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La incertidumbre del
relevo papal: un
escenario complejo en
la Iglesia

] estado de salud del papa Francisco, combinado con su

avanzada edad, han generado un escenario de incerti-

dumbre en la Iglesia catélica sobre la sucesion papal. A
sus 88 afos y tras recientes hospitalizaciones por problemas res-
piratorios, la cuestion del futuro liderazgo de la Iglesia se ha
vuelto cada vez mas relevante.

La situacién se complica por la profunda divisién in-
terna que existe en la Iglesia. Por un lado, se encuentra un grupo
significativo de cardenales designados por Francisco durante su
papado, muchos de los cuales provienen de regiones periféricas
y no son ampliamente conocidos en los circulos tradicionales
del Vaticano. Por otro lado, existe un grupo de prelados conser-
vadores que se ha mostrado abiertamente critico con las refor-
mas implementadas durante la tltima década.

Estas tensiones se han manifestado especialmente en de-
bates sobre temas como la apertura de la Iglesia hacia grupos
tradicionalmente marginados, la reforma de la curia romana y
los cambios en la administracién financiera del Vaticano. La po-
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larizacion existente podria influir significativamente en el pro-
ceso de sucesion, creando un escenario sin precedentes en la his-
toria moderna de la Iglesia catdlica.

La salud del papa Francisco: un factor determinante. El papa
Francisco ha experimentado problemas de salud en los tltimos
afios, lo que ha planteado preguntas sobre su capacidad para
seguir liderando a la Iglesia catdlica. A pesar de las operaciones
y tratamientos, su condicién fisica ha sido un motivo de preo-
cupacion para muchos, especialmente en un contexto de desa-
fios y cambios dentro de la Iglesia.

En marzo de 2023, el pontifice fue hospitalizado en el
Hospital Gemelli de Roma debido a una bronquitis infecciosa
que requiri6 tratamiento antibiético. Esta hospitalizacion, junto
con una cirugia de colon en 2021 y sus problemas crénicos de
ciatica, han llevado a cancelar o modificar varios compromisos
importantes, incluyendo viajes internacionales y ceremonias sig-
nificativas.

A pesar de estos desafios de salud, el papa Francisco ha
mantenido un ritmo de trabajo considerable, adaptando su
agenda y utilizando nuevas tecnologias cuando es necesario. Sin
embargo, la frecuencia de sus problemas médicos ha intensifi-
cado el debate sobre la necesidad de establecer protocolos mas
claros para situaciones en las que un papa enfrenta limitaciones
fisicas significativas.

Los médicos del Vaticano mantienen un monitoreo cons-
tante de su salud, implementando un régimen de tratamiento
que incluye fisioterapia regular y medicacion para manejar sus
condiciones crénicas. La transparencia del Vaticano sobre el es-
tado de salud del papa ha aumentado, aunque algunos obser-
vadores argumentan que aun existe cierta opacidad en la
comunicacién de estos asuntos sensibles.

La edad del papa Francisco: una perspectiva histérica. El papa
Francisco es el segundo mas longevo de la historia, solo supe-
rado por Leén XIII. A sus 88 afios, su edad es un factor que se
suma a la incertidumbre sobre su futuro como lider de la Iglesia.
La tradicion catdlica no establece un limite de edad para el pa-
pado, pero la historia muestra que muchos papas han renun-
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ciado o han fallecido en su mandato, debido a la edad o a pro-
blemas de salud.

A lo largo de los dos milenios de historia de la Iglesia,
la edad promedio de los papas al momento de su elecciéon ha
variado significativamente. En la época medieval, era comtn
ver papas mas jovenes, algunos incluso en sus cuarenta afos.
Sin embargo, en la era moderna, la tendencia ha sido elegir pon-
tifices de mayor edad y experiencia. Juan Pablo Il asumioé el pa-
pado a los 58 afios, siendo uno de los més jovenes del siglo XX,
mientras que Benedicto XVI fue elegido a los 78 afios.

La decisioén historica de Benedicto XVI de renunciar en
2013, siendo el primer papa en hacerlo en casi 600 afios, estable-
ci6 un precedente importante sobre cémo la edad avanzada
puede influir en el liderazgo de la Iglesia. Esta renuncia abri6
un nuevo debate sobre la posibilidad de establecer una edad de
jubilaciéon para los papas, similar a la que existe para los obispos,
que deben presentar su renuncia a los 75 afios.

En el caso del papa Francisco, su edad no ha sido impe-

dimento para mantener una agenda activa y realizar reformas
significativas en la Iglesia. Sin embargo, sus recientes problemas
de salud han llevado a una reflexién mas profunda sobre la ne-
cesidad de considerar la edad como un factor relevante en el fu-
turo de la institucion. El desafio actual radica en equilibrar la
sabiduria y experiencia que aporta la edad avanzada con las de-
mandas fisicas y mentales que requiere el liderazgo de una ins-
titucion global como la Iglesia catdlica.
La divisién interna en la Iglesia: un obstaculo para el relevo
papal. La Iglesia catdlica enfrenta una profunda division in-
terna, que se refleja en las diferentes posiciones sobre el relevo
papal. Un grupo de cardenales, designados por Francisco, es re-
lativamente desconocido para muchos dentro de la Iglesia y su
influencia es incierta. Este grupo podria ser considerado como
un continuador del legado de Francisco, aunque sus ideas y pro-
puestas no estan claras.

Las divisiones se manifiestan en varios frentes funda-
mentales. Por un lado, existe un sector tradicionalista que se re-
siste a las reformas implementadas durante el actual ponti-
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ficado, especialmente en temas como la apertura hacia los di-
vorciados vueltos a casar y el papel de la mujer en la Iglesia. Por
otro lado, hay un grupo progresista que busca profundizar estas
reformas y avanzar hacia una Iglesia més inclusiva y dialogante
con el mundo moderno.

La composicién actual del Colegio Cardenalicio refleja
esta polarizacion. De los 138 cardenales electores, mas del 60 %
han sido nombrados por Francisco, lo que podria sugerir una ten-
dencia hacia la continuidad de sus politicas. Sin embargo, las leal-
tades y posiciones individuales son complejas y no siempre
predecibles. Algunos cardenales nombrados por papas anteriores
han mostrado apoyo a las reformas de Francisco, mientras que
otros designados por él mantienen posturas mas conservadoras.

Esta division interna plantea desafios significativos para

el futuro relevo papal. El préoximo cénclave no solo debera elegir
un nuevo lider espiritual, sino también encontrar una figura
capaz de tender puentes entre las diferentes facciones y mante-
ner la unidad de la Iglesia. La polarizacién actual podria difi-
cultar la bisqueda de consensos y prolongar el proceso de
eleccién, afiadiendo incertidumbre a un momento ya de por si
delicado para la institucion.
La oposicion a las reformas de Francisco: un factor de tension.
Otro grupo de cardenales se ha manifestado firmemente en con-
tra de las reformas que Francisco ha impulsado durante su pa-
pado. Este grupo, que podria ser considerado como «conser-
vador», busca preservar la tradicion catélica y evitar cambios
radicales en la Iglesia. La resistencia se ha manifestado especial-
mente en temas como la apertura hacia los divorciados vueltos
a casar, el papel de la mujer en la Iglesia y el enfoque més inclu-
sivo hacia la comunidad LGBTQ+.

Esta oposicion tiene raices profundas en la historia re-
ciente de la Iglesia. Muchos de estos cardenales fueron nombra-
dos durante los papados de Juan Pablo II y Benedicto XVI,
periodos caracterizados por una interpretaciéon mas tradicional
de la doctrina catélica. Estos prelados consideran que algunas
de las reformas de Francisco podrian debilitar la autoridad
moral de la Iglesia y diluir sus ensefianzas fundamentales.

12
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La tension entre reformistas y tradicionalistas ha gene-
rado situaciones sin precedentes, como la publicacién de las
«dubia» (dudas formales) sobre las ensefianzas papales y las cri-
ticas publicas al estilo de liderazgo de Francisco. Este clima de
divisién no solo dificulta la unidad dentro de la Iglesia catélica,
sino que también complica cualquier proceso de transicion fu-
tura, ya que el préximo papa debera enfrentar el desafio de re-
conciliar estas visiones contrapuestas sobre el futuro de la
Iglesia.

En el centro de este debate se encuentra la cuestion fun-

damental sobre como la Iglesia debe responder a los desafios
del mundo moderno: si debe adaptarse y evolucionar en ciertos
aspectos, como propone Francisco, o si debe mantener una pos-
tura mas tradicional y resistente a los cambios, como sugieren
sus opositores. Esta division representa uno de los mayores
retos para la estabilidad y el futuro de la institucion.
El escenario de la sucesion papal: un futuro incierto. La incer-
tidumbre sobre el relevo papal se ha intensificado en los dltimos
meses. La situacién actual no tiene precedentes en la historia re-
ciente de la Iglesia catélica. La salud del papa Francisco, su
avanzada edad y la divisién interna han creado un escenario
complejo que plantea mdltiples interrogantes sobre el futuro de
la Iglesia.

Este momento histdrico es particularmente tinico debido
a la confluencia de varios factores sin precedentes. Por primera
vez en la historia moderna, la Iglesia tiene un papa emérito fa-
llecido, un papa en ejercicio de edad avanzada y un colegio car-
denalicio profundamente renovado. Esta combinacién de
circunstancias crea un escenario sin paralelo en los dos milenios
de historia de la institucion.

La complejidad de la situacion se ve amplificada por los
desafios contemporaneos que enfrenta la Iglesia. El proceso de
modernizacién iniciado por el papa Francisco, las tensiones
entre diferentes corrientes teoldgicas y la necesidad de abordar
crisis globales como la secularizacion y los escdndalos internos,
afiaden capas adicionales de incertidumbre al eventual proceso
de sucesion.
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Los expertos en asuntos vaticanos sefialan que esta in-
certidumbre podria prolongarse por un periodo significativo.
La ausencia de un protocolo claro para manejar ciertas situacio-
nes potenciales, como una posible renuncia por razones de
salud, genera preguntas sobre como se desarrollarfan los even-
tos en diferentes escenarios. Ademas, la polarizacién existente
dentro de la Iglesia podria influir significativamente en el pro-
ceso de seleccion de un eventual sucesor.

La Iglesia catdlica se encuentra en un momento crucial

de su historia, cuando las decisiones tomadas en relacion con la
sucesion papal podrian determinar su rumbo durante las pro-
ximas décadas.
El relevo papal: el conclave. Existen diferentes opciones para
el relevo papal. Una posibilidad es que Francisco renuncie al pa-
pado, como lo hizo Benedicto XVI en 2013. Otra opcién es que
Francisco fallezca en su cargo, lo que desencadenaria un proceso
de eleccion de un nuevo papa. En cualquier caso, el proceso de
eleccién de un nuevo papa es complejo y lleno de simbolismo.
Las expectativas para el futuro de la Iglesia catdlica. El futuro
de la Iglesia catolica estd marcado por la incertidumbre. La su-
cesion papal, la division interna y las reformas de Francisco son
temas que tendran un impacto profundo en la Iglesia. El nuevo
papa tendra que afrontar estos desafios y buscar la unidad y la
renovacion de la Iglesia catolica.

Los desafios son multiples y complejos. Por un lado, la
Iglesia enfrenta una creciente secularizacién en muchas partes
del mundo, especialmente en Occidente, donde las congrega-
ciones estan disminuyendo. Por otro lado, existe un crecimiento
significativo en Africa y partes de Asia, lo que estad cambiando
la demografia global de la fe catodlica.

La modernizacion de la Iglesia es otro tema crucial.
Existe una tension constante entre mantener las tradiciones cen-
tenarias y adaptarse a las realidades del mundo contemporaneo.
Temas como el papel de la mujer en la Iglesia, la respuesta a la
crisis climética y la adaptacion a las nuevas tecnologias reque-
rirdn respuestas innovadoras pero fundamentadas en la doc-
trina catodlica.
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La comunidad catodlica global espera que el futuro traiga

un equilibrio entre la preservacién de los valores fundamentales
y la necesaria adaptacion a los tiempos modernos. La capacidad
de la Iglesia para mantener su relevancia en el siglo XXI depen-
dera en gran medida de cémo se manejen estos desafios, mien-
tras se mantiene la unidad entre los mas de mil millones de
fieles en todo el mundo.
Las posibles consecuencias del relevo papal. El deseo de que
Francisco enfrente con éxito esta etapa de su salud es universal,
mas alla de las creencias particulares. Sin embargo, no pode-
mos ocultar que, como se ha sehalado en esta «Prospectiva», el
relevo papal puede tener consecuencias importantes para la
Iglesia catdlica. Un nuevo papa podria cambiar la direccion de
la Iglesia y modificar las politicas y las reformas implementa-
das por Francisco. También podria generar un nuevo escenario
de divisiones internas si no logra unificar a las diferentes fac-
ciones de la Iglesia.

Las consecuencias de un cambio en el liderazgo papal
podrian manifestarse en varios niveles. En el &mbito doctrinal,
un nuevo pontifice podria adoptar una postura mas conserva-
dora o mas progresista en temas controversiales como el celi-
bato sacerdotal, el papel de la mujer en la Iglesia o la respuesta
institucional a los casos de abuso. En el plano administrativo,
las reformas financieras y de transparencia iniciadas por Fran-
cisco podrian acelerarse o desacelerarse, afectando la gestién in-
terna del Vaticano.

El impacto también se extenderia a las relaciones ecu-
ménicas e interreligiosas. Francisco ha sido reconocido por su
apertura al didlogo con otras confesiones y su compromiso con
causas globales como el cambio climatico y la paz mundial. Un
cambio en el liderazgo podria alterar estas dindmicas y reconfi-
gurar el papel de la Iglesia en el escenario internacional.

Ademas, existe la dimensién social y pastoral a conside-
rar. Las iniciativas de Francisco para acercar la Iglesia a los mar-
ginados y su énfasis en una «Iglesia pobre para los pobres» han
marcado su pontificado. Un nuevo papa tendria que decidir
cémo continuar o reorientar este enfoque, lo que podria afectar
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significativamente la relacion de la Iglesia con sus fieles y su ca-
pacidad para atraer a nuevas generaciones.

La importancia del didlogo y la unidad en la Iglesia catdlica.
En este contexto de incertidumbre es fundamental que la Iglesia
catolica fomente el didlogo y la unidad entre sus miembros. El
didlogo permitird un entendimiento mas profundo de las dife-
rentes posiciones y facilitara la bisqueda de soluciones. La uni-
dad es esencial para que la Iglesia pueda afrontar los desafios
actuales y continuar su misién en el mundo.

Un futuro incierto para la Iglesia catélica. El futuro de la Iglesia
catolica es incierto, marcado por la salud del papa Francisco, la
division interna y la bisqueda de un relevo papal. Es un mo-
mento crucial para la Iglesia, que necesita un liderazgo fuerte y
unificado para afrontar los desafios actuales y construir un fu-
turo esperanzador.

La Iglesia enfrenta multiples desafios en este momento
historico. Por un lado, las tensiones entre los sectores tradicio-
nalistas y progresistas contintan intensificindose, especial-
mente en temas como la inclusién, la modernizacién de la
liturgia y el papel de los laicos. Por otro lado, la disminucién de
vocaciones sacerdotales en muchas regiones y la pérdida de fie-
les, particularmente entre los jovenes, plantean preguntas fun-
damentales sobre la capacidad de la Iglesia para mantener su
relevancia en el mundo contemporaneo.

Sin embargo, también hay sefiales de vitalidad y reno-
vacion. El crecimiento dindmico de la Iglesia en Africa y Asia
demuestra que el mensaje catdlico sigue resonando en nuevos
contextos culturales. Las iniciativas de didlogo interreligioso, el
compromiso con la justicia social y la defensa del medio am-
biente han permitido que la Iglesia establezca nuevos puentes
con la sociedad moderna. La participacién cada vez mayor de
los laicos en la vida eclesial también representa una fuente de
esperanza para el futuro.

El desafio fundamental para la Iglesia sera encontrar un
equilibrio entre la fidelidad a su tradicién milenaria y la nece-
saria adaptacion a los tiempos actuales. Esto requerira no solo
un liderazgo sabio y valiente, sino también la participacion ac-
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tiva de toda la comunidad catélica en el discernimiento del ca-
mino a seguir. La manera en que la Iglesia navegue esta transi-
ciéon determinara en gran medida su capacidad para cumplir su
mision evangelizadora en las proximas décadas.
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El conclave: realidad
y posibilidades

en la eleccion de un
nuevo papa

a cinta El conclave, nominada al premio Oscar a la mejor

pelicula, ha capturado la atencién de millones de espec-

tadores al explorar el complejo y misterioso proceso me-
diante el cual se elige a un nuevo papa en la Iglesia catdlica,
dentro de la emblematica capilla Sixtina. Esta produccién cine-
matografica no solo ha generado debate publico sobre los me-
canismos internos del Vaticano, sino que también ha reavivado
el interés por comprender las tradiciones y protocolos que han
regido la Iglesia durante siglos.

La reciente salud del papa Francisco, quien a sus 87 afios
ha enfrentado diversos desafios médicos, ha suscitado preguntas
sobre la posibilidad de una eventual renuncia o fallecimiento.
Esta situacion no es sin precedentes, recordando la histérica de-
cision del papa Benedicto XVI de renunciar en 2013, la primera
renuncia papal en casi 600 afios. Estos acontecimientos han
puesto de nuevo en el centro de atencion el proceso del conclave.

Ante este escenario, es necesario visualizar la mecanica
del conclave, un proceso que combina tradicién milenaria con
procedimientos modernos. El conclave actual involucra a 132
cardenales electores de todo el mundo, representando la diver-
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sidad global de la Iglesia contemporanea. La especulacion sobre
la posibilidad de un «papa negro», término que se refiere a un
pontifice de origen africano, ha ganado relevancia en el contexto
de una Iglesia cada vez mas diversa y multicultural, reflejando
los cambios demograficos en el catolicismo mundial.

(Qué es un conclave? El conclave es el proceso mediante el cual
los cardenales de la Iglesia catdlica se retinen para elegir a un
nuevo papa tras la muerte o renuncia del pontifice en funciones.
Este proceso tiene sus raices en las tradiciones medievales y su
nombre proviene del latin cum clave, que significa con llave, re-
firiéndose al hecho de que los cardenales son encerrados en una
habitacién hasta que logran llegar a un consenso sobre el nuevo
papa.

La tradicién del conclave se estableci6 oficialmente en
1274 durante el Segundo Concilio de Lyon, después de una elec-
ciéon papal que durd casi tres afios. Esta medida se implemento
para asegurar que los cardenales tomaran una decisién de ma-
nera mas eficiente y sin interferencias externas. Hoy en dia, el
proceso mantiene muchos de estos elementos histéricos, aunque
se han modernizado ciertos aspectos para adaptarse a los tiem-
pos actuales.

El conclave moderno se lleva a cabo en la capilla Sixtina,
un lugar de profundo significado historico y espiritual dentro
del Vaticano. Los cardenales electores, que deben ser menores
de 80 afios, permanecen completamente aislados del mundo ex-
terior durante todo el proceso. Se eliminan todos los dispositi-
vos electrénicos y se realizan barridos regulares para detectar
posibles dispositivos de escucha, garantizando asi el secreto ab-
soluto de las deliberaciones.

Durante el cénclave, los cardenales realizan votaciones
diarias, depositando sus papeletas en una urna situada frente
al altar de la capilla Sixtina. Para ser elegido papa, un candidato
debe recibir al menos dos tercios de los votos. Después de cada
votacion sin resultado definitivo, las papeletas se queman junto
con productos quimicos especiales: el humo negro indica que
no se ha llegado a una decisién, mientras que el humo blanco
anuncia al mundo la eleccién de un nuevo papa.
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Etapas del conclave. La mecanica del conclave se desarrolla a
través de tres momentos fundamentales que marcan la eleccion
del nuevo papa.

Preparacion. Los cardenales se retinen en una serie de encuen-
tros y discuten los desafios actuales de la Iglesia.

Votacion. Se realiza en secreto. Para ser elegido, un candidato
debe recibir dos tercios de los votos. Si no se alcanza ese na-
mero, se realizan més rondas de votacién.

Proclamacion. El conclave concluye con la fumata blanca, un
signo de que ha sido elegido un nuevo papa, o con la fumata
negra, que indica que no se ha logrado unanimidad.

Figuras cardenalicias actuales. En la actualidad, el Colegio de
Cardenales estd compuesto por un grupo diverso de lideres de
la Iglesia provenientes de diferentes regiones del mundo. Este
cuerpo colegiado representa la universalidad de la Iglesia y
retine algunas de las mentes mas brillantes y experimentadas
del catolicismo. Su composicion actual refleja la creciente glo-
balizacién de la Iglesia y la importancia de tener voces de todos
los continentes en la toma de decisiones.

(A quiénes se mencionan como posibles sucesores?

Pietro Parolin. Secretario de Estado del Vaticano, considerado
uno de los diplomaticos mas habiles de la Santa Sede. Su expe-
riencia en relaciones internacionales y su profundo conoci-
miento de la curia romana lo han convertido en una figura
central.

Luis Antonio Tagle. Arzobispo de Manila, conocido por su ca-
risma y conexion con los jovenes. Su liderazgo en Asia y su com-
prension de los desafios de la Iglesia en el mundo en desarrollo
lo han destacado como una voz importante.

Marc Ouellet. Prefecto de la Congregacién de los Obispos, con
amplia experiencia en la formacién sacerdotal y el gobierno de
la Iglesia. Su papel en la seleccién de nuevos obispos lo ha con-
vertido en una figura influyente en la conformacion del futuro
de la Iglesia.

Robert Sarah. Prefecto emérito de la Congregacion para el Culto
Divino, conocido por su defensa de la tradicion litargica y su
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profunda espiritualidad. Su voz desde Africa aporta una pers-
pectiva tinica sobre la universalidad de la Iglesia.

Matteo Zuppi. Arzobispo de Bolonia, reconocido por su trabajo
en el didlogo interreligioso y su compromiso con los pobres. Su
experiencia pastoral y su cercania con el pueblo lo han conver-
tido en una figura respetada.

Cada uno de estos cardenales trae consigo una perspec-
tiva tinica y una experiencia valiosa para el conclave. Sus dife-
rentes origenes geogréaficos, formaciones académicas y expe-
riencias pastorales enriquecen las deliberaciones y decisiones
del Colegio Cardenalicio.

La diversidad de sus perfiles refleja la riqueza de la Igle-

sia universal y su capacidad para adaptarse a los desafios del
mundo moderno mientras mantiene su fidelidad a la tradicion
apostolica. Sus diferentes carismas y dones complementarios
contribuyen a una visién més completa y equilibrada en el go-
bierno de la Iglesia universal.
Diversidad en el Colegio de Cardenales. A medida que se em-
pieza a especular sobre un posible sucesor del papa Francisco,
es fundamental considerar no solo a los cardenales mas conoci-
dos, sino también a aquellos que representan el crecimiento de
la Iglesia catdlica en paises en desarrollo.

El actual Colegio de Cardenales refleja una diversidad
sin precedentes en la historia de la Iglesia. Con representantes
de todos los continentes, el cuerpo electoral papal demuestra
la verdadera universalidad de la Iglesia catélica. Los cardenales
provienen de paises tan diversos como Lesoto, Papta Nueva
Guinea, Mongolia y El Salvador, aportando perspectivas tinicas
basadas en sus experiencias pastorales locales.

Esta diversidad geografica y cultural no es meramente
simboélica. Representa un reconocimiento tangible del creci-
miento dindmico de la Iglesia en el hemisferio sur y en Asia.
Mientras que histéricamente el Colegio Cardenalicio estaba do-
minado por europeos, hoy incluye una proporcion significativa
de miembros de Africa, Asia y América Latina, reflejando el
cambio demogréfico en la poblacion catélica mundial.

La composicién actual del Colegio de Cardenales su-
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giere una Iglesia mas inclusiva y representativa, preparada para
enfrentar los desafios globales del siglo XXI. Esta diversidad en-
riquece el dialogo dentro de la Iglesia y fortalece su capacidad
para responder a las necesidades de los fieles en diferentes con-
textos culturales y sociales.
La posibilidad de un papa negro. La idea de un papa negro se
refiere a la posibilidad de que un cardenal africano o de ascen-
dencia africana sea elegido como papa. Aunque histéricamente
la mayoria de los papas han sido de origen europeo, la realidad
demogréfica de la Iglesia esta en cambio.

Esta posibilidad refleja la creciente importancia de
Africa en la Iglesia catdlica global. El continente africano ha ex-
perimentado un crecimiento exponencial en el nimero de caté-
licos durante las tltimas décadas, con un aumento significativo
en vocaciones sacerdotales y religiosas. Las didcesis africanas
estan mostrando un dinamismo particular, con comunidades
vibrantes y una fe profundamente arraigada.

Los cardenales africanos han ganado prominencia en la
Iglesia por su liderazgo pastoral, su formacion teolégica sélida y
su comprension tnica de los desafios contemporaneos. Varios de
ellos ocupan posiciones importantes en la curia romana y son res-
petados por su sabiduria y experiencia en el gobierno eclesial.

La eleccion de un papa africano no solo seria un hito his-
torico, sino que también representaria un reconocimiento de la
universalidad de la Iglesia catélica. Tal eleccién podria aportar
nuevas perspectivas sobre temas como la inculturacién de la fe,
el didlogo interreligioso y la respuesta de la Iglesia a los desafios
sociales globales.
Crecimiento de la Iglesia en Africa. Africa ha visto un rapido
crecimiento en el nimero de catélicos, lo que ha llevado a un
interés notable en la representacion africana en el liderazgo de
la Iglesia. Con una poblacién catdlica estimada de 235 millones
en 2023, y un crecimiento del 45 % desde el afio 2000, Africa se
ha convertido en uno de los centros mas dindmicos del catoli-
cismo mundial.
Liturgias vibrantes. Las parroquias africanas son reconocidas
por sus celebraciones littrgicas llenas de vida y color, donde la
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musica y la danza se integran naturalmente con la tradicion ca-
tolica.

Vocaciones crecientes. Con més de 750 000 personas entre sa-
cerdotes, religiosos y seminaristas, Africa experimenta un au-
mento constante en vocaciones mientras estas disminuyen en
otras regiones del mundo.

Juventud comprometida. La fuerte participacién juvenil caracte-
riza a la Iglesia africana, con comunidades dindmicas que man-
tienen viva la fe a través de actividades pastorales y sociales.
Nueva fuerza misionera. Las di6cesis africanas ahora envian
misioneros a otras partes del mundo, invirtiendo el patrén his-
toérico y demostrando la madurez de la Iglesia local.

Este crecimiento significativo tiene implicaciones pro-
fundas para el futuro de la Iglesia global. La vitalidad de la Igle-
sia africana no solo se refleja en nameros, sino también en su
contribucion teoldgica, pastoral y espiritual. Los obispos y teo-
logos africanos estdn aportando nuevas perspectivas sobre
temas como la familia, la comunidad y la inculturacién de la fe.
Robert Sarah. Entre los cardenales que podrian considerarse
para este papel se encuentra Robert Sarah, oriundo de Guinea,
quien ha sido una figura prominente dentro de la Iglesia. Su
eleccién podria marcar un hito histérico y simbolizar una nueva
era en la que la diversidad cultural es reconocida y celebrada en
el liderazgo papal. Nacido en 1945 en la remota aldea de Ou-
rous, Guinea, Sarah fue ordenado sacerdote a los 24 afios, con-
virtiéndose en el arzobispo mas joven del mundo a los 34 afos.
Su trayectoria en la Iglesia incluye roles de gran responsabili-
dad, como presidente de la Conferencia Episcopal de Guinea y
prefecto de la Congregacion para el Culto Divino y la Disciplina
de los Sacramentos.

El cardenal Sarah es conocido por su profunda espiri-
tualidad y su firme defensa de la doctrina tradicional de la Igle-
sia. Sus escritos y homilias reflejan una combinacién tnica de
la sabiduria africana tradicional con la teologia catdlica clasica.
Ha publicado varios libros influyentes que abordan temas como
la importancia del silencio en la vida espiritual, la liturgia y los
desafios de la Iglesia moderna.
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Como lider eclesiastico, Sarah ha demostrado una nota-
ble capacidad para tender puentes entre diferentes culturas
mientras mantiene un fuerte compromiso con la ortodoxia ca-
tolica. Su experiencia en Africa, combinada con sus afios de ser-
vicio en el Vaticano, le ha proporcionado una perspectiva tinica
sobre los desafios globales que enfrenta la Iglesia en el siglo XXI,
desde la secularizacién hasta la inculturacion de la fe.
Reflexiones sobre la cinta EI cénclave. La trama de El conclave,
pelicula nominada al Oscar de la Academia como mejor cinta,
refleja no solo una narrativa cinematografica, sino que también
plantea interrogantes sobre la realidad eventual de la sucesiéon
papal. Con la posibilidad de que el papa Francisco renuncie o
fallezca, se abre la puerta a un nuevo cénclave en un contexto
global donde las voces de continentes como Africa pueden ser
cada vez mas escuchadas.

La pelicula destaca magistralmente las complejidades y
tensiones que caracterizan la elecciéon de un nuevo papa, pre-
sentando un retrato intimo de las dindmicas de poder, fe y tra-
dicién que convergen en este antiguo proceso. A través de su
narrativa, la cinta explora temas fundamentales como la moder-
nizacion de la Iglesia, el choque entre progresistas y tradiciona-
listas y el papel de la politica en las decisiones eclesidsticas.

Particularmente relevante resulta la forma en que la pe-
licula aborda la diversidad dentro del Colegio Cardenalicio. El
filme presenta las diferentes visiones y perspectivas que aportan
los cardenales de distintas regiones del mundo, reflejando asi
la realidad actual de una Iglesia cada vez mas global y diversa.
Esta representaciéon cinematografica sirve como espejo de los
debates reales sobre la posibilidad de elegir un papa prove-
niente de Africa u otras regiones tradicionalmente consideradas
periféricas.

Mas alla de su valor artistico, El conclave funciona como
un catalizador para discusiones importantes sobre el futuro de
la Iglesia catdlica. La pelicula invita a reflexionar sobre cémo las
decisiones tomadas durante un cénclave pueden influir en la
direccion de la Iglesia durante décadas, afectando a mas de mil
millones de catélicos en todo el mundo. También pone de ma-
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nifiesto la tensién entre mantener las tradiciones centenarias y
adaptarse a las necesidades de una Iglesia moderna en un
mundo en constante cambio.

Implicaciones de la eleccion papal. La elecciéon de un nuevo
papa, ya sea de origen europeo o africano, tendra profundas im-
plicaciones sobre la direccién que tomara la Iglesia en el siglo
XXI. Es un momento crucial que no solo definird al préximo
lider espiritual de millones, sino que también marcara el renacer
de la Iglesia en un mundo que cambia a gran velocidad.

El futuro de la Iglesia catélica. El préximo cénclave, cuando
ocurra, serd un reflejo de los cambios y desafios que enfrenta la
Iglesia catdlica en la actualidad. La eleccién del nuevo papa de-
bera considerar no solo a las tradiciones establecidas, sino tam-
bién a la necesidad de adaptarse a un mundo globalizado y
diverso.

La Iglesia se encuentra en un momento crucial de su
historia, cuando debe abordar temas fundamentales como la
participacion de los jovenes, el didlogo interreligioso y la res-
puesta a las crisis sociales y ambientales. El préximo lider de
la Iglesia tendré la responsabilidad de guiar a los fieles a través
de estos desafios mientras mantiene la integridad de la doctrina
catolica.

La diversidad geografica y cultural del Colegio Carde-
nalicio actual representa una oportunidad tnica para que la
Iglesia demuestre su verdadera universalidad. Ya sea que el
préximo papa provenga de Europa, Africa, América Latina o
Asia, su eleccién marcara un hito en la evolucién de una insti-
tucién que ha perdurado por mas de dos milenios.

Los retos del mundo moderno exigen una Iglesia que
sepa combinar sabiamente la fidelidad a sus principios funda-
mentales con la apertura al didlogo y la innovacion en sus mé-
todos pastorales. La manera en que el préximo pontifice aborde
este delicado balance definird en gran medida el rumbo de la
Iglesia catdlica en las proximas décadas.

El proceso de eleccién de un nuevo papa, tal como se ex-
plora en El cénclave, es un momento de gran importancia para
la Iglesia catolica y sus fieles en todo el mundo. La posibilidad
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de un papa de origen africano o de otras regiones en desarrollo
representa un potencial cambio significativo en la historia de la
Iglesia. Independientemente del resultado, el préoximo cénclave
serd un evento que captara la atencion global y tendré repercu-
siones duraderas en el futuro de una de las instituciones reli-
giosas mds antiguas y extendidas del mundo.
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El trumpismo puede y
debe ser derrotado:
Bernie Sanders

crata, considera que existe la posibilidad de vencer al
trumpismo. Sanders, dos veces aspirante a la presidencia,
argumenta que la victoria sobre Donald Trump y sus ideas es
factible y crucial para el futuro de Estados Unidos.
(Quién es Bernie Sanders y por qué su decir tiene peso
e influencia? Como senador independiente por Vermont desde
2007, Sanders se ha convertido en una de las voces mas influ-
yentes de la politica progresista estadounidense. Su trayectoria
de mas de cuatro décadas en el servicio puablico, comenzando
como alcalde de Burlington, pasando por la Cdmara de Repre-
sentantes, hasta llegar al Senado, le ha otorgado una perspectiva
tnica sobre los desafios que enfrenta la nacién.
Sus camparfias presidenciales en 2016 y 2020, aunque no
resultaron en la nominacién demdcrata, transformaron el pano-

Bernie Sanders, lider del ala izquierda del partido demo-

rama politico estadounidense. Sanders logré movilizar a millo-
nes de jovenes y trabajadores, poniendo en el centro del debate
temas como la desigualdad econdémica, el acceso a la salud uni-
versal y la crisis climéatica. Su capacidad para construir un mo-
vimiento progresista de base amplia y su comprensiéon pro-
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funda de las frustraciones que llevaron al surgimiento del trum-
pismo lo convierten en una voz autorizada para analizar como
confrontar este fenémeno politico.

En el contexto actual, donde el trumpismo continta

siendo una fuerza politica significativa, la visiéon de Sanders
cobra especial relevancia. Su andlisis no solo se basa en la critica
al trumpismo, sino en la propuesta de alternativas concretas
para abordar los problemas estructurales que permitieron su
surgimiento.
El trumpismo como un problema de fondo. Para Sanders, el
trumpismo no es un problema que se limita a Donald Trump,
sino una ideologia que perdura mas alla de su figura. Se trata
de un nacionalismo xenéfobo y autoritario que apela a los mie-
dos y resentimientos de una parte de la sociedad. Sanders sos-
tiene que el trumpismo busca dividir a la poblacién, erosionar
la democracia y favorecer a los mas poderosos a expensas de la
clase trabajadora y la clase media.

Esta ideologia se manifiesta en multiples aspectos de la
vida politica y social estadounidense. Por un lado, promueve
politicas antiinmigrantes y discursos racistas que generan ten-
siones entre diferentes grupos étnicos. Por otro lado, ataca cons-
tantemente a las instituciones democraticas, cuestionando la
legitimidad de las elecciones y promoviendo teorias conspirati-
vas que debilitan la confianza en el sistema politico.

El fenémeno del trumpismo, segtin Sanders, tiene raices
profundas en el descontento social generado por décadas de po-
liticas neoliberales que han aumentado la desigualdad econé-
mica. La concentracion de la riqueza en manos de una pequefia
élite, la pérdida de empleos bien remunerados y la crisis del
«suefio americano» han creado un caldo de cultivo para movi-
mientos populistas autoritarios. El trumpismo explota estas
frustraciones, pero en lugar de ofrecer soluciones reales, desvia
la atencion hacia chivos expiatorios y propone soluciones sim-
plistas que solo agravan los problemas estructurales.

La lucha contra el trumpismo: una estrategia multifacética.
Sanders propone una estrategia multifacética para combatir al
trumpismo. Asegura que no se trata simplemente de una de-
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rrota de Trump en las elecciones, que no se logré en noviembre
pasado, o incluso si se realiza una reforma constitucional que le
permita presentarse para un tercer periodo presidencial; se trata
de analizar las causas profundas de su popularidad y abordarlas
de manera integral.

La complejidad del fendmeno trumpista requiere, segtin
Sanders, una respuesta igualmente compleja y multidimensio-
nal. No basta con confrontar los sintomas superficiales o res-
ponder tnicamente a las provocaciones medidticas. Es necesario
desarrollar una estrategia comprehensiva que aborde tanto los
aspectos politicos como los econémicos, sociales y culturales
que han permitido el surgimiento y la persistencia de este mo-
vimiento.

Esta estrategia debe ser tanto reactiva como proactiva.
Por un lado, debe contrarrestar las amenazas inmediatas que el
trumpismo representa para la democracia y las instituciones.
Por otro lado, debe construir alternativas viables y atractivas
que respondan a las necesidades reales de la poblacion que se
ha sentido atraida por el mensaje trumpista. Sanders enfatiza
que solo mediante un enfoque holistico se podra desarticular
efectivamente la base del trumpismo y construir un futuro mas
democratico e inclusivo.

Su enfoque se centra en una serie de puntos clave que

abarcan desde la reforma econémica hasta la renovacion de-
mocrética, pasando por la lucha contra la desinformacion y el
fortalecimiento de los movimientos sociales progresistas. Cada
uno de estos elementos forma parte de una estrategia integral
disefiada para abordar las multiples dimensiones del desafio
trumpista.
Combatiendo la desigualdad econémica. Sanders cree que la
desigualdad econémica es uno de los motores fundamentales
del trumpismo. La polarizacién entre ricos y pobres, y la falta
de oportunidades para la clase trabajadora han alimentado el
resentimiento y el apoyo a discursos de odio. Los datos son con-
tundentes: el 10 % mads rico de la poblacion posee mas riqueza
que el 90 % restante, una disparidad que ha aumentado drama-
ticamente en las dltimas décadas.
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Para contrarrestar esta tendencia, Sanders propone un
paquete integral de medidas econémicas. En primer lugar, de-
fiende un aumento significativo del salario minimo a 15 délares
por hora, argumentando que ningtn trabajador de tiempo com-
pleto deberia vivir en la pobreza. La expansion del acceso a la
educacion superior incluye la propuesta de hacer gratuitas las
universidades puablicas y condonar la deuda estudiantil, medi-
das que beneficiarian a millones de jévenes atrapados en ciclos
de deuda.

La lucha contra la elusién fiscal corporativa es otro pilar
fundamental de su estrategia. Sanders propone cerrar los vacios
legales que permiten a las grandes empresas evitar el pago de
impuestos, y establecer un sistema tributario mas progresivo.
Ademads, aboga por una reforma del sistema de salud mediante
Medicare for All, que eliminaria la carga financiera que las fac-
turas médicas representan para muchas familias trabajadoras.

Sanders argumenta que estas medidas no solo aborda-

rian la desigualdad econdmica, sino que también debilitarfan el
atractivo del populismo autoritario. Al ofrecer soluciones con-
cretas a los problemas econémicos reales que enfrentan los tra-
bajadores, se reduce la susceptibilidad a los mensajes divisivos
y xenéfobos que caracterizan al trumpismo. La justicia econo-
mica, seglin su visién, es un componente esencial para restaurar
la fe en la democracia y construir una sociedad mas equitativa
y unida.
Recuperando la confianza en las instituciones. El trumpismo
ha erosionado la confianza en las instituciones democréticas,
como el Congreso y el sistema judicial. Sanders considera que
la corrupcion, la falta de transparencia y la influencia de las
grandes corporaciones en la politica han contribuido a este des-
crédito. Su solucién pasa por una reforma del sistema electoral,
la lucha contra la corrupcién politica y la proteccién de los de-
rechos civiles.

La erosion institucional se ha manifestado de multiples
formas: desde el cuestionamiento sistemético de los resultados
electorales hasta el debilitamiento de las agencias reguladoras
independientes. La politizacion de la Corte Suprema, la desle-
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gitimacién de los medios de comunicacién y el ataque a los fun-
cionarios publicos que mantienen su independencia han creado
una crisis de credibilidad sin precedentes.

Para contrarrestar esta situacion, Sanders propone una
serie de medidas concretas. En primer lugar, una reforma elec-
toral integral que incluya la eliminacién del dinero oscuro en la
politica, la implementaciéon de un sistema de financiamiento pua-
blico de campanas y la modernizacion del sistema de votacion.
También aboga por establecer limites mas estrictos al cabildeo
corporativo y fortalecer las leyes contra el conflicto de intereses
de los funcionarios ptblicos.

En cuanto a la proteccion de los derechos civiles, San-
ders enfatiza la necesidad de fortalecer la divisién de poderes y
garantizar la independencia judicial. Propone crear nuevos me-
canismos de supervision ciudadana, ampliar las protecciones
para los denunciantes de corrupcién y establecer mayores sal-
vaguardas contra el abuso de poder ejecutivo. Todo esto, argu-
menta, es esencial para reconstruir la confianza ptublica en el
sistema democrético.

La recuperacion de la confianza institucional requiere,
ademds, un compromiso activo de la ciudadania. Sanders pro-
mueve la creacion de espacios de participacion ciudadana di-
recta, la transparencia total en la gestiéon publica y el forta-
lecimiento de los organismos de control independientes. Solo a
través de estas reformas profundas, sostiene, se podra contra-
rrestar el dafio causado por el trumpismo a la arquitectura ins-
titucional del pais.

Promover la unidad y el didlogo. Sanders destaca la necesidad
de promover la unidad y el didlogo entre diferentes sectores de
la sociedad. El trumpismo ha polarizado a la sociedad, intensi-
ficando las divisiones étnicas, raciales y socioeconémicas. San-
ders cree que es crucial abordar estos problemas desde una
perspectiva inclusiva y de respeto mutuo.

Defendiendo la democracia y los valores fundamentales. San-
ders defiende la democracia y los valores fundamentales de la
sociedad estadounidense, como la libertad, la igualdad y la jus-
ticia. El trumpismo ha socavado estos valores a través de poli-
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ticas discriminatorias, la supresion de los derechos civiles y el ata-
que a la libertad de prensa. Sanders argumenta que la lucha con-
tra el trumpismo implica la defensa activa de estos principios.

En el centro de esta defensa esta la proteccién del pro-
ceso democrético mismo. Esto incluye garantizar el derecho al
voto, combatir la manipulacién de distritos electorales y asegu-
rar que cada ciudadano tenga una voz significativa en el proceso
politico. Sanders enfatiza que la democracia no es simplemente
un sistema de gobierno, sino un conjunto de valores que deben
ser activamente protegidos y renovados.

La defensa de estos valores fundamentales también re-
quiere acciones concretas en multiples frentes. En el ambito ju-
dicial, es crucial proteger la independencia de los tribunales y
el Estado de derecho. En la esfera mediatica, se debe defender
la libertad de prensa y combatir la desinformacién. Y en el &m-
bito social, es necesario promover la inclusién y la igualdad de
oportunidades para todos los ciudadanos.

Sanders subraya que la preservacion de estos valores de-

mocraticos no es solo una responsabilidad gubernamental, sino
un deber ciudadano. Propone crear espacios de participacion ci-
vica, fortalecer la educacion sobre derechos y responsabilidades
democraticas, y fomentar un didlogo respetuoso entre diferentes
grupos sociales. Solo a través de este esfuerzo colectivo, argu-
menta, se podrdn proteger y fortalecer los principios fundamen-
tales que sustentan una sociedad verdaderamente democratica.
Enfrentando la desinformacién y la propaganda. El trumpismo
ha utilizado la desinformacién y la propaganda para difundir
sus mensajes y manipular la opinién publica. Sanders considera
que es crucial combatir la desinformacién a través de la educa-
cién ciudadana, la promocién del pensamiento critico y el apoyo
a medios de comunicacién independientes.
Reactivando el movimiento social. Sanders considera que la
lucha contra el trumpismo requiere un movimiento social am-
plio y activo. A través de la movilizacion ciudadana, la organi-
zacién comunitaria y la participaciéon politica, se pueden
contrarrestar las politicas del trumpismo y promover un cambio
social positivo.
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Esta reactivaciéon del movimiento social debe ocurrir en
multiples niveles. A nivel local, es fundamental fortalecer las
organizaciones comunitarias, los grupos de base y las asociacio-
nes vecinales que pueden identificar y abordar las necesidades
especificas de cada comunidad. A nivel estatal y nacional, se ne-
cesita coordinar esfuerzos entre diferentes organizaciones y mo-
vimientos para amplificar su impacto.

La estrategia de movilizaciéon incluye varias tacticas
complementarias. Primero, la educacién politica y la concienti-
zacion ciudadana son fundamentales para ayudar a las personas
a comprender como las politicas afectan sus vidas cotidianas.
Segundo, la organizacién de protestas pacificas y manifestacio-
nes publicas sirve para visibilizar demandas y ejercer presion
sobre los tomadores de decisiones. Tercero, las campanas de
base y el activismo digital permiten ampliar el alcance del mo-
vimiento y conectar con nuevos participantes.

El objetivo final es construir un movimiento social sos-
tenible y resiliente que pueda mantener la presién a largo plazo.
Esto implica desarrollar liderazgos locales, establecer redes de
apoyo mutuo y crear estructuras organizativas que puedan per-
sistir mas alla de los ciclos electorales. Solo a través de un mo-
vimiento social fuerte y coordinado se podra contrarrestar
efectivamente la influencia del trumpismo y avanzar hacia una
sociedad maés justa y democrética.

Sanders no lo hace explicito, pero es evidente que para

concretar esta estrategia se requiere de un Partido Demécrata
que asuma esa tarea. Hoy estd borrado, lo ha asimilado una de-
rrota anunciada. Tiene que redefinir su marco conceptual que
hoy, cuando menos algunos de sus integrantes, se alinea mas
al conservadurismo que a esta ruta marcada por el senador
Sanders.
La esperanza como motor de la lucha. Sanders mantiene una
postura optimista sobre la posibilidad de vencer al trumpismo.
Argumenta que la sociedad estadounidense es resiliente y capaz
de superar los desafios que plantea el trumpismo. La esperanza
en el futuro, la unién de la sociedad civil y la lucha por la justicia
son elementos clave para lograr la victoria.
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La necesidad de una vision alternativa. Sanders sostiene
que la lucha contra el trumpismo debe ir acompafiada de una
visién alternativa para el futuro de Estados Unidos. Se necesita
un proyecto politico que aborde las desigualdades, proteja la
democracia y promueva la justicia social. Esta vision debe ba-
sarse en valores como la solidaridad, la equidad y la inclusién.

36



Tension en la oficina
oval: humillaciéon

a Zelenski y el
acuerdo sobre
recursos ucranianos

Unidos, junto con el vicepresidente estadounidense, es
descrita en un articulo de EI Pais firmado por Macarena
Vidal Liy. «Un desastre absoluto que deja el futuro de Ucrania
en entredicho. La reunién de los presidentes de Estados Unidos,
Donald Trump, y Ucrania, Volodimir Zelenski, teniendo como
testigo al vicepresidente Vance, ha acabado de manera catastro-
fica, después de que Trump haya abroncado a su homologo -en
publico, delante de todas las camaras y con un tono inaudito-
al comienzo de su reunién en el despacho oval para tratar sobre
el futuro de la guerra». El anfitrién le dijo al invitado sin ningtin
tapujo: «Usted no tiene cartas» que jugar en la negociaciéon [con
Rusia] y lo ha acusado directamente: «Esta jugando con la ter-
cera guerra mundial».
Luego de esto, Zelenski se marché de manera antici-
pada, sin firmar el acuerdo previsto de explotacién conjunta de

Tensa reunion entre los presidentes de Ucrania y Estados
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minerales ucranianos, mientras en redes sociales Trump lo acu-
saba de «no estar preparado para la paz», y de ser un ingrato
con el apoyo que Estados Unidos le ha dado. «Que continuara,
pero espero que no en la misma magnitud».

Mientras la Casa Blanca defiende el comportamiento de
Trump y acusa a Zelenski de ser el responsable de la bronca, los
lideres europeos cierran filas con el presidente ucranio. Kiev
adopta una postura diplomatica evitando criticar lo sucedido,
manteniendo una vela encendida y esperando que las relaciones
con Washington puedan reconsiderarse, ante el justificado es-
tupor de los habitantes de la tierra invadida que no pueden
tener otra idea que no sea que Estados Unidos los ha abando-
nado.

El periodista de EI Pais, Lluis Bassets, ha escrito que este
dia un actor no presente fisicamente ha sido Vladimir Putin. «El
lider ruso ha conseguido situar en la cpula de la superpotencia
rival a alguien que comparte sus puntos de vista, sus ideas y su
amoralidad». Por su parte, el experto en geopolitica Andrea
Rizzi sefiala que lo ocurrido el dia de hoy en la oficina oval,
frente a las cAmaras y reporteros es el fin de una era. El analista
de EI Pais considera que el agrio intercambio del dia de hoy
entre los presidentes de Ucrania y Estados Unidos es el em-
blema de una nueva época en la que Europa [la gran ausente en
estos temas cruciales para el mundo y su regién] debe hallar con
urgencia la fortaleza para evitar la subyugacion imperialista.

Un encuentro humillante en la Casa Blanca
Segun el articulo del diario espafiol El Pais, la reunién en la ofi-
cina oval fue todo menos cordial. El presidente de Estados Uni-
dos y su vicepresidente habrian sometido al presidente
ucraniano a un trato humillante, indicandole que no se encon-
traba en posicion de negociar los términos de la paz. Esta impo-
sicioén, de acuerdo con el articulo, sugiere una falta de respeto
hacia la soberania ucraniana y una determinacion por parte de
los EE. UU. de dictar el curso de los acontecimientos.

La descripcion de la reunién como tensa y humillante
pinta un cuadro preocupante de las relaciones entre ambos pai-
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ses, al menos en la percepcién del enviado de El Pais. Este tipo
de dinamica podria tener repercusiones significativas en la re-
solucién del conflicto y en la futura colaboracién entre Ucrania
y Estados Unidos.

El acuerdo impuesto: recursos naturales ucranianos en la mira
El ntcleo de la discordia, segtin el articulo, reside en un acuerdo
impuesto por Estados Unidos que otorga a empresas estadou-
nidenses el derecho de extraer tierras raras y otros minerales es-
tratégicos del territorio ucraniano. Este aspecto del acuerdo
genera controversia, ya que plantea interrogantes sobre la equi-
dad y los beneficios que Ucrania obtendré a cambio de ceder el
control de sus recursos naturales.

La extraccion de tierras raras y minerales es un tema de
gran importancia geopolitica, dado su uso en la fabricaciéon de
tecnologias avanzadas y armamento. El control de estos recur-
sos puede otorgar una ventaja estratégica significativa al pais
que los posee, por lo que la cesiéon de estos derechos por parte
de Ucrania a Estados Unidos podria interpretarse como una pér-
dida de soberania econémica y estratégica.

Reaccion de Putin: celebracién en el Kremlin

Segun el articulo, la reaccién del presidente ruso, Vladimir
Putin, ante la humillacién de Zelenski y el acuerdo no firmado
sobre los recursos ucranianos fue de celebracién. Esta reaccion
sugiere que Putin considera que estos acontecimientos debilitan
la posicion de Ucrania y fortalecen la influencia de Rusia en la
region.

La aparente complacencia de Putin podria interpretarse
como una sefial de que Rusia considera que el acuerdo impuesto
por Estados Unidos solo perpettia el conflicto y no contribuye a
una solucion pacifica y duradera. Ademas, podria interpretarse
como una oportunidad para que Rusia consolide su posicién en
la region, aprovechando la debilidad percibida de Ucrania.

Implicaciones para la soberania ucraniana
La imposicién de un acuerdo que compromete los recursos na-
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turales de Ucrania plantea serias dudas sobre la verdadera ex-
tension de su soberania. jHasta qué punto Ucrania puede tomar
decisiones independientes cuando se ve presionada a aceptar
condiciones que benefician principalmente a otra nacién?

Esta situacion plantea un dilema para Ucrania: ;jceder
ante las presiones externas a cambio de apoyo o defender su so-
berania y arriesgarse a perder el respaldo de sus aliados? La res-
puesta a esta pregunta determinara el futuro politico y
econémico del pais.

El peligro de una tercera guerra mundial: una acusacion grave
El articulo de EI Pais sugiere que las acciones de Estados Unidos
al imponer condiciones a Ucrania y exacerbar las tensiones con
Rusia, podrian estar «jugando con la tercera guerra mundial».
Esta acusacién, aunque alarmista, refleja la creciente preocupa-
cién por la escalada del conflicto y el riesgo de que se extienda
mas alld de las fronteras ucranianas.

La posibilidad de una conflagraciéon global es un esce-
nario que debe evitarse a toda costa. Es fundamental que todas
las partes involucradas acttien con responsabilidad y busquen
soluciones diplomaticas que permitan una resolucién pacifica y
duradera del conflicto.

Analisis del rol de Estados Unidos
El rol de Estados Unidos en este conflicto es objeto de intenso de-
bate. Algunos argumentan que los EE. UU. estdn defendiendo la
democracia y la soberania ucraniana frente a la agresion rusa.
Otros, como el autor del articulo de E! Pais, sostienen que las ac-
ciones de los EE. UU. estan motivadas por intereses econdmicos y
estratégicos, y que estan contribuyendo a la escalada del conflicto.
La politica exterior estadounidense hacia Ucrania ha
evolucionado significativamente desde el inicio del conflicto.
Inicialmente el apoyo se limitaba a asistencia no letal, pero gra-
dualmente se ha expandido hasta incluir armamento avanzado,
entrenamiento militar y sustancial ayuda econémica. Esta esca-
lada en el compromiso plantea interrogantes sobre los objetivos
a largo plazo de Washington en la region.
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Los criticos sehialan que Estados Unidos podria estar uti-
lizando el conflicto como una guerra subsidiaria contra Rusia,
un antiguo rival geopolitico, sin considerar plenamente las con-
secuencias para la poblacién ucraniana. El presunto acuerdo
sobre los recursos naturales ucranianos refuerza esta narrativa,
sugiriendo que detras de la retorica de defensa de la libertad
podrian existir intereses econdmicos sustanciales.

Por otro lado, los defensores de la politica estadouni-
dense argumentan que, sin su intervencion, Ucrania habria sido
completamente subyugada por Rusia, resultando en la pérdida
total de su independencia. Desde esta perspectiva, cualquier
condicién impuesta representa un compromiso necesario para
garantizar la supervivencia del Estado ucraniano.

La historia de intervenciones estadounidenses en con-
flictos extranjeros ofrece precedentes preocupantes. Desde Viet-
nam hasta Afganistan e Irak, el patrén de participacion inicial
seguida de complicaciones imprevistas y resultados cuestiona-
bles deberia servir como advertencia para quienes formulan po-
liticas actuales.

Es importante analizar criticamente las motivaciones y
las acciones de todas las partes involucradas para comprender
la complejidad de la situacion y buscar soluciones que benefi-
cien a todos, no solo a unos pocos. La transparencia en los acuer-
dos y el respeto genuino por la autodeterminacién ucraniana
deberian ser principios rectores en cualquier negociacion futura.

Ucrania como pedn en un juego geopolitico

La situacion descrita en el articulo sugiere que Ucrania podria
estar siendo utilizada como un peén en un juego geopolitico
entre Estados Unidos y Rusia. Ambos paises parecen estar mas
interesados en defender sus propios intereses que en buscar una
solucioén pacifica y justa para el pueblo ucraniano.

Este patrén no es nuevo en la historia de las relaciones
internacionales. Durante la Guerra Fria, numerosos paises del
llamado tercer mundo se convirtieron en escenarios de conflic-
tos subsidiarios donde las superpotencias median fuerzas sin
enfrentarse directamente. Hoy, Ucrania parece repetir este tra-
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gico papel, atrapada entre ambiciones encontradas y agendas
geopoliticas que trascienden sus propios intereses nacionales.

Por un lado, Rusia busca mantener su esfera de influen-
cia y prevenir la expansion de la Organizacion del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN) hacia sus fronteras, considerandolo una
amenaza existencial para su seguridad nacional. Por otro lado,
Estados Unidos y sus aliados occidentales ven en Ucrania una
oportunidad para debilitar a Rusia y expandir su influencia en
Europa del Este. El supuesto acuerdo sobre los recursos natu-
rales ucranianos ejemplifica como incluso la asistencia occiden-
tal puede venir con condiciones que comprometen la verdadera
independencia del pais.

La poblacién ucraniana, mientras tanto, sufre las conse-
cuencias maés severas de este conflicto: miles de muertos, millo-
nes de desplazados, infraestructuras destruidas y una economia
devastada. Lo que comenzé como un movimiento legitimo de
autodeterminacién para muchos ucranianos se ha transformado
en un sangriento campo de batalla donde fuerzas externas com-
piten por la supremacia regional.

En este contexto, el concepto de soberania ucraniana
queda gravemente comprometido. A pesar de la retérica oficial
sobre la defensa de la democracia y la libertad, las acciones de
ambos bandos sugieren que la verdadera autodeterminacion
ucraniana ocupa un lugar secundario en sus célculos estratégi-
cos. La imposicion de condiciones econdémicas por parte de Oc-
cidente y las demandas territoriales de Rusia representan dos
caras de la misma moneda: la subordinacion de los intereses
ucranianos a agendas externas.

Es fundamental que la comunidad internacional se mo-
vilice para garantizar que Ucrania no sea sacrificada en aras de
la geopolitica y que se respeten sus derechos y su soberania.
Esto requiere un esfuerzo diplomatico genuino que priorice las
necesidades del pueblo ucraniano por encima de los intereses
de las grandes potencias, asi como mecanismos de verificacion
que aseguren que cualquier acuerdo de paz o asistencia econo-
mica respete verdaderamente la autodeterminacion de Ucrania.
La historia juzgara severamente a quienes utilizan el sufrimiento
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de una nacién como instrumento para alcanzar objetivos geopo-
liticos. El verdadero test moral para la comunidad internacional
no es simplemente detener el conflicto, sino hacerlo de manera
que preserve la dignidad y los derechos del pueblo ucraniano a
decidir su propio destino, libre de coacciones externas.

:Una paz impuesta o una solucion negociada?
La imposiciéon de un acuerdo por parte de Estados Unidos,
segun el articulo, plantea la cuestién de si la paz en Ucrania se
lograra a través de una imposicion o de una negociacion. ;jEs
posible alcanzar una solucién duradera cuando una de las par-
tes se ve obligada a aceptar condiciones que considera injustas?
La experiencia histdrica sugiere que las paces impuestas
rara vez son duraderas. Para que la paz en Ucrania sea sosteni-
ble, es fundamental que todas las partes involucradas tengan la
oportunidad de expresar sus preocupaciones y participar en la
btsqueda de una solucién mutuamente aceptable.

El impacto en la estabilidad regional
El conflicto en Ucrania tiene un impacto significativo en la esta-
bilidad regional. La escalada de las tensiones entre Rusia y Es-
tados Unidos, la imposiciéon de acuerdos y la humillacién de
lideres politicos solo contribuyen a aumentar la incertidumbre
y el riesgo de una mayor desestabilizacion.

Es fundamental que la comunidad internacional trabaje
en conjunto para reducir las tensiones, promover el didlogo y
buscar soluciones pacificas que permitan restablecer la estabili-
dad en la region.

Consideraciones éticas sobre la extraccion de recursos
La extraccién de recursos naturales en zonas de conflicto plantea
importantes consideraciones éticas. ;Es justo que las empresas
se beneficien de la explotaciéon de recursos en un pais que esta
sufriendo una guerra, especialmente si esto implica comprome-
ter su soberania y su futuro econémico?

Es fundamental que se establezcan mecanismos de con-
trol y supervision para garantizar que la extraccién de recursos
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se realice de manera transparente y responsable, y que los be-
neficios se compartan equitativamente con el pueblo ucraniano.
El futuro de Ucrania: ; un pais soberano o una dependencia eco-
némica?

El futuro de Ucrania esta en juego. ;Sera capaz de man-
tener su soberania y su independencia o se convertird en una
dependencia econémica de Estados Unidos? La respuesta a esta
pregunta dependeré de la capacidad del pueblo ucraniano para
defender sus derechos y de la voluntad de la comunidad inter-
nacional para apoyarlo.

Es fundamental que Ucrania reciba el apoyo necesario
para reconstruir su economia, fortalecer sus instituciones demo-
craticas y garantizar su seguridad. Solo asi podré construir un
futuro préspero y pacifico.

La cuestion de la soberania ucraniana va mas alla de las
fronteras fisicas. Implica el control sobre sus propios recursos
naturales, su sistema politico y su orientacién geopolitica. Si los
acuerdos impuestos conllevan la cesién del control de sus re-
cursos estratégicos, Ucrania podria enfrentarse a décadas de de-
pendencia econdmica que limitarian severamente su capacidad
de autodeterminacion.

Las experiencias histdricas de otros paises ricos en re-
cursos, pero debilitados por conflictos ofrecen lecciones preo-
cupantes. A menudo, los actores externos que se presentan
como salvadores acaban ejerciendo un control desproporcio-
nado sobre los recursos naturales y las politicas econémicas,
perpetuando ciclos de dependencia que se extienden por gene-
raciones.

El papel de la sociedad civil ucraniana sera determinante
en este proceso. La resistencia y resiliencia demostradas por el
pueblo ucraniano durante el conflicto sugieren una fuerte vo-
luntad de preservar su independencia. Sin embargo, frente a
presiones econdmicas extremas y la necesidad urgente de la re-
construccion, existe el riesgo de que se acepten compromisos a
corto plazo con consecuencias negativas a largo plazo.

La comunidad internacional, especialmente Europa,
tiene una responsabilidad crucial. El apoyo a Ucrania no deberia
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limitarse a la ayuda militar o humanitaria inmediata, sino ex-
tenderse a programas de desarrollo econémico sostenible que
respeten la soberania del pais. Esto incluye asistencia técnica
para fortalecer las instituciones, combatir la corrupcion y desa-
rrollar sectores econdémicos diversos més alla de la extraccion
de recursos.

En dltima instancia, el futuro de Ucrania como nacién
soberana dependerd del equilibrio que logre entre la necesaria
cooperacion internacional y la preservacion de su autonomia
para tomar decisiones fundamentales sobre su propio destino.
La encrucijada actual definird no solo el futuro inmediato del
pais, sino potencialmente su trayectoria para las préximas dé-
cadas.

Visién prospectiva
La tensa reunién entre los presidentes de Ucrania y Estados Uni-
dos, descrita en el articulo de El Pais, y el acuerdo impuesto
sobre la extracciéon de recursos ucranianos, plantean serias preo-
cupaciones sobre la soberania ucraniana, el riesgo de una esca-
lada del conflicto y la estabilidad regional. Se recomienda una
mayor transparencia en las negociaciones, un dialogo inclusivo
que involucre a todas las partes, y un enfoque en soluciones pa-
cificas y duraderas que beneficien al pueblo ucraniano.

Mirando hacia el futuro, es imperativo analizar las po-
sibles trayectorias que podria tomar este conflicto. Si los acuer-
dos actuales sobre los recursos naturales de Ucrania se
implementan sin modificaciones sustanciales, existe el riesgo de
que el pais pierda control efectivo sobre sectores estratégicos de
su economia. Esto podria resultar en una forma de neocolonia-
lismo econémico, donde las potencias extranjeras extraen valor
mientras Ucrania queda atrapada en ciclos de dependencia y
pobreza persistente.

Por otro lado, existe una oportunidad para reformular
estos acuerdos bajo principios de beneficio mutuo y respeto a
la soberania. Un escenario mas optimista contemplaria asocia-
ciones econémicas donde Ucrania mantiene participacién ma-
yoritaria en sus recursos estratégicos, recibe transferencia
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tecnoldgica significativa y desarrolla capacidades industriales
propias. Esto requeriria un cambio fundamental en el enfoque
actual, pasando de imposiciones unilaterales a negociaciones
genuinamente multilaterales.

La comunidad internacional juega un papel crucial en
esta encrucijada. Los organismos multilaterales como las Nacio-
nes Unidas, la Organizacién para la Seguridad y la Cooperacién
en Europa (0SCE) y la Unién Europea deberian facilitar platafor-
mas de didlogo donde se escuchen todas las voces. Los paises
vecinos de Ucrania, particularmente aquellos no alineados di-
rectamente con ninguna de las grandes potencias, podrian de-
sempefiar roles de mediacién constructiva.

El éxito de cualquier solucién duradera dependera tam-
bién de abordar las causas fundamentales del conflicto. Esto in-
cluye reconocer legitimas preocupaciones de seguridad de todas
las partes, establecer mecanismos confiables de verificacién de
acuerdos y crear incentivos econémicos para la paz. La historia
demuestra que los acuerdos impuestos bajo coaccién raramente
producen estabilidad a largo plazo; solo aquellos basados en el
consentimiento genuino y el beneficio mutuo tienen posibilida-
des de perdurar.

Finalmente, cualquier visién prospectiva debe situar al
pueblo ucraniano en el centro. Las decisiones sobre el futuro del
pais deben reflejar sus aspiraciones democraticas y su derecho
a determinar su propio camino de desarrollo. Un proceso ver-
daderamente inclusivo necesitaria la participacion activa de la
sociedad civil ucraniana, sus comunidades académicas y em-
presariales, y representantes de sus diversas regiones. Solo asi
se podra construir un futuro donde Ucrania emerja no solo
como un territorio en disputa entre grandes potencias, sino
como una nacién soberana capaz de definir su propio destino.
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Aranceles, siempre no

1 acuerdo alcanzado entre México y los Estados Unidos

de América el jueves pasado marca un importante hito

diplomatico y comercial entre ambas naciones. Tras una
conversacion telefénica entre la presidenta Claudia Sheinbaum
y el presidente Donald Trump, se ha logrado una reversiéon tem-
poral de los aranceles impuestos a automéviles fabricados en
México y a diversos productos agricolas. Este didlogo estraté-
gico refleja la importancia de mantener canales de comunicacion
abiertos entre lideres, especialmente en un contexto de tensiones
comerciales crecientes.

La medida arancelaria, anunciada inicialmente por
Trump como parte de su politica «América primero», habia ge-
nerado preocupacion en diversos sectores productivos mexica-
nos, particularmente en la industria automotriz que representa
aproximadamente el 25 % de las exportaciones totales de Mé-
xico hacia Estados Unidos. La imposicién de aranceles habria
significado un incremento sustancial en los costos de produc-
cién y, consecuentemente, en los precios finales para los consu-
midores estadounidenses, creando un escenario econdémico
desfavorable para ambos paises.

Durante la llamada, Sheinbaum logré comunicar efecti-
vamente la interdependencia econémica entre ambas naciones
y los beneficios mutuos del comercio bilateral sin barreras aran-
celarias. Los analistas econémicos sefialan que esta prérroga
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arancelaria representa un respiro para la economia mexicana y
demuestra la efectividad de la diplomacia directa. Adicional-
mente, diversos grupos empresariales estadounidenses habian
ejercido presion sobre la administracion Trump, destacando
como los aranceles afectarian negativamente a consumidores y
empleos estadounidenses.

Este logro diplomatico fortalece la posicion de Shein-
baum como negociadora internacional y establece un prece-
dente positivo para futuras conversaciones sobre comercio,
migracion y seguridad fronteriza. Los expertos sugieren que,
aunque la reversion es temporal, representa una oportunidad
para renegociar aspectos del acuerdo comercial T-MEC y cons-
truir una relacién mas equilibrada entre ambos paises.

Contexto de la medida arancelaria y la conversacién telefonica
El anuncio de Estados Unidos sobre la prérroga de aranceles
para México y Canada surge tras una conversacion telefénica
clave entre la presidenta mexicana Claudia Sheinbaum y Do-
nald Trump. Esta comunicacién diplomatica, que ocurrié en un
momento de tensién comercial entre ambos paises, ha resultado
en una reversion temporal de los aranceles hasta el 2 de abril de
2025, ofreciendo un respiro significativo para la economia me-
xicana.

La administraciéon de Trump habia implementado pre-
viamente una politica arancelaria agresiva como parte de su es-
trategia «América primero», imponiendo gravamenes signi-
ficativos a productos importados, incluyendo automéviles y
productos agricolas mexicanos. Estas medidas formaban parte
de una estrategia mas amplia para presionar acuerdos comer-
ciales més favorables para Estados Unidos y proteger la indus-
tria estadounidense.

Durante la conversacion telefénica, ambos lideres abor-
daron temas cruciales relacionados con la integracion econé-
mica regional, la seguridad fronteriza y los flujos migratorios.
Segun fuentes cercanas a la negociacion, Sheinbaum presenté
argumentos contundentes sobre los beneficios mutuos del co-
mercio bilateral y el impacto negativo que los aranceles tendrian
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no solo para México sino también para consumidores y empre-
sas estadounidenses.

Implementacion inicial. Trump anuncié aranceles a productos
mexicanos como parte de su politica «América primero».
Negociaciones previas. Equipos diplomaticos y comerciales de
ambos paises mantuvieron conversaciones para mitigar los im-
pactos.

Llamada presidencial. Sheinbaum y Trump sostuvieron una
conversacion telefonica directa sobre relaciones comerciales.
Anuncio de prorroga. Estados Unidos anuncia una suspensiéon
temporal de aranceles hasta el 2 de abril de 2025.

Impacto econémico de los aranceles en la industria automotriz
La industria automotriz mexicana representa uno de los pilares
fundamentales de la economia nacional, siendo el sector mas
afectado por las medidas arancelarias impuestas por Estados
Unidos. México se ha consolidado como el sexto mayor produc-
tor mundial de automoviles y el cuarto exportador, con aproxi-
madamente 80 % de su produccién destinada al mercado esta-
dounidense. Los aranceles habrian impuesto un gravamen adi-
cional del 25 % sobre el valor de estos vehiculos.

La reversion temporal de estos aranceles supone un ali-
vio crucial para el sector automotor mexicano, que emplea di-
rectamente a mas de 900 000 personas y genera aproxima-
damente el 3.5 % del producto interno bruto (PiB) nacional. Em-
presas como General Motors, Ford, Volkswagen, Nissan y To-
yota, que han establecido plantas de producciéon en México
aprovechando los beneficios del T-MEC (anteriormente TLCAN),
habrian enfrentado graves disrupciones en sus cadenas de su-
ministro integradas a nivel regional.

El impacto econémico de estos aranceles habria sido de-
vastador no solo para México sino también para Estados Uni-
dos. Estudios econdémicos estimaban que el coste de los
automoviles en el mercado estadounidense habria aumentado
entre 1500 y 7000 délares por unidad, dependiendo del modelo
y el origen de las piezas. Ademas, la interrupcion de las cadenas
de suministro integradas habria provocado pérdidas de em-
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pleos en ambos lados de la frontera, estimadas en méas de 50 000
puestos de trabajo solo en Estados Unidos.

Productos agricolas beneficiados por la prorroga

La suspensioén temporal de aranceles también beneficia signifi-
cativamente al sector agricola mexicano, otro pilar importante
de las exportaciones hacia Estados Unidos. México es el princi-
pal proveedor de frutas y hortalizas para el mercado estadou-
nidense, con productos como aguacates, tomates, pimientos,
bayas y citricos liderando estas exportaciones. El valor anual de
estas exportaciones supera los 15 000 millones de doélares, re-
presentando aproximadamente el 78 % de las importaciones es-
tadounidenses de productos agricolas frescos.

Los aranceles habrian impuesto gravamenes entre el 10
y el 25 % sobre estos productos, dependiendo de su categoria y
temporada, lo que habria resultado en aumentos significativos
de precios para los consumidores estadounidenses, especial-
mente durante los meses de invierno cuando la dependencia de
productos mexicanos es mayor. Ademas, muchos productores
agricolas mexicanos habrian enfrentado la pérdida de su prin-
cipal mercado de exportacién, con consecuencias devastadoras
para las economias rurales de estados como Michoacéan, Sinaloa
y Sonora.

La prorroga arancelaria hasta abril de 2025 coincide es-
tratégicamente con la temporada alta de exportaciéon de muchos
productos agricolas mexicanos, permitiendo que la actual cam-
pafa de cosecha y exportacién se complete sin disrupciones.
Esto beneficia tanto a los productores mexicanos como a los dis-
tribuidores, minoristas y consumidores estadounidenses que
dependen de estos productos.

Cabe destacar que el sector agricola mexicano ha reali-
zado importantes inversiones en los tltimos afios para cumplir
con los estrictos estandares fitosanitarios y de calidad exigidos
por el mercado estadounidense. La continuidad del acceso pre-
ferencial bajo el T-MEC permite que estas inversiones sigan gene-
rando retornos y fomenta la modernizacién continua del sector
agricola mexicano, mejorando su competitividad internacional.
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La estrategia comercial de Trump: analisis de motivos
La estrategia arancelaria de Donald Trump responde a multi-
ples factores politicos y econémicos que configuran su visiéon
de las relaciones comerciales internacionales. Fundamental-
mente, Trump ha utilizado los aranceles como una herramienta
de negociacioén y presién, mds que como un fin en si mismo. Este
enfoque, denominado por algunos analistas como diplomacia
transaccional, busca obtener concesiones especificas de los so-
cios comerciales mediante la amenaza o la imposiciéon temporal
de medidas restrictivas.

En el caso especifico de México, la estrategia de Trump
parece orientada a conseguir mayor cooperacién en temas mi-
gratorios y seguridad fronteriza, asi como a renegociar aspectos
especificos del T-MEC que considera desfavorables para Estados
Unidos. La postergacion de los aranceles hasta el 2 de abril de
2025 sugiere una tactica calculada que mantiene la presiéon sobre
México mientras evalta la efectividad de las medidas adoptadas
por el gobierno de Sheinbaum en respuesta a sus demandas.
Presion en temas migratorios. Trump ha vinculado explicita-
mente las concesiones comerciales con mayor control migratorio
en la frontera sur, exigiendo a México medidas mas estrictas
para reducir el flujo de migrantes hacia Estados Unidos.
Renegociacion del T-MEC. Aunque el T-MEC fue ratificado recien-
temente, la administracién Trump busca ajustes en las reglas de
origen, estandares laborales y mecanismos de resolucién de dis-
putas que favorezcan mas a la industria estadounidense.
Apelacion a su base electoral. La postura firme sobre el comer-
cio internacional y la protecciéon de industrias estadounidenses
resuena fuertemente entre su base electoral, especialmente en
estados industriales clave para las proximas elecciones.
Equilibrio del poder geopolitico. La estrategia comercial forma
parte de un esfuerzo mas amplio por reafirmar la primacia eco-
némica estadounidense frente a competidores globales como
China, utilizando a México como pieza en este tablero geopolitico.

Sin embargo, esta estrategia ha generado criticas signi-
ficativas dentro de Estados Unidos, particularmente de econo-
mistas que advierten sobre los efectos inflacionarios de los
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aranceles y el dafio a las cadenas de suministro establecidas. La
reversion temporal podria interpretarse también como una res-
puesta a estas preocupaciones internas, buscando un equilibrio
entre la presion externa y la estabilidad econémica doméstica.

Presiones empresariales: el factor interno en la decisién de
Trump

Un factor determinante en la decision de Trump de posponer
los aranceles hasta abril de 2025 ha sido la intensa presion ejer-
cida por el sector empresarial estadounidense. Grandes corpo-
raciones con intereses significativos en México han desarrollado
una campanfa coordinada para alertar sobre las consecuencias
econdémicas negativas que estos aranceles tendrian para la eco-
nomia estadounidense, sus empleados y consumidores.

La Camara de Comercio de Estados Unidos, la Asocia-
cion Nacional de Manufacturas y la Alianza de Fabricantes de
Automoéviles han sido particularmente opuestos a estas medi-
das, advirtiendo que los aranceles provocarian aumentos de
precios, pérdidas de empleo y disrupcién en cadenas de sumi-
nistro que tardarian afios en reestablecerse. Estudios encargados
por estas organizaciones estiman que los aranceles podrian cos-
tarle a la economia estadounidense hasta 75 000 millones de d6-
lares anuales y poner en riesgo més de 350 000 empleos directos
e indirectos.

Empresas como General Motors, Ford, Walmart, Target
y Amazon han comunicado directamente a la Casa Blanca sus
preocupaciones, destacando que la integraciéon econémica con
Meéxico es tan profunda que los aranceles afectarian inmediata-
mente su capacidad para mantener precios competitivos y ni-
veles de empleo estables. Los ejecutivos de estas corporaciones
han enfatizado que encontrar proveedores alternativos o reubi-
car produccién tomaria afios y requeriria inversiones masivas.

Adicionalmente, sectores clave del electorado republi-
cano, como agricultores y ganaderos, han expresado su preocu-
paciéon por posibles represalias mexicanas que afecten sus
exportaciones. México es el tercer mayor mercado para produc-
tos agricolas estadounidenses, con exportaciones anuales que
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superan los 25 000 millones de doélares. Esta presiéon desde su
propia base electoral ha influido significativamente en la deci-
sion de Trump de moderar temporalmente su postura arance-
laria.

Ejecutivos del sector automor estadounidense han ma-
nifestado que «la interrupcion de nuestras cadenas de suminis-
tro integradas con México tendria consecuencias inmediatas y
severas para nuestra capacidad de mantener la produccion en
nuestras plantas estadounidenses, poniendo en riesgo miles de
empleos bien remunerados en estados como Michigan, Ohio y
Texas».

El triunfo diplomatico de Claudia Sheinbaum

La reversion temporal de los aranceles representa un significa-
tivo triunfo diplomatico para la presidenta Claudia Sheinbaum,
quien ha demostrado habilidad negociadora en sus primeros
meses de gobierno. Este logro refuerza su posicién como defen-
sora de los intereses econdmicos mexicanos y establece una base
solida para las relaciones bilaterales con Estados Unidos du-
rante su mandato.

Sheinbaum ha adoptado un enfoque pragmatico en las
negociaciones, evitando la confrontacion directa que caracterizo
algunas interacciones de administraciones anteriores con
Trump. En lugar de ello, su estrategia se ha centrado en destacar
los beneficios mutuos de la relaciéon comercial, respaldando sus
argumentos con datos econémicos concretos y ofreciendo coo-
peracion en dreas de interés compartido como la seguridad fron-
teriza y el control migratorio, sin comprometer la soberania
mexicana.

Preparacion técnica. Sheinbaum reunié un equipo de expertos
econémicos y comerciales que prepararon argumentos sélidos
sobre el impacto negativo de los aranceles para ambos paises.
Diplomacia discreta. Antes de la llamada con Trump, el gobierno
mexicano estableci6 canales de comunicaciéon con asesores clave
de la Casa Blanca y lideres empresariales estadounidenses.
Propuesta equilibrada. Durante la conversacion, la presidenta
mexicana ofrecié cooperaciéon en temas prioritarios para Trump
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manteniendo firmeza en la defensa de los intereses econémicos
mexicanos.

Consolidacién del resultado. Tras el anuncio de la prérroga,
Sheinbaum ha movilizado al cuerpo diplomatico para fortalecer
alianzas con sectores econémicos estadounidenses que se bene-
fician del comercio con México.

El éxito de Sheinbaum también refleja la continuidad de
una politica exterior basada en principios pragmaticos que an-
tepone los intereses econémicos nacionales a consideraciones
ideoldgicas. Su capacidad para mantener canales de comunica-
cion efectivos con una administracion estadounidense ideol6-
gicamente distante demuestra madurez politica y habilidad
diplomatica. Este resultado fortalece su posicién a nivel nacio-
nal, consolidando el apoyo entre sectores empresariales y tra-
bajadores de industrias exportadoras, mientras que proyecta
una imagen de liderazgo efectivo en el &mbito internacional.

Analistas politicos destacan que este logro podria mar-

car el inicio de una relacién productiva, aunque compleja con
la administracion Trump, estableciendo un precedente positivo
para futuras negociaciones en temas comerciales y migratorios.
La prérroga hasta abril de 2025 otorga a México tiempo valioso
para fortalecer alianzas con actores econémicos y politicos es-
tadounidenses que favorecen mantener una relacién comercial
abierta entre ambos paises.
Perspectivas y desafios futuros en la relacién comercial. Si bien
la prérroga arancelaria hasta el 2 de abril de 2025 representa un
alivio temporal para la economia mexicana, el horizonte de las
relaciones comerciales entre México y Estados Unidos sigue pre-
sentando desafios significativos. Esta suspensién temporal no
garantiza una soluciéon permanente y podria interpretarse como
un compds de espera estratégico mientras ambos paises recali-
bran sus posiciones negociadoras.

El principal desafio para México serd aprovechar estos
meses para diversificar sus mercados de exportacion, fortalecer
su posicion negociadora y desarrollar estrategias que mitiguen
su vulnerabilidad ante decisiones unilaterales de su principal
socio comercial. La administracién de Sheinbaum debera balan-
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cear cuidadosamente la cooperacion en temas prioritarios para
Estados Unidos, como migracién y seguridad, mientras de-
fiende los intereses econdmicos nacionales.

Negociacion continua. México debera mantener canales diplo-
maticos abiertos para trabajar hacia una solucién permanente
que evite la imposicion de aranceles después de abril de 2025.
Diversificacion comercial. Intensificar esfuerzos para ampliar
relaciones comerciales con otros mercados como Europa, Asia
y América Latina reduciendo la dependencia del mercado esta-
dounidense.

Fortalecimiento interno. Implementar politicas que incremen-
ten la competitividad de industrias exportadoras mexicanas y
su capacidad de adaptacion ante escenarios adversos.
Alianzas estratégicas. Consolidar alianzas con sectores empre-
sariales estadounidenses beneficiados por el comercio con Mé-
xico para crear contrapesos a presiones proteccionistas.

Para Estados Unidos, la decisién de posponer los aran-
celes refleja un reconocimiento tacito de la compleja interdepen-
dencia econémica con México. Sin embargo, la administracion
Trump probablemente continuard utilizando la amenaza aran-
celaria como herramienta de presién para obtener concesiones
en otros ambitos. El desafio para los actores econdémicos esta-
dounidenses sera calcular el verdadero coste de esta estrategia
transaccional y su impacto en la competitividad global de sus
industrias.

El futuro de esta relacion comercial dependeré en gran
medida de factores como la evolucion de la situaciéon migratoria
en la frontera comun, el cumplimiento de México con compro-
misos laborales y ambientales establecidos en el T-MEC, y la ca-
pacidad de ambos gobiernos para encontrar equilibrios que
satisfagan a sus respectivas bases politicas sin dafar la integra-
cién econémica regional que ha beneficiado a ambas naciones
durante décadas. La fecha limite de abril de 2025 establece un
marco temporal claro para evaluar estos avances y determinar
el rumbo futuro de una de las relaciones comerciales més im-
portantes del mundo.
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China prepara su
respuesta ante el
conflicto comercial
con Estados Unidos

1 gobierno chino ha manifestado su disposicién para en-

frentar un posible conflicto comercial con Estados Uni-

dos, declarando abiertamente que esta preparado para
una guerra econémica o de cualquier indole si Washington
mantiene su postura amenazante respecto a los aranceles. Esta
tension se ha intensificado en las tltimas semanas tras el anun-
cio de nuevas medidas proteccionistas por parte de la adminis-
tracién estadounidense, que incluyen aranceles adicionales del
25 % sobre productos tecnolégicos chinos valorados en mas de
200 000 millones de dolares.

Pekin ha respondido con contundencia, sefialando que
no se dejara intimidar y que cuenta con un amplio arsenal de he-
rramientas econdmicas para contraatacar, desde imponer aran-
celes reciprocos hasta devaluar su moneda o reducir la compra
de bonos del tesoro estadounidense. El ministro de Comercio
chino, Li Feng, declar¢: «China no desea una guerra comercial,
pero no teme enfrentarla si es necesario para defender nuestros
intereses legitimos y el sistema de comercio multilateral».
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«Prospectiva» analiza los antecedentes del conflicto, las
medidas anunciadas por China, las posibles consecuencias eco-
némicas globales, los sectores afectados, las reacciones interna-
cionales, asi como las implicaciones geopoliticas de esta
creciente tensién entre las dos mayores potencias econémicas
mundiales. También se explorara cémo este enfrentamiento po-
dria afectar a los mercados emergentes, incluyendo a México y
especificamente a Tabasco, que mantiene importantes vinculos
comerciales con ambas naciones.

Los expertos coinciden en que este conflicto trasciende
lo meramente comercial y refleja una lucha més profunda por
la hegemonia tecnolégica y geopolitica global en las proximas
décadas. Las decisiones que ambas potencias tomen en los pré-
ximos meses podrian reconfigurar el orden econémico mundial
y tener repercusiones de largo alcance para la economia global.
Antecedentes del conflicto comercial. Las tensiones comercia-
les entre China y Estados Unidos no son un fenémeno reciente.
Desde la administraciéon de Donald Trump, los Estados Unidos
han implementado diversas politicas proteccionistas dirigidas
especificamente contra productos chinos. La imposicion de
aranceles a productos como el acero, el aluminio y diversos bie-
nes de consumo marco el inicio de una espiral de medidas y
contramedidas que ha ido escalando con el paso del tiempo.

La administracién actual ha mantenido muchas de estas
politicas, argumentando practicas comerciales desleales por
parte de China, supuestos robos de propiedad intelectual y sub-
sidios estatales que distorsionan la competencia internacional.
Por su parte, Pekin ha negado sistematicamente estas acusacio-
nes, calificAandolas como intentos de contener el desarrollo eco-
némico y tecnoldgico de China.

Este nuevo episodio de tensién surge después de que Es-
tados Unidos anunciara la posibilidad de incrementar significa-
tivamente los aranceles a diversos productos chinos, una medida
que ha sido interpretada por Pekin como una provocacién directa
y una continuacién de la politica de contenciéon econémica.
2018. Inicio de la guerra comercial bajo la administracion Trump
con aranceles al acero y aluminio.
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2019-2020. Firma del acuerdo comercial Fase Uno que parecia
aliviar temporalmente las tensiones.

2021-2023. Mantenimiento de la mayoria de los aranceles por la
nueva administracién estadounidense.

2025. Nuevas amenazas arancelarias de los EE. UU. y respuesta
contundente de China declarandose lista para un enfrenta-
miento.

Declaracion oficial del gobierno chino. En una rueda de prensa
celebrada en Pekin, el portavoz del Ministerio de Asuntos Ex-
teriores de China ha emitido una de las declaraciones mas con-
tundentes hasta la fecha sobre el conflicto comercial. «China esta
preparada para cualquier escenario, ya sea un choque comercial
o cualquier otro tipo de guerra que Estados Unidos quiera im-
poner», afirmé el funcionario, en un tono inusualmente directo
para la diplomacia china tradicional.

El comunicado oficial subraya que China «no busca el
conflicto, pero tampoco lo teme», una frase que recuerda a la re-
torica utilizada en momentos de alta tensién diplomatica. Las
autoridades chinas han calificado las medidas estadounidenses
como «actos de hegemonia econémica» y «violaciones flagran-
tes de los principios del libre comercio» que Estados Unidos
dice defender. «El pueblo chino ha superado numerosos desa-
fios a lo largo de su historia milenaria. No nos intimidarén las
amenazas ni las coerciones. Si Estados Unidos insiste en este ca-
mino equivocado, encontrara a una China resuelta y preparada
para defender sus legitimos derechos e intereses».

El Ministerio de Comercio chino, por su parte, ha anun-
ciado que esta finalizando una lista de contramedidas especifi-
cas que se implementaran «de manera inmediata y propor-
cional» si Estados Unidos procede con la aplicacién de nuevos
aranceles. Estas declaraciones revelan una postura mas asertiva
de China, que parece dispuesta a abandonar su tradicional en-
foque de respuesta medida y calculada.

Medidas econémicas anunciadas por China. El gobierno chino
no se ha limitado a responder con declaraciones, sino que ha de-
lineado un conjunto especifico de contramedidas econémicas
que pretende implementar como respuesta a las acciones esta-
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dounidenses. Segtin fuentes oficiales, estas medidas se articula-
ran en varios frentes estratégicos para maximizar su impacto en
sectores clave de la economia norteamericana.

Aranceles espejo. Pekin ha anunciado la implementacién de
aranceles equivalentes o superiores a los impuestos por EE. UU.,
aplicando el principio de reciprocidad. Estos afectaran princi-
palmente a productos agricolas estadounidenses como la soja,
el maiz y la carne de cerdo, sectores con gran dependencia del
mercado chino.

Restricciones a empresas estadounidenses. Se contempla la im-
posiciéon de mayores obstaculos regulatorios para compafias
norteamericanas que operan en territorio chino, especialmente
en sectores tecnoldgicos y financieros, incluyendo posibles in-
vestigaciones antimonopolio y requisitos adicionales de seguri-
dad nacional.

Control de exportaciones. China ha sefialado la posibilidad de
restringir la exportacion de tierras raras y otros materiales criti-
cos para la industria tecnoldgica y de defensa estadounidense,
aprovechando su posicién dominante en el suministro global
de estos recursos.

Diversificacién comercial. Se aceleraran los esfuerzos para reducir
la dependencia del mercado estadounidense mediante la amplia-
cién de acuerdos comerciales con paises de Asia, Africa y Europa,
particularmente a través de la iniciativa de la franja y la ruta. Adi-
cionalmente, el Banco Popular de China podria considerar ajustes
en su politica de gestion de reservas de divisas, potencialmente re-
duciendo sus tenencias de bonos del tesoro estadounidense, lo que
podria ejercer presion sobre los tipos de interés en EE. UU. Estas
medidas demuestran que China esta dispuesta a utilizar todas las
herramientas econémicas a su disposicién para contrarrestar lo
que percibe como agresiones injustificadas.

Impacto potencial en la economia global. La escalada del con-
flicto comercial entre las dos mayores economias del mundo
presenta riesgos significativos para el sistema econémico inter-
nacional. Los analistas coinciden en que una guerra comercial
abierta entre China y Estados Unidos tendria repercusiones que
trascienden las fronteras de ambos paises, afectando las cadenas
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de suministro globales, los mercados financieros y las perspec-
tivas de crecimiento mundial.

El Fondo Monetario Internacional ya ha advertido que un
recrudecimiento de las tensiones comerciales podria reducir el Pi
global en hasta 0.8 % en los préximos dos afios. Esta contraccion
afectaria especialmente a economias emergentes dependientes
del comercio internacional, asi como a naciones con fuertes vin-
culos comerciales tanto con China como con Estados Unidos.

Los mercados financieros ya han comenzado a reaccio-
nar ante esta situacion, con caidas en las principales bolsas mun-
diales y un aumento de la volatilidad. La incertidumbre gene-
rada por el conflicto podria provocar una retirada de capital de
los mercados emergentes hacia activos mas seguros, lo que di-
ficultaria la financiaciéon de economias vulnerables y potencial-
mente desencadenaria crisis de deuda en paises con funda-
mentos macroeconémicos fragiles.

En el largo plazo, la persistencia del conflicto podria ace-
lerar la fragmentacion del sistema econémico global en bloques
comerciales y tecnolégicos separados, revirtiendo décadas de
inte- gracion econémica y potencialmente reduciendo la eficien-
cia global.

Sectores econémicos mas afectados. El impacto del conflicto
comercial no sera uniforme entre los diferentes sectores econé-
micos. Algunos experimentaran consecuencias méas severas de-
bido a su dependencia del comercio bilateral o su relevancia
estratégica en la competencia entre ambas potencias. Un andlisis
detallado permite identificar los sectores que enfrentardn ma-
yores desafios ante esta situacion.

Tecnologia. La industria tecnoldgica se encuentra en el epicen-
tro del conflicto. Las restricciones chinas a la exportacion de tie-
rras raras podrian afectar severamente la producciéon de
semiconductores, teléfonos inteligentes y vehiculos eléctricos en
Estados Unidos. Por otro lado, las empresas tecnolégicas chinas
como Huawei, ZTE y fabricantes de equipos de telecomunica-
ciones seguiran enfrentando barreras para acceder al mercado
estadounidense y a tecnologias clave.

Agricultura. Los agricultores estadounidenses, particularmente
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los productores de soja, maiz y carne de cerdo, serdn probable-
mente los més perjudicados por las contramedidas chinas.
China es el principal importador mundial de soja y un mercado
crucial para otros productos agricolas estadounidenses. Las ex-
periencias anteriores mostraron cémo los aranceles chinos re-
dujeron drésticamente las exportaciones agricolas de EE. UU.,
obligando al gobierno a implementar programas de subsidios
para compensar las pérdidas.

Manufactura. Las cadenas de suministro en sectores manufac-
tureros como automocién, electrodomésticos y maquinaria in-
dustrial sufrirdn disrupciones significativas. Muchas empresas
multinacionales con operaciones en ambos paises se veran obli-
gadas a reconsiderar sus estrategias de produccién y distribu-
cion, potencialmente acelerando la relocalizaciéon de plantas
productivas fuera de China hacia otros paises del sudeste asia-
tico o incluso regresar a Norteameérica.

También se verdn afectados significativamente el sector
energético, con posibles restricciones a la importacion de gas na-
tural licuado estadounidense; el sector financiero, donde los
bancos con exposicién internacional podrian sufrir por la vola-
tilidad de los mercados; y el sector del lujo y bienes de consumo,
donde marcas occidentales con fuerte presencia en el mercado
chino podrian experimentar boicots o camparias nacionalistas
como ha ocurrido en episodios anteriores de tension.

Las empresas con cadenas de valor altamente integra-
das entre ambos paises seran las que enfrenten mayores retos
de adaptacion, mientras que aquellas que ya habian diversifi-
cado sus operaciones tras las tensiones comerciales previas es-
tardn mejor posicionadas para navegar este complejo escenario.
Reacciones internacionales al conflicto. La intensificaciéon de las
tensiones comerciales entre China y EE. UU. ha generado una ola
de reacciones en la comunidad internacional, con diversos actores
expresando su preocupacion por las potenciales consecuencias de
un enfrentamiento abierto entre las dos mayores economias del
mundo. Estas reacciones reflejan no solo inquietudes econémicas,
sino también el complejo equilibrio geopolitico que muchos paises
intentan mantener.
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La Unién Europea, que mantiene importantes relaciones
comerciales tanto con China como con Estados Unidos, ha adop-
tado una postura cautelosa. La presidenta de la Comisién Eu-
ropea ha hecho un llamamiento a la contencién y al dialogo,
seflalando que «una guerra comercial no beneficia a nadie y
amenaza la fragil recuperacion econémica global». Sin embargo,
internamente, la UE debate sobre como posicionarse en este con-
flicto, con algunos Estados miembros mds cercanos a la postura
estadounidense y otros que priorizan sus vinculos econémicos
con China.

Postura de paises asiaticos. Los vecinos asidticos de China
muestran reacciones diversas. Japén y Corea del Sur, aliados
tradicionales de Estados Unidos, pero con economias fuerte-
mente integradas con China, mantienen una posicion diploma-
tica ambivalente, evitando pronunciamientos que pudieran
interpretarse como toma de partido. Los paises de la ASEAN, par-
ticularmente Vietnam, Indonesia y Tailandia, observan el desa-
rrollo del conflicto con preocupacion, pero también vislumbran
oportunidades para atraer inversiones que busquen alternativas
a la produccién en China.

América Latina. En América Latina la situacion genera incerti-
dumbre especialmente en paises como Brasil, Chile y Pert, que
tienen a China como su principal socio comercial, pero mantie-
nen vinculos histéricos y politicos con Estados Unidos. Brasil,
como mayor exportador de soja a China, podria beneficiarse a
corto plazo si se reducen las importaciones chinas desde EE.
UU., pero teme que una desaceleraciéon econémica global im-
pacte los precios de las materias primas, su principal fuente de
divisas.

Organismos internacionales. La Organizacion Mundial del
Comercio ha expresado su «profunda preocupacioén» por el de-
terioro de las relaciones comerciales y ha ofrecido sus buenos
oficios para facilitar las negociaciones. Sin embargo, su capaci-
dad de accién se ve limitada por la paralizaciéon de su meca-
nismo de solucién de controversias, bloqueado precisamente
por desacuerdos entre China y Estados Unidos sobre su re-
forma.
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Rusia, por su parte, ha aprovechado la situaciéon para
fortalecer su alianza estratégica con China, ofreciendo su apoyo
explicito a Pekin y proponiendo iniciativas para reducir la de-
pendencia del ddlar en el comercio bilateral. Esta postura se en-
marca en una estrategia mas amplia de creacion de un bloque
geopolitico alternativo al liderado por Occidente.
Implicaciones geopoliticas del conflicto. El enfrentamiento co-
mercial entre China y Estados Unidos trasciende lo meramente
econémico para convertirse en un elemento central de la recon-
figuracion del orden mundial. Las implicaciones geopoliticas
de este conflicto son profundas y podrian marcar un punto de
inflexién en las relaciones internacionales del siglo XXI, acele-
rando tendencias que ya se venian observando desde hace
anos.

Bipolarizacién del sistema internacional. Formacién de dos
bloques de influencia.

Competencia por las alianzas estratégicas. Disputa por la in-
fluencia regional.

Tensiones en areas de interés comin. Puntos calientes geopo-
liticos.

Carrera por el liderazgo tecnolégico y normativo. Control de
estandares globales.

Rivalidad por los recursos y las rutas comerciales. Seguridad
de cadenas de suministro.

La intensificacién del conflicto esta acelerando la forma-
ciéon de dos esferas de influencia claramente diferenciadas. Por
un lado, Estados Unidos intenta consolidar una coalicion de de-
mocracias liberales basada en valores compartidos y preocupa-
ciones de seguridad comunes. Por otro, China promueve un
modelo alternativo de cooperacién internacional centrado en el
desarrollo econémico sin condicionamientos politicos, particu-
larmente atractivo para naciones en desarrollo.

Esta dindmica de competencia estd obligando a muchos
paises a tomar decisiones estratégicas dificiles. Naciones del Su-
deste Asiatico, Africa y América Latina se encuentran cada vez
mas presionadas para alinearse con uno u otro polo, aunque la
mayoria intenta mantener una politica de cobertura, maximi-

64



La geopolitica en los tiempos del trumpismo

zando los beneficios de relaciones con ambas potencias mientras
minimizan los riesgos.

En el ambito tecnolégico, el conflicto esta acelerando la
bifurcaciéon de internet y los ecosistemas digitales, con la creacion
de estdndares, protocolos y plataformas paralelas. Esta «balca-
nizacion tecnolégica» podria tener profundas consecuencias para
la gobernanza digital global y la cooperacion cientifica interna-
cional, limitando la difusién de innovaciones y potencialmente
reduciendo el ritmo del progreso tecnolégico mundial.

A largo plazo, la persistencia y profundizacion de este
conflicto podria socavar seriamente la capacidad de la comuni-
dad internacional para abordar desafios globales como el cam-
bio climatico, las pandemias o la regulaciéon de tecnologias
emergentes, dreas donde la cooperacion sino-estadounidense
resulta imprescindible.

Perspectivas de resolucion y posibles escenarios. A pesar de
la retérica cada vez mds confrontacional, existen factores que
podrian facilitar eventualmente una desescalada del conflicto.
La profunda interdependencia econémica entre ambas naciones
acttia como un freno natural a la escalada ilimitada, ya que tanto
Pekin como Washington son conscientes de los elevados costes
que supondria una ruptura total. Basandose en los antecedentes
y en las dinamicas actuales, pueden identificarse varios escena-
rios potenciales para la evolucién de este conflicto.

Escalada controlada. El escenario mas probable a corto plazo im-
plica un incremento medido de las tensiones, con sucesivas ron-
das de medidas y contramedidas que, sin embargo, evitan
traspasar las lineas rojas que pudieran provocar una ruptura irre-
versible. Ambas partes utilizarian el conflicto para fines de poli-
tica interna, pero mantendrian canales de comunicacién abiertos.
Negociacion pragmatica. En un horizonte de medio plazo, las
presiones internas de sectores econémicos afectados podrian
empujar a ambos gobiernos hacia una negociacion pragmatica.
Este escenario contempla acuerdos parciales en areas especifi-
cas, posiblemente comenzando por sectores menos controver-
tidos, que alivien las tensiones sin resolver completamente las
diferencias estructurales.
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Estabilizacion competitiva. A largo plazo, podria emerger un
nuevo equilibrio basado en una «coexistencia competitiva»,
donde ambas potencias acepten tacitamente esferas de influen-
cia y establezcan reglas basicas para gestionar sus diferencias,
evitando que la competencia estratégica degenere en un con-
flicto abierto.

Desacoplamiento selectivo. Un escenario alternativo contem-
pla la progresiva separacion de las economias en sectores con-
siderados estratégicos (tecnologia avanzada, energia, defensa),
manteniendo vinculos en areas menos sensibles. Este «desaco-
plamiento selectivo» ya estd en marcha y podria intensificarse.

El escenario menos probable, pero no descartable, seria
el de una ruptura completa de relaciones econémicas, que solo
podria materializarse en caso de una crisis geopolitica grave,
posiblemente vinculada a Taiwan o al Mar de China Meridional.
Las consecuencias de este escenario serian devastadoras para la
economia global y podrian extenderse a la esfera militar.

La capacidad de ambas potencias para gestionar sus di-
ferencias dependera en gran medida de factores domésticos,
como la estabilidad politica interna y las presiones econémicas,
asi como de la evoluciéon del contexto internacional, particular-
mente la posiciéon que adopten actores clave como la Unién Eu-
ropea, Japén y las potencias emergentes.

Vision prospectiva. El conflicto comercial entre China y Estados
Unidos representa un cambio estructural en el sistema econé-
mico internacional que posiblemente definira las préximas dé-
cadas. Lejos de ser un fendmeno transitorio, esta rivalidad
econdmica refleja transformaciones profundas en el orden mun-
dial y requiere adaptaciones estratégicas por parte de todos los
actores involucrados en la economia global.

Diversificacion como estrategia clave. Para empresas con ex-
posicion significativa a mercados chinos o estadounidenses, la
diversificacion geografica de operaciones, proveedores y mer-
cados se ha convertido en una necesidad estratégica, no solo
para mitigar riesgos inmediatos sino como posicionamiento a
largo plazo en un mundo cada vez més fragmentado.
Reevaluacién de cadenas de suministro. Las cadenas de valor
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globales experimentardn reconfiguraciones significativas, favo-
reciendo esquemas regionales mas resilientes. Las empresas
deben priorizar la redundancia y la seguridad sobre la eficiencia
maxima, incorporando andlisis geopoliticos en sus decisiones
de aprovisionamiento e inversion.

Adaptacién normativa y cumplimiento. El entorno regulatorio
se volvera més complejo, con requerimientos potencialmente
contradictorios entre diferentes jurisdicciones. Las organizacio-
nes necesitaran fortalecer sus capacidades de cumplimiento nor-
mativo y monitoreo regulatorio, particularmente en areas
sensibles como la transferencia de datos, la tecnologia dual y el
control de exportaciones.

Oportunidades en la transicién. A pesar de los desafios, surgi-
ran oportunidades significativas para actores que sepan posi-
cionarse estratégicamente. Paises como Vietnam, México, India
0 Marruecos podrian beneficiarse como destinos alternativos de
inversion, mientras que empresas capaces de ofrecer soluciones
para la relocalizacion o la adaptacion a entornos fragmentados
encontrardn un mercado creciente.

Para los gobiernos, especialmente de economias media-
nas y pequefias, sera fundamental desarrollar estrategias de
neutralidad activa que les permitan mantener relaciones pro-
ductivas con ambas potencias sin quedar atrapados en dindmi-
cas de bloques excluyentes. Esto requerira un delicado equi-
librio diplomaético y la bisqueda de alianzas diversificadas.

Los consumidores globales probablemente enfrentaran

un entorno de precios mas elevados para ciertos productos im-
portados, asi como posibles restricciones en el acceso a determi-
nadas tecnologias segiin su ubicacioén geografica. La localizacién
geogréfica de datos y servicios digitales podria también afectar
la experiencia de usuario en plataformas globales.
En definitiva, nos encontramos ante una reconfiguraciéon del
orden econémico internacional que exigira adaptabilidad, vision
estratégica y capacidad de navegacion en un entorno de creciente
complejidad geopolitica. Las decisiones que tomen hoy los acto-
res econdémicos determinaran su capacidad para prosperar en este
nuevo paradigma de relaciones internacionales.
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Los desafios del
MERCOSUR Yy el papel
de los BRICS en el
contexto geopolitico
actual

n razon de las disruptivas decisiones de Donald Trump

en torno al comercio internacional orientado a una po-

tencial guerra comercial, es necesario analizar el contexto
global y el entorno latinoamericano para generar alternativas
frente a la postura proteccionista asumida por el gobierno de
los Estados Unidos.

La situacion geopolitica en América Latina y el mundo
ha sufrido transformaciones significativas en los tltimos afios.
El reordenamiento de las alianzas internacionales, la creciente
tension entre Estados Unidos y China, y la busqueda de nuevos
espacios de integracién econémica han modificado sustancial-
mente el panorama mundial. A esto se suman los efectos de la
pandemia de COVID-19 y los conflictos internacionales recien-
tes, que han agudizado las crisis econémicas regionales y acele-
rado procesos de transformacion politica en varios paises.



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

En este contexto, la reciente propuesta de Javier Milei,
presidente de Argentina, de retirar a su pais del Mercado Comun
del Sur (MERCOSUR), plantea cuestiones relevantes sobre el futuro
de la integracién regional. Esta iniciativa, que responde a la orien-
tacion liberal de su gobierno y a una estrategia de apertura eco-
némica unilateral, podria tener profundas implicaciones para el
bloque sudamericano, que ya enfrentaba desafios importantes en
términos de cohesion politica y dinamismo comercial. La posible
salida de Argentina, una de las economias mas grandes de la re-
gion, pondria en jaque los equilibrios internos del MERCOSUR y
cuestionaria su relevancia como mecanismo de integracion.

Asimismo, el planteamiento de Lula da Silva sobre la po-
sible inclusién de México, Colombia y Chile en los BRICS (grupo
conformado por Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica) se pre-
senta como un elemento que podria redefinir las alianzas comer-
ciales y politicas en el &mbito internacional. Esta propuesta refleja
la intencion de fortalecer un bloque alternativo a las potencias
tradicionales, ampliando su representatividad en América Latina
y aumentando su peso econémico global. La expansién de los
BRICS, que ya incorporé nuevos miembros como Egipto, Etiopia,
Iran y Emiratos Arabes Unidos, podria configurar un nuevo polo
de poder con capacidad para influir en las reglas del comercio in-
ternacional y los equilibrios geopoliticos mundiales.
Introduccién al contexto geopolitico. Es urgente explorar los efec-
tos que tendria la salida de Argentina del MERCOSUR, la funcién
de este bloque, la dindmica de los BRICS, y como estos factores se
entrelazan en un entorno marcado por tensiones comerciales ge-
neradas por politicas unilaterales de Estados Unidos.

El panorama geopolitico actual se caracteriza por una
creciente reconfiguracién de bloques econémicos y alianzas es-
tratégicas. La crisis econémica en Argentina, sumada a la lle-
gada de un gobierno con orientacién fuertemente liberal, ha
puesto sobre la mesa la posibilidad de abandonar el MERCOSUR,
lo que representaria un quiebre histérico en los esfuerzos de in-
tegracion regional que comenzaron en la década de 1990.

El MERCOSUR, como mecanismo de integracion econé-
mica y comercial, ha enfrentado numerosos desafios desde su
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creacion, incluyendo asimetrias entre sus miembros, ciclos po-
liticos divergentes y dificultades para concretar acuerdos co-
merciales con otros bloques. La posible salida de Argentina
plantea interrogantes sobre la viabilidad futura de este espacio
y sus consecuencias para el comercio intrarregional.

Por otro lado, los BRICS han emergido como un contra-
peso a las estructuras econémicas tradicionales dominadas por
Occidente. La reciente expansion de este grupo y la propuesta
de incluir a paises latinoamericanos como México, Colombia y
Chile, impulsada por Brasil, representa un intento de fortalecer
un bloque con mayor capacidad de negociacién frente a las po-
tencias tradicionales.

Todo esto ocurre en un contexto de crecientes tensiones
comerciales internacionales, donde las politicas proteccionistas
implementadas por Estados Unidos y las respuestas de China han
generado un clima de incertidumbre que afecta el comercio global
y las perspectivas de desarrollo de las economias emergentes.
Qué es el MERCOSUR? El Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)
es una integracion regional formada en 1991 por Argentina, Bra-
sil, Paraguay y Uruguay, con el objetivo de promover el libre
comercio y facilitar el movimiento de bienes, personas y servi-
cios entre sus paises miembros.

Este bloque regional fue establecido mediante el Tratado
de Asuncidn, con la finalidad de crear un espacio econémico
que generara oportunidades comerciales y de inversiones a tra-
vés de la integracion competitiva de las economias nacionales
al mercado internacional.

Actualmente, el MERCOSUR cuenta con cinco Estados
miembros plenos: los cuatro fundadores mas Venezuela (aun-
que esta altima se encuentra suspendida desde 2016 por incum-
plimiento de compromisos asumidos). Bolivia esta en proceso
de adhesién, mientras que Chile, Colombia, Ecuador, Pert, Gu-
yana y Surinam participan como Estados asociados.

La estructura institucional del MERCOSUR incluye el Con-
sejo del Mercado Comuin (CMC) como 6rgano superior, el Grupo
Mercado Comun (GMC) como érgano ejecutivo y la Comisiéon de
Comercio del MERCOSUR (CCM), entre otros organismos. También
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cuenta con un Parlamento del MERCOSUR (PARLASUR) que repre-
senta los intereses de los ciudadanos de los Estados parte.

A lo largo de sus mas de tres décadas de existencia, el
MERCOSUR ha enfrentado diversos desafios, incluyendo crisis eco-
némicas de sus miembros, diferencias ideolégicas entre gobier-
nos y dificultades para concretar acuerdos comerciales con otros
bloques. Sin embargo, sigue siendo uno de los proyectos de in-
tegracion mas relevantes de América Latina, con un PIB combi-
nado que lo sittia entre las mayores economias del mundo.
Evolucién del MERCOSUR. Formacién. Con el tiempo, el Merco-
sur ha evolucionado e incluido a Venezuela como miembro,
aunque su participacion se encuentra suspendida, y a otros pai-
ses como Bolivia, en proceso de adhesion.

Consolidacion. La estabilidad politica y econémica de la region,
asi como la posibilidad de negociar beneficios comerciales, son
elementos clave en la consolidacion del bloque.

Desafios. Sin embargo, su marcha ha estado marcada por de-
safios significativos, incluyendo diferencias internas y la falta
de una politica comercial externa coherente.

Posibles efectos de la salida de Argentina del MERCOSUR. La
decision de Argentina de abandonar el MERCOSUR tendria con-
secuencias profundas tanto para Argentina como para el bloque
en su conjunto. Por un lado, Argentina perderia los beneficios
comerciales que ofrece el MERCOSUR, como tarifas preferenciales
y el acceso a los mercados de sus socios.

En términos econémicos, la salida del bloque implicaria
un aumento inmediato de los aranceles para las exportaciones
argentinas hacia Brasil, Paraguay y Uruguay, lo que generaria
una pérdida de competitividad en estos mercados estratégicos.
Las industrias mas afectadas serfan la automotriz, el sector agri-
cola y los productos manufacturados, que constituyen gran
parte del intercambio comercial regional.

Desde el punto de vista politico, esta decision represen-
taria un cambio significativo en la estrategia de integracion re-
gional que Argentina ha mantenido durante mas de treinta
afos. Podria interpretarse como un giro hacia politicas més ais-
lacionistas o0 como una reorientacion hacia otros bloques comer-
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ciales, posiblemente buscando acuerdos bilaterales con poten-
cias como Estados Unidos, China o la Unién Europea.

Para el MERCOSUR, la salida de uno de sus miembros fun-
dadores debilitaria su posicion como bloque de negociacién in-
ternacional. El peso econdmico y politico del bloque se veria
reducido, complicando las negociaciones de acuerdos comer-
ciales con otros paises o bloques. Ademads, podria generar un
efecto domind, incentivando a otros miembros a reconsiderar
su permanencia o a exigir condiciones mas flexibles.

Los ciudadanos argentinos también se verian afectados
por la pérdida de derechos de libre circulacion, residencia y tra-
bajo en los paises del bloque, asi como la posible suspension de
programas educativos y culturales compartidos. Las comunida-
des fronterizas, especialmente aquellas con intenso intercambio
comercial y social con paises vecinos, sufririan impactos directos
en su vida cotidiana.

Crisis econémica de Argentina. Impacto econdmico

Esto podria acentuar la crisis econémica del pais, que ya en-
frenta desafios significativos, disparando el costo de importa-
ciones y limitando las exportaciones a los mercados vecinos. La
inflaciéon galopante que supera el 200 % anual, la devaluacion
constante del peso argentino y la escasez de reservas interna-
cionales crean un contexto particularmente vulnerable para una
decisién de esta magnitud.

Sectores industriales clave como el automotor, que de-
penden fuertemente del intercambio con Brasil, enfrentarian
obstaculos inmediatos con aranceles elevados. Adicionalmente,
el sector agroindustrial, pilar tradicional de la economia argen-
tina, perderia ventajas competitivas en mercados regionales
donde actualmente goza de condiciones preferenciales.
Debilitamiento del bloque. Por otro lado, la salida de Argen-
tina podria debilitar la cohesiéon del MERCOSUR, lo que podria in-
centivar a otros paises a reconsiderar su propio compromiso con
el bloque. Este efecto dominé amenazaria tres décadas de cons-
truccion institucional y esfuerzos de integracién econémica en
Sudamérica.
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El peso relativo de Argentina en términos demograficos
y econémicos dentro del MERCOSUR hace que su potencial salida
represente un golpe estructural para el bloque. La capacidad de
negociacion colectiva frente a otros actores globales como la
Union Europea, China o Estados Unidos se veria significativa-
mente reducida, comprometiendo acuerdos comerciales en pro-
ceso y futuras oportunidades de apertura de mercados.

Los mecanismos de resolucion de controversias y las po-
liticas de complementacion productiva también sufririan retro-
cesos, afectando la estabilidad juridica y econémica que el
bloque ha intentado construir desde su fundacion en 1991.
Consecuencias para el comercio regional. La fragmentacién del
MERCOSUR podria hacer més dificil la negociacion de acuerdos
comerciales con otras regiones del mundo, debilitando la posi-
cién de los paises restantes en escenarios de comercio global.

Esta desintegracion afectaria gravemente el poder de ne-
gociacion colectiva que actualmente beneficia a todos los miem-
bros del bloque. Con un MERCOSUR dividido, los paises suda-
mericanos quedarfan expuestos individualmente a las presiones
de economias mayores como China, Estados Unidos y la Union
Europea, resultando en acuerdos comerciales potencialmente
menos favorables.

Los efectos también se manifestarian en la dindmica eco-
némica regional. Las cadenas de suministro integradas que se
han desarrollado durante décadas podrian desarticularse, au-
mentando los costos operativos para empresas que han estruc-
turado su produccién considerando un mercado regional
unificado. Particularmente en sectores como el automotor, el
textil y el agroindustrial, la imposicion de aranceles y barreras
no arancelarias generaria disrupciones significativas.

Adicionalmente, la posible reduccion del comercio in-
trarregional agravaria los desafios econdmicos que ya enfrentan
varios paises del bloque. Las pequefas y medianas empresas,
que han encontrado en los mercados vecinos oportunidades
para internacionalizarse, serian las mas afectadas por estas nue-
vas barreras comerciales. Esto podria amplificar las asimetrias
econdmicas existentes entre los paises de la regién, dificultando
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atin més la coordinacién de politicas macroeconémicas y comer-
ciales en el futuro.

Los BRICS y su dinamica. El grupo BRICS representa una coa-
licién de economias emergentes que busca promover un orden
internacional mas multipolar y una mayor influencia en la toma
de decisiones econémicas globales. Fundado oficialmente en
2009 (con la incorporaciéon de Sudafrica en 2010), este bloque ha
evolucionado de un concepto financiero a una plataforma de
cooperacion politica y econdmica con creciente influencia en el
sistema internacional.

Colectivamente, los paises BRICS representan aproxima-
damente 42 % de la poblacion mundial, 23 % del 1B global y 18
% del comercio internacional. Su creciente cooperacion se ma-
nifiesta a través de cumbres anuales, el establecimiento del
Nuevo Banco de Desarrollo (conocido como banco BRICS) y
acuerdos en areas que van desde seguridad alimentaria hasta
investigacion espacial.

Objetivos. Promover un orden internacional mas multipolar y
una mayor influencia en la toma de decisiones econémicas glo-
bales. Los BRICS buscan reformar instituciones financieras in-
ternacionales como el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial para reflejar mejor el creciente peso econémico de las
economias emergentes. También trabajan para establecer meca-
nismos alternativos de financiamiento y cooperacion que reduz-
can la dependencia del ddlar estadounidense y fortalezcan su
autonomia econémica colectiva.

Composicion. Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica, con posi-
ble expansion a México, Colombia y Chile. En los tiltimos afios,
el grupo ha mostrado interés en incorporar a nuevos miembros
estratégicos para ampliar su alcance geografico e influencia. Ar-
gentina, Egipto, Etiopia, Iran, Arabia Saudita y los Emiratos
Arabes Unidos fueron invitados a unirse al grupo a partir de
enero de 2024, sefialando una fase de expansion significativa.
Paises como Turquia, Indonesia y Nigeria también han expre-
sado su interés por incorporarse al bloque.

Relevancia. Mayor peso en contextos de tensiones comerciales
con potencias establecidas como Estados Unidos. El bloque
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BRICS ha adquirido importancia estratégica como contrapeso
en el sistema internacional, especialmente en un contexto de cre-
cientes disputas comerciales y tecnoldgicas entre China y Esta-
dos Unidos. Su relevancia se ha intensificado con iniciativas
como la internacionalizacién del yuan chino, el desarrollo de
sistemas de pagos alternativos a SWIFT, y los esfuerzos por es-
tablecer cadenas de suministro mas resilientes entre sus miem-
bros. Para muchas economias emergentes, la asociacion con los
BRICS representa una oportunidad de diversificacion de rela-
ciones comerciales y diplomaticas.

La creciente influencia de los BRICS se manifiesta tam-

bién en su capacidad para establecer agendas paralelas en foros
internacionales como el G20, presentando posiciones coordina-
das en temas como cambio climético, reformas al sistema comer-
cial mundial y respuestas a crisis sanitarias globales. A medida
que las tensiones geopoliticas entre Occidente y potencias como
Rusia y China se intensifican, el bloque BRICS adquiere mayor
relevancia como un espacio alternativo de cooperacion interna-
cional.
Propuesta de expansion del BRICS. La invitaciéon de Lula da
Silva para que México, Colombia y Chile se unan a este grupo se-
fiala un intento de fortalecer la representacién latinoamericana
en un escenario mundial dominado por potencias establecidas.

Esta iniciativa forma parte de una estrategia mas amplia
del BRICS para aumentar su influencia global y crear un con-
trapeso efectivo al poder econémico occidental. La incorpora-
cién de economias latinoamericanas significativas podria diver-
sificar las cadenas de suministro y fortalecer los lazos comercia-
les Sur-Sur, reduciendo la dependencia histérica de la region de
Estados Unidos y la Unién Europea.

Para paises como México, Colombia y Chile, unirse a los
BRICS representaria una oportunidad de acceso a nuevos mer-
cados, inversiones directas y participacién en mecanismos fi-
nancieros alternativos como el Nuevo Banco de Desarrollo.
Ademés, otorgaria mayor poder de negociacion en foros inter-
nacionales y permitiria alinearse con economias emergentes que
comparten desafios similares de desarrollo.
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Sin embargo, esta expansion también presenta desafios
significativos. Los potenciales nuevos miembros deberdn equi-
librar sus relaciones existentes con socios tradicionales mientras
navegan las complejas dindmicas politicas dentro del bloque
BRICS, especialmente considerando las tensiones geopoliticas
entre China, Rusia y Occidente. La diversidad de sistemas poli-
ticos y econdmicos entre los miembros actuales y potenciales
también podria complicar la toma de decisiones consensuadas.
El papel de los BRICS en tensiones comerciales. A medida que
las tensiones comerciales entre Estados Unidos y paises como
México, Canada, China y Europa se intensifican, el papel de los
BRICS podria volverse més relevante. Estas naciones emergen-
tes tienen la capacidad de actuar como contrapeso al dominio
de la politica comercial estadounidense, abogando por reglas
mas justas en el comercio internacional y fomentando la coope-
racion econémica entre sus miembros.

El bloque BRICS representa aproximadamente 42 % de
la poblacién mundial y mas de 30 % del piB global. Esta consi-
derable influencia econémica le otorga un poder significativo
para intervenir en disputas comerciales internacionales y pro-
mover alternativas a las politicas proteccionistas. Por ejemplo,
durante la guerra comercial entre Estados Unidos y China ini-
ciada en 2018, otros miembros de los BRICS aumentaron su co-
mercio con China, mitigando parcialmente el impacto de los
aranceles estadounidenses.

Ademas, los BRICS han desarrollado mecanismos finan-
cieros alternativos como el Nuevo Banco de Desarrollo y el
Acuerdo de Reserva de Contingencia, que reducen la depen-
dencia del ddlar estadounidense y las instituciones financieras
occidentales. Estas iniciativas proporcionan a las economias
emergentes mayor autonomia frente a sanciones econdmicas y
les permiten mantener relaciones comerciales incluso en con-
textos de alta tension geopolitica.

En el caso especifico de América Latina, los BRICS re-
presentan una oportunidad para diversificar relaciones comer-
ciales tradicionalmente centradas en Estados Unidos. China, en
particular, ha incrementado significativamente sus inversiones
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en infraestructura y recursos naturales en la region, ofreciendo
financiamiento con condiciones diferentes a las impuestas por
instituciones como el FmI o el Banco Mundial.

Sin embargo, también existen desafios importantes. Las
asimetrias dentro del propio bloque BRICS, con China e India
como actores dominantes, generan tensiones internas que pueden
limitar su efectividad como contrapeso unificado. Asimismo, los
cambios politicos en paises miembros, como Brasil, han mostrado
que la coherencia del bloque puede verse afectada por transicio-
nes gubernamentales y realineamientos geopoliticos.

Impacto de las tensiones comerciales

Imposicién de aranceles. Las decisiones unilaterales de Estados
Unidos de imponer aranceles a productos de México, Canada,
China y Europa han creado un entorno de guerra comercial que
resuena a nivel global.

Busqueda de nuevas alianzas. En este clima, los paises afecta-
dos podrian reaccionar buscando fortalecer sus lazos comercia-
les entre siy con otros bloques como los BRICS.
Oportunidades de inclusion en los BRICS. La potencial inclu-
sion de México, Colombia y Chile en los BRICS podria ofrecer
una plataforma para que estas naciones trabajen conjuntamente
para contrarrestar las medidas unilaterales de Estados Unidos
y busquen establecer acuerdos comerciales que fortalezcan sus
economias.

Esta incorporacion representaria un cambio significativo
en el panorama geopolitico regional, permitiendo a estos paises
latinoamericanos acceder a nuevos mercados con economias
emergentes de gran dinamismo como India y China. Ademas,
les brindaria mayor influencia en foros internacionales y capa-
cidad de negociacion frente a potencias tradicionales.

Entre los beneficios especificos que obtendrian estos pai-
ses destacan: el acceso a financiamiento del Nuevo Banco de De-
sarrollo para proyectos de infraestructura; la participacion en
cadenas de valor globales con menor dependencia de Estados
Unidos y la diversificacion de las exportaciones hacia mercados
con creciente poder adquisitivo.
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Sin embargo, este acercamiento a los BRICS también im-
plicarfa desafios importantes, como el reequilibrio de relaciones
diplomaticas histéricas con Estados Unidos y la adaptacion a
nuevos estandares comerciales y culturales. El éxito de esta es-
trategia dependeria en gran medida de la capacidad de estos
paises para mantener una politica exterior balanceada y prag-
matica.

En el contexto actual de fragmentaciéon de bloques co-

merciales tradicionales, la inclusién en los BRICS podria repre-
sentar para México, Colombia y Chile una oportunidad histérica
para redefinir su posicionamiento internacional y asegurar
mayor autonomia econémica frente a las fluctuaciones politicas
de sus socios tradicionales.
Nuevo enfoque de cooperacion regional. Este nuevo enfoque
podria significar un cambio hacia la cooperacion en adversida-
des, potenciando una agenda comun que priorice el libre comer-
cio y el intercambio justo en el contexto regional.

La cooperacion regional renovada implicaria desarrollar
mecanismos de consulta permanente entre los paises latinoa-
mericanos, estableciendo prioridades compartidas en materias
como infraestructura, seguridad energética y transformacién di-
gital. Este modelo buscaria superar los obstaculos historicos que
han limitado la integracion efectiva, como las asimetrias econo-
micas y las diferencias ideolégicas entre gobiernos.

Entre las estrategias concretas destacarian:

e La armonizaciéon de normativas aduaneras para fa-
cilitar el flujo comercial intrarregional.

* El desarrollo de cadenas de valor regionales con
complementariedad productiva.

* La implementacién de proyectos conjuntos de in-
fraestructura para mejorar la conectividad fisica.

* La creacion de plataformas digitales comunes para
impulsar el comercio electrénico transfronterizo.

Esta visién renovada de cooperacion no solo fortaleceria
la posicién negociadora de la region frente a otros bloques eco-
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némicos, sino que también contribuiria a reducir vulnerabilida-
des compartidas ante choques externos, como crisis financieras
o sanitarias globales. La experiencia acumulada en décadas de
intentos de integracion serviria como base para evitar errores
pasados y construir un modelo mdas pragmatico y orientado a
resultados tangibles.

Vision prospectiva. La propuesta de Javier Milei de retirar a
Argentina del Mercosur, junto a la iniciativa de Lula da Silva de
incluir a México, Colombia y Chile en los BRICS, refleja la dina-
mica cambiante de la geopolitica y la economia en América La-
tina y en el mundo. El futuro del MERCOSUR queda en incerti-
dumbre ante posibles decisiones unilaterales, mientras que los
BRICS emergen como un actor relevante en un entorno de co-
mercio desafiante.

La historica colaboracién, o la falta de ella, entre estos
paises definira no solo sus economias sino también su papel en
el futuro del comercio global. En este contexto, sera crucial ob-
servar como estos paises gestionan sus relaciones y desafios po-
liticos, asi como la forma en que las decisiones unilaterales de
Estados Unidos influyen en la arquitectura econdémica regional
e internacional.

Las proximas décadas podrian representar un periodo
de redefinicién de los bloques regionales latinoamericanos. El
Mercosur, que ha operado durante mas de treinta afios como
un pilar de la integracién sudamericana, se encuentra en una
encrucijada donde debera renovarse o enfrentar una progresiva
irrelevancia. Las tensiones internas y el creciente bilateralismo
podrian acelerar su fragmentacion, especialmente si Argentina
concreta su salida o si otros miembros comienzan a negociar
acuerdos comerciales independientes.

Por otro lado, los BRICS representan una alternativa con
creciente influencia. Su expansion hacia Latinoamérica podria
alterar significativamente el equilibrio de poder regional,
creando un contrapeso a la tradicional influencia norteameri-
cana y europea. Para paises como México, Colombia y Chile,
esta nueva alineacién podria traducirse en acceso preferencial
a mercados emergentes dindmicos como China e India, ademas
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de mayor participacién en instituciones financieras alternativas
como el Nuevo Banco de Desarrollo de los BRICS.

Los desafios estructurales de la region, sin embargo, per-
sistirdn independientemente de las afiliaciones geopoliticas. La
dependencia de exportaciones de materias primas, la baja pro-
ductividad industrial, la insuficiente inversién en infraestruc-
tura y los problemas de gobernanza seguirdn limitando el
potencial de desarrollo, requiriendo soluciones que trasciendan
las alineaciones de bloques comerciales.

La tecnologia y la transformacion digital representan
otro factor determinante en esta visiéon prospectiva. Los paises
que logren adaptarse més rapidamente a la economia digital,
desarrollando capacidades en dreas como inteligencia artificial,
biotecnologia y energias renovables, tendran ventajas competi-
tivas significativas. En este sentido, la cooperacién regional en
materia de innovacién y transferencia tecnolégica podria ser
mas determinante que los acuerdos comerciales tradicionales.

Finalmente, el contexto de cambio climatico y transicién
energética modificara profundamente las dindmicas comercia-
les. Latinoamérica, con sus vastos recursos naturales y potencial
de energias limpias, podria posicionarse estratégicamente en un
mundo poscarbono. Sin embargo, esto requerira politicas coor-
dinadas y visién de largo plazo, cualidades que histéricamente
han escaseado en la politica regional.

Esta realidad multidimensional sugiere que el futuro de
la integracién latinoamericana no seguira patrones lineales ni
predecibles. Mas bien, se caracterizara por geometrias variables
de cooperacion, donde distintos paises participardn simultanea-
mente en multiples iniciativas segtin sus intereses especificos y
coyunturas politicas. La flexibilidad y el pragmatismo, mas que
las grandes estructuras institucionales, definirdn el panorama
de la cooperacién regional en las proximas décadas.
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Repercusiones
geopoliticas del
encuentro entre
Donald Trump y
Volodimir Zelensky

dos, Donald Trump, y de Ucrania, Volodimir Zelensky
el ultimo jueves de febrero, gener una serie de interro-
gantes en el &mbito de la geopolitica mundial. Este encuentro,
marcado por la tension y el desencuentro, ilumina no solo las
complejas relaciones entre Estados Unidos y Ucrania, sino tam-
bién las dindmicas de poder en el escenario internacional, donde
Vladimir Putin y Xi Jinping se destacan como jugadores clave.
Intereses estratégicos de Estados Unidos. Desde la pers-
pectiva estadounidense, Trump dejo claro que Ucrania no tiene
mas opcién que aceptar un acuerdo que le permita a Estados
Unidos acceder a las ricas reservas de arenas raras del pais, fun-
damentales para la tecnologia moderna. Esta exigencia no solo
subraya el interés estratégico de Estados Unidos en los recursos
ucranianos, sino que también refleja una postura mas agresiva
y dominante en la politica exterior del presidente.
Exigencias de Trump. Las amenazas de Trump de condicionar
el apoyo multimillonario a Ucrania a un acuerdo de paz con

l areunion realizada entre los presidentes de Estados Uni-
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Rusia, donde Zelensky tendria que aceptar condiciones desfa-
vorables, generan un clima de incertidumbre y desesperacion
en un pais ya golpeado por el conflicto.

Recursos estratégicos. El interés por las reservas de arenas raras
de Ucrania demuestra la importancia de estos materiales para
el desarrollo tecnolégico actual y la competencia global por re-
CUrsOS escasos.

Respuesta de Zelensky y apoyo europeo. La reaccion de Ze-
lensky, respaldado por lideres europeos, establece un escenario
en el que Ucrania busca apoyo y legitimidad mas alla de los li-
mites impuestos por la administracion Trump. Este arropa-
miento puede ser visto como un esfuerzo para contrarrestar la
presion estadounidense y fortalecer la posicién ucraniana.
Presion de los EE. UU. Trump condiciona el apoyo a Ucrania y
exige concesiones significativas frente a Rusia, utilizando la
ayuda financiera como herramienta de presién diplomatica.
Respuesta de Zelensky. El presidente ucraniano busca alterna-
tivas diplomaticas y apoyo internacional para mantener su po-
sicién, rechazando rendirse ante las exigencias que compro-
metan la soberania de su pais.

Respaldo europeo. Lideres europeos muestran solidaridad con
Ucrania frente a las presiones externas, ofreciendo un contra-
peso politico y recursos alternativos para fortalecer la resistencia
ucraniana.

Unidad europea frente a la influencia estadounidense. La uni-
dad de Europa en apoyo a Ucrania presenta un desafio para la
influencia estadounidense, demostrando que la geopolitica no
se limita a una tnica nacién, sino que involucra alianzas estra-
tégicas que pueden cambiar el equilibrio del poder.

Alianza europea. El respaldo de los paises europeos representa
un contrapeso significativo a la politica estadounidense en la re-
gion.

Intereses comunes. Europa ve en la estabilidad de Ucrania un
elemento esencial para su propia seguridad continental.
Nuevo equilibrio. Este apoyo podria reconfigurar las relaciones
transatlanticas y crear nuevas dindmicas de poder en Europa
del Este.
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El papel central de Putin en el conflicto. En este contexto, la figura
de Putin se erige como un actor central. La insistencia de Trump
en que Ucrania debe rendirse ante las demandas rusas puede in-
terpretarse como un reconocimiento implicito de la creciente in-
fluencia de Rusia en la region. Esto podria alentar a Moscu a
incrementar sus demandas territoriales y estratégicas, desafiando
asi el orden internacional establecido y mostrando una vez mas
que las politicas de un lider pueden tener repercusiones globales.
Invasién inicial. Putin inicia el conflicto con Ucrania buscando
expandir la influencia rusa.

Respuesta internacional. Sanciones y apoyo militar a Ucrania
limitan inicialmente los avances rusos.

Cambio con Trump. La postura de Trump favorece las deman-
das rusas y fortalece la posiciéon de Putin.

China en el juego geopolitico. Asimismo, la participacién de
China en este juego geopolitico no debe ser subestimada. Bajo
la direccién de Xi Jinping, China ha buscado expandir su in-
fluencia en Europa y Asia, y la inestabilidad creada por el de-
sencuentro entre Trump y Zelensky podria ser vista como una
oportunidad para que Pekin refuerce sus lazos comerciales y es-
tratégicos con Moscu. La alianza entre Rusia y China podria so-
lidificarse a medida que ambos paises comparten intereses
comunes en contrarrestar la hegemonia estadounidense.
Estrategia de China. Pekin utiliza la situacién para fortalecer su
posicion global y extender su influencia.

Alianza con Rusia. Los lazos entre China y Rusia se estrechan
ante un interés comdn por contrarrestar a Occidente.
Expansién global. China aprovecha los vacios de poder para
consolidar su presencia internacional.

Repercusiones en la historia geopolitica. Las posibles repercu-
siones de estos eventos en la historia geopolitica son significati-
vas. La fragilidad del apoyo estadounidense hacia Ucrania y la
presion interna en Washington pueden resultar en un debilita-
miento de la posiciéon de Ucrania frente a Rusia. Esto no solo
afectard a la estabilidad de la region, sino que también podria
abrir la puerta a un resurgimiento del expansionismo ruso en
Europa del Este.
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Debilitamiento de Ucrania. La falta de apoyo estadounidense
podria dejar a Ucrania en una posiciéon vulnerable frente a las
ambiciones territoriales de Rusia.

Reconfiguracién regional. Los cambios en las alianzas podrian
transformar el mapa geopolitico de Europa del Este de manera
permanente.

Precedente internacional. Esta situacion podria sentar un pre-
cedente sobre como se respeta la soberania de naciones mas pe-
quefas en el orden mundial.

La estrategia de Trump y la soberania ucraniana. Por ende, la
estrategia de Trump al disminuir el apoyo militar y financiero
a Ucrania podria ser vista como un retroceso en la lucha por la
defensa de la soberania nacional ucraniana. Esta situacién ge-
nera multiples interrogantes sobre el futuro: ;Qué significara
para Europa la disminucién del apoyo estadounidense? ;Cémo
responderd Europa ante un posible avance ruso? Y, en el plano
mas amplio, ;serd esta una oportunidad para que paises como
China y Rusia consoliden su poder en un mundo que parece
cada vez mas fragmentado?

Reduccién de apoyo militar. Trump indicé que podria reducir
drasticamente la ayuda militar a Ucrania; dias después, en una
muestra mas de intolerancia, puso pausa en el apoyo militar y
econdémico a Ucrania.

Presion para negociaciones. Se busca forzar a Ucrania a aceptar
términos favorables a Rusia.

Recursos como moneda de cambio. Las arenas raras de Ucrania
se convierten en un factor clave en las negociaciones.
Soberania comprometida. La capacidad de Ucrania para deci-
dir su propio destino queda en entredicho.

La politica «xAmérica primero» y sus consecuencias. Las deci-
siones de Trump, guiadas por una l6gica de «América primero»,
podrian desencadenar un efecto dominé en el ambito interna-
cional. Al priorizar los intereses econémicos sobre las alianzas
tradicionales, la administracion estadounidense podria estar
sembrando la semilla de futuros conflictos. La leccién que queda
es que las acciones de un lider son capaces de reconfigurar alian-
zas y provocar respuestas que trascienden fronteras.
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Un sistema internacional en transformacion. El desencuentro
entre Trump y Zelensky no es solo un episodio en la historia de
la politica exterior estadounidense, es un reflejo de un sistema
internacional en transformacioén. La basqueda de recursos, el
deseo de mantener el poder y la vulnerabilidad de las naciones
frente a un lider impredecible como Trump crean un caldo de
cultivo para una nueva era de tension geopolitica.

Crisis en relaciones. El desencuentro Trump-Zelensky marca
un punto de inflexién en las relaciones internacionales.
Realineamiento de las alianzas. Paises buscan nuevos socios
ante la incertidumbre de la politica estadounidense.
Surgimiento de nuevos bloques. Se consolidan alianzas alter-
nativas como la cooperaciéon Rusia-China.

Transformacién del orden mundial. El sistema internacional
evoluciona hacia un nuevo equilibrio de fuerzas geopoliticas.
Lecciones histdricas y consecuencias futuras. La historia nos
ha ensefiado que cada accién tiene consecuencias, y lo que ocu-
rre en Ucrania podria ser solo el principio de un reordenamiento
mas amplio en el orden mundial actual. Las implicaciones de
este desenlace, sin duda, dejaran una huella significativa en la
geopolitica de las proximas décadas.

Nuevo orden mundial. Emerge un sistema internacional recon-
figurado. Estos ciclos histéricos nos muestran que las decisiones
geopoliticas actuales podrian tener repercusiones que se extien-
dan durante generaciones, alterando fundamentalmente las re-
laciones entre Estados y el balance del poder global.

El dilema de Europa ante el conflicto. ;Qué significara para Eu-
ropa la disminucion del apoyo estadounidense? Este interro-
gante plantea desafios significativos para el continente europeo,
que ahora debe considerar como fortalecer su propia seguridad
colectiva en un escenario donde el respaldo tradicional de Es-
tados Unidos parece tambalearse.

Autonomia estratégica. Europa podria verse obligada a desa-
rrollar una politica de defensa mas independiente, invirtiendo
mas recursos en capacidades militares propias y reduciendo su
dependencia de la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte
(o1AN) y Estados Unidos.
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Desafios econémicos. El aumento en gastos de defensa supon-
dria una presion adicional para las economias europeas, ya afec-
tadas por diversas crisis. Los paises tendrdn que encontrar un
equilibrio entre la seguridad y el bienestar social.

Nuevas alianzas. Europa podria buscar fortalecer lazos con
otras potencias globales como forma de contrapeso. Esto podria
incluir acercamientos estratégicos con paises de Asia o incluso
mejoras en las relaciones con China en ciertos ambitos.
Respuesta europea ante un posible avance ruso. ; Como res-
pondera Europa ante un posible avance ruso? Esta pregunta se
vuelve cada vez mas relevante en un contexto donde la presién
de Rusia podria intensificarse ante la percepcion de debilidad
en el apoyo occidental a Ucrania.

Fase de contencién. Europa intentaria contener cualquier avance
ruso mediante sanciones econémicas mds severas y apoyo logis-
tico a paises fronterizos con Rusia.

Refuerzo militar. Fortalecimiento de la presencia militar en el
flanco oriental de la OTAM, especialmente en paises como Polo-
nia, Rumania y los Estados balticos que se sienten mds amena-
zados.

Diplomacia activa. Intensificaciéon de esfuerzos diplomaticos
para crear una coalicion mas amplia que pueda ejercer presion
efectiva sobre Rusia y detener su expansionismo.

Preparacion para una crisis. Desarrollo de planes de contingen-
cia para manejar posibles crisis energéticas, migratorias y de se-
guridad derivadas de una escalada del conflicto en Europa del
Este.

Un mundo cada vez mas fragmentado. En el plano mas amplio,
(seré esta una oportunidad para que paises como China y Rusia
consoliden su poder en un mundo que parece cada vez mas frag-
mentado? Esta consideracion final nos lleva a reflexionar sobre
como el desencuentro entre Trump y Zelensky podria catalizar
transformaciones mas profundas en el sistema internacional.

El ascenso de bloques regionales. La fragmentacion del orden
mundial liberal se manifiesta en la formacién de bloques eco-
némicos y politicos alternativos. La expansién de los BRICS, con
nuevos miembros como Argentina, Irdn y los Emiratos Arabes
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Unidos, representa un esfuerzo por crear un contrapeso al do-
minio occidental. Estos bloques buscan autonomia econémica
y capacidad para establecer normas internacionales propias.
Estrategias de expansién. China ha profundizado su estrategia
de «La franja y la ruta», que incluye diplomacia digital, sanitaria
y tecnoldgica para ampliar su influencia global. Mientras tanto,
Rusia ha reorientado su economia hacia Asia y el Sur Global
como respuesta a las sanciones occidentales, estableciendo nue-
vos vinculos comerciales que desafian el aislamiento impuesto.
Consecuencias para la gobernanza global. Las instituciones
como la ONU, el FMI y la OMC enfrentan desafios a su legitimidad,
al ser percibidas como instrumentos de influencia occidental.
Simultdneamente, emergen nuevas instituciones como la Orga-
nizacién de Cooperacion de Shanghai o el Banco Asiatico de In-
version en Infraestructura, reflejando un mundo donde
diferentes potencias buscan establecer reglas favorables a sus
intereses.

Desafios para el futuro del orden internacional. La tensiéon
entre Trump y Zelensky es un sintoma de transformaciones pro-
fundas en el sistema internacional. La posible retraccién esta-
dounidense podria acelerar carreras armamentisticas regionales
y nuevas formas de competicion por recursos estratégicos. El
dilema fundamental es si este mundo multipolar derivara en un
equilibrio de poderes estable o en confrontaciones mas directas.

89






Analisis del discurso
de Donald Trump
ante el Congreso: una
nueva era para
Ameérica

|1 presidente Donald Trump presenté el martes 3 de

marzo, ante el Congreso estadounidense, un amplio dis-

curso que se centrd en su estrategia para «hacer a Amé-
rica grande nuevamente». El mensaje abordé temas como su
estrategia contra las inequidades comerciales, la lucha contra la
inmigracién ilegal, el combate a los cérteles de la droga y otros
aspectos fundamentales de su politica nacional e internacional,
todo ello ante una oposicion demdcrata visiblemente dividida
y debilitada.

Durante mds de noventa minutos, Trump deline6 su vi-
sion para un «resurgimiento econémico americano», apoyan-
dose en estadisticas de empleo y crecimiento del PIB que, segtin
afirmo, son resultado directo de sus politicas proteccionistas y
la desregulaciéon implementada durante su administracién. Las
referencias constantes a una «economia récord» constituyeron
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el pilar central de un discurso claramente orientado a fortalecer
su posicion de cara a las préximas elecciones.

En materia migratoria, el mandatario describi6 lo que
denominé una «cruzada histérica» contra la inmigracién ilegal,
destacando la construcciéon del muro fronterizo y las politicas
de «tolerancia cero». De manera significativa, vincul6 directa-
mente este tema con su guerra contra los cérteles, prometiendo
una ofensiva sin precedentes tanto a nivel interno como en coo-
peracion con paises limitrofes, aunque sin especificar los meca-
nismos concretos para esta colaboracién internacional.

El discurso también abordé extensamente su visiéon de
«Ameérica primero» en politica exterior, la transformacién del
sistema judicial con jueces de perfil conservador, sus politicas
energéticas orientadas a la «dominacién energética americana»,
y una reforma educativa que, segiin sus palabras, «devuelve el
control a las familias». La seguridad nacional ocup6 un lugar
destacado, con promesas de fortalecer el arsenal militar ameri-
cano y priorizar la aplicacién de «ley y orden» en todo el terri-
torio nacional.

Esta «Prospectiva» contiene un andlisis de los principa-
les puntos del discurso y sus implicaciones para Estados Unidos
y el mundo, examinando tanto las propuestas concretas como
el mensaje subyacente de consolidacién de un proyecto politico
que muchos analistas califican como profundamente transfor-
mador del modelo tradicional estadounidense.

Contexto politico: un Trump fortalecido frente a una oposi-
cion dividida
El discurso de Donald Trump ante el Congreso se produjo en
un momento de claro fortalecimiento de su figura politica. Con
indices de aprobacién en ascenso y un Partido Republicano co-
hesionado bajo su liderazgo, Trump aproveché la ocasién para
reafirmar su autoridad y presentar sus politicas con renovada
confianza. Este escenario contrast6 marcadamente con la situa-
ciéon de sus opositores politicos.

Los democratas, por su parte, mostraron una imagen de
profunda divisién interna durante el discurso presidencial. Las
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reacciones dentro del hemiciclo evidenciaron las fracturas exis-
tentes en el partido: mientras algunos legisladores demécratas
permanecian sentados con expresiones de desaprobacién, otros
aplaudian timidamente ciertas propuestas econémicas. Esta
dualidad de comportamientos refleja la crisis de identidad que
atraviesa el partido, incapaz de presentar un frente unido contra
las politicas trumpistas.

Fortalecimiento del liderazgo de Trump. Consolidacion de su
poder dentro del Partido Republicano y aumento en los indices
de aprobacién presidencial, creando una base sélida para im-
plementar su agenda politica sin grandes obstaculos internos.
Division demdcrata evidente. Reaccién descoordinada durante
el discurso, con posturas contradictorias entre los distintos sec-
tores del partido, desde el rechazo frontal hasta la aceptaciéon
parcial de ciertas propuestas econémicas.

Debilitamiento de la oposicion efectiva. Incapacidad de articu-
lar una narrativa coherente y unificada contra Trump, permi-
tiendo que el presidente establezca los términos del debate
politico nacional sin contrapesos significativos. Esta debilidad
opositora ha permitido a Trump posicionarse como un lider do-
minante en el panorama politico estadounidense. Sin una oposi-
ciéon capaz de articular alternativas coherentes o de movilizar
efectivamente a sus bases, el presidente ha logrado avanzar su
agenda con minimas restricciones, consolidando lo que algunos
analistas describen como un estilo de liderazgo cada vez mas au-
tocratico que subordina incluso a miembros de su propio partido.

El resurgimiento econémico americano: la visién Trump

En su discurso, Trump dedicé una parte sustancial a detallar su
visién econémica para Estados Unidos, centrada en lo que deno-
miné «un resurgimiento histérico» de la economia americana. El
presidente enfatiz6 los logros econémicos de su administracion,
presentando cifras de crecimiento del empleo, aumento de los sa-
larios y el fortalecimiento del sector manufacturero como pruebas
irrefutables del éxito de sus politicas proteccionistas y fiscales.
Politica proteccionista. Trump reafirmé su compromiso con la
imposicién de aranceles a productos importados, especialmente
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de China y otros competidores econémicos. Segtin su vision,
estas medidas han permitido la reactivaciéon de industrias tradi-
cionales americanas que habian sido desplazadas por la compe-
tencia extranjera. «Cada nacioén que pretenda hacer negocios con
nosotros debe pagar por acceder a nuestro mercado», afirmé ca-
tegéricamente, generando aplausos entre los republicanos.
Desregulacion econdmica. El presidente destaco su politica de
eliminacion sistematica de regulaciones federales que, segtin sus
palabras, «asfixiaban a las empresas americanas». Trump pre-
sent6 estadisticas sobre la cantidad de normativas eliminadas
durante su mandato y vincul6 directamente esta desregulacion
con el crecimiento econémico y la creacién de nuevos negocios,
especialmente en sectores energéticos y extractivos.
Renegociacién comercial. El discurso enfatiz6 la renegociacion
de acuerdos comerciales internacionales como uno de los pila-
res de su politica econdémica. Trump sefialé que «apenas se ini-
cia la estrategia contra las inequidades comerciales», sugiriendo
que intensificard su enfoque proteccionista y nacionalista en
materia econémica durante el resto de su mandato. Un aspecto
notable del discurso fue la declaracion explicita de que su ad-
ministracién considera que los intereses econémicos nacionales
deben prevalecer sobre cualquier compromiso internacional.
«América primero no es solo un eslogan, es nuestra politica
fundamental en cada negociacion», afirmo, dejando claro que
su vision econdmica rechaza el multilateralismo tradicional en
favor de acuerdos bilaterales donde Estados Unidos pueda ejer-
cer mayor presion negociadora. Esta postura genero reacciones
mixtas entre los legisladores, con los republicanos mostrando
entusiasmo mientras la mayoria de los demodcratas permane-
cian visiblemente incémodos ante lo que consideran un aban-
dono de la tradicional posicién de liderazgo global estado-
unidense.

Una «cruzada histérica» contra la inmigracioén ilegal. Uno de
los puntos més enfaticos y polémicos del discurso presidencial
fue su declarada «cruzada histérica» contra la inmigracién ile-
gal. Trump dedic6 una extensa seccién de su alocucién a deta-
llar las medidas implementadas y las futuras acciones para
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frenar lo que describié como «una invasién que amenaza la se-
guridad y la identidad cultural de Estados Unidos».
Fortalecimiento de la seguridad fronteriza. Trump anuncio la
asignacion de fondos adicionales para la ampliacion del muro
fronterizo con México, destacando los kilémetros ya construidos
y proyectando la finalizacion de tramos adicionales. Ademas,
menciond el aumento significativo en el namero de agentes de
la Patrulla Fronteriza y la adquisiciéon de tecnologia avanzada
de vigilancia. «Cada kilémetro de muro construido es un kil6-
metro de soberania restaurada», afirmé provocando una ova-
cién entre los legisladores republicanos.

Deportaciones masivas. El presidente present¢ las cifras de de-
portaciones realizadas durante su mandato, anunciando la in-
tensificaciéon de estas operaciones y describiendo un nuevo
programa de «repatriacién acelerada» para indocumentados
con antecedentes criminales. «No podemos permitir que nues-
tras ciudades se conviertan en santuarios para criminales ex-
tranjeros», sefial6, en clara referencia a las llamadas «ciudades
santuario» administradas por gobiernos locales demdcratas.
Reformas al sistema de asilo. Trump criticé6 duramente a lo que
denominé «abusos sistematicos» del sistema de asilo estadou-
nidense, anunciando restricciones significativas a la elegibilidad
para solicitar este estatus migratorio. Propuso cambios legisla-
tivos que limitarian drasticamente el namero de solicitudes
aceptadas y acelerarian la devolucion de solicitantes rechazados
a sus paises de origen.

Durante esta seccion del discurso, la divisién partidista
se hizo especialmente visible. Mientras los republicanos aplau-
dian cada anuncio de medidas restrictivas, la mayoria de los le-
gisladores democratas permanecieron sentados en sefial de
protesta. Algunos demdcratas incluso mostraron simbolos en
apoyo a los inmigrantes, generando momentos de tensién en el
hemiciclo. Trump aprovecho estas reacciones para reforzar su
narrativa de que la oposicién «no se preocupa por la seguridad
de los americanos», intensificando asi la polarizacién sobre este
tema tan sensible en la politica estadounidense.

El presidente concluy6 esta seccién con una promesa
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que gener6 una de las ovaciones mas prolongadas entre sus par-
tidarios: «INo descansaremos hasta que cada persona que haya
entrado ilegalmente sea identificada y devuelta a su pais de ori-
gen. Esta es una cuestion de respeto a nuestras leyes y a aquellos
que han seguido el proceso legal para inmigrar».

La guerra contra los carteles: ofensiva interna y externa
La lucha contra los cérteles de la droga tanto dentro como fuera
de las fronteras estadounidenses constituy6 otro pilar funda-
mental del discurso presidencial. Trump presenté esta batalla
como una guerra existencial por la supervivencia misma de la
nacioén, elevando la retdrica a niveles que algunos analistas con-
sideraron sin precedentes en un discurso ante el Congreso.
Ofensiva doméstica. Trump detallé operaciones especiales re-
alizadas por agencias federales que han resultado en la deten-
cion de cientos de personas vinculadas a organizaciones
criminales transnacionales. Mencioné especificamente la crea-
cién de una nueva unidad de élite dentro del Departamento de
Justicia dedicada exclusivamente a desmantelar las redes de dis-
tribucion de drogas sintéticas como el fentanilo.
Presion internacional. El presidente anuncié medidas sin pre-
cedentes para presionar a los paises considerados el origen o la
ruta de trafico de drogas. Destac6 sanciones econémicas contra
funcionarios extranjeros presuntamente vinculados al narcotra-
fico y amenaz6 con recortar la ayuda internacional a naciones
que «no demuestren resultados concretos» en la lucha contra
los carteles.
Operaciones transfronterizas. En uno de los momentos mas
controvertidos del discurso, Trump insinué la posibilidad de
autorizar operaciones militares estadounidenses en territorios
extranjeros para combatir a organizaciones criminales. «Los car-
teles son organizaciones terroristas y serdn tratados como tales,
sin importar donde se escondan», afirmé, generando preocupa-
cion entre expertos en derecho internacional.

Esta seccién genero6 reacciones mixtas incluso dentro del
Partido Republicano. Mientras los sectores mas conservadores
aplaudieron entusiastamente la promesa de mano dura, algunos
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legisladores republicanos de tendencia méas moderada o libertaria
mostraron preocupacion por las implicaciones de algunas medi-
das para las libertades civiles y la soberania de otros paises.

Trump vincul6 directamente su lucha contra los carteles
con su politica migratoria, argumentando que «los mismos co-
rredores que transportan drogas son los que traen inmigrantes
ilegales», una simplificacion que fue criticada posteriormente
por expertos en el tema pero que resoné fuertemente entre su
base de apoyo. El presidente concluy6 esta seccién con una ad-
vertencia directa: «Los cérteles tienen dos opciones: rendirse o
ser destruidos. No habra términos medios en esta guerra por el
futuro de nuestra nacion».

Politica exterior: «<América primero» en un mundo cambiante
La secciéon dedicada a la politica exterior durante el discurso
presidencial reafirmé la doctrina «América primero» como el
eje rector de todas las relaciones internacionales bajo la admi-
nistraciéon Trump. Con un tono que combinaba elementos de
triunfalismo y advertencia, el presidente dibuj6é un panorama
internacional donde Estados Unidos reclama su posicién domi-
nante sin aceptar limitaciones multilaterales.

Relaciones con China. Trump dedic6 una parte significativa de
esta seccion a lo que describi6é como la «amenaza china». Acusé
al gigante asiatico de précticas comerciales desleales, robo de
propiedad intelectual y expansionismo militar, anunciando nue-
vas medidas para contrarrestar su influencia. «Hemos impuesto
los aranceles maés altos de nuestra historia a China, y esto es solo
el comienzo», afirmd, prometiendo una escalada en las tensio-
nes comerciales con Pekin.

Alianzas estratégicas. El presidente redefini6 su vision de las
alianzas tradicionales de Estados Unidos, insistiendo en que los
aliados deben aumentar significativamente su contribucion fi-
nanciera para mantener el apoyo estadounidense. «Ya no pode-
mos ser la policia del mundo mientras nuestros aliados
disfrutan de proteccién gratuita», sefial, generando incomodi-
dad entre los representantes diplomaticos presentes en la galeria
del Congreso.
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Oriente Medio. Trump present6 su enfoque para Oriente Medio
como un éxito rotundo, destacando la reduccion de tropas esta-
dounidenses en la regién mientras se mantiene una postura de
«paz a través de la fuerza». Reafirmé su apoyo inquebrantable
a Israel y advirti6 a Irdn que cualquier agresion serfa respondida
«con una fuerza nunca antes vista», elevando la tension retérica
a niveles que preocuparon a analistas en politica exterior.

Un aspecto notable del discurso fue el abierto rechazo a
las instituciones internacionales que Trump considera contrarias
a los intereses estadounidenses. El presidente critico especifica-
mente a la Organizacion Mundial del Comercio, las Naciones
Unidas y el Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico, descri-
biendo estos marcos multilaterales como «cadenas que limitan
el potencial americano». Anuncié la reduccién de contribucio-
nes financieras a varias organizaciones internacionales y sugiri6
posibles retiradas adicionales de tratados que considere desven-
tajosos.

La respuesta a esta seccion del discurso evidencié nue-
vamente la polarizacién politica. Los republicanos respaldaron
entusiastamente la vision nacionalista y unilateralista, mientras
los demdcratas expresaron preocupacion por el abandono de la
tradicional posicién de liderazgo global estadounidense basada
en alianzas e instituciones multilaterales. Un legislador demo-
crata fue captado por las cdmaras murmurando: «Esta desman-
telando setentaicinco afios de politica exterior bipartidista»,
reflejando la profunda inquietud de los sectores tradicionales
ante este giro radical en la proyeccién internacional de Estados
Unidos.

La transformacion del sistema judicial: un legado conservador
La transformacién del sistema judicial americano represento
uno de los momentos mas triunfalistas del discurso presiden-
cial. Trump present6 sus numerosos nombramientos judiciales
como un logro histérico que garantizaré la interpretaciéon con-
servadora de la Constituciéon durante décadas, independiente-
mente de futuros cambios politicos en la Casa Blanca o en el
Congreso.
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«Hemos nombrado mas jueces federales que cualquier
administracion en la historia moderna, y todos ellos son consti-
tucionalistas comprometidos con defender nuestras libertades
frente al avance del estatismo progresista», proclamé Trump,
provocando una de las ovaciones mas prolongadas entre los le-
gisladores republicanos.

El presidente sefial6 especificamente los fallos recientes
que han favorecido posiciones conservadoras en temas como
derechos reproductivos, regulaciéon empresarial y limites al
Poder Ejecutivo de administraciones anteriores.

Trump destacé la juventud de sus nombramientos judi-
ciales, con una edad promedio de cuarentaisiete afios, como ga-
rantia de que su visién juridica predominard «durante
generaciones». Agradecié pablicamente al lider de la mayoria
del Senado por su papel en la confirmacién expedita de estos
nombramientos, incluso en casos donde los candidatos recibie-
ron evaluaciones cuestionables de la Asociacién Americana de
Abogados, organismo tradicionalmente consultado para estos
procesos.

«Mientras los radicales intentan reescribir nuestra Cons-
titucion a través de activismo judicial, nosotros hemos asegu-
rado que la interpretacion original de nuestros padres fundado-
res prevalecera en las cortes americanas durante el préoximo
medio siglo. Este es quizas el logro mas duradero de nuestra ad-
ministracion».

La reaccién democrata a esta seccion fue particular-
mente sombria, con varios legisladores negandose a aplaudir e
incluso algunos abandonando temporalmente el hemiciclo en
sefial de protesta. Esta transformacién judicial representa para
muchos analistas la consolidacién mas efectiva y duradera del
proyecto politico conservador, incluso mas alla de las politicas
especificas que podrian ser revertidas por futuras administra-
ciones.

Politicas energéticas: la dominacién energética americana
En materia energética, el discurso presidencial presenté una vi-
sion centrada en lo que Trump denominé «dominacién energé-
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tica americana», rechazando frontalmente las preocupaciones
ambientales y presentando la explotacién intensiva de combus-
tibles fésiles como pilar fundamental del resurgimiento econé-
mico nacional.

Desregulacion acelerada. Eliminacion sistematica de normati-
vas ambientales para facilitar la explotacion de recursos.
Expansion de perforaciones. Apertura de nuevas reas para ex-
traccion petrolifera, incluyendo refugios naturales.
Exportacion energética. Posicionamiento de los EE. UU. como
exportador dominante de gas y petréleo.

Independencia energética. Reducciéon de importaciones y au-
mento de producciéon nacional de energia.

Trump presento cifras récord de produccién petrolifera
y gasifera durante su administracion, vinculando directamente
estos aumentos con la creaciéon de empleos en estados tradicio-
nalmente industriales. «Hemos liberado el poder del carbon
americano, del petréleo americano y del gas natural americano»,
declaro, en directa contraposicion a las politicas de transiciéon
energética promovidas por administraciones anteriores y por la
mayoria de los paises desarrollados.

El presidente criticé abiertamente los compromisos in-
ternacionales en materia de cambio climéatico, reafirmando su
decision de retirar a Estados Unidos del Acuerdo de Paris y des-
cribiendo las politicas de energias renovables como «esquemas
costosos que destruyen empleos americanos para beneficiar a
China». Esta postura genero aplausos entusiastas entre legisla-
dores de estados productores de combustibles fésiles, pero pro-
voco gestos de incredulidad entre representantes de distritos
costeros ya afectados por fendmenos climéticos extremos.

Trump anuncié nuevas subastas de tierras federales
para exploracion petrolifera, incluyendo areas previamente pro-
tegidas por su valor ecoldgico. «El petréleo no es solo energia,
es libertad. Cada barril que producimos nos hace menos depen-
dientes de regimenes hostiles en el extranjero», afirmo, presen-
tando su politica energética como cuestiéon de seguridad
nacional. También adelanté una nueva orden ejecutiva para agi-
lizar los permisos de construccién de oleoductos y gasoductos,
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eliminando lo que describié como «obstaculos burocraticos in-
necesarios».

Esta seccion del discurso evidencié quizas la divisiéon
mas profunda entre los dos partidos en materia de visién de fu-
turo. Mientras los republicanos celebraban el renacimiento de
las industrias extractivas tradicionales, los demdcratas perma-
necieron en silencio, con algunos mostrando discretamente sim-
bolos de preocupaciéon climatica, ilustrando visiones irrecon-
ciliables sobre el modelo energético y econémico que deberia
adoptar Estados Unidos en las proximas décadas.

La reforma educativa: devolviendo el control a las familias
La educacién ocup6 un espacio significativo en el discurso pre-
sidencial, con Trump presentando una visiéon que prioriza la
eleccion parental y el desmantelamiento de lo que denominé
«adoctrinamiento progresista» en las escuelas publicas ameri-
canas. Esta seccion revel6 una estrategia coherente para trans-
formar fundamentalmente el sistema educativo del pais desde
sus cimientos.

Vouchers educativos. Trump anuncié un ambicioso programa
federal de vouchers educativos que permitiria a familias utilizar
fondos publicos para matricular a sus hijos en escuelas privadas,
religiosas o de educacion en casa. «El dinero debe seguir al es-
tudiante, no a los sindicatos de maestros o a la burocracia edu-
cativa», declar6, generando aplausos entre republicanos mien-
tras que representantes demdocratas vinculados a sindicatos do-
centes mostraban una visible desaprobacion.

Curriculo patriético. El presidente revel6 la creaciéon de una Co-
misién para la Educacion Patriética encargada de desarrollar
materiales educativos que «celebren la grandeza americana» y
contrarresten lo que describié como «narrativas divisivas y an-
tiamericanas» en los curriculos actuales. «Nuestros nifios deben
aprender a amar a su pais, no a avergonzarse de él», afirmo, en
clara referencia a debates sobre como abordar capitulos contro-
vertidos de la historia estadounidense en las aulas.
Descentralizacion educativa. Trump anunci6 planes para re-
ducir drasticamente las competencias del Departamento de
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Educacion federal, transfiriendo autoridad a estados y distritos
locales. Propuso eliminar numerosos programas federales y
condensar otros en bloques de subvenciones con minimas di-
rectrices, permitiendo a las autoridades locales decidir como im-
plementar politicas educativas sin supervision federal signi-
ficativa.

Un momento particularmente controvertido ocurrié
cuando Trump vincul6 directamente su politica educativa con
su campafia contra la inmigracién ilegal, alegando que «las es-
cuelas americanas estan sobrecargadas por el flujo de estudian-
tes que no hablan inglés», y proponiendo restricciones al acceso
educativo para hijos de inmigrantes indocumentados, una pos-
tura que podria enfrentar serios desafios constitucionales segin
expertos legales.

El presidente también critic6 duramente a las universi-
dades, describiéndolas como «centros de adoctrinamiento radi-
cal» y anunciando iniciativas para condicionar fondos federales
a garantias de «neutralidad ideolégica» y «proteccion de la li-
bertad de expresién» en los campus universitarios. Propuso re-
formas a los programas de préstamos estudiantiles para
desincentivar carreras «sin valor en el mercado laboral» y pro-
mover la formacion técnica y vocacional orientada directamente
a necesidades industriales.

Esta vision educativa centrada en valores conservadores,
eleccién parental y reduccion del papel federal representa un
profundo replanteamiento del modelo educativo americano y
fue presentada por Trump como parte esencial de su proyecto
para «reconstruir el alma de América» y contrarrestar lo que
describi6é como décadas de influencia progresista en la forma-
ciéon de las nuevas generaciones.

Seguridad nacional: fortaleciendo el arsenal americano

La seccion dedicada a la seguridad nacional y a la defensa cons-
tituyé uno de los momentos més asertivos del discurso presi-
dencial. Trump present6 una vision centrada en la supremacia
militar estadounidense y en la preparacion para lo que describio
como «una nueva era de competencia entre grandes potencias».
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Presupuesto de defensa. El mayor presupuesto militar en la his-
toria de Estados Unidos.

Aumento en capacidad. Incremento en la capacidad operativa
de las fuerzas armadas.

Nuevos sistemas. Sistemas de armamento avanzado en desa-
rrollo.

Dominios estratégicos. Tierra, mar, aire y espacio bajo control
americano.

Trump destacé el aumento histérico en el presupuesto
de defensa durante su administracion, contrastdndolo con lo
que describié como «afios de negligencia y recortes» bajo go-
biernos anteriores. Present6 estadisticas sobre la modernizacion
de los tres servicios militares principales, con especial énfasis
en la renovacion de la flota naval y la creacién de la Fuerza Es-
pacial como nuevo brazo de las fuerzas armadas.

«Nuestra doctrina es simple: paz a través de la fuerza
insuperable», declaré el presidente, generando una ovacién
entre los legisladores republicanos. «Nuestros adversarios saben
que América posee ahora la fuerza militar mas letal y tecnolé-
gicamente avanzada en la historia de la humanidad, y esa es la
mejor garantia contra cualquier agresion».

Un aspecto controvertido de esta seccién fue el anuncio
de una nueva doctrina nuclear que amplia los escenarios en los
que Estados Unidos consideraria el uso de armas atémicas.
Trump indicé que su administracion ha desarrollado «opciones
nucleares de baja potencia» para responder a agresiones con-
vencionales significativas, una postura que algunos expertos en
control de armamentos consideran potencialmente desestabili-
zadora para el equilibrio estratégico global.

«Mientras yo sea comandante en jefe, nuestros enemigos
sabran que no hay lugar en la Tierra donde puedan esconderse,
ni tecnologia que pueda protegerlos de la justicia americana.
Nuestra capacidad de respuesta es inmediata, precisa y abru-
madora».

El presidente también anunci6é inversiones masivas en
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial, los siste-
mas hipersonicos y la defensa cibernética, describiendo estos

103



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

campos como «los frentes de batalla del futuro». Critic6 acuer-
dos de control de armamentos que considera restrictivos para
la innovacién estadounidense, insinuando la posible retirada de
tratados adicionales que limitan el desarrollo de nuevos siste-
mas de armas. Esta perspectiva gener6 visible preocupacion
entre los representantes democratas, algunos de los cuales ha-
bian promovido activamente iniciativas de reduccién y control
de arsenales militares.

Politica interior: ley y orden como prioridad nacional

La politica de «ley y orden» ocup6 un lugar preeminente en el
discurso presidencial, con Trump presentando una vision de se-
guridad ciudadana que prioriza la autoridad policial y el endu-
recimiento del sistema penal como respuestas a lo que describi6
como «un asalto a la civilizacién misma» por parte de elementos
criminales.

Apoyo incondicional a fuerzas policiales. Trump anuncié un
paquete legislativo de Respaldo al Azul que incluye proteccio-
nes legales adicionales para agentes del orden, recursos federa-
les para equipamiento tactico y penas agravadas para quienes
agredan a oficiales de policia. «Nuestros valientes hombres y
mujeres de uniforme merecen todo nuestro apoyo, no el escru-
tinio constante de politicos que nunca han enfrentado el peli-
gro», declard, en clara referencia a propuestas democratas de
reforma policial.

Combate a fiscales «progresistas». El presidente criticé6 dura-
mente a fiscales de distritos urbanos que han implementado po-
liticas de reforma judicial, acusdndolos de «permitir que
criminales peligrosos regresen a las calles». Anunci¢ la creacion
de un sistema federal de seguimiento y evaluacién de fiscalias
locales, con posibles recortes de fondos federales para jurisdic-
ciones que no mantengan estandares minimos de procesamiento
criminal.

Expansion del sistema penitenciario. Contrario a los esfuerzos
bipartidistas recientes de reforma del sistema penitenciario,
Trump propuso la construcciéon de nuevas prisiones federales
y la expansion de centros de detencion existentes. «Necesitamos
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espacio para mantener a los delincuentes donde pertenecen:
lejos de nuestras comunidades», afirmd, descartando preocupa-
ciones sobre encarcelamiento masivo que habian unido previa-
mente a sectores de ambos partidos.

Intervencion federal en ciudades «anarquicas». En uno de los
momentos mds polémicos, el presidente reafirmé su intencién
de utilizar agencias federales para intervenir en ciudades con
altos indices de criminalidad, incluso contra la voluntad de au-
toridades locales. «Cuando los alcaldes fracasan en proteger a
sus ciudadanos, el gobierno federal debe actuar», declaro, ge-
nerando aplausos entre los republicanos, pero provocando acu-
saciones de autoritarismo desde la bancada demécrata.

Trump vincul6 explicitamente la seguridad ciudadana
con su politica migratoria, presentando estadisticas sobre cri-
menes cometidos por individuos indocumentados y prome-
tiendo deportaciones inmediatas para cualquier no ciudadano
involucrado en actividades delictivas. Esta conexién fue parti-
cularmente efectiva entre su base de apoyo, aunque organiza-
ciones de derechos civiles han cuestionado repetidamente la
metodologia y la veracidad de estas estadisticas.

La reaccién a esta seccién evidencié una vez mas la pro-
funda polarizacién politica. Mientras los legisladores republica-
nos aplaudian cada propuesta de mano dura, los demdcratas
permanecian sentados, algunos visiblemente indignados por lo
que consideran un retroceso en los avances logrados en materia
de justicia penal y relaciones comunitarias con cuerpos policiales.

La transformacién del sistema sanitario: desmantelando el
Obamacare

La politica sanitaria ocup6 un espacio considerable en el dis-
curso, con Trump presentando una visién que busca desman-
telar sistematicamente la Ley de Cuidado Asequible (Obama-
care) y reemplazarla con un modelo basado en principios de
mercado, menor regulacion federal y transferencia de respon-
sabilidades a estados e individuos.

Eliminacion de mandatos. Trump celebr6 la eliminacion del
mandato individual que obligaba a los ciudadanos a contratar
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seguros médicos, describiéndolo como «una imposicién incons-
titucional sobre la libertad americana». Anuncié nuevas medi-
das para relajar requisitos de cobertura minima, permitiendo a
aseguradoras ofrecer planes mas econémicos con protecciones
reducidas, una propuesta que gener6 aplausos entre los repu-
blicanos, pero preocupacion entre los expertos sanitarios por su
impacto en pacientes con condiciones preexistentes.
Federalismo sanitario. El presidente present6é una iniciativa
para transformar Medicaid (programa para personas de bajos
recursos) en un sistema de subvenciones en bloque a los estados,
eliminando directrices federales sobre niveles minimos de co-
bertura. «Los estados conocen mejor las necesidades de sus ciu-
dadanos que los burécratas en Washington», afirmd, aunque los
criticos sefialan que esta aproximacién podria generar desigual-
dades significativas en la atencion sanitaria entre diferentes re-
giones del pais.

Desregulacion farmacéutica. Trump anuncié una «revolucion
en la aprobacién de medicamentos» mediante la reduccion dras-
tica de los requisitos de la Administracién de Alimentos y Me-
dicamentos (FDA) para nuevos farmacos. Present6 esta desre-
gulacion como forma de acelerar la innovacién médica, aunque
organizaciones de consumidores expresaron inmediatamente
preocupaciones sobre potenciales riesgos para la seguridad de
los pacientes.

Un elemento particularmente controvertido fue la pro-
puesta de permitir a compafiias aseguradoras establecer tarifas
diferenciadas basadas en historiales médicos individuales, efec-
tivamente reintroduciendo la discriminacién por condiciones
preexistentes que el Obamacare habia prohibido. Trump pre-
sent6 esta medida como necesaria para «restaurar principios ba-
sicos de mercado» en el sistema sanitario, pero los legisladores
democratas reaccionaron con visible indignacion, algunos le-
vantdndose para protestar silenciosamente.

En materia de costos sanitarios, el presidente propuso
un sistema de «transparencia radical de precios» que obligaria
a hospitales y a proveedores a publicar tarifas negociadas, com-
binado con incentivos para que los pacientes comparen precios.
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«Trataremos la atenciéon médica como cualquier otro servicio en
una economia de mercado», declard, articulando una visién fun-
damentalmente distinta a la concepcién de la sanidad como de-
recho promovida por demécratas progresistas.

Trump concluy6 esta seccién con una critica a las pro-
puestas de cobertura universal promovidas por sectores del Par-
tido Demdcrata, describiéndolas como «socialismo médico que
destruiria la calidad de la atencién sanitaria americana». Esta
caracterizacién gener6 una ovacion prolongada entre los repu-
blicanos mientras los demdcratas negaban visiblemente con la
cabeza, evidenciando la profunda divisién ideoldgica sobre el
papel del gobierno en la provision de servicios sanitarios.

La reaccion demécrata: division e ineficacia opositora

La respuesta demdcrata al discurso presidencial revel6 profun-
das divisiones internas y una aparente incapacidad para articu-
lar una oposicion coherente y unificada frente al avance de la
agenda Trump. Tanto durante la alocucién como en las reaccio-
nes posteriores, el partido mostro fracturas ideoldgicas y estra-
tégicas que comprometen seriamente su efectividad como
contrapeso al Poder Ejecutivo.

Fragmentacion ideolégica. Divergencias insalvables entre el ala
progresista y los sectores moderados.

Ausencia de liderazgo claro. Falta de figuras capaces de unifi-
car a las diversas facciones del partido.

Respuesta reactiva. Incapacidad para proponer alternativas via-
bles mas alla del rechazo.

Desconexion electoral. Dificultad para traducir indignacién en
movilizacion efectiva de votantes.

Durante el discurso, las cdmaras captaron repetidamente
la disparidad de reacciones entre los legisladores democratas.
Mientras el ala progresista mantenia una postura de rechazo
frontal, negdndose a aplaudir incluso propuestas econémicas
potencialmente populares, algunos representantes de distritos
maés conservadores aplaudian timidamente ciertas iniciativas,
especialmente aquellas relacionadas con infraestructura o poli-
ticas industriales proteccionistas.
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Particularmente revelador fue el lenguaje corporal de los
lideres formales del partido. La presidenta de la Camara de Re-
presentantes y el lider de la minoria en el Senado mostraron ex-
presiones de desaprobacion durante la mayor parte del
discurso, pero parecieron incomodos cuando las camaras los en-
focaron durante momentos de protesta por parte de los legisla-
dores progresistas jovenes. Esta dindmica evidencia el dilema
estratégico que enfrenta el liderazgo demdocrata: contener a su
ala mas radical para mantener atractivo electoral en distritos
moderados, mientras intenta canalizar la energifa activista para
movilizar a su base.

«Los democratas parecen atrapados entre la indignacion
moral y el calculo politico, incapaces de decidir si Trump repre-
senta una amenaza existencial a la democracia que requiere re-
sistencia total o simplemente un presidente republicano parti-
cularmente agresivo al que deben oponerse selectivamente», ob-
servé un analista politico tras el discurso.

La respuesta oficial del partido, transmitida después del

discurso presidencial, reflejo estas contradicciones internas. El
orador designado intent6 equilibrar criticas a las politicas mas
controvertidas de Trump con llamados a la unidad nacional y
propuestas moderadas, generando inmediatamente criticas
tanto del ala progresista (que lo consideré demasiado tibio)
como de estrategas centristas (preocupados por alienar a votan-
tes independientes). Esta recepcién mixta dentro del propio par-
tido subraya la crisis de identidad que atraviesa la oposicion
democrata, dividida entre resistencia frontal y pragmatismo po-
litico.
La consolidacion de un proyecto autocratico. El anélisis inte-
gral del discurso del presidente Trump ante el Congreso revela
un momento definitorio en la politica estadounidense contem-
poranea. Mas alla de las politicas especificas anunciadas, el dis-
curso representa la articulacién maés clara hasta la fecha de un
proyecto politico que trasciende el conservadurismo tradicional
para establecer un modelo con claros rasgos autocréticos, legi-
timado por un apoyo popular significativo y facilitado por la
debilidad de los contrapesos institucionales.
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Culto a la personalidad. Centralidad absoluta de la figura de
Trump.

Nacionalismo excluyente. Redefinicion restrictiva de la identi-
dad americana.

Desmantelamiento institucional. Erosion sistemética de los li-
mites al Poder Ejecutivo.

Polarizacion estratégica. Division deliberada como herramienta
de control politico.

Base popular movilizada. Apoyo fervoroso que trasciende las
estructuras partidistas tradicionales.

El aspecto mds preocupante para los analistas de la de-
mocracia americana es la naturaleza integral del proyecto trum-
pista. No se trata simplemente de una serie de politicas
conservadoras, sino de una reestructuraciéon fundamental del
sistema politico que combina elementos populistas, nacionalis-
tas y autoritarios. La transformacion del Poder Judicial, la rede-
finicion de la identidad nacional en términos excluyentes, el
ataque sistematico a la prensa independiente y la concentracion
de poder en el Ejecutivo configuran un patrén coherente que
trasciende la tradicional alternancia republicano-democrata.

Particularmente significativa resulta la incapacidad de
la oposicion para contrarrestar este avance autoritario. La frag-
mentaciéon demdcrata, dividida entre un ala progresista ideol6-
gicamente combativa pero electoralmente limitada y un sector
moderado pragmaético, pero sin narrativa inspiradora, ha creado
un vacio que el trumpismo ha aprovechado eficazmente. Como
sefial6 un prominente constitucionalista tras el discurso: «Las
democracias no mueren necesariamente por golpes violentos,
sino por la erosién gradual de normas e instituciones ante la pa-
sividad de quienes deberian defenderlas».

El futuro inmediato de la democracia estadounidense
dependera en gran medida de la capacidad de las instituciones
para resistir las presiones del Poder Ejecutivo y de la sociedad
civil para movilizarse efectivamente en defensa del pluralismo
democrético. Sin embargo, el discurso analizado sugiere que el
proyecto trumpista ha alcanzado un nivel de coherencia ideo-
l6gica, apoyo popular y control institucional que lo hace extraor-
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dinariamente resiliente frente a los tradicionales mecanismos de
contencion democratica.

«Lo que presenciamos no es simplemente un ciclo poli-
tico conservador, sino un intento coherente de redefinir la de-
mocracia americana en términos plebiscitarios, donde la volun-
tad del lider, respaldada por una base fervorosa, se impone
sobre contrapesos institucionales cada vez mas debilitados. El
verdadero peligro no es Trump como individuo, sino la norma-
lizacion de practicas y discursos incompatibles con los princi-
pios republicanos fundamentales de limitacion del poder y
pluralismo politico».

En este contexto histérico critico, el futuro de la demo-
cracia americana dependerd no solo de las préximas contiendas
electorales, sino fundamentalmente de la capacidad de sus ciu-
dadanos para trascender la hiperpolarizacién actual y recons-
truir un consenso minimo sobre los valores democraticos
esenciales que deben prevalecer independientemente de dife-
rencias ideoldgicas legitimas sobre politicas especificas. El dis-
curso de Trump, con su visién profundamente divisiva y su
rechazo implicito a limitaciones institucionales, representa tanto
un sintoma como un catalizador de la crisis democratica que
atraviesa la sociedad estadounidense.
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El futuro de Europa
en el contexto

del nuevo orden
mundial

a reunion realizada el jueves 27 de febrero en la oficina

oval de la Casa Blanca entre el presidente de los Estados

Unidos, Donald Trump, el vicepresidente J. D. Vance y
el presidente de Ucrania, Volodimir Zelenski, ha dejado una
marca indeleble en la politica internacional y ha encendido un
debate profundo sobre el futuro de Europa.

Este encuentro histérico no solo representa un giro en la
politica exterior estadounidense hacia el conflicto entre Rusia y
Ucrania, sino que también plantea interrogantes fundamentales
sobre el papel que jugara Europa en un escenario geopolitico
cada vez mas complejo y fragmentado. La postura que ha adop-
tado la nueva administraciéon estadounidense sugiere una re-
configuraciéon de las alianzas transatlanticas y un posible
replanteamiento de la estrategia occidental frente a las potencias
emergentes.

Los lideres europeos observan con cautela estos movi-
mientos diplomaticos, conscientes de que las decisiones toma-
das en Washington tendrdn repercusiones directas en la
seguridad y la estabilidad del continente. La dependencia mili-
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tar y energética de Europa hacia Estados Unidos queda nueva-
mente en evidencia, mientras que la autonomia estratégica eu-
ropea, tantas veces proclamada, se enfrenta ahora a su prueba
mas dificil en décadas.

En este contexto, surgen voces que advierten sobre la ne-
cesidad de que Europa desarrolle una identidad geopolitica pro-
pia, capaz de navegar entre las tensiones de las grandes
potencias y defender sus intereses vitales en un mundo que pa-
rece dirigirse hacia un nuevo orden multipolar. La reunién en
la Casa Blanca podria marcar, asi, no solo un punto de inflexién
en el conflicto ucraniano, sino también el inicio de una nueva
era para la politica exterior europea.

El abrupto encuentro en la Casa Blanca

Este encuentro, que terminé abruptamente cuando Zelenski se
levant6 para poner fin a un espectdculo aparentemente mani-
pulado por Trump, refleja la creciente crisis de confianza en los
aliados tradicionales y el resurgimiento de una nueva dindmica
global marcada por la autarquia, la influencia econémica de las
élites y la de tres potencias: China, Rusia y Estados Unidos.

La tension fue palpable desde el inicio de la reunién. El
presidente ucraniano llegaba con la esperanza de asegurar el
apoyo continuado de Estados Unidos en el conflicto con Rusia,
mientras que Trump parecia mas interesado en utilizar la ocasién
para reforzar su imagen de negociador implacable. Los testigos
presentes describieron un ambiente cargado de hostilidad apenas
contenida, con intercambios verbales cada vez mas acalorados
que culminaron en la decisién de Zelenski de abandonar la sala.

Este incidente diplomatico sin precedentes revela las pro-
fundas fisuras en la alianza transatldntica y cémo la politica ex-
terior estadounidense estd cambiando hacia un enfoque mas
transaccional. Los analistas internacionales sefialan que este mo-
mento podria marcar un punto de inflexién en las relaciones
entre Occidente y Ucrania, con implicaciones significativas para
el equilibrio de poder en Europa Oriental y la estabilidad global.

Mientras tanto, China y Rusia observan atentamente
estos desarrollos, calculando cémo podrian aprovechar la apa-
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rente fractura en el bloque occidental. La reconfiguraciéon geo-
politica en curso sugiere un futuro donde las lealtades tradicio-
nales son cuestionadas y donde el poder econémico y la in-
fluencia cultural cobran mayor relevancia que las alianzas mili-
tares convencionales. Para Europa, estos eventos plantean inte-
rrogantes fundamentales sobre su autonomia estratégica y su
capacidad para defender sus intereses en un tablero mundial
cada vez mas complejo y volatil.

El apoyo europeo a Zelenski. Los eventos posteriores a la reu-
nién han sido significativos. Zelenski ha recibido un apoyo con-
siderable de los lideres europeos, pero este respaldo se presenta
en un contexto donde muchos observan la traicion de un aliado
histérico. Esta situacién ha generado una profunda reflexién en
las capitales europeas sobre la fiabilidad de las alianzas interna-
cionales y la necesidad de fortalecer una posiciéon comin dentro
del continente. El contraste entre el trato recibido en Washington
y la acogida en Europa ha puesto de manifiesto las diferentes vi-
siones geopoliticas que coexisten en Occidente.

Encuentro con Keir Starmer. El presidente ucranio fue recibido
en Londres por el primer ministro, Keir Starmer, lider del Par-
tido Laborista, quien le manifest6 su total apoyo. Durante la reu-
nién, que se extendié por mds de dos horas, ambos mandatarios
discutieron el envio de nuevos paquetes de ayuda militar y fi-
nanciera, asi como la implementacién de sanciones mds severas
contra Rusia. Starmer reafirmé el compromiso inquebrantable
del Reino Unido con la soberania e integridad territorial de
Ucrania, subrayando que este apoyo trasciende los cambios de
gobierno britanicos.

Audiencia con Carlos III. El monarca del Reino Unido también
recibi6 a Zelenski, reafirmando el compromiso britdnico con
Ucrania en momentos de incertidumbre geopolitica. En un gesto
simbdlico de gran relevancia diplomatica, Carlos III invité al
presidente ucraniano al palacio de Buckingham, donde conver-
saron sobre los lazos histéricos entre ambas naciones y la im-
portancia de la solidaridad internacional frente a las agresiones
que vulneran el derecho internacional. Esta audiencia, poco
comun para jefes de Estado en situaciones de conflicto, fue in-
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terpretada como una senal clara del respaldo institucional bri-
tanico que trasciende la esfera politica.

Respaldo europeo. A pesar del complicado contexto internacio-
nal, varios lideres europeos contintian mostrando su solidaridad
con Ucrania frente a lo que muchos perciben como un distan-
ciamiento de aliados histéricos. Emmanuel Macron en Francia,
Olaf Scholz en Alemania y Pedro Sanchez en Espafia han reite-
rado su compromiso con la causa ucraniana mediante declara-
ciones publicas y nuevos acuerdos de cooperacion. La Unién
Europea, por su parte, ha acelerado los procesos de integracion
de Ucrania en diversas estructuras comunitarias, mientras im-
plementa el decimotercer paquete de sanciones contra Rusia.
Esta postura unificada, aunque con matices entre los paises, re-
fleja la determinacién europea de mantener su apoyo a pesar de
los vientos de cambio en la politica transatléntica.

Este respaldo europeo, sin embargo, no estd exento de
desafios internos. Las tensiones econémicas derivadas de la in-
flacion, la crisis energética y el creciente escepticismo en algu-
nos sectores de la poblacion plantean interrogantes sobre la
sostenibilidad a largo plazo de este apoyo. Los partidos politi-
cos euroescépticos y de extrema derecha han capitalizado el
malestar social para cuestionar las politicas de ayuda a Ucrania,
argumentando que Europa debe priorizar sus propios proble-
mas. No obstante, la mayoria de los gobiernos y las institucio-
nes europeas mantienen la convicciéon de que defender a
Ucrania equivale a defender los valores fundamentales sobre
los que se construy¢ el proyecto europeo tras la Segunda Gue-
rra Mundial.

La creciente divergencia estratégica con Estados Unidos
también ha motivado debates sobre la necesidad de desarrollar
capacidades de defensa auténomas europeas. Lideres como Ma-
cron han intensificado sus llamados a la autonomia estratégica
europea, un concepto que cobra nueva relevancia ante la posi-
bilidad de un repliegue estadounidense de sus compromisos in-
ternacionales. Algunos analistas consideran que este momento
de crisis podria convertirse en una oportunidad histérica para
impulsar una verdadera politica exterior y de defensa comutn
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en la Unién Europea, superando décadas de dependencia del
paraguas de seguridad transatlantico.

Las vulnerabilidades de Europa. Guerra en Ucrania. La guerra
en Ucrania ha expuesto las vulnerabilidades de Europa, que
ahora enfrenta la necesidad de replantear su rol en un mundo
donde sus acuerdos post-Segunda Guerra Mundial parecen
haber perdido relevancia. Este conflicto ha revelado las limita-
ciones de la arquitectura de seguridad europea y la fragilidad
de la paz que se daba por sentada en el continente desde la caida
del Muro de Berlin.

La dependencia energética de Rusia ha demostrado ser

un punto débil estratégico, obligando a una acelerada diversifi-
cacion de fuentes que conlleva costos econdémicos considerables.
Ademas, la crisis de refugiados derivada del conflicto ha puesto
a prueba los sistemas de acogida y la solidaridad entre Estados
miembro.
Cambio geopolitico. La geopolitica ha cambiado y la influencia
de potencias no occidentales ha crecido de manera alarmante.
Las lecciones del pasado estan quedando obsoletas: la seguridad
en Europa no puede depender tinicamente de Estados Unidos.
El ascenso de China como potencia global y la reconfiguracion
de alianzas en distintas regiones del mundo desafian el orden
internacional que Europa ayud¢ a construir.

La creciente asertividad de Rusia, el expansionismo

chino y la volatilidad en el Medio Oriente y Africa del Norte
han creado un entorno de inseguridad multidimensional para
Europa. Estos cambios exigen una reevaluacion profunda de la
estrategia europea, tanto en términos de defensa como de poli-
tica exterior.
Dependencia tecnolégica. Europa se encuentra también vulne-
rable en el &mbito tecnolégico, donde ha perdido terreno frente
a Estados Unidos y China. La falta de gigantes tecnolégicos eu-
ropeos comparables a los estadounidenses o chinos limita su so-
berania digital y su capacidad para establecer estandares
globales en la era de la informacion.

Esta brecha tecnoldgica tiene profundas implicaciones
para la competitividad econémica, la ciberseguridad y la auto-
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nomia estratégica europea. Los intentos de regular el espacio di-
gital desde Bruselas chocan con la realidad de un ecosistema
dominado por empresas extranjeras.

Fragilidad democritica. Internamente, Europa enfrenta desa-
fios a sus valores democréticos fundamentales. El auge de mo-
vimientos populistas, nacionalistas y euroescépticos socava la
cohesién necesaria para una accion exterior unificada y efectiva.
La polarizacién politica dentro de varios Estados miembro com-
plica la toma de decisiones a nivel comunitario.

Los procesos de desinformacién, amplificados por las
redes sociales, y las injerencias extranjeras en procesos electorales
representan amenazas adicionales para las democracias europeas.
La erosion del consenso liberal-democratico que sustento la inte-
gracion europea durante décadas constituye una vulnerabilidad
estructural que limita la proyeccion de poder del continente.

Estas maltiples vulnerabilidades convergen en un mo-

mento critico para el proyecto europeo, exigiendo respuestas in-
novadoras que trasciendan los marcos conceptuales y orga-
nizativos heredados del siglo XX. La capacidad de Europa para
adaptarse a este nuevo entorno determinara no solo su relevan-
cia geopolitica, sino también la pervivencia de su modelo social,
econémico y politico en un mundo cada vez més competitivo y
hostil.
Un nuevo panorama geopolitico. Ante esta realidad, es crucial
que Europa despierte. Un cambio radical de paradigma es ne-
cesario, donde los antiguos modelos de cooperacién y depen-
dencia ya no son suficientes. La soberania debe ser el principio
rector, y la defensa colectiva, un objetivo comtin que trascienda
las diferencias nacionales.

El tablero geopolitico mundial ha experimentado trans-
formaciones profundas en las tltimas décadas. El auge de China
como potencia global, la reconfiguracién de la politica exterior
estadounidense, y la creciente asertividad de Rusia han alterado
fundamentalmente el equilibrio del poder internacional. En este
contexto, Europa se encuentra en una encrucijada historica, obli-
gada a redefinir su papel en un mundo multipolar donde su in-
fluencia relativa esta en declive.
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Las estructuras de seguridad establecidas tras la Segunda
Guerra Mundial y reforzadas durante la Guerra Fria ya no res-
ponden adecuadamente a las necesidades del continente. La Or-
ganizacion del Tratado del Atlantico Norte, aunque sigue siendo
un pilar fundamental, requiere una complementacién con me-
canismos genuinamente europeos que atiendan a las prioridades
especificas de la region. La dependencia militar de Estados Uni-
dos, si bien ha garantizado décadas de paz, también ha fomen-
tado una complacencia estratégica que hoy resulta peligrosa.

El nuevo paradigma debe incluir una revisién de las re-
laciones econémicas internacionales. La globalizacion sin res-
tricciones ha expuesto vulnerabilidades criticas en las cadenas
de suministro europeas, como se evidencié durante la pandemia
del COVID-19y la crisis energética. Una politica industrial am-
biciosa, la relocalizacion estratégica de sectores clave y la diver-
sificacion de dependencias son elementos imprescindibles para
una Europa geopoliticamente relevante.

La transformacién necesaria requiere también un replan-
teamiento de las instituciones comunitarias. La unanimidad
como principio para la toma de decisiones en politica exterior y
de seguridad ha demostrado sus limitaciones en un entorno que
exige respuestas dgiles y contundentes. Sin reformas institucio-
nales profundas, Europa seguird siendo un gigante econémico
pero un enano politico, incapaz de defender efectivamente sus
intereses en la arena internacional.

La necesidad de un cambio de paradigma. Soberania. Principio
rector que debe guiar la nueva politica europea, permitiendo
decisiones auténomas basadas en los intereses del continente.
Defensa colectiva. Objetivo comtn que trasciende las diferen-
cias nacionales, fortaleciendo la capacidad de respuesta ante las
amenazas externas.

Modelos innovadores. Estructuras que superen la dependencia
tradicional, desarrollando mecanismos genuinamente europeos.
Los acuerdos impulsados por potencias como la administraciéon
Trump, que parecen basarse en una légica imperial, no benefi-
cian a las naciones que buscan estabilidad y prosperidad. En
cambio, las potencias autoritarias como Rusia y China han sa-
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bido consolidar su influencia a través de alianzas estratégicas y
un enfoque pragmatico en sus relaciones exteriores.

El peligro de los acuerdos imperiales. En el escenario geopoli-
tico actual, algunos acuerdos internacionales representan mas
amenazas que oportunidades para las naciones que buscan pre-
servar su autonomia. Estos acuerdos suelen comprometer la so-
berania nacional y la estabilidad a largo plazo de las naciones
mas vulnerables en favor de beneficios estratégicos para las po-
tencias dominantes.

Asimetria de poder. La desigualdad fundamental en la capaci-
dad de negociacion crea acuerdos donde las naciones mas dé-
biles deben aceptar condiciones desfavorables para mantener
relaciones diplomadticas o acceso a mercados esenciales.
Dependencia estructural. A largo plazo, estos acuerdos generan
sistemas de dependencia donde las economias més pequenas
quedan subordinadas a los intereses econémicos y geopoliticos
de las grandes potencias.

Erosion democritica. La imposicion de condiciones externas li-
mita la capacidad de los gobiernos para responder a las necesi-
dades de sus ciudadanos, debilitando los procesos democréticos
y la legitimidad institucional.

Esta dindmica de acuerdos imperiales representa uno de

los mayores desafios para el orden internacional basado en re-
glas y para la autonomia estratégica de Europa en el nuevo con-
texto mundial.
La instrumentalizacion de Zelenski. El episodio con Zelenski
refleja la instrumentalizacion de una figura politica que se ha
visto atrapada en un juego de poder. Trump, en su btisqueda
de recursos y legitimidad, parece dispuesto a sacrificar la sobe-
rania de Ucrania a cambio de beneficios estratégicos y econémi-
cos, presionando por un acuerdo de paz que podria dejar a este
pais vulnerable a los intereses rusos.

El espectdculo montado en Washington no es mas que
un indicio de una era en la que los lideres pueden ser utilizados
como herramientas en un tablero de ajedrez geopolitico.

El primer desafio de Europa: fortalecer su identidad. Para Eu-
ropa, el desafio se presenta en dos frentes. Primero, el fortaleci-
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miento de su identidad como actor global. Esto implica cuatro
pilares fundamentales que deben desarrollarse simultanea-
mente para lograr una autonomia estratégica real.

Inversién militar. Durante décadas, Europa ha delegado gran
parte de su seguridad en la OTAN y, por extension, en Estados
Unidos. Esta dependencia ha llevado a un debilitamiento pro-
gresivo de las capacidades militares europeas. El conflicto en
Ucrania ha puesto de manifiesto la necesidad de una Europa
capaz de defender sus propios intereses y fronteras, con indus-
trias de defensa competitivas y fuerzas armadas modernas y
coordinadas.

Inteligencia compartida. Europa necesita superar las rivalidades
histdricas entre sus servicios de inteligencia nacionales. El terro-
rismo, las ciberamenazas y la desinformacién no respetan fron-
teras y requieren respuestas coordinadas. Iniciativas como el
Centro Europeo de Analisis de Inteligencia deben fortalecerse,
dotandolas de recursos adecuados y de mandatos claros para ac-
tuar de manera preventiva ante las amenazas emergentes.
Uniodn politica. El sistema actual de toma de decisiones euro-
peo, basado en el consenso en asuntos criticos, dificulta respues-
tas rapidas y contundentes ante situaciones de crisis. Se requiere
una reforma institucional profunda que permita mecanismos de
mayoria cualificada en politica exterior y de seguridad, preser-
vando ciertos &mbitos de veto para cuestiones de soberania na-
cional esencial.

Voz Gnica. La consolidacién de una voz tinica en el &mbito in-
ternacional resulta esencial para que Europa recupere relevancia
global. La multiplicidad de representantes europeos en foros in-
ternacionales diluye su influencia. Un servicio diplomatico eu-
ropeo reforzado, con competencias reales y con figuras de alto
perfil politico al frente, podria proyectar una imagen de unidad
y coherencia que aumentaria el peso de Europa en la geopolitica
mundial.

El camino hacia esta transformacion no estara exento de
dificultades. Las resistencias nacionales, los intereses divergen-
tes y el auge de movimientos nacionalistas plantean serios obs-
taculos. Sin embargo, la alternativa —una Europa fragmentada,
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vulnerable e irrelevante — resulta mucho mas preocupante. El
verdadero reto para los lideres europeos consistira en explicar
a sus ciudadanos que la tinica forma de preservar la soberania
real en un mundo multipolar es a través de una soberania com-
partida y de una identidad europea fortalecida.

El segundo desafio: la iniciativa diplomatica. Europa debe re-
tomar la iniciativa diplomaética para posicionarse como un actor
relevante en el escenario global. Los siguientes pilares son esen-
ciales para alcanzar este objetivo:

Enfoque proactivo. Europa debe liderar activamente la resolu-
cion de conflictos internacionales, anticipandose a las crisis y
ofreciendo soluciones donde otros solo ven problemas.
Mediacién eficaz. Posicionarse como mediador imparcial y cons-
tructivo en conflictos globales, evitando convertirse en un simple
peén en los juegos de poder de otras potencias mundiales.
Organizaciones internacionales. Fortalecer las instituciones
multilaterales para crear un marco de cooperacién global donde
Europa pueda ejercer influencia constructiva y defender sus va-
lores.

Cooperacion global. Fomentar alianzas estratégicas con paises
en desarrollo para promover un orden mundial mas equili-
brado, justo y multipolar que refleje la diversidad de intereses.
Este enfoque diplomatico integral permitira a Europa recuperar
relevancia global y contribuir a la estabilidad regional, evitando
ser Unicamente reactiva ante las iniciativas de otras potencias.
El futuro de Europa en la balanza. El futuro de Europa esta en
la balanza. Si Europa desea recuperar su relevancia en el esce-
nario global y evitar caer en la trampa de ser un mero apéndice
de las dindmicas de poder impuestas por potencias autarquicas,
debe actuar pronto.

La cooperacion, la defensa de la soberania nacional y un
enfoque renovado hacia sus alianzas son pasos vitales para na-
vegar en el complejo panorama del siglo XXI. Una Europa unida
y decidida puede no solo enfrentar los desafios actuales, sino
también ser parte de la construccién del nuevo orden interna-
cional, donde la paz y la prosperidad no sean meros conceptos,
sino realidades tangibles para todos.
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Las tensiones geopoliticas actuales representan una oportuni-
dad histérica para que Europa redefina su papel en el mundo.
La creciente competencia entre Estados Unidos y China, su-
mada a la persistente amenaza rusa, han creado un vacio de li-
derazgo que Europa podria llenar mediante una estrategia clara
y coherente, fundamentada en sus valores democraticos y su
tradicion diplomaética.

Sin embargo, este reposicionamiento requiere superar
divisiones internas que han socavado la cohesién europea du-
rante décadas. Las disparidades econdmicas entre el norte y el
sur, las diferentes percepciones de amenaza entre el este y el
oeste, y el auge de movimientos euroescépticos constituyen obs-
taculos significativos que deben abordarse con determinacién
politica y visién estratégica.

La autonomia estratégica europea no debe interpretarse
como un distanciamiento de sus aliados tradicionales, sino
como un complemento necesario para fortalecer las relaciones
transatldnticas desde una posicién de mayor igualdad. Una Eu-
ropa con capacidades defensivas propias y una politica exterior
coherente serd un socio mas valioso para Estados Unidos y un
interlocutor mas respetado por otras potencias globales.

El tiempo apremia y las decisiones que se tomen hoy de-
terminardn la trayectoria europea durante generaciones. Si Eu-
ropa fracasa en este intento de renovacion, corre el riesgo de
convertirse en un campo de batalla para intereses ajenos, per-
diendo progresivamente su capacidad de influir en su propio
destino. Por el contrario, si aprovecha este momento crucial
para reinventarse, podra proyectar sus valores e intereses en un
mundo multipolar, contribuyendo decisivamente a un orden in-
ternacional mas equilibrado, justo y pacifico.
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Armamentismo y
crisis economica: un

analisis desde el siglo
XIX hasta la
actualidad

inales del siglo XIX. 1914: El imperialismo como fase su-
Fperior del capitalismo. A finales del siglo XIX, el mundo

vivia un convulso proceso de cambios. La unificacion de
Italia y Alemania, junto con la consolidacion de los Estados Uni-
dos como una potencia econémica y militar, fue interpretada
por Vladimir Ilich Lenin como el emergente capitalismo bajo la
forma del imperialismo. Este periodo se caracterizé por una in-
tensa expansion colonial, donde potencias europeas buscaban
nuevos mercados, materias primas y areas de influencia,
creando tensiones geopoliticas.
1917: La Revolucién rusa como respuesta alternativa. La Re-
volucién rusa de 1917 emergié como una respuesta directa al
sistema imperialista, planteando un modelo alternativo de or-
ganizaciéon econdémica y social que desafiaba los fundamentos
del capitalismo occidental. Este acontecimiento reconfiguraria
el mapa politico internacional y sentaria las bases para nuevas
dindmicas de confrontacion.
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Primera Guerra Mundial y sus consecuencias. El contexto im-
perialista creé un ambiente propicio para la Primera Guerra
Mundial, catalizado por la competencia por espacios y la domi-
nacién econémica. El Tratado de Versalles, con sus severas re-
paraciones impuestas a Alemania, seria posteriormente identi-
ficado como uno de los factores que contribuyeron a la Gran De-
presion y al surgimiento de regimenes totalitarios en Europa.
Siglo XX-Actualidad: Militarismo como regulador econémico.
Los ciclos de expansion y contracciéon econémica han sido fre-
cuentemente regulados mediante politicas de rearmamentismo,
particularmente evidentes en periodos como la Segunda Guerra
Mundial, la Guerra Fria y las crisis econémicas del siglo XXI. La
industria militar ha funcionado histéricamente como un pilar
fundamental del desarrollo capitalista, generando dependencias
estructurales que condicionan las relaciones internacionales
contemporaneas.

Hoy resulta méas que necesario examinar la interrelacion

entre el militarismo, el capitalismo y las crisis econémicas desde
la Revolucion rusa hasta nuestros dias, prestando especial aten-
cién a como estos factores han influenciado la politica global y
la economia contemporénea.
Contexto historico del imperialismo. La unificacion de Italia
(1861) y Alemania (1871) y el ascenso de los Estados Unidos fue-
ron fendémenos que marcaron el inicio de una nueva era de im-
perialismo. Las potencias europeas luchaban por extender sus
territorios y recursos, creando tensiones que resultarian en la
Gran Guerra.

Este imperialismo de finales del siglo XIX se caracteriz6
por una intensa competencia entre naciones industrializadas
por el control de materias primas, nuevos mercados y rutas co-
merciales estratégicas. La Revolucion Industrial habia transfor-
mado las economias europeas, generando una necesidad
constante de recursos y creando una burguesia industrial con
gran influencia politica.

Gran Bretafia, Francia, Alemania, Bélgica, Italia, Portu-
gal y Espafia expandieron sus imperios coloniales principal-
mente en Africa, Asia y Oceania. Esta expansién fue justificada

124



La geopolitica en los tiempos del trumpismo

mediante discursos sobre la «misioén civilizadora» y la superio-
ridad racial, ocultando intereses puramente econémicos y geo-
politicos. El reparto de Africa en la Conferencia de Berlin (1884-
1885) ejemplifica esta carrera por el control territorial sin consi-
deracién por las poblaciones locales.

La rivalidad imperial creé alianzas militares cada vez
mas tensas. El sistema de alianzas entre las potencias europeas
(Triple Alianza y Triple Entente) convirti6 conflictos locales en
amenazas globales. El armamentismo se intensific6 como expre-
sién de poderio nacional, con inversiones masivas en nuevas
tecnologias bélicas y en la expansioén de las flotas navales.

Con la guerra, se produjeron no solo conflictos armados,
sino también cambios en las estructuras sociales y econémicas,
que llevarian a la Revolucién rusa en 1917, donde la clase tra-
bajadora traté de poner fin a un sistema que habia demostrado
ser excluyente y desigual.

La Primera Guerra Mundial expuso las contradicciones

profundas del sistema capitalista-imperialista. El descontento
social y la crisis econémica derivada del conflicto crearon con-
diciones propicias para los movimientos revolucionarios. En
Rusia, las penurias de la guerra aceleraron el colapso del régi-
men zarista, culminando en la Revolucién de Octubre que esta-
bleceria el primer Estado socialista, representando un desafio
fundamental al orden imperialista establecido.
La Revolucién rusa y su impacto global. La Revolucién rusa
transformo el panorama politico mundial al proponer un modelo
socialista alternativo al capitalismo occidental. Esta revoluciéon
surgié como consecuencia directa de las tensiones sociales y eco-
némicas exacerbadas por la Primera Guerra Mundial.

El movimiento revolucionario liderado por Lenin esta-
bleci6 el primer Estado socialista del mundo, creando un con-
trapeso ideolégico y politico al sistema capitalista que dominaba
en Occidente. Este acontecimiento marcarfa profundamente las
relaciones internacionales durante todo el siglo XX.

Las condiciones que propiciaron la revolucién se venian
gestando desde mucho antes. La sociedad rusa bajo el régimen
zarista presentaba profundas desigualdades, con una aristocra-
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cia terrateniente que controlaba los recursos mientras la mayoria
de la poblacién vivia en condiciones precarias. La industrializa-
cion tardia pero acelerada habia creado un proletariado urbano
concentrado y consciente de su explotacion.

En febrero de 1917, se produjo una primera revolucién
que derroco al zar Nicolas II, estableciendo un gobierno provi-
sional liderado por liberales y socialistas moderados. Sin em-
bargo, este gobierno continué con la participacién rusa en la
guerra, lo que agravo el descontento popular. En octubre (no-
viembre segtin el calendario occidental), los bolcheviques lide-
rados por Lenin tomaron el poder bajo las consignas «Pan, paz
y tierra» y «Todo el poder para los soviets».

La guerra civil que siguié (1918-1922) enfrent6 al Ejército
Rojo contra las fuerzas contrarrevolucionarias apoyadas por po-
tencias extranjeras que temian la expansion del comunismo. La
victoria bolchevique consolidé la Unién Soviética, que se cons-
tituy6 oficialmente en 1922.

El impacto internacional fue inmediato y de largo al-
cance. La revolucién inspiré6 movimientos revolucionarios en
numerosos paises, desde Alemania hasta China. La Internacio-
nal Comunista (Komintern), fundada en 1919, se convirtié en
un instrumento para promover la revolucién mundial. Las po-
tencias capitalistas respondieron con una combinacion de hos-
tilidad, aislamiento diplomaético y politicas para contener a la
«amenaza roja».

Ademas, la experiencia soviética proporcioné un mo-
delo alternativo de desarrollo econémico basado en la planifi-
cacion centralizada, la industrializacién acelerada y la colecti-
vizacion. Este modelo seria especialmente atractivo para paises
en desarrollo durante el periodo de descolonizacién posterior a
la Segunda Guerra Mundial.

La Revolucién rusa también catalizé cambios importan-
tes en las sociedades occidentales, donde los gobiernos imple-
mentaron reformas sociales para aplacar el descontento obrero
y reducir el atractivo del comunismo. El Estado de bienestar sur-
gio, en parte, como respuesta a la amenaza que representaba el
modelo soviético para el capitalismo.
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Las consecuencias de la Primera Guerra Mundial. Impacto po-
litico. La Gran Guerra no solo redibujé el mapa politico europeo,
sino que también sent6 las bases para un nuevo orden mundial.
La caida de los grandes imperios (austro-htiingaro, otomano,
ruso y aleman) dio paso a nuevos Estados nacionales con fron-
teras a menudo disputadas.

El Tratado de Versalles de 1919 impuso duras sanciones
a Alemania, incluyendo la pérdida de territorios, limitaciones
militares y reparaciones econémicas que generaron un pro-
fundo resentimiento. Este sentimiento de humillacién nacional
crearia el caldo de cultivo perfecto para el surgimiento de mo-
vimientos extremistas y revanchistas en los afios posteriores.

Ademas, la guerra aceler? el declive de la hegemonia eu-

ropea en el escenario mundial, mientras Estados Unidos emer-
gia como una potencia econémica y politica de primer orden.
La Sociedad de Naciones, establecida tras el conflicto, repre-
sento el primer intento serio de crear un organismo internacio-
nal para la resolucién pacifica de disputas, aunque su eficacia
se veria limitada por la ausencia de potencias clave como Esta-
dos Unidos.
Impacto econémico. El impacto de la guerra no terminé con el
armisticio. La posguerra fue testigo de una crisis econémica que,
como se demostraria mas tarde, estaria marcada por la sobre-
produccion de bienes, fenémeno que eventualmente conduciria
a la Gran Depresion de 1929.

La reconversion industrial provocé desequilibrios signi-
ficativos: las industrias militares tuvieron que adaptarse rapi-
damente a la produccién civil, mientras millones de soldados
desmovilizados buscaban reintegrarse a una economia de paz.
El endeudamiento masivo de los paises beligerantes, especial-
mente con Estados Unidos, alteré profundamente los flujos fi-
nancieros internacionales.

La hiperinflacién golpe6 duramente a varios paises, con
casos extremos como el de Alemania, donde la moneda se de-
valu6 hasta tal punto que los ciudadanos necesitaban carretillas
de billetes para comprar productos bésicos. Los intentos de vol-
ver al patrén oro previo a la guerra resultaron en politicas de-
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flacionistas que agravaron el desempleo y la recesién en muchos
paises europeos durante la década de 1920, sentando las bases
para la gran crisis que estaba por venir.

La guerra también aceleré cambios sociales significati-
vos: la incorporacion de las mujeres al trabajo industrial, la sin-
dicalizacion de amplios sectores de trabajadores y una mayor
intervencion estatal en la economia fueron tendencias que se
consolidarian en las décadas siguientes.

La crisis de 1929: origenes y caracteristicas. La crisis de 1929 se
describié como una crisis de sobreproduccién en la que las fa-
bricas quitaban empleos a miles de trabajadores debido a la me-
canizacion. Este fendmeno, que se habia intensificado por los
avances tecnolégicos, llevo a la percepcion de que el capitalismo
se encontraba en una encrucijada critica.

Sobreproduccién industrial. Las fabricas producian mas bienes
de los que el mercado podia absorber, generando un exceso de
oferta que colapso los precios.

Desempleo masivo. La automatizacién y mecanizacién de pro-
cesos productivos desplazé a numerosos trabajadores, creando
una crisis social sin precedentes.

Especulacién financiera. Los mercados bursatiles habian expe-
rimentado un crecimiento artificial basado en la especulacion
mas que en el valor real de las empresas.

El New Deal: La respuesta keynesiana. Franklin D. Roosevelt,
en respuesta a la crisis, implementé el New Deal, un modelo key-
nesiano que perseguia la activacién de la economia mediante el
gasto publico y el establecimiento de un Estado de bienestar.

Esta politica revolucionaria represent6é un cambio funda-
mental en la concepcién del papel del Estado en la economia. Por
primera vez, se aceptaba ampliamente que el gobierno debia in-
tervenir activamente para corregir los desequilibrios del mercado
y garantizar cierto nivel de proteccion social a los ciudadanos.
El rearmamentismo como solucién econémica
Crisis econémica. La Gran Depresién sumi6 a las principales
economias mundiales en una profunda recesién, con millones
de desempleados y una dréstica reduccién de la actividad in-
dustrial.
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Politicas keynesianas. La inversioén publica se convirti6 en la
principal herramienta para reactivar las economias nacionales,
con grandes proyectos de infraestructura y programas sociales.
Giro hacia el armamentismo. La aguda crisis de 1929 y las po-
liticas keynesianas llevaron, paraddjicamente, a un rearmamen-
tismo que se presenté como una solucién a las crisis econémicas.
Camino hacia la guerra. La movilizacién de recursos hacia la
industria militar no solo revitalizé6 economias como la nortea-
mericana, sino que también unié a las naciones en el camino
hacia la Segunda Guerra Mundial.

La division del mundo tras la Segunda Guerra Mundial. Tras
la Segunda Guerra Mundial, el mundo se dividi6é en bloques an-
tagonicos, llevando a una Guerra Fria que, aunque no implicé
confrontaciones armadas directas entre las superpotencias, fo-
ment6 una carrera armamentista sin precedentes. Esta bipola-
ridad geopolitica reconfigur6 el mapa mundial, estableciendo
esferas de influencia claramente delimitadas y generando ten-
siones que marcarian la segunda mitad del siglo XX.

La divisién no fue solo politica y militar, sino también ideo-
légica y econémica, creando un escenario de competencia cons-
tante por la hegemonia global. Ambos bloques desarrollaron
alianzas militares, programas de ayuda econdmica y estrategias de
propaganda para expandir su influencia y contener al adversario.
Bloque Occidental. Liderado por Estados Unidos, defendia el
modelo capitalista y la democracia liberal como sistema politico,
agrupando a la mayoria de paises de Europa Occidental, Japén
y otros aliados. La creacion de la OTAN en 1949 institucionalizé
esta alianza militar, mientras que el Plan Marshall canaliz6
ayuda econémica para reconstruir Europa y consolidar su ad-
hesién al modelo capitalista.

En el ambito econdmico, se promovio el libre mercado,
el comercio internacional y la integracion econémica, sentando
las bases para organizaciones como la Comunidad Econémica
Europea. Culturalmente, este bloque difundié valores como el
individualismo, el consumismo y la libertad personal, utili-
zando medios de comunicacién y la industria cultural como he-
rramientas de influencia ideolégica.
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Bloque Oriental. Bajo el liderazgo de la Unién Soviética, pro-
movia el modelo socialista y agrupaba a los paises de Europa
del Este, China (hasta su ruptura con la URss) y otros Estados
aliados. El Pacto de Varsovia, establecido en 1955, constituyo la
respuesta militar a la OTAN, mientras que el COMECON represent6
el intento de integracién econémica socialista.

Este bloque se caracterizé por economias planificadas

centralmente, propiedad estatal de los medios de produccién y
restricciones a las libertades individuales en favor del bienestar
colectivo. La influencia soviética se extendié también a movi-
mientos revolucionarios en Africa, Asia y América Latina, con-
tribuyendo a la descolonizacién, pero también generando
conflictos regionales que actuaron como guerras subsidiarias
entre las superpotencias.
El Movimiento de Paises no Alineados. Frente a esta rigida bi-
polaridad, surgié una tercera via representada por el Movimiento
de Paises No Alineados, fundado formalmente en 1961 en la Con-
ferencia de Belgrado. Liderado por figuras como Nehru (India),
Nasser (Egipto) y Tito (Yugoslavia), este movimiento agrup6
principalmente a naciones recién independizadas que rechazaban
subordinarse a cualquiera de los dos bloques, defendiendo prin-
cipios como la autodeterminacién y el pacifismo.

Sin embargo, la neutralidad resulté dificil de mantener

en un mundo polarizado, y muchos de estos paises acabaron in-
clindndose hacia uno u otro bloque segin sus intereses econé-
micos y politicos coyunturales, demostrando los limites préc-
ticos del no alineamiento en el contexto de la Guerra Fria.
La carrera armamentista durante la Guerra Fria. La produccion
de armamento se volvié una de las piezas clave en el rompeca-
bezas econémico de las naciones, con un enfoque inverso a la
idea de desarrollo social. La economia de la guerra se fue con-
solidando como la norma.

Tanto Estados Unidos como la Unién Soviética dedica-
ron enormes recursos a desarrollar y acumular arsenales cada
vez maés destructivos, desde bombas nucleares hasta sistemas
de misiles intercontinentales, submarinos nucleares y aviones
de combate avanzados.
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Esta competencia armamentistica represent6 un gasto sin
precedentes en tiempos de paz. Entre 1950 y 1970, el gasto militar
mundial se triplicd, alcanzando cifras astronémicas que llegaron
asuperar el 15 % del PIB en ambas superpotencias durante los mo-
mentos mas tensos del conflicto. El complejo militar-industrial,
término acufado por el presidente Eisenhower en 1961, se convir-
ti6 en un poderoso actor econémico y politico en ambos bloques.

La doctrina de la destruccion mutua asegurada (MAD) se
establecié como el paradigma estratégico dominante. Ambas
potencias desarrollaron la capacidad de destruir varias veces el
planeta entero, acumulando mas de 70 000 cabezas nucleares en
el punto algido de la carrera. Sistemas como los misiles balisti-
cos intercontinentales (1ICBM), bombarderos estratégicos como el
B-52 estadounidense o el Tu-95 soviético, y submarinos nuclea-
res clase Ohio o Typhoon, garantizaban la capacidad de res-
puesta incluso después de un primer ataque.

El impacto social fue profundo y contradictorio. Por un
lado, la inversiéon en tecnologia militar produjo avances que
eventualmente beneficiaron a la sociedad civil, desde internet
hasta Gps o tecnologias médicas. Por otro lado, desvié recursos
enormes que podrian haberse destinado a la educacion, la salud
o la infraestructura civil. Se estima que el costo total de la Guerra
Fria super6 los 10 billones de doélares (valor actual), una cifra
suficiente para erradicar la pobreza global varias veces.

En los paises periféricos, esta competencia se manifest6
a través de conflictos regionales como las guerras de Corea,
Vietnam, Angola o Afganistan, donde las superpotencias pro-
baban sus armas y doctrinas militares, causando millones de
victimas. La militarizacion de estas sociedades perpetud ciclos
de violencia e inestabilidad que perduran hasta hoy.

El paradigma econémico resultante transformé la inves-
tigacion cientifica y el desarrollo industrial. Programas como
DARPA en Estados Unidos o sus equivalentes soviéticos canali-
zaron talento y recursos hacia la innovacién militar, creando
una simbiosis entre universidades, industria y fuerzas armadas
que reconfiguraron prioridades nacionales enteras en funcién
de la superioridad estratégica.
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El armamentismo como estimulo econémico. Durante la Gue-
rra Fria, el desarrollo armamentistico no solo respondié a nece-
sidades de seguridad nacional, sino que se convirtié en un pilar
fundamental para la economia de las grandes potencias, esta-
bleciendo un patrén que perdura hasta nuestros dias.
Industria militar. El complejo militar-industrial se convirtié en un
sector econémico fundamental, generando millones de empleos
directos e indirectos y estimulando la investigacion tecnolégica.
Este fendmeno, advertido por Eisenhower en 1961, cre6 una sim-
biosis entre gobiernos, fuerzas armadas y corporaciones privadas
que impuls6 el desarrollo de tecnologias como Internet, GPs y mi-
croelectrénica, trascendiendo el &mbito puramente militar.
Gasto publico militar. Este modelo se perpetud, enfatizando
que, en tiempos de crisis, el gasto en armamento era un proceso
necesario para estimular la economia. La doctrina keynesiana
fue reinterpretada para justificar enormes presupuestos milita-
res, que durante la Guerra Fria llegaron a representar hasta el
15 % del piB en algunos paises. Esta inversiéon ptblica masiva
activaba cadenas de produccién enteras y servia como contra-
peso a los ciclos recesivos del capitalismo.

Consecuencias sociales. Sin embargo, esta dependencia co-
menzo a crear divisiones culturales y sociales dentro de los pai-
ses, en donde el gasto en salud, educacién y bienestar general
era relegado a un segundo plano. La disyuntiva «cafiones o
mantequilla» se resolvié frecuentemente a favor de los prime-
ros, generando movimientos pacifistas de oposicién. Ademas,
la militarizacién econémica distorsioné el desarrollo de regiones
enteras, creando zonas altamente dependientes de contratos de
defensa y vulnerables a recortes presupuestarios.
Competencia internacional. La carrera armamentista no solo
oper6 como estimulo econémico interno, sino también como
mecanismo de presion sobre el adversario. Tanto Estados Uni-
dos como la Urss emplearon deliberadamente la escalada en gas-
tos militares para sobrecargar la economia rival, estrategia que
contribuy6 significativamente al colapso soviético a finales de
los afios ochenta tras los programas de defensa de alto costo im-
pulsados por Reagan.
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Esta intima relacién entre economia y militarismo esta-
blecié un paradigma que sobrevivié al fin de la Guerra Fria,
adaptdndose a nuevos contextos geopoliticos, pero mante-
niendo su légica esencial como motor econémico y tecnolégico.
El panorama econdmico actual. Hoy, en 2025, observamos un
panorama complejo en el que el proteccionismo ha reemplazado
a las politicas de libre comercio tradicionales. La guerra comer-
cial entre naciones como Estados Unidos y China, junto con los
llamados a un nuevo armamentismo relacionados con la expan-
sion territorial de Rusia, plantea serias interrogantes sobre la
evolucién de un modelo econémico basado en la militarizacion.

Este resurgimiento del nacionalismo econémico se evi-
dencia en las crecientes barreras arancelarias, sanciones dirigi-
das y restricciones a la inversion extranjera que caracterizan las
relaciones internacionales contemporaneas. Los acuerdos mul-
tilaterales que dominaron las décadas anteriores han perdido
relevancia frente a negociaciones bilaterales que favorecen a las
potencias dominantes, creando un sistema fragmentado de blo-
ques econdmicos con intereses divergentes.

Simultaneamente, el gasto militar global ha alcanzado ni-
veles sin precedentes desde el fin de la Guerra Fria, superando los
2.5 billones de délares anuales. Esta tendencia refleja tanto tensio-
nes geopoliticas renovadas como la persistente dependencia de
numerosas economias avanzadas del complejo militar-industrial
como motor de innovacién y empleo. Paises emergentes también
han adoptado este modelo, destinando porcentajes crecientes de
sus PIB a la adquisicion y desarrollo de capacidades militares.

La digitalizacién y automatizacioén de los sistemas de de-
fensa ha transformado ademads la naturaleza del gasto militar,
que ahora prioriza tecnologias de punta como inteligencia arti-
ficial, ciberseguridad y sistemas auténomos sobre las tradicio-
nales industrias intensivas en mano de obra. Esta reorientacion
ha generado nuevos polos de desarrollo tecnolégico, pero tam-
bién ha exacerbado las desigualdades entre regiones y sectores
econdmicos.

En el ambito financiero, la inestabilidad se ha convertido
en una constante. Los mercados reaccionan con extrema volati-
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lidad ante cada escalada de tensiones internacionales, mientras
los bancos centrales enfrentan el dilema de contener la inflacién
sin provocar recesiones profundas. El endeudamiento publico
ha alcanzado maximos histéricos en numerosas economias
avanzadas, limitando su capacidad de respuesta ante futuras
crisis y cuestionando la sostenibilidad fiscal del modelo actual.

Crisis del modelo capitalista contemporaneo

Recesion en economias desarrolladas. La recesion en paises como
Alemania y la desaceleracion de las economias de Europa y Asia
son sintomas de un capitalismo que ha resultado insostenible.
Aumento de la desigualdad. El modelo econémico actual ha
generado niveles de desigualdad sin precedentes, con una con-
centracion de la riqueza en manos de una pequefia élite mien-
tras grandes sectores de la poblaciéon enfrentan precariedad
laboral.

Crisis medioambiental. El crecimiento econémico basado en el
consumo de combustibles fésiles y la sobreexplotacion de recur-
sos naturales ha provocado una crisis climatica que amenaza la
estabilidad global.

Retorno al militarismo. Ante estas crisis, muchos estados vuel-
ven a considerar el gasto militar como una forma de estimular
sus economias y garantizar su seguridad nacional.

La amenaza de un nuevo conflicto global. Las preguntas que
surgen son inquietantes: jcontinuara el armamentismo siendo
una estrategia keynesiana modernizada que nos salvara de la
crisis o simplemente nos empujara hacia un conflicto a gran es-
cala, como una tercera guerra mundial?

Tensiones geopoliticas crecientes. Las disputas territoriales, la
competencia por recursos naturales y las rivalidades entre gran-
des potencias aumentan el riesgo de enfrentamientos militares.
Nacionalismos exacerbados. El resurgimiento de discursos na-
cionalistas y politicas de poder aumenta la tensién internacional
y dificulta la cooperacion multilateral.

Carrera armamentista renovada. Las principales potencias
mundiales estan incrementando significativamente sus presu-
puestos militares y desarrollando nuevas tecnologias bélicas.
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La constante histérica del militarismo. La interaccion entre el
militarismo, el capitalismo y las crisis econémicas ha demos-
trado ser una constante en la historia moderna. Desde el surgi-
miento del imperialismo en el siglo XIX, pasando por las
guerras mundiales y las crisis econémicas del siglo XX, hasta el
proteccionismo y la militarizacion del presente, hay una tenden-
cia alarmante hacia la busqueda de soluciones en el conflicto
antes que en el desarrollo sostenible.

Siglo XIX. Imperialismo y competencia por colonias.

Primera mitad del siglo XX. Guerras mundiales y Gran Depre-
sion.

Segunda mitad del siglo XX. Guerra Fria y carrera armamentista.
Siglo XXI. Proteccionismo y nuevo militarismo.

Hacia un futuro incierto: alternativas al armamentismo. Es cru-
cial reflexionar sobre si la respuesta a las crisis econémicas debe-
ria seguir siendo el armamentismo o si es tiempo de buscar
alternativas que prioricen el bienestar social y la educacién. El ca-
mino que tomemos hoy puede definir no solo el futuro de las na-
ciones, sino también el rumbo de la humanidad en su conjunto.
Inversion en desarrollo social. Una alternativa al gasto militar
seria la inversion en educacion, salud y programas sociales que
mejoren la calidad de vida de la poblacion y generen un creci-
miento econémico sostenible.

Cooperacion internacional. El fortalecimiento de instituciones
multilaterales y la cooperacién entre naciones podria reducir las
tensiones geopoliticas y disminuir la necesidad de grandes ar-
senales militares.

Economia sostenible. La transicién hacia modelos econémicos
sostenibles, basados en energias renovables y tecnologias lim-
pias, podria abrir nuevas vias de desarrollo que no dependan
de la industria armamentistica.

La historia nos ha mostrado repetidamente los peligros
de utilizar el armamentismo como solucién a las crisis econé-
micas. Ahora més que nunca, necesitamos replantearnos este
paradigma y buscar alternativas que promuevan la paz, la sos-
tenibilidad y el bienestar humano como pilares fundamentales
de nuestro futuro colectivo.
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La respuesta
armamentistica de
Europa: un analisis
del plan de rearme
europeo ante la
incertidumbre
internacional

nacional, Bruselas ha anunciado un ambicioso plan de re-

arme europeo multimillonario por 800 000 millones de
euros. Esta iniciativa surge como respuesta directa a los nuevos
desafios en la guerra en Ucrania y, especialmente, ante los cam-
bios en la politica estadounidense respecto al apoyo militar a
Kiev y las negociaciones con Rusia.

«Prospectiva» analiza en profundidad las implicaciones
de esta decision historica para la defensa europea, el panorama
geopolitico actual y las consecuencias que podria tener para el
futuro de la seguridad en el continente.

E n un contexto de creciente tension e incertidumbre inter-
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El plan representa un cambio de paradigma en la poli-
tica defensiva del bloque europeo, tradicionalmente depen-
diente del paraguas de seguridad proporcionado por Estados
Unidos y la OTAN. Francia y Alemania emergen como los prin-
cipales impulsores de esta iniciativa, estableciendo una nueva
visién para la autonomia estratégica europea que incluye el de-
sarrollo de capacidades militares propias, desde sistemas de ar-
mamento avanzados hasta tecnologias de vanguardia en ciber-
seguridad e inteligencia artificial aplicada a la defensa.

Los paises del flanco oriental de la Unién Europea, par-
ticularmente Polonia y los Estados balticos han recibido esta ini-
ciativa con especial entusiasmo, dada su proximidad geografica
a Rusia y su historica vulnerabilidad. Sin embargo, el plan no
estd exento de controversias y desafios significativos, desde las
disparidades presupuestarias entre estados miembros hasta las
complejas relaciones con la industria armamentistica transna-
cional y las implicaciones para el equilibrio de poder global.

Este giro hacia un rearme coordinado a nivel europeo

también plantea importantes interrogantes sobre la futura re-
lacion transatléntica, el papel de Europa en los conflictos inter-
nacionales, y la sostenibilidad econémica de un proyecto de tal
envergadura en un momento de presiones inflacionarias y re-
cuperacion pospandémica. Analistas sefialan que la materiali-
zacion efectiva de este plan podria reconfigurar profunda-
mente el tablero geopolitico mundial durante las proximas dé-
cadas, estableciendo un nuevo equilibrio de poderes militares
y diplométicos mds all4 del tradicional binomio Estados Uni-
dos-Rusia.
Contexto geopolitico actual: Europa en un invierno de incer-
tidumbre diplomatica. Europa atraviesa actualmente lo que
muchos analistas han denominado un «terrible invierno», no
solo por las condiciones meteorolégicas adversas provocadas
por la borrasca que azota el continente, sino también por un
clima politico internacional cada vez mas enrarecido. El cambio
en la diplomacia estadounidense respecto a Rusia y Ucrania ha
generado un escenario de profunda preocupacion en las capi-
tales europeas.
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La pausa en el apoyo militar de Washington a Kiev re-
presenta un punto de inflexién en el conflicto ucraniano. Du-
rante mas de tres afios, Ucrania ha dependido significativa-
mente del respaldo econémico y militar occidental, especial-
mente estadounidense, para mantener su resistencia frente a la
invasion rusa. Sin embargo, recientes movimientos diplomati-
cos sugieren un posible cambio de estrategia por parte de Esta-
dos Unidos, que parece estar dispuesto a facilitar un acuerdo de
paz entre Rusia y Ucrania bajo términos que muchos lideres eu-
ropeos consideran potencialmente desfavorables para Kiev.
Febrero de 2022. Inicio de la invasion rusa a Ucrania y respuesta
unificada de apoyo occidental.

2022-2024. Continuo apoyo militar y econémico de los EE. UU.
y Europa a Ucrania.

Finales de 2024. Cambios significativos en la politica estadou-
nidense hacia el conflicto.

Inicio de 2025. Pausa del apoyo militar estadounidense y anun-
cio del plan de rearme europeo.

Este giro geopolitico ha coincidido con una creciente
preocupacion en Europa sobre su dependencia estratégica de
Estados Unidos en materia de defensa. La incertidumbre gene-
rada por la aparente disposiciéon estadounidense a apoyar a
Rusia en las negociaciones de paz ha puesto de manifiesto la
vulnerabilidad estratégica europea y la necesidad de desarrollar
capacidades defensivas auténomas. Es en este contexto de cre-
ciente tension e inseguridad donde Bruselas ha decidido dar un
paso significativo hacia una mayor autonomia estratégica me-
diante un ambicioso plan de rearme.

Detalles del plan de rearme: una inversiéon multimillo-
naria para la defensa europea. El plan de rearme anunciado por
Bruselas representa una de las mayores inversiones en defensa
en la historia reciente de la Unién Europea. Segtin fuentes ofi-
ciales, se prevé una inyeccién econémica sin precedentes en el
sector armamentistico europeo, con cifras que podrian superar
los 100 000 millones de euros en los préximos cinco afos. Esta
iniciativa busca revitalizar y modernizar la industria de defensa
del continente, que ha experimentado décadas de infrafinancia-
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cién en comparacién con potencias como Estados Unidos, China
o Rusia.

Modernizacién de equipamiento militar. Adquisicion de sis-
temas avanzados de defensa aérea, vehiculos blindados de ul-
tima generacién y tecnologia de comunicaciones seguras. Se
prevé la sustituciéon de equipamiento obsoleto heredado de la
Guerra Fria que todavia permanece en servicio en varios ejérci-
tos europeos.

Desarrollo de capacidades auténomas. Inversion en programas
de investigacién y desarrollo para reducir la dependencia tec-
noldgica externa, especialmente en areas criticas como sistemas
de misiles de largo alcance, defensa cibernética y tecnologia es-
pacial militar.

Fortalecimiento de la industria de defensa europea. Subsidios
y contratos para empresas europeas del sector armamentistico
con el objetivo de aumentar la capacidad de produccion, gene-
rar empleo cualificado y garantizar cadenas de suministro resi-
lientes dentro del territorio europeo.

Integracion de sistemas de defensa. Desarrollo de protocolos
y estandares comunes para facilitar la interoperabilidad entre
los diferentes ejércitos nacionales, permitiendo una respuesta
coordinada ante amenazas compartidas.

El plan contempla la participacién de todos los Estados
miembros, aunque con diferentes grados de implicacion segin
sus capacidades econdmicas y prioridades estratégicas. Los pai-
ses del flanco oriental de la OTAN, como Polonia y los Estados
Bélticos, han mostrado un especial interés en participar activa-
mente en esta iniciativa, dada su proximidad geografica a Rusia
y su percepcion de amenaza directa. Por otro lado, naciones con
una tradicional industria armamentistica como Francia, Alema-
nia, Italia y Espafia se presentan como los principales beneficia-
rios industriales de esta masiva inversion.

Los motivos detras del rearme: andlisis de la autonomia
estratégica europea. La decision de Bruselas de embarcarse en
un ambicioso plan de rearme responde a motivaciones que van
mas all4 de la coyuntura actual del conflicto ucraniano. Repre-
senta un cambio de paradigma en la concepcion europea de su
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propia seguridad y defensa, tras décadas de relativa dependen-
cia del paraguas protector estadounidense.

Crisis de confianza transatlantica. La incertidumbre sobre el
compromiso estadounidense con la seguridad europea no es
nueva, pero se ha intensificado draméticamente con los recien-
tes acontecimientos. La percepciéon de que Washington podria
anteponer acuerdos con Mosct a los intereses de Kiev (y por ex-
tension, de Europa) ha generado profundas dudas sobre la fia-
bilidad de la alianza transatlantica a largo plazo. Esta crisis de
confianza ha acelerado debates sobre autonomia estratégica que
llevaban afios gestandose en circulos politicos europeos.
Amenazas multidimensionales. El continente europeo enfrenta
actualmente un panorama de seguridad complejo y multifacético.
Ademas de la amenaza convencional representada por la Rusia
de Putin, Europa debe hacer frente a desafios como el terrorismo
internacional, ciberataques cada vez mas sofisticados, amenazas
hibridas, presiones migratorias instrumentalizadas por actores
hostiles, y la creciente influencia de China en regiones estratégi-
camente sensibles como los Balcanes y el Mediterraneo.
Impulso econémico e industrial. El rearme europeo no solo res-
ponde a consideraciones de seguridad, sino también a objetivos
econémicos e industriales. La potenciacion de la industria ar-
mamentistica europea promete crear miles de empleos alta-
mente cualificados, estimular la innovacién tecnoldgica con
potenciales aplicaciones civiles y reducir la fuga de capital que
supone la adquisicién de sistemas de armas estadounidenses.
Este aspecto resulta particularmente relevante en un momento
de ralentizacién econémica en varios paises europeos.

El concepto de «autonomia estratégica europea» ha ga-
nado considerable tracciéon en los tltimos afios, especialmente
tras el Brexit y las tensiones transatlanticas durante la adminis-
traciéon Trump. Sin embargo, los acontecimientos recientes en
torno a Ucrania parecen haber provocado un punto de inflexién
definitivo. La percepcién de vulnerabilidad ante las decisiones
unilaterales de Washington ha generado un amplio consenso
entre las élites politicas europeas sobre la necesidad de desarro-
llar capacidades defensivas independientes, sin que esto impli-
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que necesariamente una ruptura con la OTAN o el abandono de
la alianza con Estados Unidos.

La seguridad de Europa ya no puede depender exclusi-
vamente de decisiones tomadas en Washington. Ha llegado el
momento de que Europa asuma la responsabilidad de su propia
defensa y seguridad.

Reacciones internacionales: un mundo expectante ante el re-
arme europeo. El anuncio del plan de rearme europeo ha gene-
rado una amplia gama de reacciones en la comunidad inter-
nacional, reflejando las complejas dindmicas geopoliticas actua-
les. Estas respuestas van desde el escepticismo hasta la preocu-
pacion abierta, dependiendo de los intereses estratégicos de
cada actor global.

Estados Unidos: entre el apoyo oficial y la inquietud velada.
La postura estadounidense ante el rearme europeo ha sido am-
bivalente. Por un lado, Washington ha manifestado publica-
mente su apoyo a una Europa mds fuerte y mas capaz en tér-
minos defensivos, recordando su histérica insistencia en un
mayor gasto militar por parte de sus aliados europeos. Sin em-
bargo, analistas sefialan cierta inquietud en circulos militares y
de la industria de defensa estadounidense, que ven en esta ini-
ciativa una potencial pérdida de influencia y de mercado. La
disminucion de la dependencia europea de sistemas de armas
estadounidenses podria tener importantes repercusiones eco-
ndémicas para el complejo industrial-militar americano.

Rusia: alarma y narrativa de victimizacion. Mosct ha reaccio-
nado con duras criticas al plan europeo, calificindolo de «pro-
vocacion» y «escalada innecesaria» que amenaza la estabilidad
regional. Portavoces del Kremlin han aprovechado la ocasién
para reforzar su narrativa de una Rusia «asediada» por Occi-
dente, justificando asi sus propias politicas militaristas. Algunos
analistas sugieren que la reaccion negativa de Moscua podria in-
dicar una genuina preocupacioén por la perspectiva de enfrentar
a una Europa militarmente fortalecida y menos dependiente de
los vaivenes politicos estadounidenses.

Reino Unido. Ha expresado su disposicién a colaborar estre-
chamente con la Unién Europea en materia de defensa, a pesar
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del Brexit. Londres ve en esta iniciativa una oportunidad para
reforzar su propia industria armamentistica mediante acuerdos
bilaterales con paises europeos.

China. Mantiene una postura oficialmente neutral, pero con ma-
tices criticos hacia lo que define como «mentalidad de Guerra
Fria». Pekin observa con atencién el desarrollo de un polo eu-
ropeo de defensa independiente, evaluando sus implicaciones
para su propia estrategia en Europa.

Ucrania. Ha recibido con entusiasmo el anuncio, interpretan-
dolo como una sefial de compromiso europeo con su causa a
largo plazo, independientemente de los vaivenes en la politica
estadounidense.

Las organizaciones internacionales también han emitido
declaraciones cautelosas. La ONU ha llamado a que cualquier in-
version en defensa se realice dentro del marco del derecho in-
ternacional y con mecanismos de transparencia adecuados. Por
su parte, la OTAN atraviesa un momento delicado, intentando
reconciliar esta iniciativa europea con su propia estructura de
mando y evitar duplicidades innecesarias que pudieran debili-
tar la alianza transatlantica en su conjunto.

Implicaciones econdmicas del rearme: costes, beneficios y de-
safios financieros. El ambicioso plan de rearme europeo con-
lleva profundas implicaciones econémicas que trascienden el
ambito puramente militar. Con una inversién estimada que po-
dria superar los 800 000 millones de euros, esta iniciativa re-
presenta un importante estimulo econémico para ciertos sec-
tores industriales, pero también plantea interrogantes sobre su
sostenibilidad financiera en un contexto de restricciones pre-
supuestarias.

Inversion total estimada. Presupuesto aproximado para los
proéximos cinco afios del plan de rearme europeo.

Objetivo de gasto en defensa. Porcentaje del 2.0 al 2.5 % del PiB
que los paises participantes aspiran a destinar a defensa.
Empleos potenciales. Estimacién de puestos de trabajo que po-
drian generarse en el sector industrial europeo.

Reduccién de importaciones. Objetivo de disminucién de de-
pendencia externa en sistemas armamentisticos.
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El sector de la defensa en Europa ha experimentado du-
rante décadas una progresiva fragmentacion y pérdida de com-
petitividad frente a competidores como Estados Unidos o, mas
recientemente, China. Este plan busca revertir esta tendencia me-
diante la consolidacién industrial y el fomento de economias de
escala que permitan desarrollar sistemas de armas avanzados a
costes competitivos. Empresas como Airbus Defense, BAE Sys-
tems, Leonardo, Thales y Rheinmetall se perfilan como las grandes
beneficiarias de esta inyeccién presupuestaria sin precedentes.

Sin embargo, el plan enfrenta importantes desafios fi-
nancieros. La mayoria de los paises europeos arrastran elevados
niveles de deuda publica tras las sucesivas crisis econdémicas y
la pandemia. Aumentar el gasto militar hasta el 2.5 % del PiB que
se plantea como objetivo representaria un considerable esfuerzo
presupuestario que podria entrar en conflicto con otras priori-
dades sociales como sanidad, educacién o transicion ecolégica.
Este dilema entre seguridad y bienestar social promete generar
intensos debates politicos en varios paises miembros.

Mas allé de las cifras macroecondémicas, el plan contem-
pla mecanismos financieros innovadores como la emision de
bonos de defensa europea respaldados por el Banco Europeo de
Inversiones, o la creacién de un fondo europeo de inversion en
defensa que facilite la participacion de capital privado. Estas ini-
ciativas buscan distribuir el esfuerzo financiero a lo largo del
tiempo y entre diferentes actores econdmicos, reduciendo asi el
impacto inmediato sobre los presupuestos nacionales.

El papel de Francia y Alemania: motores del rearme europeo.
En el complejo tablero politico europeo, Francia y Alemania
emergen como los principales arquitectos e impulsores del plan
de rearme continental. Ambas potencias, con visiones histdrica-
mente diferentes sobre la defensa europea, parecen haber alcan-
zado un inusual nivel de consenso ante lo que perciben como
una amenaza existencial para la seguridad del continente y para
la propia viabilidad del proyecto europeo.

Francia: liderazgo visionario y ambicién industrial. Francia ha
sido tradicionalmente la defensora mas vehemente de la auto-
nomia estratégica europea. Bajo el liderazgo del presidente Em-
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manuel Macron, Paris ha intensificado su discurso sobre la ne-
cesidad de una «soberania europea» en materia de defensa, una
postura que hasta hace poco generaba recelos entre otros socios
europeos. La crisis actual ha validado en gran medida esta vi-
sion francesa, otorgando a Macron un renovado protagonismo
en la escena europea. El pais galo cuenta con una de las indus-
trias de defensa mas desarrolladas y diversificadas de Europa,
con gigantes como Thales, Naval Group o Dassault. Francia ve
en el plan de rearme una oportunidad histérica para posicionar
su industria armamentistica como pilar fundamental de la
nueva arquitectura defensiva continental. Ademas, su condicién
de potencia nuclear y su asiento permanente en el Consejo de
Seguridad de la ONU le confieren un estatus tinico entre los pai-
ses europeos para liderar este proceso.
Alemania: el giro histérico de la primera potencia econémica
europea. El cambio en la postura alemana resulta atin més signi-
ficativo. Durante décadas, Berlin mantuvo una aproximacion ex-
tremadamente cautelosa hacia los asuntos militares, fruto de su
traumatico pasado histérico. Sin embargo, la invasion rusa de
Ucrania provocé lo que el canciller Olaf Scholz denominé un Zei-
tenwende o punto de inflexion en la politica de seguridad ale-
mana, con un compromiso sin precedentes de aumentar sustan-
cialmente el gasto militar. Todo indica que el recién electo canci-
ller, Mertz, democrata cristiano, mantendré el apoyo a Ucrania
como factor de defensa ente los riesgos del avance ruso en Europa.
Aportacion francesa

* Experiencia en operaciones militares en escenarios

complejos (Sahel, Oriente Medio).

* Capacidad nuclear disuasoria.

* Industria armamentistica consolidada y competitiva.

* Vision estratégica global y tradicién diplomatica.

* Disposicion para liderar misiones europeas en el ex-

terior.

Aportacién alemana
* Enorme capacidad econémica y financiera.
* Excelencia tecnoldgica e industrial.
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* Influencia sobre los paises de Europa Central y
Oriental.

* Credibilidad politica y compromiso con las institu-
ciones multilaterales.

* Creciente disposicién a asumir responsabilidades de
seguridad.

La sinergia franco-alemana representa el nticleo del impulso po-
litico detrés del plan de rearme. Paris aporta la voluntad politica
y la experiencia estratégica, mientras que Berlin contribuye con
su musculo econémico y tecnolégico. Sin embargo, esta alianza
debe afrontar importantes retos, como las diferentes culturas es-
tratégicas de ambos paises o sus distintos intereses industriales.
El éxito del proyecto dependerd en gran medida de la capacidad
de estas dos potencias para mantener su unidad de propésito y
arrastrar consigo al resto de socios europeos.

Los paises del flanco este: entre el entusiasmo y la urgencia.
Si bien Francia y Alemania lideran politicamente la iniciativa de
rearme europeo, son los paises del flanco oriental de la Unién
Europea y la OTAN quienes manifiestan mayor urgencia y entu-
siasmo ante este plan. Polonia, Estonia, Letonia, Lituania, Fin-
landia y Rumania, situados en la primera linea frente a Rusia,
contemplan el fortalecimiento militar europeo como una cues-
tién de supervivencia nacional mds que como un mero reposi-
cionamiento estratégico.

Percepcion de amenaza inmediata. Los paises del Este experi-
mentan la amenaza rusa como una realidad tangible y presente,
no como una posibilidad teérica. La memoria histérica de la do-
minacién soviética permanece viva, y la reciente agresividad de
Moscti confirma sus temores mds profundos.

Compromiso presupuestario anticipado. Naciones como Polo-
nia y Estonia ya destinaban mas del 2 % de su p1B a defensa in-
cluso antes de la invasién de Ucrania. Polonia ha anunciado
planes para aumentar este porcentaje hasta el 4 %, convirtién-
dose en el pais europeo con mayor gasto militar relativo.
Modernizacion acelerada. Estos paises han iniciado procesos
de modernizacién militar acelerada, reemplazando equipa-
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miento de origen soviético por sistemas occidentales avanzados.
Polonia ha firmado contratos récord para la adquisicion de tan-
ques Abrams estadounidenses y aviones F-35.

Integracion defensiva regional. Iniciativas como el Formato Bu-
carest (B9) o el Trilateral Baltico buscan coordinar posturas y
desarrollar capacidades militares complementarias entre los
paises del flanco oriental.

La experiencia y perspectiva de estos paises resulta par-
ticularmente valiosa para el conjunto europeo. Durante afios,
sus advertencias sobre las intenciones de Rusia fueron desesti-
madas como alarmistas por muchas capitales occidentales. Los
acontecimientos han validado sus preocupaciones, otorgandoles
una nueva credibilidad en los debates sobre seguridad europea.
El aporte de estas naciones al plan de rearme no se limita a su
entusiasmo politico. Polonia, por ejemplo, cuenta con una cre-
ciente industria armamentistica propia, especializada en ciertos
nichos como vehiculos blindados o sistemas de artilleria. Fin-
landia, recién incorporada a la OTAN, aporta su reconocida ex-
periencia en guerra electronica y operaciones en condiciones
articas. Los paises bélticos han desarrollado considerable expe-
riencia en ciberdefensa tras afos sufriendo ataques rusos en este
ambito.

Sin embargo, estos paises también presentan vulnerabi-
lidades especificas que el plan de rearme debera abordar. Su li-
mitada capacidad industrial hace que dependan en gran medida
de importaciones de armamento. Su exposicion geografica los
hace potencialmente vulnerables a un ataque reldmpago antes
de que pudieran recibir refuerzos significativos. Estas circuns-
tancias hacen que aboguen por un despliegue permanente de
fuerzas europeas en sus territorios y por sistemas de respuesta
ultrarrdpida que puedan contrarrestar cualquier agresion inicial
mientras se moviliza una respuesta a mayor escala.
Innovacion y tecnologia: los pilares del nuevo armamentismo
europeo. El plan de rearme europeo no se limita a un mero in-
cremento cuantitativo de armamentos convencionales, sino que
apuesta decididamente por un salto cualitativo en capacidades
tecnoldgicas avanzadas. Europa busca posicionarse en la van-
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guardia de la innovacién militar, compitiendo con Estados Uni-
dos y China en areas criticas que definirdn los conflictos del fu-
turo.

Inteligencia artificial y sistemas auténomos. Desarrollo de al-
goritmos de IA especificamente europeos para aplicaciones mi-
litares, desde anélisis de inteligencia hasta sistemas auténomos
de combate con supervisién humana.

Ciberdefensa y guerra electréonica. Fortalecimiento de capaci-
dades ofensivas y defensivas en el ciberespacio, considerado ya
como el «quinto dominio» de la guerra, junto con las platafor-
mas avanzadas de la guerra electrénica.

Tecnologia espacial militar. Desarrollo de constelaciones de sa-
télites de reconocimiento, comunicaciones seguras y posiciona-
miento independientes de sistemas estadounidenses como el Gps.
Sistemas de armas avanzados. Investigacion en armas hiperso-
nicas, laser de alta energia y sistemas de defensa antimisiles de
nueva generacion, asi como plataformas de sexta generacion.
Movilidad y logistica innovadora. Integraciéon de tecnologias
sostenibles como hidrégeno verde para reducir la huella logis-
tica, aumentando la autonomia operativa de las fuerzas euro-
peas.

Un elemento central de esta apuesta tecnolégica es la creacion
de una Agencia Europea de Innovacion en Defensa (AEID), ins-
pirada parcialmente en la estadounidense DARPA, pero con un
enfoque especificamente adaptado a las necesidades y valores
europeos. Esta agencia contara con un presupuesto propio de
20 000 millones de euros para los préoximos cinco afios y tendré
como misién financiar proyectos de investigacién de alto riesgo
y potencialmente disruptivos en el &mbito militar.

La colaboracién entre el sector ptblico y privado representa otro
pilar fundamental de esta estrategia. El plan contempla incenti-
vos especificos para que empresas tecnoldgicas civiles europeas,
tradicionalmente reticentes a involucrarse en proyectos milita-
res, contribuyan con su experiencia en dreas como la inteligencia
artificial, la computacion cuantica o la robética. Paises como
Francia, Suecia y Espafia han desarrollado modelos de innova-
cion dual que facilitan la transferencia de conocimientos entre
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los sectores civil y militar, maximizando asi el retorno de la in-
version publica.

Especial atencién recibe en el plan la soberania tecnolo-
gica en componentes criticos. La pandemia y las recientes ten-
siones geopoliticas han puesto de manifiesto la vulnerabilidad
de las cadenas de suministro globalizadas. Europa busca ahora
garantizar su acceso a semiconductores avanzados, materiales
raros y otros componentes esenciales para sistemas militares
modernos mediante la relocalizacién de ciertas industrias estra-
tégicas y el establecimiento de reservas estratégicas.

Desafios y obstaculos: las barreras para la materializacién del
plan. A pesar del aparente consenso politico y la urgencia es-
tratégica que impulsan el plan de rearme europeo, su imple-
mentacion efectiva enfrenta numerosos obstaculos que podrian
comprometer sus ambiciosos objetivos. Estos desafios son de
naturaleza diversa: politicos, econémicos, industriales y socia-
les, y requerirdn soluciones innovadoras y una voluntad politica
sostenida para ser superados.

Fragmentacion industrial y duplicacion. El sector de defensa
europeo se caracteriza por una excesiva fragmentacion nacional,
con multiples fabricantes produciendo sistemas similares a pe-
quena escala. Esta situacién genera ineficiencias, duplicaciéon de
esfuerzos y mayores costes unitarios. A modo ilustrativo, mien-
tras Estados Unidos opera un tinico modelo de carro de combate
principal, Europa mantiene més de 12 variantes diferentes. La
racionalizacién industrial encuentra resistencias en intereses na-
cionales y consideraciones de soberania.

Divergencias estratégicas. A pesar del consenso general sobre
la necesidad de fortalecer las capacidades militares europeas,
persisten importantes diferencias entre los Estados miembros
sobre prioridades estratégicas. Los paises del sur priorizan la
estabilidad en el Mediterraneo y el norte de Africa, mientras que
el flanco oriental se centra exclusivamente en la amenaza rusa.
Esta divergencia de percepciones complica el establecimiento
de prioridades comunes para el desarrollo de capacidades.
Restricciones presupuestarias. El incremento sustancial del
gasto militar que requiere el plan se enfrenta a severas limita-

149



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

ciones presupuestarias en varios paises europeos, especialmente
aquellos con altos niveles de deuda publica. Las reglas fiscales
de la UE, temporalmente suspendidas durante la pandemia, pero
ahora en proceso de reactivacion, podrian limitar la capacidad
de ciertos Estados para alcanzar los objetivos de gasto en de-
fensa del 2.5 % del piB.

Otro desafio significativo radica en la opinion publica.
A diferencia de Estados Unidos o Rusia, donde el gasto militar
goza tradicionalmente de amplio respaldo ciudadano, en mu-
chos paises europeos existe una considerable resistencia social
hacia la militarizaciéon. Décadas de pacifismo, especialmente
fuerte en paises como Alemania, Italia o Espafia, han configu-
rado sociedades donde el incremento del presupuesto militar
puede generar controversia politica. Los gobiernos deberan ar-
ticular narrativas convincentes que vinculen el rearme con la
preservacion de la paz y los valores europeos, méas que con am-
biciones militaristas.

La relacién con la OTAN representa otro complejo equili-
brio a gestionar. El desarrollo de capacidades militares auténo-
mas europeas debe evitar duplicidades innecesarias con estruc-
turas ya existentes en la Alianza Atlantica, mientras garantiza la
complementariedad y la interoperabilidad. Esta delicada ecua-
cién se complica por las suspicacias estadounidenses hacia una
excesiva autonomia europea que pudiera debilitar la influencia
de Washington en el continente.

Las diferentes tradiciones constitucionales y legales en
materia de defensa afiaden otra capa de complejidad. Ciertos
paises tienen importantes restricciones constitucionales para el
uso de fuerzas militares fuera de sus fronteras o para participar
en determinados tipos de operaciones. Armonizar estos marcos
legales divergentes, sin forzar cambios constitucionales que po-
drian ser politicamente inviables, representa un desafio adicio-
nal para la implementacioén efectiva de una defensa verdade-
ramente integrada.

Cronograma y fases del rearme: un proyecto a largo plazo. El
plan de rearme europeo se concibe como un proyecto de trans-
formacién profunda a desarrollar durante la préoxima década,
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con una implementacién gradual estructurada en fases clara-
mente definidas. Esta aproximacion escalonada responde tanto
a limitaciones presupuestarias como a la necesidad de adaptar
estructuras industriales y organizativas para absorber eficien-
temente la masiva inyeccion de recursos prevista.

Fase 1: Emergencia y coordinacion (2025-2027)

Los primeros dos afios se centrardn en abordar las vulnerabili-
dades mas urgentes detectadas tras el andlisis de la guerra de
Ucrania. Esto incluye la reposiciéon acelerada de inventarios de
municion, la adquisicion de sistemas de defensa aérea de corto
y medio alcance, y el establecimiento de estructuras de mando
conjuntas para mejorar la coordinacién entre ejércitos naciona-
les. Esta fase contempla también el lanzamiento de la nueva
Agencia Europea de Innovacion en Defensa y la armonizacién
de procedimientos de contrataciéon publica militar.

Fase 2: Desarrollo de capacidades criticas (2027-2030)

El periodo intermedio estard dedicado al desarrollo y la adqui-
sicién de sistemas avanzados en dreas prioritarias como ciber-
defensa, guerra electronica, inteligencia militar y capacidades
de proyeccion de fuerza. Se prevé la creaciéon de unidades mul-
tinacionales especializadas, como una Fuerza de Reaccién Ré-
pida Europea con capacidad de despliegue en 48 horas. En esta
fase se implementaran también iniciativas de racionalizacién in-
dustrial para eliminar duplicidades y generar economias de es-
cala, particularmente en el sector naval y aeroespacial.

Fase 3: Integracion y autonomia estratégica (2030-2035)

La fase final del plan contempla la consolidacién de una verda-
dera autonomia estratégica europea mediante el desarrollo de
capacidades militares de tltima generacion. Esto incluye siste-
mas propios de defensa antimisiles, plataformas aéreas de sexta
generacion, capacidades espaciales militares avanzadas y una
red integrada de inteligencia artificial aplicada a la defensa. Se
prevé también la implementacién de un sistema de mando y
control totalmente integrado que permita la operacién coordi-

151



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

nada de fuerzas multinacionales bajo un mando tinico europeo
cuando sea necesario.

Paralelamente a estas fases de implementacién técnica y
material, el plan contempla un exhaustivo calendario de hitos
legislativos e institucionales. Entre ellos destaca la creacion de
un Consejo Europeo de Seguridad con capacidad ejecutiva en
2026, la aprobacién de una Directiva de Movilidad Militar en
2027 para facilitar el movimiento rdpido de tropas y material a
través de fronteras internas, y la posible reforma de los tratados
europeos hacia 2030 para incorporar una cldusula de defensa
mutua juridicamente vinculante mas alla del actual articulo 42.7
del Tratado de la Unién Europea.

El plan prevé evaluaciones bianuales de cumplimiento
y mecanismos de correccién que permitan ajustar estrategias y
prioridades segtn evolucione el contexto internacional y los
avances tecnologicos. Esta flexibilidad se considera esencial
dado el largo horizonte temporal del proyecto y las incertidum-
bres geopoliticas que podrian surgir durante su implementa-
cion. Un comité permanente de supervision con representantes
de los Estados miembros, el Parlamento Europeo y la Comision
serd el encargado de monitorizar el cumplimiento de los objeti-
vos establecidos.

Visién prospectiva: un nuevo paradigma para la segu-
ridad europea. El ambicioso plan de rearme europeo analizado
en este documento representa mucho mas que una simple res-
puesta coyuntural a la crisis ucraniana. Constituye un verda-
dero cambio de paradigma en la concepcién europea de su
propia seguridad y su papel en el escenario geopolitico global.
Después de décadas de relativa dependencia estratégica de Es-
tados Unidos, Europa parece haber iniciado definitivamente el
camino hacia una autonomia defensiva que podria alterar sig-
nificativamente los equilibrios globales de poder en las proxi-
mas décadas.

Transformacién del orden de seguridad europeo. El éxito de
este plan, si logra superar los numerosos obstaculos detallados
previamente, supondria una profunda transformacion del
orden de seguridad europeo. Una Unién Europea militarmente
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capaz y con voluntad de actuar de manera auténoma alteraria
fundamentalmente su relaciéon con Estados Unidos, Rusia y
otras potencias globales. La tradicional asimetria en la relacién
transatldntica se veria significativamente reducida, otorgando
a Europa mayor capacidad para definir y defender sus propios
intereses estratégicos cuando estos no coincidan plenamente
con los estadounidenses.

Esta evolucién hacia una Europa militarmente autosu-
ficiente podria también reestructurar las dindmicas internas de
la OTAN, transformandola desde una alianza dominada por Es-
tados Unidos hacia una colaboracién mas equilibrada entre so-
cios estratégicos. Tal reconfiguracién exigiria una compleja re-
negociaciéon de responsabilidades, dreas de influencia y priori-
dades defensivas que podria generar tensiones transitorias pero
necesarias para una relacion mas sostenible a largo plazo.
Autonomia estratégica. Capacidad de acciéon independiente.
Disuasion creible. Fuerza militar proporcional a su peso eco-
némico.

Capacidad industrial. Base tecnolégica e industrial de defensa
consolidada.

Voluntad politica. Consenso sobre la necesidad de la autode-
fensa.

Impacto en la seguridad regional y global. Para Ucrania, el
plan europeo ofrece una perspectiva ambivalente. Por un lado,
representa la consolidacién de un compromiso europeo a largo
plazo con su seguridad, independientemente de los vaivenes en
la politica estadounidense. Por otro, la magnitud y complejidad
del proyecto implica que sus efectos mas significativos no se
materializaran a tiempo para influir decisivamente en el actual
conflicto. El desenlace de la guerra probablemente estard deter-
minado por factores mas inmediatos, incluyendo la evolucién
del apoyo estadounidense y la capacidad de resistencia ucra-
niana frente a la presion rusa.

En términos mas amplios, el rearme europeo se inscribe
en un proceso de fragmentacién y multipolarizacion del orden
internacional. La creciente competencia entre Estados Unidos y
China, el resurgimiento de politicas de poder por parte de
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Rusia, y ahora la aspiraciéon europea a una mayor autonomia
estratégica, configuran un escenario global cada vez mas com-
plejo y potencialmente inestable. La capacidad de estos actores
para gestionar sus relaciones de manera constructiva determi-
naré en gran medida si esta nueva multipolaridad conduce a un
equilibrio estable o a una peligrosa escalada de tensiones.
Dimensién tecnoldgica del nuevo paradigma. Un aspecto fun-
damental de este cambio de paradigma es la apuesta por el de-
sarrollo tecnolégico autéctono. Europa estd comprometiendo
recursos sin precedentes para cerrar la brecha en tecnologias cri-
ticas como inteligencia artificial aplicada a defensa, sistemas es-
paciales militares, ciberseguridad avanzada y plataformas de
combate de nueva generacion. Este impulso tecnolégico tiene
implicaciones que trascienden el &mbito puramente militar, ya
que muchas de estas tecnologias tienen aplicaciones duales que
podrian fortalecer la competitividad industrial y tecnolégica eu-
ropea en sectores civiles estratégicos.

La carrera por la soberania tecnolégica en el &mbito mi-
litar podria catalizar importantes avances en materiales avan-
zados, computacién cudntica, robética y comunicaciones, gene-
rando un efecto de derrame hacia la economia civil que poten-
cialmente justificaria parte de la enorme inversién realizada. Sin
embargo, este proceso requerira una coordinacién sin preceden-
tes entre sectores militares, industriales y académicos que desa-
fia las tradicionales compartimentaciones establecidas durante
décadas de paz relativa.

La seguridad no es un lujo sino una condicién previa
para la prosperidad y la libertad. Europa ha disfrutado durante
demasiado tiempo de los beneficios de la paz sin asumir plena-
mente la responsabilidad de su propia defensa. Esa era ha ter-
minado definitivamente.

Consideraciones éticas y sociopoliticas. Este replanteamiento
defensivo también suscita profundos dilemas éticos y sociopo-
liticos. Una Europa mds militarizada debera encontrar el deli-
cado equilibrio entre el fortalecimiento de sus capacidades
defensivas y la preservacién de los valores democraticos, hu-
manistas y de promocién de la paz que han definido su identi-
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dad durante las dltimas siete décadas. Este desafio sera parti-
cularmente complejo en un contexto donde el discurso publico
sobre seguridad y las narrativas de amenaza externa podrian
ser instrumentalizadas para restringir libertades civiles o justi-
ficar medidas excepcionales.

Finalmente, cabe destacar que el rearme europeo, pese

a su justificacion defensiva, conlleva riesgos inherentes de esca-
lada y desestabilizacion regional, al tiempo que una disminu-
ciéon de aportes presupuestales a temas como la salud, la
educacién y la vivienda. En un contexto de creciente tensién in-
ternacional, el fortalecimiento militar europeo podria ser perci-
bido por Rusia como una amenaza existencial, potencialmente
acelerando las dindmicas de la carrera armamentistica y la po-
larizacion.
Escenarios prospectivos para 2040. Proyectando las tendencias
actuales, podemos vislumbrar al menos tres escenarios posibles
para 2040. En un escenario optimista, el rearme europeo habria
culminado exitosamente, estableciendo un nuevo equilibrio de
poder global basado en el respeto mutuo y la disuasién reciproca,
permitiendo una desescalada gradual de tensiones y la concen-
tracién de recursos en desafios transnacionales como el cambio
climatico y la gobernanza tecnolégica. Un escenario intermedio
contemplaria una implementacioén parcial del plan, con avances
significativos pero insuficientes para garantizar una verdadera
autonomia estratégica, manteniendo a Europa en una posicién
de dependencia relativa, pero con mayor capacidad negociadora.
Finalmente, un escenario pesimista implicaria el fracaso del pro-
yecto debido a divisiones internas, restricciones presupuestarias
o crisis internas, dejando a Europa vulnerable en un entorno in-
ternacional cada vez mas agresivo y competitivo.

El camino que Europa tome entre estos escenarios de-
pendera no solo de factores materiales como la disponibilidad
de recursos o el éxito de los programas tecnoldgicos, sino fun-
damentalmente de su capacidad para mantener la cohesién po-
litica y el consenso ciudadano necesarios para sostener un
proyecto de esta magnitud y complejidad durante las proximas
dos décadas. La historia muestra que las grandes transforma-
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ciones estratégicas requieren no solo capacidades materiales
sino también una firme voluntad colectiva para implementarlas
frente a inevitables obstaculos y resistencias.
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La diplomacia
efectiva: México logra

revertir los aranceles
de los EE. UU.

a reciente crisis diplomatica entre México y Estados Uni-

dos culminé con un importante logro para la nacién me-

xicana: la suspension de los aranceles que amenazaban
con afectar severamente a las exportaciones mexicanas. Este re-
sultado representa no solo un éxito en términos econémicos,
sino también un hito en la politica exterior mexicana bajo el
nuevo gobierno.

Durante semanas, la tension entre ambas naciones habia
escalado debido a desacuerdos comerciales y migratorios, ge-
nerando incertidumbre en los mercados y preocupacién entre
empresarios de ambos lados de la frontera. La amenaza arance-
laria habria impactado negativamente a sectores clave de la eco-
nomia mexicana, desde la industria manufacturera hasta la
agricola.

En su intervencién, Sheinbaum destaco la unidad del
pueblo mexicano como factor determinante para este resultado
favorable y estableci¢ las bases para una nueva etapa en la rela-
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cion bilateral, fundamentada en tres pilares esenciales: el respeto
mutuo entre naciones soberanas, el didlogo constructivo como
herramienta principal de negociacion, y la defensa inquebran-
table de la soberania nacional sin sacrificar la cooperacion es-
tratégica con el vecino del norte.

Contexto de la crisis arancelaria

La tension entre México y Estados Unidos escalé cuando el go-
bierno estadounidense anuncié la imposicién de aranceles a pro-
ductos mexicanos como medida de presion sobre diversos temas
bilaterales. Esta accién unilateral representé una seria amenaza
para la economia mexicana, considerando que Estados Unidos es
el principal socio comercial de México, con un intercambio co-
mercial que supera los 600 000 millones de délares anuales.

Los aranceles propuestos habrian afectado a sectores
clave de la economia mexicana, incluyendo a la industria auto-
motriz, la agricola, la manufacturera y la tecnolégica. Expertos
econémicos estimaron que el impacto podria haber significado
pérdidas millonarias para empresas mexicanas y un aumento
en el desempleo, ademds de un efecto inflacionario para los con-
sumidores de ambos paises.

Este contexto generé una movilizacién sin precedentes
de diversos sectores mexicanos: el gobierno federal, los empre-
sarios, los legisladores y la sociedad civil se unieron en una es-
trategia diplomatica coordinada para defender los intereses
nacionales. La administracién de Sheinbaum priorizé desde el
inicio una respuesta firme pero medida, evitando la escalada
del conflicto mientras se buscaban canales de didlogo efectivo.

El marco del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) jugé un papel fundamental como referencia
legal y diplomética durante las negociaciones, recordando a
todos los involucrados los compromisos adquiridos y los meca-
nismos establecidos para la resolucién de controversias comer-
ciales entre los paises socios.

El discurso de Sheinbaum: unidad nacional como clave del éxito
En el zécalo de Ciudad de México, epicentro politico y simbélico
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de la nacién, la presidenta Claudia Sheinbaum pronuncié un
discurso de gran trascendencia en un evento que, para variar
fue criticado por las oposiciones y por las comentocracias insen-
sibles a la necesidad de mostrar unidad frente a las posturas
irrespetuosas de quien se empefia en minar nuestra soberania y
ponernos de rodillas.

Con la histoérica plaza de la Constitucion llena de ciuda-
danos, Sheinbaum destacé que la suspension de los aranceles
no fue un logro exclusivo del gobierno, sino «un logro de todos
los mexicanos». Esta afirmacion reflej6é una visién inclusiva de
la politica exterior, reconociendo el papel que jugaron diversos
actores sociales en esta crisis.

La presidenta de México subray6 que empresarios, tra-

bajadores, académicos, legisladores y ciudadanos comunes for-
maron un frente unido que fortalecié la posicion negociadora
de México ante Washington. Esta narrativa de unidad nacional
representé un cambio significativo en la comunicacion guber-
namental, alejandose de los personalismos para enfatizar el es-
fuerzo colectivo.
«No puede resultar afectado el pueblo por gobiernos extran-
jeros». Con esta frase contundente, la mandataria mexicana es-
tablecié un principio fundamental: la defensa del bienestar de
los mexicanos como prioridad innegociable de su administra-
cion. El mensaje transmiti6 firmeza diplomatica sin caer en an-
tagonismos innecesarios, manteniendo una linea de respeto
hacia el gobierno estadounidense mientras se defendian los in-
tereses nacionales.

El discurso también sirvié para comunicar a la poblaciéon
la complejidad de las negociaciones y la importancia de mante-
ner la unidad nacional ante futuros desafios en la relacion bila-
teral, sentando las bases para una diplomacia ciudadana mas
participativa.

El dialogo como herramienta diplomatica prioritaria

Un elemento central del mensaje presidencial fue el énfasis en
el didlogo respetuoso como principal herramienta diplomaética.
Sheinbaum destac6 que la solucién a la crisis arancelaria se
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logré mediante conversaciones constructivas y no a través de
confrontaciones publicas o medidas de retaliacién. Esta aproxi-
macién refleja una politica exterior basada en la negociacion y
el entendimiento mutuo, incluso en momentos de alta tension
bilateral.

La mandataria mexicana subray6 que el equipo negocia-
dor del gobierno mexicano mantuvo en todo momento canales
de comunicacién abiertos con sus contrapartes estadounidenses,
presentando argumentos sélidos sobre los efectos negativos que
los aranceles tendrian para ambas economias. Este enfoque
pragmatico permitié encontrar soluciones que atendieran las
preocupaciones de Washington sin comprometer los intereses
fundamentales de México.

La preferencia por el didlogo respetuoso sobre la con-

frontacién publica marca una linea de continuidad con la diplo-
macia tradicional mexicana, caracterizada histéricamente por la
btsqueda de soluciones pacificas a las controversias internacio-
nales. Sin embargo, Sheinbaum afiadié un componente de fir-
meza que complement6 esta tradicién diplomaética, dejando
claro que el didlogo no significaba sumisiéon o aceptacién de
condiciones desfavorables para México.
La equidad en la relacion bilateral: «México no es mas ni
menos que Estados Unidos». Una de las declaraciones mas sig-
nificativas del discurso presidencial fue la afirmacion categorica
de que «México no es mas ni menos que Estados Unidos». Esta
frase sintetiza una visién de las relaciones internacionales ba-
sada en la igualdad juridica de los Estados, principio fundamen-
tal del derecho internacional que ha guiado histéricamente la
politica exterior mexicana.

Con esta declaracién, Sheinbaum establecié un marco
conceptual para la relacion bilateral que rechaza tanto la subor-
dinacién como la arrogancia, buscando un equilibrio basado en
el respeto mutuo. La mandataria mexicana recordé implicita-
mente que, aunque existan asimetrias econémicas y militares
entre ambos paises, en términos diplomaticos y juridicos, Mé-
xico y Estados Unidos son naciones soberanas con igual digni-
dad en el concierto internacional.
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Esta postura tiene raices profundas en la tradicién diplomatica
mexicana, desde la Doctrina Estrada hasta los principios cons-
titucionales de no intervencién y autodeterminaciéon de los pue-
blos. Sin embargo, Sheinbaum la actualiz6 al contexto contem-
poréneo, reconociendo la interdependencia econémica existente
bajo el T-MEC sin por ello aceptar relaciones de subordinacién.
Perspectiva historica. La relacion México-EE. UU. ha estado
marcada por episodios de tensién y cooperacioén, con una evo-
lucion gradual hacia un mayor reconocimiento mutuo. Desde
intervenciones militares en el siglo XIX hasta la colaboraciéon
econdmica actual, la trayectoria bilateral muestra avances sig-
nificativos en el reconocimiento de la soberania mexicana.
Realidad econémica. La integracion econémica entre ambos
paises ha creado cadenas de valor profundamente entrelazadas.
Mas de 80 % de las exportaciones mexicanas tienen como des-
tino los EE. UU., mientras que México es el segundo mercado
mas importante para productos estadounidenses. Esta interde-
pendencia comercial crea un interés mutuo en mantener rela-
ciones estables.
Marco institucional. El T-MEC proporciona un marco institucio-
nal que regula la relacién comercial bajo principios de recipro-
cidad y cooperacion. Este tratado establece mecanismos para
resolver controversias en condiciones de igualdad juridica, aun-
que su implementacion efectiva requiere voluntad politica de
todas las partes.
La soberania nacional como valor innegociable. El discurso de
Sheinbaum en el zécalo puso especial énfasis en la soberania na-
cional como un valor fundamental e innegociable para México.
La presidenta hizo un llamado a enfrentar los nuevos tiempos
y una relacién bilateral cada vez mas compleja «con unidad, con
cabeza fria y con total aprecio a nuestra soberania». Esta decla-
racion establece claramente los limites de cualquier negociacion
con potencias extranjeras: el respeto irrestricto a la autodeter-
minacién del pueblo mexicano.

La invocacioén a la soberania nacional resoné fuerte-
mente entre los asistentes a esta mangan a concentracién en el
zo6calo de Ciudad de México, recordando una larga tradicién de
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defensa de la independencia nacional frente a presiones exter-
nas. Sheinbaum conect6 asi su administraciéon con momentos
histéricos de afirmacién soberana, desde la expropiacién petro-
lera de 1938 hasta la nacionalizacién de la industria eléctrica, es-
tableciendo una continuidad histérica en la defensa de los
recursos y decisiones nacionales. «<Somos y seremos siempre un
gobierno del pueblo, para el pueblo y por el pueblo. Nada ni
nadie provocard un divorcio entre el pueblo y su gobierno».
Esta postura soberanista no debe interpretarse como ais-
lacionismo o rechazo a la cooperacién internacional. Por el con-
trario, la mandataria mexicana plante6 una visiéon de soberania
moderna que reconoce la interdependencia global, pero rechaza
imposiciones unilaterales. Segtin esta concepcion, México puede
y debe participar activamente en la economia global y en orga-
nismos multilaterales, pero siempre preservando su capacidad
de autodeterminacién en decisiones estratégicas.
Defensa del interés nacional. La proteccion del bienestar de los
mexicanos como criterio fundamental para evaluar acuerdos in-
ternacionales, rechazando aquellos que perjudiquen a la mayo-
ria de la poblacion.
Autonomia en politica interna. La preservacién del derecho a
definir politicas pablicas en areas estratégicas como la energia,
la seguridad, la migracion y el desarrollo econémico, sin inter-
vencion externa.
Diversificacion de relaciones. El fortalecimiento de vinculos con
multiples regiones y paises para reducir dependencias excesivas
y ampliar el margen de maniobra diplomatica de México.
Multilateralismo efectivo. La participacion en foros internacio-
nales para promover un orden global mas justo y equilibrado,
donde las naciones en desarrollo tengan mayor representacion.
El T-MEC como marco de referencia para la relacion bilateral.
A pesar de las tensiones causadas por la amenaza arancelaria,
la presidenta Sheinbaum manifest6 su confianza en el Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) como marco
fundamental para regular la relacion comercial trilateral. Este
posicionamiento refleja un reconocimiento pragmaético de la im-
portancia estratégica del acuerdo comercial, que desde su en-
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trada en vigor en julio de 2020 ha proporcionado certidumbre
juridica a los intercambios econdmicos en la regién norteameri-
cana.

El T-MEC representa mucho mds que un simple acuerdo
comercial para México. Es un instrumento que formaliza la in-
tegracion econémica regional y establece reglas claras para el
intercambio de bienes y servicios, la proteccion de inversiones,
la propiedad intelectual, el comercio digital y otros aspectos
fundamentales de la economia contemporédnea. Para la admi-
nistracion de Sheinbaum, el tratado constituye una piedra an-
gular de la politica econdmica exterior, ya que aproxima-
damente 80 % de las exportaciones mexicanas tienen como des-
tino el mercado estadounidense.

La confianza expresada por la mandataria en el T-MEC no

implica una aceptacion acritica de todas sus disposiciones. Por el
contrario, refleja una postura pragmatica que reconoce tanto los
beneficios como los desafios que plantea la integracion econémica
con socios comerciales tan poderosos. El tratado proporciona me-
canismos de resolucion de controversias que, aun- que perfecti-
bles, ofrecen vias institucionales para abordar diferencias comer-
ciales sin recurrir a medidas unilaterales como los aranceles.
Los desafios de una relacién bilateral compleja. La caracteri-
zacion que hizo Sheinbaum de la relacion con Estados Unidos
como «complicada» refleja una evaluacion realista de los mual-
tiples desafios que enfrenta la diplomacia mexicana. Esta com-
plejidad no se limita al &mbito comercial, sino que abarca temas
como migracion, seguridad, energia, medio ambiente y dere-
chos humanos, creando una agenda bilateral multidimensional
que requiere un manejo diplomatico sofisticado y estratégico.

El desafio migratorio representa uno de los puntos mas
sensibles en la relacién bilateral. México ha enfrentado presio-
nes crecientes de Washington para contener los flujos migrato-
rios procedentes de Centroamérica, el Caribe y otras regiones,
convirtiendo al pais en un gestor de la migracién regional. Si-
multdneamente, millones de mexicanos residen en Estados Uni-
dos, muchos en situacién irregular, lo que genera preocupa-
ciones constantes sobre sus derechos y condiciones de vida.
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En materia de seguridad, la colaboracién para combatir
el crimen organizado transnacional, especialmente el narcotra-
fico, ha sido histéricamente compleja y ha generado tensiones
recurrentes. La administraciéon de Sheinbaum ha planteado una
revision de los esquemas de cooperacion existentes para asegu-
rar que respeten plenamente la soberania nacional mientras
abordan efectivamente amenazas compartidas.

Retos comerciales. La implementacion del T-MEC enfrenta desa-
fios como las interpretaciones divergentes de sus disposiciones,
especialmente en sectores estratégicos como energia y manufac-
tura. México debe defender sus intereses sin provocar confron-
taciones que amenacen el marco comercial existente.

Gestion migratoria. La presion para contener flujos migratorios
debe equilibrarse con el respeto a los derechos humanos y la
basqueda de soluciones estructurales a las causas de la migra-
cién. México busca transitar de un enfoque puramente restric-
tivo a una gestién integral del fenémeno migratorio.
Cooperacion en seguridad. La lucha contra organizaciones cri-
minales transnacionales requiere coordinacién binacional, pero
bajo esquemas que respeten la jurisdicciéon mexicana y eviten
injerencias en asuntos internos, reformulando iniciativas como
la Iniciativa Mérida hacia modelos mas equilibrados.
Transicién energética. Las diferentes visiones sobre politicas
energéticas y compromisos climéticos generan tensiones, mien-
tras ambos paises navegan la transiciéon hacia modelos energé-
ticos mds sostenibles con diferentes prioridades y recursos.
Estrategias diplomaticas para una nueva etapa. El discurso de
Sheinbaum en el zécalo no se limit6 a analizar la crisis arance-
laria superada, sino que proyect6 una vision estratégica para
gestionar la relacion bilateral en el futuro inmediato. La man-
dataria mexicana deline6, implicita y explicitamente, un con-
junto de estrategias diplomaticas para navegar la complejidad
de la relacion con Estados Unidos, manteniendo la defensa de
los intereses nacionales sin caer en confrontaciones innecesarias.
Una estrategia central es la institucionalizacién del dialogo bi-
lateral. Sheinbaum propone fortalecer los mecanismos formales
de comunicacioén entre ambos gobiernos, desde los niveles téc-
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nicos hasta los politicos, para abordar sistematicamente los
temas de la agenda comun. Este enfoque busca reducir la im-
provisacion y los sobresaltos diplomaticos, estableciendo cana-
les permanentes que permitan prevenir crisis y resolver
diferencias de manera ordenada.

Diplomacia multinivel. Activacién de canales de comunicacién
con diversos actores estadounidenses: gobierno federal, congre-
sistas, gobernadores, empresarios y sociedad civil.
Diplomacia econémica. Promocién de la complementariedad
econémica y la integracion productiva como base para una re-
lacién mutuamente beneficiosa.

Diplomacia ptiblica. Comunicacion efectiva que destaque las
contribuciones positivas de México a la relacion bilateral y con-
trarreste las narrativas negativas.

Diversificacion estratégica. Ampliacion de relaciones con otras
regiones y paises sin abandonar la prioridad norteamericana.
Otra linea estratégica consiste en la diversificacion de interlocu-
tores dentro de Estados Unidos. Reconociendo la pluralidad po-
litica y social del vecino del norte, el gobierno mexicano busca
cultivar relaciones constructivas no solo con el Ejecutivo federal,
sino también con legisladores de ambos partidos, gobernadores
de estados fronterizos, empresarios con inversiones en México
y organizaciones de la sociedad civil, especialmente aquellas
vinculadas a la comunidad mexicana y latina. Sheinbaum tam-
bién aposté por una diplomacia basada en datos y evidencia.
Ante las criticas o presiones externas, México responderd con
argumentos solidos respaldados por informacién verificable,
evitando caer en confrontaciones ideolégicas improductivas.
Esta aproximacion técnica y factual busca despolitizar temas
sensibles y centrar las discusiones en los intereses concretos de
ambos paises.

Hacia una relacién bilateral madura y equilibrada

El mensaje de Claudia Sheinbaum sobre la crisis arancelaria re-
presenta mucho mas que una celebracién por un logro diplo-
matico coyuntural. Constituye una declaracién de principios
sobre la vision que guiara la politica exterior mexicana frente a
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Estados Unidos durante su administracion: una relacion basada
en el respeto mutuo, el didlogo constructivo, la defensa de la so-
berania nacional y la bisqueda de beneficios compartidos. La
superacién de la amenaza arancelaria mediante negociaciones
efectivas demuestra que México tiene capacidad para defender
sus intereses vitales incluso ante presiones significativas de su
principal socio comercial. Este precedente positivo refuerza la
estrategia diplomatica de buscar soluciones mediante el didlogo
sin ceder en principios fundamentales, un equilibrio que carac-
terizard la diplomacia mexicana en los préximos afios.
Defensa de la soberania. La administracién de Sheinbaum
mantendra como principio innegociable el respeto a la autode-
terminacion nacional en decisiones estratégicas, sin que esto im-
plique aislacionismo o rechazo a la cooperacién internacional.
Pragmatismo econémico. El reconocimiento de la importancia
del T-MEC y la integracién econémica regional se combinara con
la defensa de espacios para implementar politicas de desarrollo
nacional y bienestar social.

Diplomacia multidimensional. México diversificara sus estra-
tegias e interlocutores, tanto dentro de Estados Unidos como in-
ternacionalmente, para ampliar su margen de maniobra diplo-
matico y reducir vulnerabilidades.

Corresponsabilidad. Se insistira en que desafios compartidos
como migracién, seguridad y medio ambiente requieren solu-
ciones conjuntas basadas en la responsabilidad compartida y el
respeto mutuo.

El llamado a la unidad nacional que realizé Sheinbaum
representa también un reconocimiento de que la politica exte-
rior, especialmente en la relaciéon con Estados Unidos, no puede
ser un proyecto exclusivamente gubernamental. Requiere la
participacion coordinada de todos los sectores de la sociedad
mexicana: empresarios, trabajadores, académicos, organizacio-
nes civiles y ciudadanos. Esta visién inclusiva de la diplomacia
fortalece la posicion negociadora del pais y construye consensos
internos fundamentales para sostener posiciones de largo plazo.

Finalmente, el mensaje de Sheinbaum refleja una madu-
rez diplomatica que reconoce tanto las asimetrias existentes
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como las oportunidades de la relacion bilateral. México no niega
la importancia crucial de Estados Unidos para su desarrollo eco-
némico y estabilidad, pero tampoco acepta un papel subordi-
nado o pasivo. Busca, en cambio, construir una relaciéon de
respeto mutuo donde ambas naciones reconozcan sus diferen-
cias y aprovechen sus complementariedades, sentando las bases
para una asociacion norteamericana mas equitativa y sostenible
en el largo plazo.
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El Dia Internacional
de la Mujer: entre la
celebracion y la lucha
por la equidad

de la Mujer. Sin duda, esta fecha representa un hito en la

historia de la lucha por la igualdad de género y los dere-
chos de las mujeres. Sin embargo, surge la inevitable pregunta:
(Podemos realmente celebrar cuando persisten profundas de-
sigualdades en ambitos laborales, educativos, de salud y vi-
vienda?

Es necesario explorar la compleja realidad que enfrentan
millones de mujeres en todo el mundo, analizando tanto los
avances logrados como los desafios pendientes en la bisqueda
de una equidad genuina. A través de una mirada reflexiva y cri-

E 1 sdbado 8 de marzo conmemoramos el Dia Internacional

tica, examinaremos el camino histérico recorrido, las barreras
actuales y las perspectivas futuras para transformar esta con-
memoracion en una auténtica celebracion.

El significado del 8 de marzo: ;celebracion o recordatorio?
El 8 de marzo se ha convertido en un simbolo mundial de la
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lucha femenina por la igualdad. Esta fecha conmemora no solo
las victorias conseguidas, sino también el largo camino que atiin
queda por recorrer. La dualidad entre celebracién y lucha plan-
tea una profunda reflexion sobre el verdadero significado de
este dia en nuestra sociedad contemporanea.

Histéricamente, el Dia Internacional de la Mujer tiene
sus raices en las movilizaciones obreras de principios del siglo
XX. Lo que comenzé como una reivindicacién laboral especifica
ha evolucionado hasta convertirse en un simbolo global de la
lucha por la equidad de género. Sin embargo, esta fecha no debe
entenderse tinicamente como un dia de festividad, sino como
un recordatorio constante de la lucha persistente por los dere-
chos fundamentales de las mujeres en todo el mundo.

La pregunta central que debemos plantearnos es si real-
mente podemos hablar de celebraciéon cuando, a pesar de los
avances legislativos, millones de mujeres siguen enfrentando
discriminacién sistémica. ;Es posible festejar cuando las cifras
de feminicidios contintan siendo alarmantes en numerosos pai-
ses? ;Como conciliar la imagen de celebracién con la realidad
de tantas mujeres que sufren violencia doméstica o acoso laboral
diariamente?

Quizdas sea mas preciso entender el 8 de marzo como un
dia de reflexién y compromiso colectivo. Un momento para re-
cordar que, aunque las Constituciones de muchos paises reco-
nocen la igualdad de género como un derecho fundamental, la
brecha entre la legislacion y la realidad cotidiana sigue siendo
considerable. Este dia nos invita a examinar criticamente nues-
tras sociedades y a comprometernos con acciones concretas que
transformen la igualdad formal en igualdad real y efectiva.

La paradoja de la igualdad legal y la desigualdad real

Uno de los mayores contrastes en la lucha por los derechos de
las mujeres es la notable discrepancia entre la igualdad garanti-
zada por las leyes y la desigualdad que persiste en la practica
cotidiana. En la actualidad, la mayoria de las Constituciones y
marcos legales del mundo reconocen explicitamente la igualdad
entre hombres y mujeres. Sin embargo, esta igualdad formal
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rara vez se traduce en una equidad efectiva en los distintos am-
bitos de la vida.

Esta paradoja se manifiesta claramente en el mundo la-
boral, donde las mujeres contintian enfrentandose a la discrimi-
nacion salarial. A pesar de las leyes que prohiben explicitamente
la disparidad de remuneracién basada en el género, las estadis-
ticas globales revelan que las mujeres siguen percibiendo, en
promedio, entre 20 y 30 % menos que sus homoélogos masculi-
nos por trabajos equivalentes. Esta brecha salarial no solo repre-
senta una injusticia econémica, sino que también perpetta ciclos
de dependencia y vulnerabilidad que afectan profundamente la
autonomia femenina.

Igualdad formal. Las constituciones y leyes modernas estable-
cen claramente que todos los ciudadanos, independientemente
de su género, tienen los mismos derechos y obligaciones. Esta
igualdad formal representa un avance histérico significativo
frente a épocas anteriores donde las mujeres carecian de dere-
chos basicos como el voto o la propiedad.

Desigualdad real. En la préctica, factores estructurales, prejui-
cios culturales y barreras invisibles contintian obstaculizando
el acceso equitativo de las mujeres a oportunidades econémicas,
educativas y de liderazgo. Esta desigualdad real se manifiesta
en estadisticas concretas: menor participaciéon en puestos de de-
cisién, mayor carga de trabajo no remunerado y persistencia de
la violencia de género.

El desafio fundamental para nuestras sociedades con-
siste en cerrar esta brecha entre lo formal y lo real. No basta con
proclamar la igualdad en los textos legales; es necesario imple-
mentar politicas publicas efectivas, transformar patrones cultu-
rales arraigados y establecer mecanismos de supervisién que
garanticen que la igualdad trascienda del papel a la vida coti-
diana de todas las mujeres, independientemente de su condi-
cién socioeconémica, origen étnico o ubicacién geogréfica.

La persistente brecha salarial: una injusticia estructural. La de-
sigualdad salarial entre hombres y mujeres constituye una de
las manifestaciones mas evidentes y persistentes de la discrimi-
nacion de género en el &mbito laboral. A pesar de los avances
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legislativos y las politicas de igualdad implementadas en nu-
merosos paises, las estadisticas contintian revelando una reali-
dad preocupante: las mujeres siguen percibiendo remune-
raciones significativamente inferiores a las de los hombres por
trabajos de igual valor.

Esta brecha salarial no es simplemente el resultado de
decisiones individuales o de diferencias en la formacién profe-
sional. Por el contrario, responde a factores estructurales pro-
fundamente arraigados en nuestros sistemas econémicos y
sociales. Entre estos factores destacan la segregacién ocupacio-
nal (con mayor presencia femenina en sectores tradicionalmente
peor remunerados), la penalizaciéon por maternidad (que afecta
negativamente a la progresién profesional de muchas mujeres),
y la infravaloracién sistemética del trabajo realizado mayorita-
riamente por mujeres.

Las consecuencias de esta desigualdad trascienden el
ambito puramente econémico. La brecha salarial impacta direc-
tamente en la autonomia financiera de las mujeres, limitando
sus opciones vitales y perpetuando situaciones de dependencia.
A largo plazo, esta discriminacion se traduce en pensiones mas
bajas para las mujeres mayores, aumentando su riesgo de po-
breza en la vejez. Ademas, el mensaje implicito que transmite
esta disparidad es profundamente desalentador: que el trabajo
realizado por las mujeres vale menos que el realizado por los
hombres.

Para abordar eficazmente esta problematica se requieren
medidas multidimensionales que incluyan: transparencia sala-
rial en las empresas, evaluacion objetiva de puestos de trabajo,
politicas de conciliacién que no penalicen profesionalmente la
maternidad, y una revalorizacién social y econémica de los sec-
tores laborales feminizados. Solo mediante un enfoque integral
que cuestione las estructuras que sostienen esta discriminacion
podremos avanzar hacia una auténtica equidad retributiva.
Desigualdades en el acceso a la educacién y la salud. Aunque
los avances en materia de igualdad de género han sido signifi-
cativos en muchos paises, las disparidades en el acceso a servi-
cios educativos y sanitarios de calidad siguen afectando
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desproporcionadamente a las mujeres, especialmente a aquellas
en situaciones de vulnerabilidad socioeconémica o en regiones
menos desarrolladas. Estas brechas no solo constituyen una vio-
lacion de derechos fundamentales, sino que también obstaculi-
zan el desarrollo pleno del potencial femenino y perpettian
ciclos intergeneracionales de desigualdad.

Barreras educativas. A nivel global, millones de nifias siguen
sin acceso a educacién bésica o abandonan prematuramente sus
estudios debido a factores como matrimonios forzados, emba-
razos tempranos, pobreza o priorizacién de la educacion de los
varones en la familia. Incluso en contextos donde existe paridad
en el acceso a la educacién primaria, persisten sesgos en la
orientacion académica que conducen a una menor representa-
ciéon femenina en areas de la ciencia, la tecnologia, la ingenieria
y las matematicas (STEM), limitando asi sus oportunidades labo-
rales futuras en sectores econémicamente dindmicos.
Obstaculos en el ambito sanitario. En el campo de la salud, las
mujeres enfrentan multiples formas de discriminaciéon que com-
prometen su bienestar fisico y emocional. Los servicios de salud
sexual y reproductiva contintian siendo insuficientes o inacce-
sibles para muchas mujeres, especialmente en zonas rurales o
contextos conservadores. La investigacion médica ha privile-
giado histéricamente el estudio de patologias masculinas, resul-
tando en diagnosticos tardios o tratamientos menos efectivos
para enfermedades que afectan principalmente a mujeres.
Interseccionalidad de las desigualdades. Estas brechas se mag-
nifican cuando se consideran otros factores de discriminacién
como la raza, la etnia, la discapacidad o la orientacién sexual.
Las mujeres que pertenecen a grupos minoritarios o marginados
suelen enfrentar barreras adicionales tanto en el sistema educa-
tivo como en el sanitario, lo que evidencia la necesidad de adop-
tar enfoques interseccionales en las politicas ptblicas destinadas
a promover la equidad. Garantizar el acceso equitativo a la edu-
cacién y la salud para todas las mujeres requiere no solo aumen-
tar la inversién publica en estos sectores, sino también im-
plementar medidas especificas que aborden las barreras invisi-
bles y los sesgos que perpettian la discriminacién. Programas
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de becas dirigidos a nifias y jévenes, protocolos sanitarios con
perspectiva de género, y campanias de sensibilizacién que cues-
tionen estereotipos son algunas de las estrategias que pueden
contribuir a cerrar estas brechas persistentes.

La sombra de la violencia de género: una epidemia silenciosa.
La violencia contra las mujeres constituye quizas la manifesta-
cion mas extrema y dolorosa de la desigualdad de género. A
pesar de los avances legislativos y la creciente concienciacion
social, las cifras de feminicidios, agresiones sexuales, maltrato
doméstico y otras formas de violencia machista siguen siendo
alarmantemente elevadas en practicamente todos los paises del
mundo. Esta realidad cuestiona profundamente la posibilidad
de hablar de una auténtica celebraciéon del Dia Internacional de
la Mujer mientras millones de mujeres viven bajo la amenaza
constante de la violencia por el mero hecho de ser mujeres.

La Organizacién Mundial de la Salud ha calificado la
violencia contra las mujeres como «un problema de salud global
de proporciones epidémicas». Las estadisticas revelan que una
de cada tres mujeres en el mundo ha sufrido violencia fisica o
sexual en algin momento de su vida, generalmente a manos de
una pareja o expareja. Esta violencia no conoce fronteras geo-
gréficas, culturales o socioeconémicas, aunque su manifestacion
e intensidad varian segtin los contextos.

Particularmente preocupante es la normalizaciéon de
ciertas formas de violencia, asi como la persistencia de una cul-
tura que tiende a culpabilizar a las victimas y justificar a los
agresores. Los sistemas judiciales en numerosos paises conti-
ndan mostrando deficiencias significativas en la proteccién efec-
tiva de las mujeres y en la sancién adecuada de los perpe-
tradores. La impunidad o la levedad de las penas en casos de
violencia de género envian un mensaje devastador sobre el valor
que la sociedad otorga a la vida e integridad de las mujeres.
«Mientras una sola mujer tema caminar sola por las calles de su
ciudad al anochecer, mientras una sola nifia sea forzada a con-
traer matrimonio, mientras una sola esposa viva aterrorizada
por su pareja, no podemos hablar de una verdadera igualdad
ni de una celebracién completa del Dia de la Mujer».
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Combatir eficazmente la violencia de género requiere un
enfoque integral que incluya no solo medidas punitivas, sino
también educativas y preventivas. Es fundamental transformar
los patrones culturales que naturalizan la violencia, fortalecer
los sistemas de proteccion y apoyo a las victimas, y garantizar
que la justicia acttie con diligencia y perspectiva de género. Solo
cuando el derecho a una vida libre de violencia sea una realidad
para todas las mujeres, podremos hablar de un verdadero
avance hacia la igualdad.

El peso de los roles de género: la doble jornada femenina
Los roles tradicionales de género contintian ejerciendo una po-
derosa influencia en la distribucién de responsabilidades dentro
y fuera del hogar, imponiendo a las mujeres una carga despro-
porcionada que limita significativamente sus oportunidades de
desarrollo personal y profesional. Esta realidad, conocida como
doble jornada o doble presencia, constituye una de las formas
mas sutiles pero persistentes de desigualdad en la vida coti-
diana de millones de mujeres en todo el mundo.

A pesar de la masiva incorporaciéon femenina al mer-
cado laboral en las tltimas décadas, los datos estadisticos mues-
tran que las mujeres siguen siendo las principales responsables
del trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. Segtn es-
tudios de organismos internacionales, las mujeres dedican, en
promedio, entre dos y diez veces mas tiempo que los hombres
a estas tareas. Esta distribucion desigual implica que muchas
mujeres trabajadoras enfrentan jornadas extenuantes que com-
binan el trabajo remunerado con largas horas de tareas domés-
ticas y atencion a personas dependientes.

Antes del siglo XX. El &mbito doméstico era considerado el
tnico espacio legitimo para las mujeres, mientras que la esfera
publica y productiva estaba reservada exclusivamente para los
hombres. Esta rigida divisiéon de espacios legitimaba la exclu-
sion femenina de la educacion superior, el trabajo remunerado
y la participacion politica.

Mediados del siglo XX. Comienza la incorporacién masiva de
las mujeres al mercado laboral, pero sin un cuestionamiento pa-
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ralelo de los roles tradicionales en el hogar. Surge asi la doble
jornada, donde las mujeres asumen responsabilidades laborales
mientras contintan siendo las principales encargadas del tra-
bajo doméstico y de cuidados.

Actualidad. A pesar de los avances en materia de igualdad for-
mal y de una mayor concienciacion sobre la corresponsabilidad,
las estadisticas demuestran que la distribucion del trabajo no re-
munerado sigue siendo profundamente desigual. Esta situacion
afecta negativamente las oportunidades profesionales de las
mujeres, su salud fisica y mental, y su capacidad para participar
en la vida publica.

Las consecuencias de esta desigualdad son multiples:
menor disponibilidad de tiempo para la formacion y el desarro-
llo profesional, mayor prevalencia de empleos a tiempo parcial
o intermitentes, mayor estrés y agotamiento fisico y emocional.
Todo ello contribuye a perpetuar las brechas salariales y de pro-
mocién laboral, creando un circulo vicioso dificil de romper.
Avanzar hacia una verdadera equidad requiere no solo trans-
formaciones en las politicas puablicas (como servicios de cuida-
dos accesibles o permisos parentales igualitarios), sino también
un profundo cambio cultural que cuestione los estereotipos de
género y promueva una auténtica corresponsabilidad en todos
los &mbitos.

La lucha histérica por el sufragio femenino: un camino de re-
sistencia
El derecho al voto femenino, que hoy consideramos fundamen-
tal e inalienable, fue durante décadas el centro de una encarni-
zada batalla politica y social. El movimiento sufragista repre-
senta uno de los capitulos més inspiradores en la historia de la
lucha por los derechos de las mujeres, caracterizado por la de-
terminacién inquebrantable de quienes, enfrentando ridiculiza-
cién, ostracismo social e incluso violencia fisica, perseveraron
en su demanda de participacion politica plena.

Los origenes del sufragismo se remontan a finales del
siglo XIXy principios del XX, cuando mujeres visionarias como
Emmeline Pankhurst en Reino Unido, Clara Campoamor en Es-
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pafia o Carrie Chapman Catt en Estados Unidos comenzaron a
cuestionar abiertamente su exclusién de la vida politica.

En un contexto donde se consideraba que las mujeres ca-
recian de la capacidad intelectual y emocional para participar
en asuntos publicos, estas pioneras enfrentaron no solo la opo-
sicién de las instituciones politicas dominadas por hombres,
sino también el rechazo de amplios sectores de la sociedad, in-
cluidas muchas mujeres que habian internalizado su supuesta
inferioridad.

Primeras demandas. A mediados del siglo XIX, mujeres como
Elizabeth Cady Stanton y Lucretia Mott en los EE. UU. comien-
zan a articular formalmente la demanda del sufragio femenino.
La Declaracion de Seneca Falls (1848) marca un hito al reivindi-
car explicitamente el derecho al voto para las mujeres.
Movilizacién y resistencia. Entre 1890 y 1920, el movimiento
sufragista intensifica sus acciones. Las téacticas evolucionan
desde peticiones y discursos hasta manifestaciones masivas,
huelgas de hambre y actos de desobediencia civil. Las sufragis-
tas son frecuentemente arrestadas, encarceladas y sometidas a
alimentacién forzada.

Primeras victorias. Nueva Zelanda (1893) se convierte en el pri-
mer pais en reconocer el sufragio femenino a nivel nacional. Le
siguen Australia (1902), Finlandia (1906) y Noruega (1913). La
Primera Guerra Mundial cataliza el proceso en varios paises al
evidenciar la contribucién esencial de las mujeres a la sociedad.
Reconocimiento global. Tras décadas de lucha, el derecho al voto
femenino se extiende progresivamente: Reino Unido (1918/1928),
Estados Unidos (1920), Espafa (1931), Francia (1944). En Latinoa-
mérica el proceso es desigual: Ecuador (1929), Brasil y Uruguay
(1932), Argentina (1947), México (1953).

El camino hacia el sufragio universal ilustra perfectamente
cémo los derechos que hoy damos por sentados fueron conquis-
tados gracias al sacrificio y la tenacidad de quienes nos precedie-
ron. La obtencion del voto, sin embargo, no significé la inmediata
igualdad politica. Décadas después de conseguir el sufragio, la
representacion femenina en parlamentos y gobiernos sigue siendo
minoritaria en la mayoria de los paises, evidenciando que la igual-
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dad formal necesita complementarse con transformaciones cul-
turales y estructurales mds profundas para alcanzar una paridad
efectiva en todos los &mbitos de decision politica.

Mujeres invisibilizadas: la historia no contada

La historia de la humanidad, tal como se ha transmitido tradi-
cionalmente a través de la educacion formal y los relatos cultu-
rales dominantes, ha sido construida desde una perspectiva
predominantemente masculina. Esta visién sesgada ha resul-
tado en la sistematica invisibilizacién de las contribuciones fun-
damentales que las mujeres han realizado en todos los &mbitos
del conocimiento, la cultura y el progreso social. El fenémeno,
lejos de ser casual, refleja estructuras de poder que han deter-
minado qué logros merecian ser registrados y celebrados, y cua-
les podian ser relegados al olvido.

En campos como la ciencia, la filosofia, la literatura o las
artes, innumerables mujeres brillantes vieron sus aportaciones
apropiadas por colegas masculinos, publicadas bajo seudénimos
masculinos o simplemente ignoradas por la historiografia oficial.
Casos embleméticos como el de Rosalind Franklin, cuyo trabajo
fue crucial para el descubrimiento de la estructura del ADN, pero
quedo¢ eclipsado por Watson y Crick; o Mileva Mari¢, cuya con-
tribucion a las teorias de Einstein ha sido sistematicamente mini-
mizada, ilustran un patrén recurrente de borrado histérico.

Este proceso de invisibilizacién ha tenido consecuencias
profundas que trascienden el mero reconocimiento individual.
La falta de referentes femeninos en libros de texto, monumentos
publicos y narrativas culturales ha reforzado el estereotipo de
que ciertos dmbitos son «naturalmente» masculinos, disua-
diendo a generaciones de nifias y jovenes de seguir vocaciones
en campos donde aparentemente «las mujeres nunca han des-
tacado». Asi, la invisibilizacion histérica no es solo una injusticia
hacia las mujeres del pasado, sino también un mecanismo de re-
produccién de desigualdades presentes y futuras.

Recuperar la memoria de estas mujeres y reescribir una
historia més inclusiva y veraz no es, por tanto, un mero ejercicio
académico, sino una necesidad social urgente. Iniciativas como
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los estudios de género en las universidades, los proyectos edi-
toriales dedicados a las biografias de mujeres olvidadas, o los
movimientos como #WikiGap, que busca aumentar la presencia
femenina en Wikipedia, son pasos fundamentales para revertir
siglos de silenciamiento sisteméatico y construir narrativas his-
toricas que reflejen fielmente la contribucion de toda la huma-
nidad, no solo de la mitad masculina.

El techo de cristal: barreras invisibles en el ascenso profesional
A pesar de los avances significativos en la incorporacién de las
mujeres al mercado laboral y en su acceso a la educacion supe-
rior, persiste un fendmeno revelador de las desigualdades es-
tructurales: el denominado «techo de cristal». Este término,
acufiado en la década de 1980, hace referencia al conjunto de ba-
rreras invisibles, pero enormemente efectivas que dificultan o
impiden a las mujeres acceder a posiciones de alta responsabi-
lidad y liderazgo en organizaciones publicas y privadas, inde-
pendientemente de sus cualificaciones y experiencia.

La metéfora del cristal ilustra perfectamente la natura-
leza de estas barreras: son transparentes (no estan formalizadas
en normas explicitas), aparentemente inexistentes (las politicas
corporativas suelen proclamar la igualdad de oportunidades),
pero dolorosamente reales para quienes intentan traspasarlas.
Los datos estadisticos confirman la persistencia de este fené-
meno a nivel global: segtin diversos organismos internacionales,
las mujeres ocupan menos de 30 % de los puestos directivos en
la mayoria de los paises, y su presencia en consejos de adminis-
tracion y direcciones ejecutivas de grandes empresas rara vez
supera el 20 %, cifras que disminuyen drasticamente en sectores
tradicionalmente masculinizados.

Alta direccion. Menos de 10 % de los gerentes generales en
grandes empresas son mujeres.

Direccion media. Representacion femenina entre 20-30 %.
Mandos intermedios. Paridad relativa, con 40-45 % de presencia
femenina.

Niveles base. Presencia equilibrada o mayoritariamente feme-
nina (50-60 %).
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Este techo de cristal se sustenta en multiples factores in-
terrelacionados: sesgos inconscientes en los procesos de selec-
cion y promocién; culturas organizativas que premian
comportamientos tipicamente asociados a la masculinidad;
redes informales de poder (el llamado «club de los chicos») que
excluyen a las mujeres; y la falta de politicas efectivas de conci-
liacién que permitan compatibilizar responsabilidades familia-
res con la progresion profesional. Adicionalmente, muchas
mujeres enfrentan el fenémeno conocido como «acantilado de
cristal», siendo promocionadas a puestos de liderazgo princi-
palmente en momentos de crisis, cuando el riesgo de fracaso es
mayor.

Romper este techo requiere intervenciones multidimen-
sionales: desde politicas corporativas que garanticen procesos
de selecciéon y promocioén libres de sesgos, hasta medidas legis-
lativas como las cuotas de género en consejos de administracion
(implementadas con éxito en paises como Noruega). Igual-
mente, crucial es la transformacién cultural que cuestione los
estereotipos sobre el liderazgo y normalice la imagen de mujeres
en posiciones de poder, creando asi referentes para las nuevas
generaciones.

Revoluciones silenciosas: mujeres que cambiaron la historia
A lo largo de la historia, innumerables mujeres han desafiado
las restricciones impuestas por sociedades patriarcales, prota-
gonizando auténticas revoluciones que transformaron profun-
damente sus entornos. Estas revolucionarias, a menudo
relegadas a notas a pie de pagina en los libros de historia, lide-
raron movimientos sociales, impulsaron reformas legales fun-
damentales y abrieron caminos que parecian inaccesibles para
las generaciones futuras. Su valentia y determinacién constitu-
yen un legado inspirador que merece ser reconocido y cele-
brado.

Sufragistas. Mujeres como Emmeline Pankhurst, Susan B. Ant-
hony y Clara Campoamor lideraron movimientos que transfor-
maron radicalmente la participacion politica femenina. Enfren-
taron violencia fisica, encarcelamiento y ridiculizacién publica,
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pero su perseverancia logré que el derecho al voto femenino,
considerado inicialmente una idea absurda, se convirtiera en
una realidad incuestionable en las democracias modernas.
Pioneras educativas. Figuras como Mary Wollstonecraft, Con-
cepcion Arenal o Malala Yousafzai han luchado por el derecho
fundamental de las nifias y mujeres a la educacion. Desde la pu-
blicacién de Vindicacion de los derechos de la mujer, en 1792, hasta
los actuales esfuerzos por garantizar la educaciéon femenina en
contextos adversos, estas defensoras han transformado radical-
mente las oportunidades educativas para millones de mujeres.
Reformadoras legales. Juristas y activistas como Ruth Bader
Ginsburg en Estados Unidos o Maria Telo en Espafia impulsa-
ron cambios legislativos fundamentales que eliminaron discri-
minaciones legales basadas en el género. Su trabajo meticuloso
y persistente transformé c6digos civiles y penales que conside-
raban a las mujeres ciudadanas de segunda categoria, sentando
las bases para la igualdad juridica formal.

Cientificas revolucionarias. Marie Curie, Rosalind Franklin,
Katherine Johnson y tantas otras cientificas pioneras revolucio-
naron sus campos a pesar de enfrentar una sistematica discri-
minacion en las instituciones académicas. Sus descubrimientos
no solo ampliaron las fronteras del conocimiento humano, sino
que también desafiaron preconcepciones sobre las capacidades
intelectuales femeninas.

Estas revolucionarias silenciosas comparten rasgos co-
munes que las definen: una inquebrantable conviccién en la jus-
ticia de sus causas, resiliencia frente a la adversidad, y la
capacidad de imaginar un mundo diferente al que les toc6 vivir.
A diferencia de revolucionarios que buscaron cambios mediante
la violencia, muchas de estas mujeres emplearon estrategias ba-
sadas en la resistencia pacifica, la argumentacion racional y la
construccioén de alianzas estratégicas.

Su legado se proyecta hasta nuestros dias, recordando-
nos que los derechos que hoy consideramos fundamentales fue-
ron conquistados gracias al sacrificio y la tenacidad de quienes
nos precedieron. Recuperar y visibilizar estas historias de resis-
tencia y transformacion es esencial no solo como acto de justicia
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histérica, sino también como fuente de inspiracion para los de-
safios presentes y futuros en la lucha por la igualdad plena.

Micromachismos: las discriminaciones sutiles de la vida coti-
diana

Mas alld de las formas evidentes de discriminacién de género,
existe un entramado de practicas, comportamientos y actitudes
aparentemente inofensivas que perpettan la desigualdad en la
vida cotidiana. Estos «micromachismos», término acufiado por
el psicoterapeuta Luis Bonino, constituyen mecanismos sutiles
de dominacién que, por su carécter casi imperceptible y su nor-
malizacion social, resultan especialmente dificiles de identificar
y combatir, tanto para quienes los sufren como para quienes los
ejercen inconscientemente.

Los micromachismos operan en multiples dimensiones de
la interaccion diaria: desde el lenguaje (interrupciones sistematicas
a mujeres en conversaciones, mansplaining, términos condescen-
dientes como «nena» o «chica» en contextos profesionales), hasta
comportamientos sociales naturalizados (asumir que en una reu-
nién profesional la Gnica mujer es la secretaria, cuestionar la au-
toridad de médicas o profesoras, cargar autométicamente a las
mujeres con tareas organizativas en entornos laborales).

En el ambito familiar

* Valorar como «ayuda» la participacién masculina en
tareas domésticas, reforzando que la responsabilidad
primaria es femenina.

* Fingir incompetencia en ciertas tareas domésticas
para evitar realizarlas.

* Tomar decisiones importantes unilateralmente bajo
el pretexto de «no molestar» a la pareja.

* Control sutil de los gastos o las actividades sociales
de la pareja.

En el entorno laboral
e Asignar sistematicamente tareas administrativas o de
cuidado a mujeres, independientemente de su cargo.
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* Interpretar la asertividad femenina como agresivi-
dad o histeria.

* Elogiar el aspecto fisico en contextos donde es irre-
levante.

* Cuestionar mas rigurosamente las credenciales de
profesionales mujeres.

En espacios publicos

*  Ocupacion expansiva del espacio fisico en transporte
publico o areas compartidas.

* Ignorar las opiniones femeninas hasta que son repe-
tidas por los hombres.

* Presuponer la incompetencia técnica o mecanica en
las mujeres.

* Comentarios no solicitados sobre el aspecto o com-
portamiento de las mujeres desconocidas.

Lo insidioso de estas précticas reside precisamente en su aparente
trivialidad. Individualmente, pueden parecer anécdotas insignifi-
cantes o incluso ser percibidas como halagos o actos de proteccion.
Sin embargo, su efecto acumulativo crea un entorno que constan-
temente recuerda a las mujeres «su lugar», mina su confianza y
autonomia, y refuerza estereotipos limitantes. Muchas mujeres
describen este fendmeno como una «mochila invisible» que deben
cargar diariamente, consumiendo energia emocional y mental que
podria dedicarse a su desarrollo personal y profesional.

Desmantelar estos mecanismos requiere un trabajo cons-
ciente de identificacién y cuestionamiento de comportamientos
normalizados. La educacion con perspectiva de género desde
edades tempranas, la promocién de la reflexion critica sobre
nuestras propias actitudes, y la creacién de espacios donde estas
dindmicas puedan ser nombradas y discutidas son estrategias
fundamentales para avanzar hacia interacciones mas igualita-
rias en todos los &mbitos de la vida cotidiana.

Feminismo e interseccionalidad: la diversidad en la lucha por
la igualdad
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La evolucion del pensamiento feminista ha llevado a un reco-
nocimiento cada vez mas profundo de que la experiencia de ser
mujer no es universal ni homogénea. El concepto de intersec-
cionalidad, acufiado por la académica Kimberlé Crenshaw en
1989, ha transformado radicalmente la comprensiéon de cémo
diferentes sistemas de opresiéon y privilegio se entrelazan,
creando experiencias tnicas de discriminacion y desigualdad.
Este enfoque reconoce que factores como la raza, la clase social,
la orientacion sexual, la identidad de género, la discapacidad o
la nacionalidad interacttian con el género, generando realidades
especificas que no pueden entenderse analizando estas catego-
rias de forma aislada.

La perspectiva interseccional ha enriquecido enorme-
mente el movimiento feminista, ampliando su horizonte mas
alla de las preocupaciones tradicionalmente asociadas a mujeres
blancas, heterosexuales y de clase media. Este enfoque ha per-
mitido visibilizar realidades antes ignoradas: desde la situacion
especifica de mujeres migrantes enfrentando multiples barreras
en sociedades hostiles, hasta la violencia desproporcionada que
sufren las mujeres trans o la discriminacién particular que ex-
perimentan mujeres con discapacidad en el acceso a servicios
reproductivos.

Feminismo negro. Pioneras como Sojourner Truth, Audre
Lorde o Angela Davis han evidenciado cémo el racismo y el se-
xismo crean experiencias especificas para las mujeres negras. El
feminismo negro ha cuestionado las narrativas que presuponen
una experiencia universal femenina, destacando la necesidad
de abordar simultdneamente multiples sistemas de opresion.
Feminismo decolonial. Tedricas como Chandra Mohanty o Rita
Segato analizan cémo el colonialismo ha configurado las rela-
ciones de género en contextos no occidentales. Este enfoque
cuestiona la universalizacion de experiencias eurocéntricas y re-
cupera epistemologias y resistencias femeninas desde el Sur
Global.

Feminismo LBTIQ+. La incorporacion de las experiencias de
mujeres lesbianas, bisexuales y trans ha enriquecido el analisis
sobre como la heteronormatividad y el cisgenerismo interacttan
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con el sexismo. Activistas como Sylvia Rivera o tedricas como
Judith Butler han ampliado la comprensiéon de como se constru-
yen y refuerzan las normas de género.
Feminismo y diversidad funcional. Activistas como Jenny Mo-
rris han visibilizado la doble discriminacién que enfrentan las
mujeres con discapacidad, cuestionando tanto el capacitismo de
ciertos discursos feministas como el androcentrismo en los mo-
vimientos por los derechos de las personas con discapacidad.
Esta diversificacion de voces y perspectivas ha generado
tensiones productivas dentro del movimiento feminista, cues-
tionando presupuestos y promoviendo un didlogo mas inclu-
sivo. Sin embargo, la incorporacién efectiva de la intersec-
cionalidad sigue siendo un desafio pendiente en muchos con-
textos activistas e institucionales, donde persiste la tendencia a
abordar las desigualdades desde perspectivas compartimenta-
das que no capturan la complejidad de la experiencia vivida.
El verdadero potencial transformador del enfoque inter-
seccional radica precisamente en su capacidad para crear coali-
ciones que reconozcan tanto las diferencias como las conver-
gencias en las luchas por la justicia social. Un feminismo genui-
namente interseccional no solo amplia nuestra comprension de
las desigualdades, sino que fortalece nuestra capacidad colec-
tiva para imaginar y construir alternativas verdaderamente in-
clusivas.

Nuevas masculinidades: repensar los roles para una sociedad
igualitaria

La consecucién de una sociedad genuinamente igualitaria no
puede depender exclusivamente del esfuerzo y la lucha de las
mujeres. La transformacién de las relaciones de género requiere
necesariamente un profundo cuestionamiento y reconfiguracién
de los modelos tradicionales de masculinidad que han contri-
buido histéricamente a perpetuar desigualdades, jerarquias y
formas de violencia. En este contexto, el movimiento de las
«nuevas masculinidades» o «masculinidades alternativas»
emerge como un espacio de reflexién critica y accién transfor-
madora para los hombres comprometidos con la igualdad.
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El modelo hegemoénico de masculinidad tradicional se
ha construido histéricamente en torno a valores como la domi-
nacioén, la competitividad extrema, la represion emocional, la
negacion de la vulnerabilidad y el ejercicio de la autoridad. Este
paradigma no solo ha resultado perjudicial para las mujeres,
sino también profundamente limitante y dafiino para los pro-
pios hombres, imponiéndoles exigencias y restricciones que
comprometen su bienestar emocional y relacional. Las estadis-
ticas sobre suicidio, comportamientos de riesgo, adicciones o di-
ficultad para establecer vinculos afectivos saludables son algu-
nas manifestaciones del alto coste que este modelo impone.

Masculinidad tradicional
* Represion emocional («los hombres no lloran»).
e Identidad construida en oposicion a lo femenino.
e Valoracion de la fuerza y la dominacion.
* Sexualidad entendida como conquista.
* Paternidad distante y autoritaria.
e Dificultad para reconocer las vulnerabilidades.

Nuevas masculinidades

* Expresion emocional plena y consciente.

* Identidad no definida por oposicién al otro.

* Valoracién del cuidado y la cooperacion.

* Sexualidad basada en el consentimiento y la recipro-
cidad.

* Paternidad comprometida y corresponsable.

e Capacidad para reconocer los privilegios y trabajar
sobre ellos.

El movimiento de las nuevas masculinidades propone desa-
prender estos mandatos restrictivos para construir formas mas
saludables, diversas y equitativas de ser hombre. Esto implica
un doble proceso: por un lado, un trabajo personal de revision
critica de actitudes, creencias y comportamientos interioriza-
dos; por otro, un compromiso activo con la transformacién so-
cial, asumiendo la responsabilidad en la lucha contra el ma-

186



La geopolitica en los tiempos del trumpismo

chismo en todos los &mbitos, desde lo cotidiano hasta lo estruc-
tural.

Iniciativas como los grupos de hombres por la igualdad,
los talleres de paternidad responsable, los programas educati-
vos para prevenir la violencia machista entre adolescentes va-
rones, o las campanas que promueven la corresponsabilidad en
los cuidados, son manifestaciones concretas de este movi-
miento. Aunque todavia minoritario, su crecimiento representa
una esperanza para la construccién de relaciones més equilibra-
das y enriquecedoras entre los géneros.

El Dia Internacional de la Mujer ofrece una oportunidad
valiosa para que los hombres reflexionen sobre su papel en la
perpetuacion o transformacion de las desigualdades, recono-
ciendo que la igualdad de género no es «un asunto de mujeres»,
sino un horizonte compartido que beneficiara al conjunto de la
sociedad.

Hacia una celebracién auténtica: el Dia Internacional de la
Mujer del futuro

Alo largo de este anélisis hemos transitado por diversas dimen-
siones de la realidad actual de las mujeres, explorando tanto los
avances logrados como las persistentes desigualdades que im-
piden hablar de una celebracion plena del 8 de marzo.

Hemos analizado c6émo, a pesar del reconocimiento for-
mal de la igualdad en las Constituciones y las leyes, persisten
brechas significativas en &mbitos tan fundamentales como el la-
boral, el educativo, el sanitario y el doméstico. Recordado la his-
torica lucha de las mujeres que nos precedieron, cuyo sacrificio
y determinacién permitieron conquistas que hoy consideramos
inamovibles. Y hemos identificado desafios emergentes y resis-
tencias persistentes que contintian obstaculizando el camino
hacia una igualdad efectiva.

(Coémo seria, entonces, un futuro en el que el Dia Inter-
nacional de la Mujer pudiera celebrarse con plena legitimidad?
Un futuro en el que esta fecha dejarfa de ser primordialmente
un dia de reivindicacion y protesta para convertirse en una au-
téntica celebracion de logros consolidados y ampliamente com-
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partidos. Este horizonte exigiria transformaciones profundas en
multiples niveles: desde politicas ptblicas efectivas hasta cam-
bios culturales arraigados, desde reformas institucionales hasta
reconfiguraciones en nuestras relaciones interpersonales mas
intimas.
Igualdad econémica real. Un futuro donde la brecha salarial
haya desaparecido por completo, donde el trabajo de cuidados
sea equitativamente distribuido y valorado social y econémica-
mente, y donde las mujeres accedan en igualdad de condiciones
a todos los sectores productivos, incluyendo puestos de lide-
razgo y decision.
Erradicacion de la violencia. Una sociedad que haya logrado
eliminar todas las formas de violencia contra las mujeres, desde
el feminicidio hasta el acoso cotidiano, mediante la combinacion
efectiva de educacion preventiva, respuesta institucional con-
tundente y transformacién de patrones culturales que naturali-
zan la violencia.
Autonomia plena sobre el propio cuerpo. Un contexto donde
todas las mujeres puedan ejercer control total sobre sus decisio-
nes reproductivas, tenga acceso a servicios de salud integral con
perspectiva de género, y donde la cosificaciéon y sexualizacion
del cuerpo femenino hayan sido superadas como practicas so-
ciales aceptables.
Representacion equitativa en todos los ambitos. Desde la po-
litica hasta las artes, desde la ciencia hasta el deporte, un futuro
donde las voces, las experiencias y las contribuciones de las mu-
jeres en toda su diversidad estén equitativamente representa-
das, valoradas y reconocidas, sin necesidad de cuotas porque la
igualdad efectiva ya esta incorporada en todos los procesos.
Este horizonte puede parecer utépico desde nuestra
perspectiva actual, pero recordemos que muchos de los dere-
chos que hoy consideramos fundamentales eran vistos como im-
posibles o indeseables hace apenas algunas generaciones. Cada
avance en la construccién de sociedades mas igualitarias ha sido
precedido por la capacidad de imaginar realidades alternativas
y el compromiso activo para materializarlas. En palabras de la
antropdloga Margaret Mead: «Nunca dudes que un pequefio
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grupo de ciudadanos comprometidos puede cambiar el mundo.
De hecho, es lo tinico que alguna vez lo ha logrado».

A mi juicio, el verdadero Dia Internacional de la Mujer
serd aquel en que no necesitemos conmemorarlo porque la
igualdad de género serd una realidad vivida cotidianamente por
todas las personas, independientemente de su género, origen o
condicién.

Mientras ese futuro llega, mantengamos vivo el espiritu
critico y la determinacién que caracteriza el 8 de marzo. Honre-
mos la memoria de quienes abrieron camino antes que nosotras
y nosotros, celebremos los avances conseguidos, pero no per-
damos de vista el horizonte de una igualdad plena y efectiva.
El verdadero homenaje a las mujeres no esta en un dia de reco-
nocimiento anual, sino en el compromiso cotidiano con la cons-
trucciéon de un mundo donde el respeto, la valoracién y las
oportunidades no dependan del género con el que nacemos o
nos identificamos.
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La expropiacion
petrolera de 1938: en
defensa de la
soberania nacional

a expropiacion petrolera de 1938 por parte del presidente

Lazaro Cérdenas del Rio marcé un punto crucial en la

historia de México. En un escenario donde las empresas
extranjeras de paises como Holanda, Reino Unido y Estados
Unidos controlaban la riqueza del pais, la decision de Céardenas
represent6 un acto de soberania nacional sin precedentes.

Este acontecimiento historico surgié como respuesta al
desacato de las compaiiias petroleras extranjeras ante un fallo
de la Suprema Corte de Justicia que favorecia a los trabajadores
mexicanos. El 18 de marzo de 1938, mediante un decreto presi-
dencial y un mensaje radiofénico a la nacién, Cardenas anuncié
la nacionalizacién de todos los activos de las companias petro-
leras que operaban en el territorio mexicano.

La reaccion internacional fue inmediata. Las empresas
afectadas y sus gobiernos implementaron medidas de presiéon
econdmica, boicots comerciales y amenazas diplomaticas. Sin
embargo, el pueblo mexicano respondi6 con una extraordinaria
muestra de unidad nacional, realizando donaciones de joyas,
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dinero e inclusive animales de granja para ayudar a pagar la in-
demnizacion a las compaiiias expropiadas.

Esta decision sent6 las bases para la creacion de Petro-
leos Mexicanos (PEMEX), una institucién que se convertiria en
un pilar fundamental de la economia nacional durante décadas.
Mas alla del impacto econémico, la expropiacion petrolera for-
talecio la identidad y el orgullo nacional, demostrando la capa-
cidad del pais para defender sus recursos naturales y deter-
minar su propio destino.

Las repercusiones de este acto de soberania se extienden
hasta nuestros dias, influyendo en debates contemporéneos
sobre la politica energética, la relacién de México con las poten-
cias extranjeras y el manejo de los recursos naturales. La memo-
ria de la expropiaciéon petrolera contintia siendo un simbolo
poderoso de la autodeterminacién nacional y un recordatorio
de la importancia de defender el patrimonio colectivo frente a
intereses externos.

El contexto histérico
A pesar de los riesgos que implicaba, Cérdenas supo aprovechar
la coyuntura de la inminente Segunda Guerra Mundial, en la
que los poderes imperialistas estaban en un estado de tumulto,
para reclamar el control de los recursos naturales de México.
Esta decisién se enmarcé en un periodo donde las tensiones geo-
politicas globales restringian la capacidad de respuesta de po-
tencias como Estados Unidos y Gran Bretafia, creando una
ventana de oportunidad estratégica para el gobierno mexicano.

El panorama internacional de los afios treinta estuvo
marcado por la Gran Depresion y el surgimiento de movimien-
tos nacionalistas en distintas partes del mundo. En este contexto,
la politica cardenista de fortalecimiento de la soberania nacional
encontré resonancia en amplios sectores de la poblacién mexi-
cana, cansada de décadas de intervencion extranjera en asuntos
nacionales desde el Porfiriato.

La justificacion detrds de esta expropiacion se funda-
ment6 en la denuncia de la explotacién de los trabajadores lo-
cales, quienes percibian salarios miserables y vivian en condicio-
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nes precarias, mientras que las empresas extranjeras se benefi-
ciaban de las riquezas del pais. Los contrastes eran evidentes:
campamentos petroleros donde los trabajadores mexicanos ha-
bitaban viviendas improvisadas sin servicios basicos, mientras
los ejecutivos extranjeros disfrutaban de lujosas instalaciones
con todos los privilegios.

Las companias petroleras, entre ellas la Royal Dutch

Shell y la Standard Oil, habian establecido un régimen laboral
que negaba derechos fundamentales a los trabajadores mexica-
nos, impidiendo su organizacion sindical efectiva y mante-
niendo condiciones laborales peligrosas. Los conflictos laborales
se intensificaron a mediados de la década de 1930, culminando
en una huelga general de trabajadores petroleros en 1937 que
sirvié como catalizador inmediato para la histérica decision de
Cardenas en marzo del afio siguiente.
La dignidad nacional. Esta decisién no solo buscaba mejorar la
condicion laboral de los mexicanos, sino que también apuntaba
a reivindicar la dignidad nacional ante los ojos del mundo. En
este sentido, la expropiacion petrolera es recordada no solo
como un acto econdémico sino también como un simbolo de re-
sistencia y autonomia que resonarfa en el futuro.

La dignidad nacional que se afirmé con este acto tras-
cendental respondia a décadas de intervencion extranjera en los
asuntos internos mexicanos. Las compafiias petroleras, princi-
palmente estadounidenses y britanicas, operaban con total im-
punidad en el territorio mexicano, ignorando sistematicamente
las leyes laborales del pais y ejerciendo una influencia desme-
dida sobre la politica nacional. Sus enclaves operaban como te-
rritorios practicamente independientes, donde la soberania
mexicana era meramente nominal.

El discurso del presidente Cardenas aquella noche his-
torica del 18 de marzo enfatiz6 precisamente esta dimension
de dignidad colectiva: «Es el honor de la nacién lo que nos
obliga a tomar esta decisién». Sus palabras resonaron profun-
damente en una sociedad que habia experimentado siglos de
dominacién extranjera, primero colonial y luego econémica. La
expropiacién representaba, en el imaginario colectivo, el mo-
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mento en que México finalmente se ponia de pie frente a las po-
tencias mundiales.

Esta afirmacion de dignidad nacional tuvo un impacto
psicoldgico profundo en la sociedad mexicana. Por primera vez,
muchos ciudadanos sintieron que el pais podia determinar su
propio rumbo sin someterse a presiones externas. La moviliza-
cién masiva para apoyar econdmicamente la indemnizacion a
las empresas expropiadas no solo respondia a necesidades préc-
ticas, sino que simbolizaba una nueva conciencia colectiva sobre
la soberania y el valor de los recursos nacionales.

En las artes, la literatura y el pensamiento politico me-
xicano, la expropiacion petrolera se convertiria en un referente
ineludible de autodeterminacién, influyendo en generaciones
de intelectuales y lideres politicos que verian en aquel acto un
modelo de resistencia frente a presiones externas. Hasta nues-
tros dias, este acontecimiento sigue siendo invocado como
prueba de que la dignidad nacional puede prevalecer incluso
ante las circunstancias mas adversas.

Construccién de un Estado fuerte
Acto pionero. Desde la distancia temporal, la decisién de Car-
denas puede ser vista como un paso pionero hacia la construc-
cién de un Estado fuerte que prioriza el bienestar de su pueblo
sobre las intenciones comerciales de potencias extranjeras.
Nacionalismo econémico. A medida que el pais se adentraba
en una fase de nacionalismo econdémico, se sentaron las bases
para la posterior industrializaciéon y desarrollo de México que,
aunque no exento de desafios, busca mantener una posicion
firme en el contexto del capitalismo global.
Conexiones con el presente. En la actualidad, la relacion entre
la expropiacion de 1938 y el gobierno de Claudia Sheinbaum es
notable. La presidenta, enfrentando presiones externas y de-
mandas comerciales, parece retomar el espiritu de Cardenas en
su lucha por la soberania e independencia nacionales.

Esta conexién histdrica se manifiesta particularmente en
la politica energética de la presidenta Sheinbaum, quien ha ex-
presado su compromiso con fortalecer a PEMEX como empresa
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estatal estratégica. Sus declaraciones sobre la importancia de
mantener el control nacional sobre los recursos energéticos evo-
can directamente el legado cardenista, adaptado a los desafios
del siglo XXL

Ademas, el contexto geopolitico actual presenta simili-
tudes significativas con aquel de 1938. Frente a las presiones de
potencias extranjeras y organismos internacionales, el gobierno
de Sheinbaum busca equilibrar la integracién econémica global
con la defensa de los intereses nacionales, siguiendo el camino
trazado por Cardenas, pero en un mundo mucho mas interco-
nectado.

Por altimo, el simbolismo del petréleo como emblema

de la identidad nacional mexicana sigue vigente en el imagina-
rio colectivo, y Sheinbaum ha sabido capitalizar esta conexion
histérica para legitimar decisiones politicas que, aunque adap-
tadas a nuevas realidades, mantienen vivo el legado de aquel
acto transformador de 1938.
El mensaje de soberania. Su mensaje se centra en la necesidad
de respeto hacia México y de promover un didlogo que con-
duzca a acuerdos justos, reflejando la misma tension que se
vivié hace mas de ochenta afos.

El respaldo que Sheinbaum ha recibido en las encuestas,
y su conexién con el apoyo popular que Cardenas experimento
en el zécalo en aquel momento tan complejo, son evidencias de
que la defensa de la soberania mexicana sigue siendo un tema
que estd presente en la conciencia nacional.

La presidenta ha articulado repetidamente su visiéon de
soberania como un principio no negociable en las relaciones in-
ternacionales de México. En sus discursos publicos, enfatiza que
el respeto mutuo entre naciones debe ser la base de cualquier
cooperacion econémica o politica, rechazando cualquier indicio
de subordinacién a intereses extranjeros que pudieran compro-
meter la autonomia nacional.

Esta postura recuerda inevitablemente el espiritu de de-
terminacién que caracteriz6 a Cardenas durante la expropiacion
petrolera. En ambos casos, los lideres mexicanos han tenido que
navegar complejas aguas diplomaticas mientras mantienen una
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posicion firme sobre los derechos soberanos de México para de-
terminar su propio destino econémico.

Los analistas politicos sefialan que la retérica de sobera-
nia de Sheinbaum no es meramente simbdlica, sino que se tra-
duce en politicas concretas que buscan fortalecer la indepen-
dencia econémica del pais. Sus iniciativas para revisar acuerdos
comerciales, promover la autosuficiencia energética y priorizar
el desarrollo de industrias nacionales estratégicas demuestran
un compromiso tangible con los principios que ha defendido
publicamente.

Particularmente notables son las manifestaciones publi-

cas de apoyo que Sheinbaum ha logrado movilizar en momen-
tos de tensién internacional. Al igual que Cardenas encontré en
la plaza puablica un espacio para consolidar su legitimidad frente
a presiones externas, la actual mandataria ha sabido construir
una narrativa de unidad nacional alrededor de la defensa de los
intereses mexicanos en el escenario global.
Ecos a través del tiempo. Han pasado muchos afios, pero los
ecos de esta historica decisién del presidente Lazaro Cardenas
todavia se sienten, y contintian influyendo en la forma en que
los lideres actuales como Claudia Sheinbaum abordan los retos
de la globalizacion y la dependencia. La expropiacién de 1938
no fue solamente un acto relacionado con la industria petrolera,
sino elemento sustantivo en la construccién de un México sobe-
rano y con un sentido de identidad nacional.

Esta decision trascendental de Lazaro Cardenas repre-
sentd un momento definitorio para el pais, porque México
afirm¢6 su derecho a controlar sus propios recursos naturales
frente a los intereses extranjeros que durante décadas habian ex-
plotado el patrimonio nacional sin consideracién por el bienes-
tar de los mexicanos.

La valentia demostrada por Cardenas y el apoyo unéa-
nime del pueblo mexicano sentaron las bases para una nueva
era de autodeterminacion. A pesar de las amenazas de represa-
lias econdmicas y diplomaticas, México se mantuvo firme en su
conviccion de que los recursos nacionales debian beneficiar pri-
mordialmente a sus ciudadanos.
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Este acto histérico contintia se mantiene vivo en la con-
ciencia colectiva del pais, sirviendo como simbolo de resistencia
frente a las presiones externas y como piedra angular de la iden-
tidad mexicana moderna. La expropiacion petrolera representa
mucho més que una decisiéon econémica; es un emblema de la
soberania nacional y de la dignidad de un pueblo dispuesto a
defender lo suyo.

Hoy que nuestro pais enfrenta desafios similares en un
mundo globalizado, el legado de Cardenas sirve como un recor-
datorio de la importancia de proteger los intereses nacionales y
de luchar por la dignidad del pueblo. En este contexto de inter-
dependencia global y complejas relaciones internacionales, Mé-
xico debe mantenerse firme en la conviccién de que es necesario
equilibrar la cooperacién internacional, pero siempre poniendo
por delante, como la est4 haciendo la presidenta de la republica,
la preservacion de su soberania e identidad nacionales.

Los gobiernos contemporaneos deben navegar estas

aguas con la misma determinacion y claridad de proposito que
caracterizo6 al general Cardenas, adaptando sus estrategias a las
realidades del siglo XXI, pero sin comprometer los principios
fundamentales de autodeterminacion nacional.
El futuro de la soberania mexicana. Asi, el futuro de México
dependera de su capacidad para equilibrar la relacion entre los
recursos naturales, los derechos laborales y la lucha constante
frente a las presiones externas. La figura de Céardenas seguira
siendo un faro para las proximas generaciones, que al igual que
él, buscardn construir un pais que priorice el bienestar de su
pueblo por encima de los intereses extranjeros.

En un mundo caracterizado por la globalizacién acele-
rada y los desafios transnacionales, México debe enfrentar en
unidad -como lo planteé Claudia Sheinbaum en la explanada
del zécalo capitalino el 9 de marzo- el reto de redefinir su sobe-
rania en términos contemporaneos. Los recursos energéticos, el
agua, la biodiversidad y los minerales estratégicos representan
activos fundamentales que requeriran una gestién soberana
pero inteligente, en un balance entre el desarrollo nacional y la
cooperacion internacional.
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La soberania digital emerge también como un nuevo te-
rritorio donde México debera establecer su autonomia, particu-
larmente en lo referente a datos, telecomunicaciones e
infraestructura tecnolégica. La capacidad del pais para desarro-
llar soluciones propias y negociar condiciones justas en este &m-
bito serd crucial para mantener la autodeterminacién en el siglo
XXI.

El legado de la expropiacion petrolera nos recuerda que
la verdadera soberania no reside solamente en decisiones gu-
bernamentales, sino en la participacion activa de la ciudadania.
Las futuras expresiones de la soberania mexicana dependeran
de un pueblo informado, organizado y comprometido con la de-
fensa de los intereses nacionales, capaz de ejercer presion sobre
sus lideres y de mantener viva la memoria histérica de aquellos
momentos en que México defendi6é con dignidad su derecho a
decidir su propio destino.

Los desafios climaticos, migratorios y de seguridad que
México enfrenta actualmente requerirdn soluciones innovadoras
que honren los principios cardenistas de justicia social y auto-
determinacién, adaptdndolos a las circunstancias cambiantes de
un orden mundial en transformacién. La soberania del futuro
debera ser entendida no como aislamiento, sino como la capa-
cidad de participar en el concierto internacional desde una po-
sicion de fortaleza, dignidad y autonomia.
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El legado de la
pandemia: reflexiones
a cinco anos de
distancia

ace cinco afios el mundo se encontraba ante un evento

inesperado que cambiaria la vida de millones. Las au-

toridades de diversos niveles, desde lo federal hasta lo
municipal, establecieron medidas sin precedentes: confinamien-
tos, cuarentenas y la recomendacién de trabajar y estudiar desde
casa.

Marzo de 2020 marcé el inicio de una nueva realidad
global. Los aeropuertos quedaron desiertos, las calles vacias y
los comercios cerrados, mientras los hospitales se desbordaban
ante la creciente ola de contagios. Palabras como «distancia-
miento social», «tasa de reproduccién» y «aplanar la curva» en-
traron repentinamente en nuestro vocabulario cotidiano.

La incertidumbre dominaba el panorama mundial. Lo
que inicialmente se pensé como una situacién de semanas, se
extendié a meses y eventualmente transformé aspectos funda-
mentales de nuestra sociedad. Las méscaras faciales se convir-
tieron en accesorios esenciales, las reuniones virtuales reem-
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plazaron a los encuentros presenciales, y conceptos como tele-
trabajo y educacién a distancia pasaron de ser alternativas a ne-
cesidades imperantes.

Cinco afios después, mientras reflexionamos sobre aque-

llos momentos iniciales, podemos apreciar la magnitud de los
cambios experimentados y las lecciones aprendidas. La pande-
mia no solo alteré nuestra cotidianidad inmediata, sino que dejo
huellas profundas en nuestros sistemas de salud, economias, re-
laciones interpersonales y perspectivas de futuro. Este aniver-
sario nos invita a examinar cémo hemos evolucionado colectiva
e individualmente desde aquel marzo que dividi6 nuestra his-
toria en un antes y un después.
El inicio de una crisis global. La aparicion de la COVID-19, una
enfermedad que surgi6 inicialmente en China a finales de 2019,
se expandi6 con una rapidez alarmante, transformandose en
una pandemia global. Este suceso no solo provocé la pérdida
de millones de vidas humanas, sino que también desdibujo las
fronteras de lo que considerdbamos cotidiano, llevandonos a un
mar de incertidumbres y cambios radicales.

En cuestion de semanas, el virus se propagé desde Asia
hasta Europa, América y el resto del mundo. Italia se convirti6
en el primer pais occidental severamente golpeado, con image-
nes de hospitales desbordados que alertaron al mundo sobre la
gravedad de la situacion. Pronto, el panico colectivo y la incer-
tidumbre llevaron a acciones sin precedentes: cierre de fronteras
internacionales, suspension de vuelos comerciales y el colapso
de los mercados financieros globales.

Los sistemas sanitarios de paises tanto desarrollados
como en vias de desarrollo se vieron sobrepasados por la ava-
lancha de casos. La escasez de equipos de protecciéon personal,
respiradores y camas de cuidados intensivos evidencié vulne-
rabilidades estructurales que habian pasado desapercibidas du-
rante décadas. Mientras tanto, los cientificos trabajaban con-
trarreloj para comprender este nuevo patégeno y desarrollar tra-
tamientos y vacunas eficaces.

El impacto econémico fue inmediato y devastador. Mi-
llones de personas perdieron sus empleos en cuestion de dias,
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particularmente en sectores como el turismo, la hosteleria y el
entretenimiento. Los gobiernos se vieron obligados a implemen-
tar paquetes de estimulo econémico sin precedentes, endeudan-
dose masivamente para evitar un colapso total del sistema. Las
cadenas de suministro globales, optimizadas durante décadas
para la eficiencia, demostraron ser extremadamente fragiles ante
la disrupcién mundial.

En este contexto de crisis, emergieron también fenéme-

nos sociales inesperados: desde expresiones de solidaridad ve-
cinal y aplausos colectivos para los trabajadores sanitarios, hasta
teorias conspirativas y movimientos antirrestricciones. La pan-
demia actué como un catalizador que aceler6 tendencias pree-
xistentes y expuso divisiones sociales latentes, revelando la
complejidad de nuestras sociedades interconectadas frente a
una amenaza comun.
Transformacion de la vida cotidiana. La vida cotidiana se vio
interrumpida; nuestras casas se convirtieron en nuestro refugio,
pero también en una cueva que nos aislé de nuestro circulo so-
cial. Mantenerse lejos de amigos y familiares, durante periodos
prolongados, provocé un cambio significativo en nuestra forma
de relacionarnos.

Los hogares mutaron rdpidamente en espacios multifun-
cionales: oficinas improvisadas, aulas virtuales, gimnasios ca-
seros y centros de entretenimiento. Espacios que antes servian
exclusivamente para el descanso debieron adaptarse a las nue-
vas necesidades de una vida confinada. La separacién entre el
ambito laboral y personal se difumind, creando nuevos desafios
para mantener un equilibrio saludable.

Las rutinas diarias se transformaron radicalmente. Los
desplazamientos al trabajo o escuela fueron reemplazados por
reuniones virtuales y clases en linea. La compra de alimentos,
antes un acto cotidiano, se convirtié en una expedicion planificada
con medidas de seguridad estrictas. Incluso las actividades mas
basicas como saludar a un vecino adquirieron nuevos protocolos,
donde la distancia fisica era la norma y el contacto, la excepcion.

Esta transformacion forzada tuvo profundas implicacio-
nes psicoldgicas. La ansiedad por el contagio, la sensaciéon de
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encierro y la incertidumbre sobre el futuro generaron un des-
gaste emocional sin precedentes. Sin embargo, también emer-
gieron capacidades de adaptaciéon sorprendentes: nuevas for-
mas de celebrar cumpleafios a distancia, conciertos virtuales y
reuniones familiares por videollamada demostraron la resilien-
cia humana frente a la adversidad.

Nuevas formas de comunicacion

Videollamadas. Las videollamadas y las plataformas digitales
surgieron como las nuevas arcas de No¢, garantizando que la co-
municacioén y la educacién pudieran, de alguna forma, continuar.
Plataformas digitales. Las herramientas digitales se convirtie-
ron en elementos esenciales para mantener la conexién social
durante el aislamiento fisico.

Adaptacién tecnolégica. Nos vimos obligados a adaptarnos
rdpidamente a estas nuevas formas de interaccién social a dis-
tancia.

Adaptacién a un nuevo entorno. Nos vimos obligados a adap-
tarnos rapidamente a nuevas reglas de comercio y ensefianza,
utilizando tecnologias que, si bien existian, parecian reservadas
para un futuro lejano. Este repentino empuje hacia la digitali-
zacion puso a prueba no solo nuestra resiliencia, sino también
nuestra capacidad de aprendizaje en condiciones adversas.

El mundo laboral experimenté una de las transforma-
ciones mas radicales. Las empresas tuvieron que implementar
sistemas de trabajo remoto a una velocidad sin precedentes,
mientras los empleados convertian sus hogares en oficinas im-
provisadas. Las reuniones presenciales fueron reemplazadas
por videoconferencias, y los procesos que antes requerian pre-
sencia fisica se reinventaron en formatos digitales.

En el &mbito educativo, estudiantes y profesores nave-
garon por un cambio paradigmatico. Las aulas virtuales se con-
virtieron en el nuevo espacio de aprendizaje, desafiando
metodologias pedagégicas tradicionales y exigiendo nuevas for-
mas de mantener la atencién y participacion. Padres y madres
asumieron roles adicionales como facilitadores de la educacion
en casa, equilibrando sus propias responsabilidades laborales.
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El comercio local se reinventé con sistemas de entrega a
domicilio, catdlogos digitales y métodos de pago sin contacto.
Restaurantes que nunca habian considerado el servicio a domi-
cilio desarrollaron sofisticados sistemas de pedidos en linea,
mientras que pequenas tiendas crearon presencia en redes so-
ciales para mantener la conexién con sus clientes.

Esta adaptacion forzada revel6 tanto vulnerabilidades

como fortalezas en nuestros sistemas sociales. Por un lado, ex-
puso las brechas digitales existentes y las desigualdades en el
acceso a la tecnologia; por otro, demostré una sorprendente ca-
pacidad colectiva para innovar y transformar practicas arraiga-
das en tiempo récord. Cinco afios después, muchas de estas
adaptaciones han permanecido, no como medidas temporales,
sino como nuevas formas de entender nuestra relacion con el
trabajo, la educacién y el consumo.
Impacto ambiental de la pandemia. Paralelamente, el impacto
en el medio ambiente fue notable. La reduccién de la actividad
humana, debido a las estrictas medidas de distanciamiento so-
cial, permiti6 que la naturaleza recuperara un espacio que habia
sido histéricamente invadido.

Se observaron cielos mas limpios y una disminucién en
los niveles de contaminacién en muchas ciudades. Este fené-
meno llevo a la sociedad a reflexionar sobre nuestra relacion con
el entorno y la urgencia de reconfigurar nuestras prioridades,
comprendiendo que la salud del planeta estd intrinsecamente
ligada a la salud humana.

Cinco anos después: ecos del pasado. A cinco afios de distancia,
los ecos de esos dias resuenan en la memoria colectiva. Nos pre-
guntamos, ;qué nos dejo la pandemia? Indudablemente, la pan-
demia dej6é una huella profunda en nuestra forma de entender
el mundo. Las calles vacias, las mascarillas, las videollamadas
interminables y la ansiedad constante dibujaron un paisaje emo-
cional que, aunque se ha diluido con el tiempo, permanece
como un telén de fondo en nuestras vidas cotidianas.

Aprendimos sobre la vulnerabilidad colectiva. La ilusién de
control que caracterizaba a las sociedades modernas se desva-
neci6é ante un virus microscépico que no distinguia fronteras,
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clases sociales ni ideologias. Esta conciencia de fragilidad com-
partida ha permanecido, recorddndonos que, a pesar de nues-
tros avances tecnolégicos, seguimos siendo profundamente
dependientes de sistemas naturales que no controlamos com-
pletamente.
También quedo6 un legado de solidaridad y resistencia. Comu-
nidades enteras se organizaron para apoyar a los mas vulnera-
bles, profesionales sanitarios trabajaron hasta el agotamiento, y
cientificos colaboraron a nivel global para desarrollar vacunas
en tiempo récord. Esta capacidad de respuesta colectiva ante la
crisis nos mostr6 facetas de nuestra humanidad que habiamos
subestimado.
Sin embargo, también permanecen las cicatrices. Vidas perdi-
das que dejaron vacios irreparables, negocios que nunca volvie-
ron a abrir, y secuelas psicolégicas que atin hoy afectan a quienes
vivieron situaciones traumaticas durante ese periodo. La pande-
mia trazé una linea invisible que divide nuestras vidas en un
antes y un después, convirtiéndose en un punto de referencia
temporal que utilizamos para ubicar otros acontecimientos.
Cinco afios después, vivimos en un mundo transfor-
mado, no tanto por los cambios visibles en nuestro entorno, sino
por la transformacion interior que experimentamos como socie-
dad. Aquella experiencia compartida se ha convertido en parte
de nuestra identidad colectiva, un capitulo que, aunque dolo-
roso, ha contribuido a definir quiénes somos hoy.

Descubrimientos individuales

Nuevos talentos. A nivel individual, muchos descubrieron nue-
vos talentos que permanecian latentes antes de la pandemia.
Adaptabilidad. La capacidad de adaptarse a circunstancias cam-
biantes se convirtié en una habilidad esencial para todos.
Apreciacion por la salud. Surgié una mayor apreciacion por la
salud fisica y el bienestar emocional como pilares fundamenta-
les de la vida.

El coste de la pandemia
Pérdidas humanas. Sin embargo, también hubo un costo, que
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incluye la pérdida de seres queridos que dejaron un vacio irre-
parable en muchas familias.

Crisis de salud mental. El aislamiento prolongado provoco cri-
sis de salud mental que contintian afectando a poblaciones vul-
nerables.

Impacto econémico. El desmantelamiento de estructuras eco-
némicas previamente sélidas llevé a la quiebra de negocios y al
aumento del desempleo.

La transformacion educativa. La educacién, aunque transfor-
mada, dejo al descubierto profundas desigualdades que persis-
ten en el acceso al aprendizaje. La brecha digital se hizo mas
evidente que nunca, mostrando que no todos los estudiantes
contaban con las mismas oportunidades para continuar su for-
macién durante la crisis.

Las instituciones educativas se vieron obligadas a rein-
ventarse en cuestion de dias, implementando soluciones de
aprendizaje a distancia que antes habrian tardado afios en de-
sarrollarse. Docentes que nunca habian considerado la ense-
flanza virtual tuvieron que adaptarse rapidamente a nuevas
plataformas y metodologias. Este salto tecnol6gico acelerado
cambi6 para siempre la concepcién tradicional del aula.

Sin embargo, mientras algunos sistemas educativos flo-
recieron en este nuevo entorno, otros apenas sobrevivieron. Los
estudiantes de entornos socioeconémicos privilegiados dispo-
nian de dispositivos, conexion a internet estable y espacios ade-
cuados para estudiar. En contraste, millones de jovenes de
comunidades vulnerables se encontraron efectivamente exclui-
dos de la educacién durante meses, ampliando brechas de
aprendizaje que podrian tardar generaciones en cerrarse.

Quizés el cambio méas profundo fue la reconsideracion del
proposito mismo de la educacion. La pandemia cuestioné qué ha-
bilidades son verdaderamente esenciales en un mundo incierto,
elevando la importancia del pensamiento critico, la alfabetizacion
digital, la resiliencia emocional y la capacidad de aprendizaje au-
ténomo por encima de la memorizacion de contenidos.

Cinco afos después, permanecen tanto las innovaciones
positivas como los desafios estructurales. Las modalidades hi-
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bridas se han normalizado, ofreciendo mayor flexibilidad, pero
la promesa de una educacion verdaderamente equitativa sigue
siendo una asignatura pendiente que la crisis sanitaria no hizo
sino subrayar con mayor urgencia.

La memoria selectiva

Aprendizajes permanentes. Reflexionando sobre la pregunta
de si hemos olvidado los desafios que enfrentamos, es evidente
que la memoria es selectiva. Mientras que ciertos aprendizajes
han permanecido en nuestra consciencia colectiva.

Retorno a la normalidad. También existe una tendencia a re-
gresar a la normalidad anterior, ignorando la vulnerabilidad in-
herente de nuestras sociedades y los riesgos que atn estan
presentes.

(Estamos preparados para otra pandemia?

La pregunta que persiste en el aire es si estamos realmente pre-
parados para una posible nueva pandemia. La historia ha de-
mostrado que la humanidad tiende a ser complaciente; como
los avestruces, a veces preferimos esconder la cabeza para evitar
enfrentar realidades incomodas.

Cinco afios después del inicio de la crisis del COVID-19,
las evaluaciones de nuestro nivel de preparacién arrojan resul-
tados contradictorios. Por un lado, la comunidad cientifica ha
avanzado significativamente en la capacidad de identificar y se-
cuenciar nuevos patégenos, y las plataformas de desarrollo de
vacunas han demostrado una flexibilidad y rapidez sin prece-
dentes. La telemedicina y los sistemas de vigilancia epidemio-
légica digital se han integrado en muchos sistemas sanitarios
nacionales.

Sin embargo, persisten debilidades estructurales preo-
cupantes. Muchos sistemas de salud ptblica quedaron debilita-
dos tras afios de presion extraordinaria, con personal sanitario
que abandon¢ la profesiéon debido al agotamiento. Las cadenas
de suministro globales siguen siendo vulnerables a disrupcio-
nes. Y quizas lo mas alarmante: el compromiso politico con la
financiacion sostenida de infraestructuras de preparacion pan-
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démica ha fluctuado considerablemente a medida que la ame-
naza inmediata se desvanecia.

La cooperacién internacional, elemento crucial para en-
frentar amenazas bioldgicas globales, muestra signos de frag-
mentacién en lugar de fortalecimiento. Las desigualdades en el
acceso a recursos médicos entre paises desarrollados y en desa-
rrollo permanecen sin resolver, creando peligrosos puntos cie-
gos en nuestra capacidad de deteccion y respuesta globales.

A nivel individual y comunitario, hemos incorporado
ciertos habitos preventivos, pero también observamos una «fa-
tiga pandémica» generalizada y una creciente resistencia a me-
didas de salud ptublica que en su momento se consideraron
esenciales. La polarizacion en torno a las intervenciones sanita-
rias bésicas presenta un desafio adicional para las futuras res-
puestas coordinadas.

La verdadera pregunta no es si habrd otra pandemia —
los expertos coinciden en que es cuestion de cuando, no de si
ocurrird — sino si aprenderemos realmente de nuestra experien-
cia reciente o si la memoria institucional se desvanecera antes
de que podamos implementar cambios sistémicos duraderos.

Construyendo un futuro resiliente

Aprendizaje. Crear un futuro resiliente implica aprender de las
lecciones pasadas.

Colaboracidn. Es fundamental que las autoridades y los ciuda-
danos trabajen conjuntamente para establecer sistemas de salud
mas robustos.

Prevencion. Reforzar no solo la capacidad de respuesta ante
emergencias, sino también fomentar la educacién y la conciencia
sobre la importancia de la prevencion.

Nuestra relacién con el medio ambiente. A su vez, es primor-
dial que transformemos nuestra relacion con el medio ambiente,
comprometiéndonos a mitigar el impacto del cambio climéatico
y a encontrar un equilibrio entre el desarrollo humano y la pre-
servacion del planeta.

El futuro en nuestras manos. Marzo de 2020 marcé el inicio de
un periodo de transformacién ineludible. Con cinco afios de ex-
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periencia desde que la COVID-19 azot6 al mundo, somos res-
ponsables de mirar hacia atras no solo para recordar, sino para
aplicar las lecciones aprendidas. Las ausencias son dolorosas,
pero son también poderosos recordatorios de la fragilidad de la
vida. La pregunta que nos queda es si, como sociedad, elegire-
mos aprender y evolucionar, o si, por el contrario, repetiremos
los errores de un pasado que creimos superado. El tiempo ha
pasado, pero el futuro atn esta en nuestras manos.

Esta pandemia nos mostré que, pese a nuestros avances
tecnolégicos y cientificos, seguimos siendo vulnerables ante las
fuerzas de la naturaleza. Ha evidenciado las desigualdades es-
tructurales de nuestras sociedades y ha puesto a prueba nues-
tros sistemas de salud, econémicos y politicos. Sin embargo,
también nos ha mostrado nuestra capacidad de adaptacion, so-
lidaridad y resiliencia.

Como sociedad global, enfrentamos ahora el desafio de
reconstruir no simplemente lo que tenifamos, sino de crear algo
mejor. Esto implica replantearnos nuestras prioridades colecti-
vas, reevaluar nuestra relacion con el planeta y fortalecer los sis-
temas que nos protegen. La interdependencia global ya no es
un concepto abstracto, sino una realidad palpable que requiere
cooperacion y compromiso.

Los préximos afios serdn determinantes para definir qué
lecciones realmente integramos a nuestro tejido social. ;jInver-
tiremos en sistemas de salud mas robustos? ;Reduciremos las
brechas sociales que la pandemia amplific6? ; Adoptaremos en-
foques mas sostenibles en nuestra relaciéon con el medio am-
biente? La historia nos juzgara no solo por cémo sobrevivimos
a la pandemia, sino por como transformamos nuestras socieda-
des después de ella.

Al final, cada uno de nosotros tiene un papel que desem-
pefiar en esta transformacion. Desde nuestras decisiones cotidianas
hasta nuestra participacion civica, cada accién contribuye a definir
el mundo pospandémico que estamos construyendo. La esperanza
reside en nuestra capacidad colectiva para aprender, adaptarnos
y, sobre todo, cuidarnos mutuamente. El futuro no esta escrito, sino
que se dibuja cada dia con nuestras elecciones y acciones.
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La perestroika
inacabada: 40 afios de
transformacion global

cuatro décadas de distancia vale la pena hacer un ané-

lisis del legado de la perestroika, la politica reformista

impulsada por Mijail Gorbachov que transformo radi-
calmente el orden mundial. Examinaremos sus origenes, su im-
plementacion, las consecuencias inmediatas y su impacto
duradero en la geopolitica global. A pesar de las intenciones de
Gorbachov de renovar el sistema soviético, sus reformas con-
dujeron a la desintegracion de la URss, ganandole admiracién
internacional pero el repudio en su patria.

Cuando Gorbachov asumi6 el liderazgo de la Unién So-
viética en 1985, heredd un sistema econdmico estancado, una
burocracia excesiva y una creciente brecha tecnolégica con Oc-
cidente. La perestroika, que significa «reestructuracién», fue
concebida inicialmente como una serie de reformas econémicas
moderadas que permitirian cierta liberalizacién sin abandonar
los principios socialistas fundamentales. Sin embargo, estas re-
formas econémicas pronto requirieron acompafiamiento poli-
tico, dando lugar a la glasnost o «transparencia», que permitié
mayor libertad de expresiéon y un cuestionamiento sin prece-
dentes del sistema soviético.
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El impacto internacional de la perestroika fue inmediato
y profundo. La nueva politica exterior de Gorbachov, basada en
la «xnueva mentalidad», propici6 el fin de la Guerra Fria, la reti-
rada soviética de Afganistan y acuerdos histéricos de desarme
nuclear con Estados Unidos. En Europa del Este, el abandono
de la doctrina Brézhnev permiti6 que los paises satélites eligie-
ran su propio camino, lo que culminé con la caida del Muro de
Berlin en 1989 y el fin del bloque comunista.

Paraddjicamente, mientras Gorbachov era aclamado in-
ternacionalmente, recibiendo el Premio Nobel de la Paz en 1990,
dentro de la URSS crecia el descontento. Las reformas econémicas
generaron escasez de productos bésicos, las libertades politicas
despertaron nacionalismos dormidos y la élite comunista veia
con alarma la pérdida de sus privilegios. El intento de golpe de
Estado en agosto de 1991, aunque fracasé, aceler6 el fin de la
Unién Soviética, que se disolvié formalmente en diciembre de
ese afio, contra los deseos del propio Gorbachov.

El legado de la perestroika sigue siendo objeto de in-

tenso debate. En Rusia, especialmente durante la era Putin, Gor-
bachov ha sido frecuentemente retratado como el hombre que
destruy6 una superpotencia, mientras que en Occidente es va-
lorado como un estadista visionario que prioriz6 la paz mundial
sobre el imperio soviético. Esta dicotomia refleja las compleji-
dades de un proceso que, aunque inacabado en sus objetivos
originales, redibuj6 el mapa mundial y sigue influyendo en la
politica internacional contemporanea.
Contexto historico: 1a URsS en crisis. Cuando Mijail Gorbachov
asumio el liderazgo de la Unién Soviética en marzo de 1985, he-
red6 un coloso con pies de barro. La economia soviética estaba
estancada en lo que los analistas denominaban «la era del es-
tancamiento», un periodo caracterizado por el crecimiento lento,
la escasez de productos basicos y una creciente brecha tecnolé-
gica con Occidente. El sistema de planificacién centralizada, que
habia funcionado relativamente bien durante la industrializa-
cion forzada de los afios treinta y la reconstruccién posterior a
la Segunda Guerra Mundial, mostraba signos evidentes de ago-
tamiento.
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La carrera armamentistica con Estados Unidos suponia
una carga insostenible para el presupuesto soviético, destinando
entre 15y 17 % del PIB a gastos militares, mientras la infraestruc-
tura civil se deterioraba. La guerra en Afganistdn (1979-1989)
consumia recursos valiosos y minaba la moral nacional. Inter-
namente, el anquilosamiento de la burocracia del Partido Co-
munista habia generado niveles alarmantes de corrupcion e
ineficiencia administrativa.

Los intentos de reforma previos, desde las timidas me-
didas de Jrushchov hasta las moderadas propuestas de Kosyguin
en los afios sesenta habian sido neutralizados por la resistencia
de la nomenklatura. El sistema politico, basado en el monopolio
del Partido Comunista, habia desarrollado anticuerpos eficaces
contra cualquier cambio sustancial. La gerontocracia instalada
en el Kremlin habia presidido la sucesién de tres secretarios ge-
nerales (Brézhnev, Andrépov y Chernenko) en apenas tres afios
(1982-1985), revelando la profunda crisis de liderazgo.

Gorbachov, a sus 54 afios, representaba una nueva ge-

neracion de dirigentes soviéticos, la primera formada entera-
mente bajo el sistema socialista y sin experiencia directa de la
Segunda Guerra Mundial. Su ascenso al poder coincidi6é con un
momento en que la necesidad de cambios estructurales se hacia
cada vez mas evidente, incluso para sectores del propio aparato
del Partido.
Los pilares gemelos: perestroika y glasnost. La perestroika (rees-
tructuracion) y la glasnost (transparencia) constituyen las dos
caras de la moneda reformista gorbachoviana, conceptos interre-
lacionados que, aunque diferentes en su naturaleza y objetivos,
formaban parte de una estrategia integral para revitalizar el sis-
tema soviético. La perestroika, anunciada oficialmente en el XXVII
Congreso del Pcus en febrero de 1986, aspiraba a una profunda
reorganizacion econémica que introdujera elementos de economia
de mercado sin renunciar a la planificacion centralizada, mientras
que la glasnost buscaba una apertura informativa que legitimara
las reformas y rompiera con la tradicion de secretismo estatal.

La perestroika contemplaba la autogestiéon empresarial,
permitiendo a las empresas estatales determinar su produccién
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y precios en funcién de la demanda real; la legalizacién de coo-
perativas privadas en servicios y comercio; la creaciéon de em-
presas mixtas con capital extranjero; y la modernizacion
tecnoldgica mediante la importacién de equipamiento occiden-
tal. En el &mbito agricola, permiti6 el arrendamiento de tierras
estatales a familias campesinas, intentando replicar el éxito del
modelo familiar chino.

Por su parte, la glasnost representé una ruptura radical
con la censura totalitaria, permitiendo la publicacién de obras li-
terarias previamente prohibidas, la discusion abierta de proble-
mas sociales como el alcoholismo o la corrupcioén, y el cuestio-
namiento de episodios histéricos tabti como el pacto Ribbentrop-
Molotov o las purgas estalinistas. Los medios de comunicacién,
progresivamente liberados del control partidista, comenzaron a
ejercer un periodismo critico que expuso los fallos del sistema y
socavo la autoridad del Partido Comunista.

Aunque Gorbachov concibi6 estas politicas como com-

plementarias y mutuamente reforzantes, en la préctica la glas-
nost avanzé mas rapidamente que la perestroika econémica. La
libertad de informacién y expresién generoé expectativas de cam-
bio que las reformas econdmicas, lastradas por la resistencia bu-
rocratica y la falta de experiencia en mecanismos de mercado,
no pudieron satisfacer. Esta asincronia entre cambio politico y
econémico se convertiria en uno de los factores determinantes
del colapso final del sistema.
Resistencias internas: la nomenklatura contra el cambio. La
implementacion de la perestroika encontré una férrea resisten-
cia en amplios sectores del aparato burocratico soviético. La no-
menklatura, esa élite de funcionarios que ocupaba todos los
puestos relevantes en la administracion, la economia y el Par-
tido, percibi6 correctamente que las reformas gorbachovianas
amenazaban sus privilegios y su control sobre los recursos. Esta
resistencia adopt6 formas diversas, desde el sabotaje pasivo
hasta la oposicién politica abierta.

Los ministerios econdmicos sectoriales, que controlaban
la planificacién centralizada, se resistieron a ceder autonomia a
las empresas. Los directores de fabricas, acostumbrados a cum-
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plir cuotas de produccién independientemente de la calidad o
demanda real, temian la responsabilidad de operar bajo condi-
ciones cuasi-mercantiles. El complejo militar-industrial, que
consumia la mayor parte de los recursos de alta tecnologia, veia
con recelo cualquier reduccién en el presupuesto de defensa.
Los aparatchiks regionales, que habian construido verdaderos
feudos en sus territorios, se oponian a la democratizacién que
pudiera cuestionar su autoridad.

Esta resistencia se manifest6 en la dilacion de la aplica-
cion de decretos reformistas, la creacion de obstaculos burocréa-
ticos a las nuevas cooperativas privadas, y el acaparamiento de
productos que agravo la escasez en los mercados. Los sectores
mas conservadores del Politburé, agrupados en torno a figuras
como Ligachov, constituyeron un contrapeso constante a las ini-
ciativas mas audaces de Gorbachov, forzandole a adoptar una
tactica de zigzags politicos que mermo la coherencia y efectivi-
dad de las reformas.

Resistencia ideoldgica. Defensa de los principios ortodoxos
marxistas-leninistas frente a lo que consideraban desviaciones
social-democratas o incluso restauracion capitalista.
Resistencia burocratica. Obstruccion administrativa y ralenti-
zacion deliberada en la implementacion de las nuevas politicas
econdmicas.

Resistencia econémica. Directores de empresas estatales que
saboteaban la autogestiéon y mantenian practicas ineficientes
pero beneficiosas para ellos.

Resistencia regional. Lideres locales que bloqueaban reformas
para mantener su control sobre las republicas y regiones auto-
nomas.

La incapacidad de Gorbachov para superar estas resis-
tencias o para forjar una coalicion reformista suficientemente
fuerte dentro del sistema revela una de las contradicciones fun-
damentales de la perestroika: intentar reformar desde arriba un
sistema que, por su propia naturaleza, generaba estructuras de
poder opuestas al cambio.

La dimension internacional: del deshielo a la caida del Muro.
El nuevo pensamiento politico de Gorbachov en asuntos inter-
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nacionales represent6 una revolucion en la diplomacia soviética
comparable a la perestroika en el &mbito interno. Abandonando
la doctrina de la lucha de clases como principio rector de las re-
laciones internacionales, Gorbachov abrazé conceptos como la
seguridad comtn y la interdependencia global, reconociendo
que problemas como la carrera nuclear o la degradacién ambien-
tal requerian cooperacion mas all4 de las diferencias ideoldgicas.

Esta vision se tradujo en una serie de iniciativas concre-
tas: la firma del tratado INF en 1987, que eliminé todos los mi-
siles nucleares de alcance intermedio; la retirada unilateral de
tropas soviéticas de Afganistan, completada en 1989; la reduc-
cién significativa de las fuerzas convencionales en Europa Cen-
tral; y la renuncia a la doctrina Brézhnev de soberania limitada,
permitiendo que los paises del Pacto de Varsovia determinaran
libremente su futuro politico.

La implementacién de esta nueva politica exterior pro-
dujo resultados inmediatos en términos de distension con Oc-
cidente, pero desencadené consecuencias imprevistas para el
bloque soviético. El abandono de la doctrina Brézhnev aceler6
los movimientos democraticos en Europa del Este. Polonia ce-
lebr6 elecciones semidemocraticas en junio de 1989, que resul-
taron en un gobierno no comunista. Hungria abri6 sus fronteras
con Austria, permitiendo a miles de alemanes orientales esca-
par hacia Occidente. Las revoluciones de terciopelo se exten-
dieron como un efecto dominé por Checoslovaquia, Bulgaria y
Rumania.

La caida del Muro de Berlin el 9 de noviembre de 1989,
quizas el simbolo més poderoso de la Guerra Fria, marco el
punto de no retorno en la desintegracion del bloque soviético.
Ante la sorpresa del mundo entero, Gorbachov no sélo no inter-
vino militarmente para sostener a los regimenes comunistas en
crisis, sino que facilité activamente el proceso de reunificacion
alemana, aceptando incluso la incorporacién de la Alemania uni-
ficada a la OTAN, algo impensable apenas unos afios antes.

Esta politica exterior conciliadora le valié a Gorbachov
una inmensa popularidad internacional, simbolizada en el Pre-
mio Nobel de la Paz que recibié en 1990, pero paraddjicamente
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erosiond su posicién interna. Para los sectores conservadores
soviéticos, estas concesiones representaban una capitulacién hu-
millante ante Occidente; para los nacionalistas rusos, una trai-
cién a los intereses geopoliticos histéricos del pais.

El despertar de los nacionalismos y la cuestién federal. Una
de las consecuencias mas profundas e inesperadas de la glasnost
fue el resurgimiento de las identidades nacionales largamente
reprimidas en el mosaico multiétnico soviético. La apertura in-
formativa permiti6 la revision critica de episodios histéricos
como las deportaciones estalinistas de pueblos enteros, los pac-
tos secretos que anexionaron los paises balticos o la hambruna
ucraniana de 1932-33 (Holodomor). Esta recuperacion de la me-
moria histérica alimenté reivindicaciones nacionalistas que
cuestionaban la legitimidad misma del Estado soviético.
1986-1987: primeras manifestaciones. Protestas en Kazajistan
contra el nombramiento de un funcionario ruso (disturbios de
Alma-Ata) y primeras demostraciones publicas en los paises
balticos exigiendo reconocimiento de los pactos de anexion.
1988-1989: formacién de frentes populares. Surgimiento de or-
ganizaciones politico-culturales nacionalistas en las republicas
balticas, Ucrania, Georgia y otras regiones, que progresivamente
evolucionan hacia demandas de soberania.

1990: declaraciones de soberania. Cascada de declaraciones de
soberania, comenzando por Lituania, que proclama su indepen-
dencia en marzo. Para finales de afio, todas las reptublicas ha-
bian emitido algtn tipo de declaracion de soberania.

1991: crisis federal. Negociaciones para un nuevo Tratado de la
Unién que reconozca mayor autonomia a las reptublicas, inte-
rrumpidas por el intento de golpe de Estado en agosto. Tras su
fracaso, las declaraciones de independencia se suceden hasta la
disolucion formal de la URss en diciembre.

La respuesta de Gorbachov a este desafio fue ambiva-
lente y fluctuante. Inicialmente, aposté por una renovacién del
federalismo soviético que concediera mayor autonomia a las re-
publicas sin renunciar a la unidad del Estado. El proyecto de
Tratado de la Unidn, que pretendia transformar la URSS en una
confederacion de estados soberanos, representaba un intento de
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conciliar las aspiraciones nacionales con la preservacién de un
espacio econémico y politico comun.

Sin embargo, esta solucion de compromiso no satisfizo

ni a los nacionalistas radicales, que ya apuntaban a la indepen-
dencia completa, ni a los conservadores soviéticos, que veian en
cualquier concesion el principio del fin del Estado unitario. El
conflicto entre centro y periferia se agudiz6 con episodios vio-
lentos como la represiéon militar en Thilisi (abril 1989) y Vilnius
(enero 1991), que, aunque no fueron ordenados directamente
por Gorbachov, dafiaron irreversiblemente su imagen como re-
formista.
El colapso econémico: de la reforma al abismo. La paradoja
central de la perestroika econémica radica en que, lejos de me-
jorar las condiciones materiales de vida de la poblaciéon sovié-
tica, las reformas condujeron a un deterioro acelerado de la
situacion econémica. Este fracaso se debe a multiples factores
interrelacionados que crearon un circulo vicioso de crisis pro-
fundizante.

Las reformas introducidas entre 1987 y 1989 crearon un
sistema hibrido donde coexistian elementos de planificacion
centralizada y mecanismos de mercado, sin que ninguno fun-
cionara eficientemente. Las empresas estatales ganaron autono-
mia para fijar precios y salarios, pero seguian sujetas a controles
administrativos y carecian de incentivos reales para mejorar su
eficiencia. Las cooperativas privadas legalizadas enfrentaban
trabas burocraticas, hostilidad oficial y resentimiento popular
por los altos precios que cobraban.

La liberalizacién parcial de precios, sin un marco ma-
croeconémico estable, generd presiones inflacionarias. El dé-
ficit presupuestario, agravado por la caida de los precios del
petroleo (principal exportacion soviética) y el coste de la ca-
tastrofe de Chernobil, alcanz6 niveles insostenibles. El go-
bierno recurrié a la emisién monetaria para financiarlo,
alimentando atin mas la inflacién. La escasez de productos ba-
sicos, endémica en el sistema soviético, se agravé hasta niveles
criticos, con colas interminables para adquirir alimentos y bie-
nes de primera necesidad.
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A partir de 1990, el deterioro econémico se aceleré por
factores politicos: las declaraciones de soberania de las reptbli-
cas fragmentaron el espacio econémico comun; las empresas
empezaron a retener impuestos y diversas regiones practicaron
un «proteccionismo interno» para evitar la salida de productos
a otras zonas. La economia soviética entré en un proceso de de-
sintegracion que se retroalimentaba, y que para 1991 habia ad-
quirido caracteristicas de colapso sistémico.

Este fracaso econémico erosion¢ irreversiblemente la le-

gitimidad de la perestroika. Para la mayoria de los ciudadanos
soviéticos, las reformas se asociaron no con mayor prosperidad,
sino con caos, escasez y empobrecimiento. La nostalgia por la
estabilidad y previsibilidad de la era brezneviana se extendi6,
preparando el terreno para futuras reacciones autoritarias.
El intento de golpe y la disolucion de la Urss. El fallido golpe
de Estado del 19-21 de agosto de 1991 constituy6 el catalizador
final de un proceso de desintegracién que ya se encontraba en
fase avanzada. La vispera de la firma del nuevo Tratado de la
Unién, que habria transformado la URss en una confederaciéon
flexible, un autodenominado Comité Estatal para el Estado de
Emergencia, integrado por altos cargos conservadores del go-
bierno y las fuerzas armadas, detuvo a Gorbachov en su resi-
dencia vacacional de Crimea y anunci6 la instauracién de un
Estado de excepcion para «salvar a la patria del caos y la desin-
tegracion».

La resistencia al golpe, liderada por Boris Yeltsin desde
la Casa Blanca de Mosct (sede del parlamento ruso), marcé un
punto de inflexion en la historia soviética. Por primera vez, de-
cenas de miles de ciudadanos se movilizaron espontaneamente
para defender las libertades democraticas, enfrentdndose a los
tanques y formando cordones humanos alrededor del parla-
mento. Crucialmente, las fuerzas armadas y de seguridad se di-
vidieron, con muchas unidades negédndose a reprimir a los
manifestantes. Tras tres dias de tension, los golpistas, aislados
y sin apoyo popular, capitularon.

Aunque Gorbachov fue liberado y regres6 a Mosctj, el
fracaso del golpe alter6 irreversiblemente el equilibrio de poder.
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El Partido Comunista, cuyos lideres habian apoyado
mayoritariamente a los golpistas, fue suspendido y posterior-
mente ilegalizado. Las republicas bélticas, cuya independencia
de facto se consolid6 durante la crisis, recibieron reconocimiento
internacional. Yeltsin, que emergi6 como héroe de la resistencia
democratica, utiliz6 su inmensa popularidad para acelerar las
reformas radicales en Rusia y consolidar su poder a expensas
de las instituciones federales.

Entre septiembre y diciembre de 1991, en un proceso
vertiginoso, las estructuras estatales soviéticas fueron sistema-
ticamente desmanteladas. Las reptublicas declararon su inde-
pendencia una tras otra. El 8 de diciembre, los lideres de Rusia,
Ucrania y Bielorrusia firmaron los Acuerdos de Belavezha, de-
clarando que «la URss como sujeto de derecho internacional y
realidad geopolitica deja de existir» y creando en su lugar la Co-
munidad de Estados Independientes (CEI), una asociaciéon laxa
sin instituciones supranacionales efectivas.

El 25 de diciembre, en un discurso televisado de apenas
diez minutos, Gorbachov anuncié su dimisién como presidente
de un pais que ya no existia. Esa misma noche, la bandera roja
soviética fue arriada del Kremlin por dltima vez, siendo reem-
plazada por la tricolor rusa. La mayor entidad geopolitica del
siglo XX desaparecia sin un solo disparo, en lo que el propio
Gorbachov calificaria posteriormente como una «revolucién pa-
cifica» sin precedentes histéricos.

El legado ambivalente: traidor para unos, héroe para otros. La
figura de Mijail Gorbachov encarna como pocas la paradoja del
juicio histérico divergente: aclamado internacionalmente como un
estadista visionario que liber6 pacificamente a media Europa del
totalitarismo, mientras es considerado por muchos de sus compa-
triotas como el artifice involuntario de la mayor catastrofe geopo-
litica del siglo XX. Esta dualidad valorativa refleja perspectivas
genuinamente diferentes sobre lo que la perestroika significé y
sobre la propia identidad de Rusia en el mundo post-soviético.

La vision occidental. En Occidente, Gorbachov es celebrado
como el hombre que desmantel6 voluntariamente un imperio,
termino la Guerra Fria sin derramamiento de sangre y abri6 la
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posibilidad de un mundo posbloques basado en la cooperaciéon
internacional. Su disposicién a desafiar los dogmas ideolégicos,
su compromiso con los valores democraticos y su vision huma-
nista de las relaciones internacionales le han valido el reconoci-
miento como uno de los grandes reformadores del siglo XX.

Las universidades occidentales lo consideran un caso de

estudio en liderazgo transformacional, y su nombre esta aso-
ciado a conceptos como «fin de la historia» y «dividendos de la
paz». Su Fundacién ha sido recibida como un think tank pro-
gresista, y su propia biografia se presenta como ejemplo de evo-
lucion intelectual desde el dogmatismo marxista hacia una
socialdemocracia pragmatica.
La vision rusa. Para amplios sectores de la sociedad rusa, sin
embargo, Gorbachov representa la ingenuidad politica llevada
a su expresion mas catastrofica. Se le reprocha haber cedido po-
siciones geopoliticas sin contrapartidas, haber destruido un sis-
tema econdmico imperfecto pero funcional sin construir una
alternativa viable, y haber permitido el saqueo de los recursos
nacionales por oligarcas y potencias extranjeras durante la ca6-
tica transicion post-soviética.

Las encuestas de opinioén en Rusia sistematicamente lo
sitan entre los lideres menos apreciados del siglo XX. Su nom-
bre ha quedado asociado a conceptos como «humillacién nacio-
nal», «década perdida» y «terapia de choque». Las generaciones
que vivieron el traumatico colapso econémico y social de los
afios noventa lo responsabilizan, quizés injustamente, de haber
iniciado un proceso que condujo a ese resultado.

Esta dicotomia valorativa se extiende a las propias élites
intelectuales y politicas rusas, divididas entre occidentalistas
que aprecian las libertades introducidas por la perestroika (aun-
que critican su implementacion practica) y nacionalistas que ven
en Gorbachov al hombre que debilité el Estado ruso hasta pun-
tos sin precedentes en su historia moderna. La rehabilitacion
parcial de figuras autoritarias como Stalin en la historiografia
rusa reciente responde, en parte, a esta narrativa revisionista
que valora la preservacion del Estado y el poder imperial por
encima de las libertades individuales.
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El propio Gorbachov, en sus multiples memorias y en-
trevistas, ha oscilado entre defender la inevitabilidad historica
de las reformas y reconocer errores tacticos en su implementa-
cién. Su posicidon constante ha sido que la perestroika era nece-
saria, que sus intenciones eran renovar el socialismo (no
destruirlo), y que factores fuera de su control precipitaron un
desenlace que nunca desed.

Las promesas incumplidas: ;qué qued6 de la perestroika? Al
evaluar los resultados de la perestroika cuatro décadas despusés,
es inevitable constatar la brecha entre las aspiraciones originales
y los resultados efectivos. Gorbachov concibié la perestroika
como una renovacion del socialismo que preservaria sus con-
quistas sociales mientras superaba sus deficiencias econémicas
y politicas. Lo que emergi6 tras el colapso soviético fue algo ra-
dicalmente distinto: un capitalismo salvaje caracterizado por de-
sigualdades extremas, captura del Estado por intereses oligar-
quicos, y regimenes politicos que oscilaron entre democracias
fragiles y autoritarismos mas o menos disimulados.

El modelo econémico. La aspiraciéon gorbachoviana de una
«economia socialista de mercado» fue reemplazada por una pri-
vatizacion acelerada y desregulada que concentro la riqueza na-
cional en manos de una pequena élite. La destruccion del tejido
industrial soviético condujo a una reprimarizacién econémica,
con la mayoria de los paises post-soviéticos dependiendo exce-
sivamente de la exportaciéon de materias primas. Los niveles de
desigualdad superaron rapidamente los de muchas economias
occidentales, mientras los sistemas de proteccion social se dete-
rioraban.

La democratizacion. El pluralismo politico introducido por la
glasnost dio paso, tras un breve periodo de efervescencia demo-
crética, a sistemas de democracia gestionada donde las formas
institucionales democraticas coexisten con précticas autoritarias.
La sociedad civil, incipiente durante la perestroika, fue debili-
tada sistematicamente en muchos estados post-soviéticos. La li-
bertad de prensa, uno de los mayores logros de la glasnost, ha
sufrido retrocesos significativos, con la concentracién de medios
en manos afines al poder.
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La paz internacional. La visién gorbachoviana de un «hogar
comun europeo» desde Lisboa a Vladivostok fue reemplazada
por nuevas tensiones geopoliticas, con la expansion de la OTAN
hacia el este percibida por Rusia como una traiciéon a promesas
verbales realizadas durante la reunificacién alemana. Los con-
flictos congelados en la periferia post-soviética (Transnistria,
Nagorno-Karabaj, Abjasia, Osetia del Sur) se convirtieron en
focos de inestabilidad permanente. La guerra en Ucrania desde
2014, culminando en la invasion de 2022, marco el fracaso defi-
nitivo de la arquitectura de seguridad post-Guerra Fria.

Paradodjicamente, algunos elementos que Gorbachov
nunca pretendi6 destruir se perdieron, mientras otros que in-
tenté cambiar radicalmente sobrevivieron adaptandose. Se de-
sintegraron el Estado multinacional soviético, el sistema de
planificacion econémica y la red de seguridad social universal.
Sobrevivieron, bajo nuevas formas, el centralismo politico, el
peso de los aparatos de seguridad en la toma de decisiones y la
concentracion de poder econémico, ahora en manos privadas,
pero con fuertes vinculos estatales.

El balance de la perestroika, por tanto, debe reconocer

tanto sus logros indudables (fin de la Guerra Fria, desmilitari-
zacion parcial, liberalizacion politica) como sus consecuencias
no deseadas (colapso econémico, surgimiento de oligarquias,
nuevas formas de autoritarismo). Este balance ambivalente ex-
plica por qué, cuatro décadas después, la evaluacion del legado
gorbachoviano sigue siendo objeto de intenso debate académico
y politico.
La perestroika en el contexto global: ;un modelo de transicién
fallido? La perestroika soviética no fue un fenémeno aislado,
sino parte de una tendencia global de transiciones desde siste-
mas autoritarios hacia modelos mas abiertos politica y econé-
micamente. Comparar la experiencia soviética con otras
transiciones contemporéneas, particularmente la china y las de
Europa del Este, ilumina tanto sus singularidades como sus li-
mitaciones estructurales.

El contraste mas significativo se establece con la reforma
china iniciada por Deng Xiaoping en 1978. Mientras Gorbachov
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priorizé la apertura politica (glasnost) sobre la reforma econé-
mica, el modelo chino sigui6 exactamente el camino inverso: li-
beralizacién econémica gradual bajo estricto control politico del
Partido Comunista. Esta secuencia inversa permitié a China
mantener estabilidad social durante la transicién econdmica,
evitar la fragmentacién territorial y gestionar el ritmo y la di-
reccién de las reformas sin las presiones de una sociedad civil
empoderada o movimientos nacionalistas centrifugos.
Modelo soviético (1985-1991). Reformas politicas aceleradas,
econdmicas graduales. Resultados: colapso del Estado, crisis
econdmica severa, transicion democratica turbulenta, surgi-
miento de oligarquias.

Modelo chino (desde 1978). Reformas econémicas graduales,
control politico estricto. Resultados: continuidad estatal, creci-
miento econdmico sostenido, autoritarismo modernizado, sur-
gimiento de la clase media.

Modelo Europa central (1989-2004). Transicion politica y eco-
némica simultanea con integraciéon europea. Resultados: conso-
lidacién democratica, modernizacién econémica desigual, ten-
siones sociales moderadas por fondos europeos.

Las transiciones en Europa Central y Oriental siguieron
caminos diferenciados segtn su proximidad cultural y geogra-
fica a Occidente. Paises como Polonia, Hungria y Checoslova-
quia implementaron «terapias de choque» econémicas mientras
construian instituciones democréticas, amortiguando los costos
sociales mediante la perspectiva de integracion europea. Las re-
publicas balticas siguieron un modelo similar, con reformas ra-
dicales orientadas a la desovietizacién completa. Otros Estados
post-soviéticos, especialmente en Asia Central, mantuvieron es-
tructuras autoritarias bajo nuevas denominaciones, con transi-
ciones econdmicas mas limitadas.

La singularidad del caso soviético radica en varios fac-
tores: la magnitud del territorio a transformar, la falta de expe-
riencia histérica democratica previa, la complejidad multina-
cional del Estado, la militarizacién extrema de la economia, y la
ausencia de un «ancla externa» como la Unién Europea que pro-
porcionara tanto apoyo financiero como un modelo institucional
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consistente. Estas condiciones objetivas habrian dificultado
cualquier transicion, independientemente de las decisiones es-
pecificas de Gorbachov.

Sin embargo, el andlisis comparativo también sugiere
que determinadas elecciones estratégicas agravaron las dificul-
tades: la indecisiéon entre mantener o abandonar el monopolio
del Partido Comunista; la ambigiiedad respecto al modelo eco-
némico final (;socialismo de mercado o capitalismo regulado?);
y la falta de anticipacién sobre el potencial desestabilizador de
los nacionalismos periféricos. En este sentido, la perestroika
puede considerarse un caso paradigmaético de transicion estruc-
turalmente dificil complicada por errores de implementacion.
La perestroika como obra inacabada. Cuarenta afios después
de su inicio, la perestroika puede entenderse como una revolu-
cién inacabada, un proyecto de transformacion que, habiendo
desencadenado fuerzas histéricas de magnitud tectonica, nunca
lleg6 a completar su trayectoria hacia los objetivos declarados
por su arquitecto. La paradoja fundamental de Gorbachov ra-
dica en haber concebido una reforma del sistema que, por su
propia dindmica interna, terminé conduciendo a la superaciéon
total del mismo.

El balance histérico de la perestroika debe reconocer si-
multaneamente su fracaso como proyecto de renovacion del so-
cialismo y su éxito como catalizador de transformaciones
geopoliticas pacificas sin precedentes. Fracasé en su aspiraciéon
de crear un «socialismo con rostro humano» econémicamente
eficiente; tuvo éxito en liberar a los pueblos de Europa del Este
y de la propia Unién Soviética de un sistema que habia agotado
su capacidad de autorrenovacion.

Muchos de los debates inconclusos de la perestroika si-
guen resonando en la politica contemporanea: ; Cémo conciliar
mercado y justicia social? ; Cémo equilibrar soberania nacional
y cooperacién internacional? ;Cémo gestionar transiciones
desde sistemas autoritarios sin caer en el caos o en nuevas for-
mas de autoritarismo? Las respuestas ensayadas en el espacio
post-soviético han sido diversas, ninguna plenamente satisfac-
toria.
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Liberalizacién politica. La democratizacién iniciada con la glas-
nost condujo a sociedades mas plurales, pero vulnerables a la
captura por intereses oligarquicos y al surgimiento de populis-
mos autoritarios.

Reforma econémica. La introduccién de mecanismos de mer-
cado transit6 hacia economias mixtas donde persisten elemen-
tos de dirigismo estatal junto a sectores privatizados altamente
concentrados.

Apertura internacional. El fin del aislamiento soviético permitio
la integracion en la economia mundial, pero generé nuevas de-
pendencias y vulnerabilidades estratégicas.

Reconfiguracién identitaria. La busqueda de nuevas identida-
des nacionales post-soviéticas ha oscilado entre el europeismo
liberal, los nacionalismos étnicos y la nostalgia neoimperial.

Mijail Gorbachov falleci6 en 2022 como un profeta sin
honor en su tierra, celebrado internacionalmente, pero margi-
nado en la Rusia de Putin. Su visién de una sociedad abierta,
democratica y comprometida con la cooperacién internacional
parece mas lejana hoy que cuando dejo el poder en 1991. Y, sin
embargo, los ideales que inspiraron la perestroika -libertad,
transparencia, humanismo, cooperacion global- siguen repre-
sentando una alternativa potencial al neonacionalismo autori-
tario en ascenso.

Quizés la contribucién mas duradera de Gorbachov no
sea ninguna reforma especifica, sino haber demostrado que in-
cluso los sistemas aparentemente mas rigidos contienen semillas
de cambio, y que la transformacién pacifica es posible si existe
voluntad politica y visién de futuro. En ese sentido, la peres-
troika permanece como un horizonte inacabado, un proyecto
cuyo fracaso inmediato no invalida necesariamente sus aspira-
ciones mas profundas de renovacién democratica y justicia so-
cial. ;Hay que cambiar todo para que todo siga igual?
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La sucesion de
Trudeau: Mark
Carney al frente del

Partido Liberal
canadiense

Partido Liberal de Canada tras la renuncia de Justin Tru-

deau, que derivo en la eleccién del economista Mark Car-
ney como nuevo lider. ; Cudl es su perfil profesional, los desafios
que enfrentard como primer ministro designado, la situaciéon
politica actual frente al Partido Conservador, y las implicaciones
para las relaciones con Estados Unidos bajo la administracién
de Donald Trump? ;Cual es el contexto histérico de las transi-
ciones de poder en Canada, las reacciones internas y externas a
su nombramiento, y las perspectivas de cara a las proximas elec-
ciones generales?
La renuncia de Justin Trudeau y la necesidad de un nuevo li-
derazgo. El 19 de febrero de 2024, Justin Trudeau anunci6 su di-
misiéon como lider del Partido Liberal de Canada tras casi una
década como primer ministro. Esta decisiéon, aunque sorpren-
dente para algunos observadores internacionales, respondia a
un desgaste politico evidente y a una creciente insatisfaccion

E 1 domingo 9 de marzo se dio el proceso de sucesion en el
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ciudadana reflejada en las encuestas. Trudeau, hijo del histérico
primer ministro Pierre Trudeau, habia llegado al poder en 2015
con una imagen fresca y un discurso progresista que cautivoé al
electorado canadiense.

Sin embargo, en los tltimos afos, diversos escandalos
politicos, la gestion de la pandemia y el deterioro de la economia
habian mermado considerablemente su popularidad. El Partido
Liberal se encontraba en una posiciéon vulnerable frente a un
Partido Conservador en ascenso liderado por Pierre Poilievre,
quien ha conseguido capitalizar el descontento ciudadano con
un discurso anti-establishment y propuestas econémicas més li-
berales.

La renuncia de Trudeau abri6 un periodo de incertidum-

bre politica en Canadé, pero también representé una oportuni-
dad para renovar el liderazgo liberal con una figura que pudiera
enfrentar los desafios contemporaneos del pais. El proceso de
sucesion se convirtié en un momento crucial para determinar
no solo el futuro del partido, sino también la direccion politica
de Canada en un contexto internacional complejo, marcado por
tensiones comerciales y la vuelta de Donald Trump a la Casa
Blanca en Estados Unidos.
Perfil de Mark Carney: de gobernador de bancos centrales a
lider politico. Mark Carney representa un perfil poco conven-
cional en la politica canadiense. Nacido en Fort Smith, Territo-
rios del Noroeste, en 1965, este economista de formacién ha
desarrollado una carrera profesional extraordinaria en el &mbito
financiero internacional antes de dar el salto a la primera linea
politica. Licenciado en Economia por la Universidad de Har-
vard y doctorado por la Universidad de Oxford, Carney co-
menzod su trayectoria profesional en el banco de inversion
Goldman Sachs, donde trabaj6é durante 13 afios.

Su carrera dio un giro significativo cuando fue nom-
brado gobernador del Banco de Canada en 2008, posicion desde
la que gestion6 con notable éxito la crisis financiera global, lo-
grando que Canada fuera una de las economias desarrolladas
menos afectadas. Este desempefio le catapultd internacional-
mente, convirtiéndose en 2013 en el primer extranjero en ser de-
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signado gobernador del Banco de Inglaterra en sus mas de tres
siglos de historia, cargo que ocup6 hasta 2020.
Trayectoria financiera

* Goldman Sachs (1995-2008).

* Gobernador del Banco de Canadé (2008-2013).

* Gobernador del Banco de Inglaterra (2013-2020).

* Enviado especial de la ONU para Accién Climéatica

(2020-2023).

Vision politica

e Economia: Defensor de las politicas fiscales respon-
sables con enfoque social.

e Clima: Impulsor de la transicion energética y la eco-
nomia verde.

* Internacional: Multilateralista con experiencia en ne-
gociaciones globales.

* Sociedad: Centrista pragmatico en cuestiones sociales.

Tras su salida del Banco de Inglaterra, Carney ha desempefiado
diversos roles, incluyendo el de enviado especial de la ONU para
la Accién Climatica y las Finanzas. Su entrada en la politica ac-
tiva representa un cambio de rumbo en su carrera, pero también
aporta al Partido Liberal un perfil técnico de primer nivel en un
momento en que la economia es la principal preocupacion de
los canadienses. A sus 59 afios, Carney es visto como una figura
que combina experiencia internacional, credibilidad técnica y
un enfoque moderado que podria atraer tanto a votantes pro-
gresistas como a centristas desencantados.

Los desafios econdmicos que debera afrontar Carney. Mark Car-
ney hereda un panorama econémico complejo en Canada, carac-
terizado por una serie de desafios estructurales que requeriran
soluciones innovadoras y posiblemente impopulares. La econo-
mia canadiense, tradicionalmente robusta y estable, ha experi-
mentado dificultades significativas en los altimos afios que han
erosionado la confianza de los ciudadanos en la gestion liberal.
Crisis inmobiliaria persistente. Los precios de la vivienda en
grandes centros urbanos como Toronto y Vancouver han lle-
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gado a niveles inalcanzables para muchos canadienses, espe-
cialmente jovenes profesionales. Esta situacion ha creado una
crisis de accesibilidad que afecta directamente a la clase media,
tradicional base electoral liberal. Las medidas implementadas
por el gobierno de Trudeau no han logrado revertir esta tenden-
cia, generando frustracién entre los votantes.

Inflacién y poder adquisitivo. Canada ha experimentado, como
muchas economias occidentales, un periodo de inflacion ele-
vada que ha mermado el poder adquisitivo de los hogares. Aun-
que los indicadores recientes muestran una moderacién en el
crecimiento de los precios, el impacto en el coste de la vida sigue
siendo una preocupaciéon primordial para los canadienses, es-
pecialmente en productos basicos como alimentos y energia.
Transicién energética y economia verde. Como importante
productor de petrdleo, particularmente en la provincia de Al-
berta, Canada enfrenta el desafio de equilibrar su compromiso
con la lucha contra el cambio climatico y la necesidad de man-
tener una industria que genera importantes ingresos y empleos.
La implementacion del impuesto al carbono ha sido particular-
mente controvertida en regiones productoras de hidrocarburos.
Productividad y competitividad. La economia canadiense mues-
tra signos de estancamiento en términos de productividad y com-
petitividad internacional. La inversién en innovacion y desarrollo
tecnoloégico ha sido inferior a la de otros paises desarrollados, lo
que plantea interrogantes sobre el futuro crecimiento econémico
en un entorno global cada vez mas competitivo y digital.

La experiencia de Carney como banquero central du-
rante periodos de crisis econdmica serd fundamental para abor-
dar estos desafios. Su perfil técnico sugiere un enfoque basado
en evidencias y pragmatismo, alejado de dogmatismos ideol6-
gicos. Sin embargo, debera encontrar un equilibrio entre las ne-
cesarias reformas econémicas y las expectativas sociales de los
votantes liberales, tradicionalmente mas inclinados hacia poli-
ticas de bienestar y redistribucion.

El escenario politico actual: liberales frente a conservadores
Pierre Poilievre: el desafio conservador. El lider del Partido
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Conservador ha transformado la oposicién con un estilo directo
y populista que conecta con el descontento ciudadano. Su dis-
curso se centra en criticar la inflacion de Trudeau, la crisis de
vivienda y lo que denomina el estado de los guardianes liberal.
Su popularidad ha crecido especialmente entre los jovenes y la
clase trabajadora, tradicionales votantes liberales.

Mark Carney: la renovacion liberal. El exgobernador del Banco
de Canada y del Banco de Inglaterra representa un intento de
renovacién sin ruptura. Su perfil técnico y su experiencia eco-
némica pretenden contrarrestar las criticas conservadoras sobre
la gestion econémica. Carney busca mantener las politicas pro-
gresistas en lo social mientras adopta un enfoque mas pragma-
tico en lo econémico.

El panorama politico canadiense atraviesa un momento
de polarizacién y realineamiento. Las encuestas muestran una
ventaja significativa para los conservadores, que llevan lide-
rando los sondeos de forma consistente durante los altimos
meses. El Partido Conservador ha logrado atraer a votantes des-
contentos de diversos sectores, incluyendo a trabajadores sin-
dicados que histéricamente apoyaban a los liberales o al Nuevo
Partido Democrético (NPD).

Por su parte, el Partido Liberal afronta el desafio de re-
cuperar la confianza perdida tras casi una década en el poder.
La eleccién de Carney responde a esta necesidad de renovacién,
presentando una figura menos asociada a los desaciertos del go-
bierno de Trudeau. Sin embargo, el nuevo lider debera definir
rdpidamente su propio proyecto politico para diferenciarse
tanto de su predecesor como de la alternativa conservadora.

El sistema multipartidista canadiense complica atn mas
el escenario, con formaciones como el NPD (socialdemdcrata) y
el Bloque Quebequés (soberanista) que podrian ser determinan-
tes en un parlamento sin mayorias claras. Ademas, el ascenso
del Partido Popular (derecha populista) amenaza con fragmen-
tar el voto conservador en algunas circunscripciones, afladiendo
incertidumbre al resultado electoral.

El reto de la transicién: de lider de partido a primer ministro.
La designacion de Mark Carney como lider del Partido Liberal
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no implica automaticamente su nombramiento como primer mi-
nistro de Canada. El sistema parlamentario canadiense establece
un procedimiento especifico para la sucesion en el cargo, que
combina tradiciones constitucionales y practicas politicas con-
solidadas. Este proceso de transiciéon plantea una serie de desa-
fios tanto institucionales como politicos para el nuevo lider
liberal.

Designacion como lider del Partido Liberal. Tras ganar la vo-
tacion interna del partido, Carney asume formalmente el lide-
razgo de la formacién politica, convirtiéndose en el jefe de la
oposiciéon oficial en la Cdmara de los Comunes.

Dimision formal de Justin Trudeau como primer ministro.
Aunque Trudeau ya ha renunciado a la direccion del partido,
debe presentar formalmente su dimisién como primer ministro
ante la gobernadora general de Canada, Mary Simon, represen-
tante de la corona britanica en el pais.

Nombramiento interino. La gobernadora general, siguiendo la
recomendacién del primer ministro saliente, nombrara a Carney
como nuevo primer ministro. Este nombramiento se basa en la
convencion constitucional de que el lider del partido con mayor
representacion parlamentaria debe formar gobierno.
Formacion de gobierno. Carney debera conformar su gabinete,
seleccionando ministros entre los diputados liberales. Esta se-
leccién sera crucial para equilibrar facciones internas, represen-
tacion regional y competencia técnica.

Obtencion de la confianza parlamentaria. El nuevo gobierno
debera someterse a una votacion de confianza en la Camara de
los Comunes. Dado que los liberales no tienen mayoria absoluta,
necesitardn el apoyo o la abstencién de otros partidos, proba-
blemente el NPD.

Un aspecto particularmente complejo de esta transicion
es que Mark Carney no es actualmente miembro del Parlamento
canadiense. Esta situaciéon, aunque inusual, no es sin preceden-
tes en la historia politica del pais. Carney debera encontrar una
circunscripcion segura donde presentarse en una eleccion par-
cial para obtener un escafio en la Camara de los Comunes, o
bien gobernar temporalmente desde fuera del Parlamento hasta
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la convocatoria de elecciones generales, lo que limitaria su capa-
cidad para participar directamente en los debates parlamentarios.

Ademads, Carney hereda un gobierno minoritario que
depende de acuerdos puntuales con otros partidos para aprobar
legislacion. Esta fragilidad parlamentaria podria obligarle a con-
vocar elecciones anticipadas si no consigue estabilizar los apo-
yos necesarios para gobernar. Los analistas politicos estiman
que, independientemente de la situacién parlamentaria, Canada
deberé celebrar elecciones generales antes de octubre de 2025,
fecha limite establecida por la legislacion electoral del pais.
Relaciones con Estados Unidos: el desafio de coexistir con
Trump. Uno de los mayores desafios que enfrentard Mark Car-
ney como primer ministro de Canadé serd la gestion de las re-
laciones con Estados Unidos bajo la segunda administracién de
Donald Trump. La victoria electoral del republicano ha gene-
rado preocupacioén en Ottawa, recordando las tensiones comer-
ciales y diplomaéticas de su primer mandato (2017-2021), cuando
Trump calificé a Trudeau de débil y deshonesto tras la cumbre
del G7 en Quebec y renegocié forzosamente el tratado de libre
comercio norteamericano.

Las relaciones entre Canadé y Estados Unidos son fun-
damentales para la economia canadiense. Estados Unidos es el
destino de aproximadamente 75 % de las exportaciones cana-
dienses y la fuente de 50 % de sus importaciones. Cualquier al-
teracion en esta relacién comercial tendria consecuencias inme-
diatas para la economia del pais nortefio, especialmente en sec-
tores clave como la automocion, la energia, la agricultura y los
productos forestales.

Amenazas comerciales. Trump ha manifestado su intencion de
imponer aranceles generalizados a las importaciones, que po-
drian afectar severamente a Canad4 a pesar del tratado T-MEC/
UsMCA. El candidato republicano ha mencionado especificamente
aranceles de 10 al 20 % para Canadéa y México, lo que generaria
graves disrupciones en las cadenas de suministro norteamerica-
nas integradas.

Cuestiones energéticas. La politica energética serd otro punto
de friccién potencial. Las posiciones divergentes sobre cambio
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climatico y transicion energética podrian generar tensiones,
mientras Trump probablemente presione para aumentar la ex-
portaciéon de petrdleo canadiense a través de oleoductos como
Keystone XL, un proyecto controvertido en Canada.
Seguridad fronteriza y migracién. La frontera compartida més
larga del mundo podria convertirse en un tema contencioso, es-
pecialmente si Trump implementa politicas migratorias mas res-
trictivas que afecten al flujo de personas y mercancias. La
gestion de solicitantes de asilo que cruzan irregularmente de los
EE. UU. a Canada sera particularmente compleja.

Defensa y OTAN. Trump ha criticado repetidamente a los paises
de la oTAN, incluido Canada, por no alcanzar el objetivo de gasto
militar del 2 % del riB. Canadé actualmente gasta aproximada-
mente el 1.3 %, lo que podria convertirse en un punto de friccion
significativo en las relaciones bilaterales y multilaterales.

El perfil de Mark Carney podria representar tanto una
ventaja como un desafio en este contexto. Por un lado, su expe-
riencia internacional y conocimiento técnico le otorgan credibi-
lidad en las negociaciones econémicas. Por otro, su pasado
como banquero de inversién en Goldman Sachs y su firme com-
promiso con la accién climatica podrian generar recelo en un
gobierno estadounidense escéptico sobre el cambio climético y
critico con las élites financieras globales. Carney deberéd encon-
trar un delicado equilibrio entre defender los intereses canadien-
ses y mantener una relacién funcional con su principal socio
comercial y estratégico.

Reacciones internas y externas al nombramiento de Carney.
La designaciéon de Mark Carney como nuevo lider del Partido
Liberal y futuro primer ministro de Canada ha generado diver-
sas reacciones tanto en el &mbito nacional como internacional.
Su perfil atipico para la politica canadiense, combinando expe-
riencia técnica de alto nivel con escasa trayectoria partidista, ha
provocado andlisis contrastantes sobre su idoneidad para el
cargo y sus posibilidades electorales.

Reacciones internas. En el frente doméstico, la eleccién de Car-
ney ha sido recibida con cautela por la militancia liberal tradi-
cional. Mientras los sectores mas pragmaticos y centristas del
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partido celebran la llegada de una figura con credenciales eco-
némicas sélidas, el ala mas progresista muestra cierta reticencia
ante su pasado en Goldman Sachs y su perfil percibido como
tecnocratico.

Pierre Poilievre, lider de la oposicion conservadora, ha

reaccionado con dureza, calificando a Carney como «un ban-
quero privilegiado que no entiende las preocupaciones de los
canadienses corrientes» y acusdndole de representar «mds de lo
mismo» respecto al gobierno de Trudeau. Esta estrategia busca
neutralizar la potencial ventaja que Carney podria tener en cues-
tiones econdmicas frente al electorado.
Reacciones internacionales. En el plano internacional, la desig-
nacién de Carney ha sido generalmente bien recibida por los
mercados financieros y las instituciones econémicas globales.
Su prestigio como exgobernador de dos bancos centrales de pri-
mer nivel y su papel en la gestion de la crisis financiera de 2008
le otorgan una credibilidad internacional poco comiin entre los
lideres politicos.

La administracion Biden ha emitido un comunicado cor-
dial felicitando a Carney y expresando su disposicién a conti-
nuar la estrecha colaboracién con Canada. Sin embargo, fuentes
del entorno de Donald Trump han mostrado escepticismo, re-
cordando las criticas que Carney realiz6 contra las politicas eco-
némicas y climéticas del republicano durante su primer man-
dato presidencial.

Los medios de comunicacién canadienses e internacio-
nales han ofrecido analisis mixtos sobre las perspectivas de Car-
ney. The Globe and Mail, referente de la prensa canadiense, ha
destacado su «potencial para revitalizar el proyecto liberal con
un enfoque mas técnico y menos ideol6gico», mientras que The
Financial Times de Londres ha subrayado que «la transiciéon de
banquero a politico no siempre es fluida, como demuestran
casos anteriores».

Las provincias canadienses también han mostrado reac-
ciones diversas, con los primeros ministros de Alberta y Ontario
(ambos conservadores) expresando escepticismo sobre la capa-
cidad de Carney para resolver los problemas estructurales del
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pais, mientras que Quebec ha adoptado una postura mas cau-
telosa, a la expectativa de conocer las propuestas concretas del
nuevo lider liberal respecto al estatus especial de la provincia
francofona.

Perspectivas de futuro: el camino hacia las elecciones genera-
les. La llegada de Mark Carney al liderazgo del Partido Liberal
marca el inicio de una nueva etapa politica en Canadéd, cuyo
punto culminante seran las préximas elecciones generales.
Segun la legislacion electoral canadiense, estos comicios debe-
ran celebrarse como maximo en octubre de 2025, aunque diver-
sos factores podrian adelantar esta fecha, incluyendo la fragil
situacion parlamentaria del gobierno liberal minoritario o cal-
culos estratégicos del nuevo primer ministro.

El principal desafio para Carney seréa revertir la tenden-
cia negativa que muestran las encuestas para su formacién. En
este sentido, el nuevo lider liberal dispondra de un periodo re-
lativamente breve para establecer su propia identidad politica,
diferencidndose tanto de su predecesor como de la oposiciéon
conservadora, y para demostrar resultados tangibles en la ges-
tion de los problemas que més preocupan a los canadienses.
Consolidacién del liderazgo interno. Carney debera cohesionar
a un partido con tensiones internas entre facciones progresistas
y centristas, y ganarse la lealtad de una bancada parlamentaria
que incluye muchos diputados fieles a Trudeau. La composicion
de su gabinete sera crucial para equilibrar tendencias y asegurar
la unidad del partido.

Implementacién de medidas econémicas inmediatas. Aprove-
chando su experiencia financiera, probablemente priorizara ini-
ciativas econémicas de impacto rapido para abordar problemas
como la inflacién, la crisis inmobiliaria y el coste de la vida.
Estas medidas buscardn resultados visibles antes de las eleccio-
nes para contrarrestar la narrativa conservadora sobre la «mala
gestion liberal».

Gestion de la relacion con Estados Unidos. El establecimiento
de un modus vivendi con la administraciéon Trump sera deter-
minante para la estabilidad econémica de Canada. Carney in-
tentara encontrar puntos de colaboracion pragmatica mientras
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defiende los intereses canadienses en cuestiones como el comer-
cio bilateral y la gestion fronteriza. De entrada, ha manifestado
que los aranceles de Trump tendran una respuesta de Canada.
Camparia electoral y posicionamiento estratégico. Los expertos
politicos coinciden en que las perspectivas electorales para los
liberales bajo el liderazgo de Carney son inciertas. Por un lado,
su perfil técnico y su prestigio internacional podrian atraer a vo-
tantes moderados preocupados por la estabilidad econémica.
Por otro, carece del carisma personal que caracterizaba a Tru-
deau y podria tener dificultades para conectar emocionalmente
con el electorado, especialmente en un contexto donde el dis-
curso populista gana terreno.

El sistema electoral canadiense de mayoria simple por
circunscripcion (first-past-the-post) afiade complejidad al esce-
nario. Con cinco partidos significativos compitiendo por esca-
fos, la distribucion territorial del voto serd determinante para
el resultado final. Los liberales necesitardn recuperar terreno es-
pecialmente en Ontario y las provincias atlanticas, sus bastiones
tradicionales, mientras que los conservadores intentaran conso-
lidar su dominio en las provincias occidentales y expandirse en
el crucial cinturén suburbano de Toronto.

Sea cual sea el resultado electoral, el periodo Carney re-
presenta un punto de inflexion para el liberalismo canadiense.
Su capacidad para renovar la oferta politica liberal sin renunciar
a sus valores fundamentales determinard no solo el futuro in-
mediato del partido, sino posiblemente también la evoluciéon
del centro-izquierda en Canada durante la préxima década. La
eleccion de un tecnécrata en tiempos de populismo creciente es
una apuesta arriesgada cuyo éxito dependeré de la capacidad
de Carney para traducir su experiencia técnica en soluciones po-
liticas que resuenen con las preocupaciones cotidianas de los
ciudadanos canadienses.
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Entre 1933 y hoy:
analogias, diferencias
y la geopolitica de la
incertidumbre

n un mundo donde la polarizacion politica aumenta y los

discursos populistas ganan terreno, surge la tentaciéon de

establecer paralelismos histéricos con periodos oscuros
como el ascenso nazi de 1933. Vale la pena explorar la validez
de estas comparaciones con la era actual y el discurso de lideres
como Trump, examina las diferencias contextuales fundamen-
tales, y reflexiona sobre coémo hemos transitado de una geopo-
litica de esperanza a una dominada por la incertidumbre,
atrapados entre utopias y distopias en el complejo escenario glo-
bal contemporéaneo.

El articulo de Joaquin Estefania (EI Pais, 9 de marzo de
2025), «Un ensayo de persuasion», marca una ruta para enten-
der el escenario actual. «<No hay que abusar de las analogias
entre 1933 y hoy, pero existen», sefiala el analista en su texto,
afiadiendo un planteamiento muy provocador: «No es tiempo
de utopias factibles, sino de distopias. Y las de Huxley y Orwell
nos ayudan a entender dénde estamos».

Las analogias histdricas resultan tentadoras como herra-
mientas de comprension del presente. El ascenso del fascismo
en la década de 1930 muestra paralelismos inquietantes con cier-
tos aspectos de nuestra realidad: la desconfianza en las institu-
ciones democraticas, la exaltacion de lideres carismaticos con
tendencias autoritarias, la busqueda de chivos expiatorios para
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explicar crisis complejas y el uso estratégico de la comunicacion
para manipular a las masas. El fenémeno Trump, con su retérica
divisiva y su cuestionamiento constante del sistema electoral,
ha reavivado estos temores entre muchos analistas politicos.

Sin embargo, existen diferencias cruciales entre ambos
momentos historicos. El contexto digital actual, con sus redes
sociales y acceso inmediato a la informacién, contrasta radical-
mente con el panorama mediatico de los afios treinta. Las insti-
tuciones democréticas contempordneas, pese a sus crisis,
cuentan con mecanismos de resiliencia desarrollados precisa-
mente tras las lecciones del siglo XX. La economia global inter-
conectada establece interdependencias que limitan —aunque no
eliminan — ciertas formas de autoritarismo. Ademas, la concien-
cia colectiva sobre los peligros del totalitarismo es hoy signifi-
cativamente mayor.

La transicion de una geopolitica de certezas a una de in-
certidumbre define nuestro tiempo. Tras la caida del Muro de
Berlin, vivimos un breve periodo donde el triunfo de la demo-
cracia liberal parecia inevitable. Hoy nos encontramos en un es-
cenario donde los modelos autoritarios competitivos desafian
abiertamente el orden liberal, mientras las amenazas existencia-
les como el cambio climético, las pandemias y la disrupcion tec-
noldgica cuestionan nuestras capacidades de gobernanza global.
Este panorama nos sittia en una tension permanente entre uto-
pia y distopia. Por un lado, las visiones utdpicas de progreso
tecnologico, superacion de desigualdades y cooperacion global;
por otro, los escenarios distopicos donde la vigilancia masiva
orwelliana convive con la alienacion y el entretenimiento vacio
huxleyano. Como sugiere Estefania, quizds la comprension de
nuestro presente requiera mas de la perspectiva distépica como
herramienta de alerta que de la confianza ut6pica en soluciones
perfectas.

Las analogias histdricas: uso y abuso. La tendencia a establecer
paralelismos entre momentos histéricos es una practica comin
en el andlisis politico. Cuando observamos ciertas similitudes
entre los discursos populistas contemporaneos y la retérica nazi
de 1933, es comprensible que surjan comparaciones. Sin em-

238



La geopolitica en los tiempos del trumpismo

bargo, el uso indiscriminado de estas analogias puede resultar
problematico e incluso contraproducente para un andlisis rigu-
roso de la realidad actual.

El historiador britdnico Arnold Toynbee advertia que «la
historia no se repite, pero rima». Esta afirmacién nos invita a
encontrar patrones similares sin caer en el determinismo hist6-
rico. Las analogias pueden ser herramientas tutiles para com-
prender ciertos mecanismos de poder y dindmicas sociales, pero
deben utilizarse con cautela y precision, reconociendo tanto las
similitudes como las diferencias contextuales.

El fil6sofo espariol José Ortega y Gasset afirmaba que «el
hombre no tiene naturaleza, sino historia». Esta perspectiva nos
recuerda que cada momento histérico posee su propia singula-
ridad y complejidad. Establecer equivalencias directas entre
1933 y la actualidad puede llevarnos a simplificaciones que os-
curecen mas que iluminan. Los paralelismos deben servir como
puntos de reflexion, no como explicaciones totalizadoras de fe-
némenos politicos complejos.

Valor de las analogias. Permiten identificar patrones recurren-
tes en comportamientos politicos y dindmicas sociales que pue-
den alertarnos sobre posibles derivas autoritarias.

Riesgos de su abuso. Pueden conducir a una banalizaciéon del
horror histérico especifico del nazismo y a una pérdida de pers-
pectiva sobre las particularidades del momento actual.
Enfoque equilibrado. Es necesario un andlisis que reconozca
tanto patrones preocupantes como diferencias fundamentales, evi-
tando tanto la indiferencia como el alarmismo desproporcionado.
Paralelismos inquietantes: retérica y estrategias. Existen simi-
litudes innegables entre ciertos aspectos de la retorica utilizada
por lideres populistas actuales, como Donald Trump, y el dis-
curso nazi de los afios treinta. La estrategia de crear enemigos
internos y externos, la deslegitimacion sistematica de institucio-
nes democraticas y la exaltaciéon de un pasado mitico glorioso
son elementos recurrentes en ambos contextos. La manipulacion
emocional a través del miedo y el resentimiento, asi como la
promesa de un resurgimiento nacional bajo un liderazgo fuerte,
constituyen paralelismos que no podemos ignorar.
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La construccion de una narrativa donde existe una élite
corrupta que ha traicionado al «pueblo auténtico» es otro ele-
mento comun. Esta division maniquea de la sociedad en «noso-
tros» contra «ellos» proporciona una explicacién simplista a
problemas complejos y canaliza el descontento hacia chivos ex-
piatorios, sean minorias étnicas, inmigrantes o adversarios po-
liticos. La erosion del lenguaje politico y la normalizacion de
discursos antes considerados inaceptables también representan
preocupantes paralelismos.

La estrategia comunicativa que prioriza la repeticiéon

constante de mensajes simples sobre la veracidad de los mis-
mos encuentra eco tanto en la propaganda nazi como en algu-
nas tendencias comunicativas actuales. Joseph Goebbels afir-
maba que «una mentira repetida mil veces se convierte en ver-
dad», principio que resuena cuando observamos el fenémeno
contemporédneo de las fake news y la posverdad. La descon-
fianza sistematica hacia los medios de comunicacién tradicio-
nales y el establecimiento de canales alternativos de infor-
macion controlados por el poder constituye otro inquietante
paralelismo.
Diferencias cruciales: contextos histéricos distintos. No obs-
tante, los paralelismos identificables, existen diferencias funda-
mentales entre el contexto histérico de 1933 y nuestra realidad
contemporanea que deben ser cuidadosamente consideradas.
La Alemania de entreguerras se encontraba en una situacién ex-
trema de crisis econdmica, humillacion nacional tras la derrota
en la Primera Guerra Mundial y profunda inestabilidad politica.
La joven Reptiblica de Weimar carecia de instituciones demo-
créticas solidas y una cultura politica que pudiera resistir efi-
cazmente el embate autoritario.

Las democracias actuales, a pesar de sus imperfecciones
y desafios, cuentan generalmente con instituciones méas robus-
tas, mecanismos de control constitucional y una experiencia de-
mocréatica considerablemente mas extensa. La memoria histérica
del Holocausto y los horrores de la Segunda Guerra Mundial
ha creado, ademas, anticuerpos culturales contra ciertas mani-
festaciones extremas de autoritarismo. La sociedad civil contem-
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poranea posee herramientas de vigilancia y denuncia inexisten-
tes en los afios treinta.

El contexto global también difiere sustancialmente. Vivi-
mos en un mundo interconectado donde la informacién fluye a
velocidades inimaginables en los afios treinta. La interdependen-
cia econdmica global crea contrapesos significativos a politicas au-
tarquicas o aislacionistas extremas. Las instituciones internaciona-
les, aunque debilitadas, siguen constituyendo espacios de coope-
racién y limites potenciales a derivas autoritarias nacionales.
Contexto de 1933

* Democracia joven sin tradicion consolidada.

* (risis econémica extrema post-1929.

* Traumatismo de la Primera Guerra Mundial.

* Ausencia de instituciones internacionales fuertes.

* Control centralizado de la informacién.

Contexto actual
* Democracias mas consolidadas institucionalmente.
* Crisis econémicas significativas, pero con mecanis-
mos de respuesta.
*  Memoria histérica del Holocausto como vacuna.
* Presencia de organismos supranacionales.
* Sociedad de la informacion interconectada.

El fenémeno Trump: ;eco del pasado o nueva realidad? El fe-
némeno politico representado por Donald Trump merece un
analisis particular en este debate sobre analogias historicas. Su
retérica nacionalista con el lema «Make America Great Again»,
la demonizacién de la inmigracion, el cuestionamiento cons-
tante de instituciones democraticas y medios de comunicacion,
asi como su estilo confrontacional y personalista, han llevado a
multiples comparaciones con lideres autoritarios del pasado.
Sin embargo, estas comparaciones deben matizarse recono-
ciendo tanto las similitudes preocupantes como las diferencias
contextuales significativas.

Trump emergié en un sistema politico con fuertes tradi-
ciones democréticas y contrapesos institucionales que han limi-
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tado algunas de sus acciones mas controvertidas. A diferencia
de Hitler, lleg6 al poder a través de elecciones democréticas le-
gitimas sin necesidad de suspender el orden constitucional. No
obstante, su cuestionamiento sin precedentes de los resultados
electorales en 2020 y los eventos del 6 de enero de 2021 en el Ca-
pitolio representan una amenaza a la tradicion de transicion pa-
cifica del poder, pilar fundamental de cualquier democracia.

La polarizaciéon extrema que ha caracterizado la era
Trump refleja divisiones profundas en la sociedad estadouni-
dense que preceden a su llegada al poder pero que su figura ha
exacerbado considerablemente. La normalizaciéon de discursos
previamente considerados inaceptables en la esfera pablica cons-
tituye quizas su legado mas preocupante desde una perspectiva
histérica. Como sefialaba Hannah Arendt, el primer paso hacia
el totalitarismo no es la represion fisica sino la destrucciéon de un
espacio comun de verdad y realidad compartida, fenémeno ob-
servable en la era de la posverdad que Trump ha personificado.
Entre la utopia y la distopia: el dilema contemporaneo. Nues-
tra época se caracteriza por una tension constante entre visiones
utopicas y distopicas del futuro. Tras la caida del Muro de Ber-
lin, el triunfalismo liberal proclamé «el fin de la historia» (Fu-
kuyama) y la victoria definitiva de la democracia liberal y el
capitalismo de mercado. Esta narrativa utépica prometia un
mundo de paz, prosperidad y derechos humanos universales.
Sin embargo, los acontecimientos posteriores han erosionado
considerablemente este optimismo histdrico.

El auge de China como potencia autoritaria econémica-
mente exitosa, el retorno de Rusia a politicas imperialistas, el
surgimiento de movimientos populistas tanto de izquierda
como de derecha, la crisis climética y las crecientes desigualda-
des econémicas han configurado narrativas distopicas que com-
piten por definir nuestra visiéon del futuro. La pandemia de la
COVID-19 intensific6 esta tendencia, revelando vulnerabilida-
des sistémicas y acelerando transformaciones sociales con con-
secuencias aun inciertas.

1989-2001: optimismo liberal. Caida del Muro de Berlin, expan-
sion democrética global, revolucion tecnolégica e internet. Pre-
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domina la narrativa del «fin de la historia» y la globalizacién
como fuerza integradora.

2001-2008: quiebre del consenso. Ataques del 11-S, guerras de
Afganistan e Irak, auge del terrorismo global. Surgen las prime-
ras grietas en el consenso liberal internacional.

2008-2016: crisis sistémica. Crisis financiera global, movimien-
tos de indignados, Primavera Arabe y sus secuelas, crisis mi-
gratoria europea. Crece la desconfianza hacia las élites y las
instituciones.

2016-presente: era de la incertidumbre. Brexit, elecciéon de
Trump, pandemia de COVID-19, ascenso chino, guerra en Ucra-
nia. Polarizacién extrema y competencia entre modelos politicos
alternativos.

Este vaivén entre utopia y distopia refleja la profunda

incertidumbre de nuestra era. El fil6sofo Zygmunt Bauman ca-
racterizaba nuestra época como una modernidad liquida donde
las instituciones, identidades y valores que antes proporciona-
ban estabilidad se han vuelto fluidos e inestables. Esta liquidez
crea un terreno fértil tanto para propuestas renovadoras como
para tentaciones autoritarias que prometen certezas en un
mundo de cambio acelerado.
La geopolitica de la incertidumbre. El escenario geopolitico
contemporaneo ha transitado de lo que podriamos denominar
una geopolitica de la esperanza hacia una geopolitica de la in-
certidumbre. Tras el fin de la Guerra Fria, la hegemonia esta-
dounidense y el orden liberal internacional parecian ofrecer un
marco estable para las relaciones internacionales. Sin embargo,
este orden ha sido progresivamente cuestionado desde multi-
ples frentes, generando un panorama internacional cada vez
mas imprevisible y volatil.

La emergencia de China como potencia global representa
quizas el mayor desafio sistémico al orden establecido. A dife-
rencia de la Unién Soviética durante la Guerra Fria, China no
propone una ruptura revolucionaria con el capitalismo global
sino una integracion selectiva que preserva un sistema politico
autoritario. Este capitalismo de Estado cuestiona la presun- cién
occidental de que desarrollo econémico y liberalizacion politica

243



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

van inevitablemente unidos, planteando un modelo alternativo
que resulta atractivo para numerosos paises del Sur Global.

La agresividad renovada de Rusia bajo Putin, eviden-
ciada dramaticamente en la invasién de Ucrania, refleja la per-
sistencia de concepciones geopoliticas tradicionales basadas en
esferas de influencia y seguridad nacional definida en términos
territoriales. Simultdneamente, amenazas transnacionales como
el cambio climatico, el terrorismo o las pandemias exigen coo-
peracion global en un momento de creciente fragmentacion del
sistema internacional. Esta tensién entre interdependencia ob-
jetiva y competencia geopolitica caracteriza nuestra era de in-
certidumbre.

Fragmentacién. Erosion del multilateralismo y retorno a las po-
liticas nacionalistas.

Competencia. Rivalidad estratégica entre potencias por los re-
cursos y la tecnologia.

Polarizacién. Divisiéon del mundo en bloques ideolégicos y de
influencia.

Inestabilidad. Aumento de conflictos regionales y crisis sisté-
micas.

El papel de la tecnologia: ;liberadora o controladora? La revo-
lucién tecnoldgica constituye un factor diferencial fundamental
entre 1933 y nuestra era que merece un andlisis detallado. Inter-
net y las redes sociales han transformado radicalmente el eco-
sistema informativo y la participacion ciudadana, con
consecuencias ambivalentes para la democracia. Por un lado,
estas tecnologias han democratizado el acceso a la informacion
y creado nuevos espacios de movilizacién social imposibles en
la era predigital. Las protestas de la Primavera Arabe, el movi-
miento #MeToo o las manifestaciones por el clima ejemplifican
este potencial emancipador.

Sin embargo, estos mismos avances tecnolégicos han generado
preocupantes dindmicas que favorecen la polarizacién y la de-
sinformacion. Los algoritmos que priorizan contenido emotivo
y confirmatorio de nuestros sesgos crean cimaras de eco donde
las visiones alternativas quedan excluidas. La viralizaciéon de
noticias falsas y teorias conspirativas encuentra en las redes so-
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ciales un vehiculo de propagacioén sin precedentes en eficacia y
alcance. El fil6sofo surcoreano Byung-Chul Han advierte que
hemos pasado de una sociedad disciplinaria a una sociedad de
la transparencia donde el control se ejerce no mediante la pro-
hibicién sino mediante la hiperexposiciéon y la autovigilancia.
Potencial democratico

* Acceso universal a la informacién.

* Capacidad de organizacién ciudadana horizontal.

* Fiscalizacién del poder a través del escrutinio pu-

blico.
* Diversificacion de voces en el debate puablico.

Riesgos autoritarios
* Vigilancia masiva y control social.
* Manipulacién algoritmica de la informacién.
e Polarizacion extrema y tribalismo digital.
e Capitalismo de vigilancia y monetizacién de datos
personales.

El contraste con 1933 es notable: mientras los nazis debian con-
trolar fisicamente los medios de comunicacion y organizar actos
masivos presenciales para difundir su mensaje, hoy las herra-
mientas digitales permiten segmentar audiencias, personalizar
mensajes y multiplicar su alcance con costes minimos. Paradé-
jicamente, estas mismas tecnologias que facilitan nuevas formas
de manipulacién también dotan a los ciudadanos de instrumen-
tos de verificacion y contraste antes inexistentes. La batalla por
el control de la tecnologia y la regulacion del espacio digital
emerge, asi como uno de los campos decisivos para el futuro de
la democracia.

Resiliencia democratica: fortalezas y vulnerabilidades. La ca-
pacidad de las democracias contemporaneas para resistir deri-
vas autoritarias constituye una diferencia crucial respecto al
contexto de 1933. Las democracias actuales, especialmente las
mas consolidadas, han desarrollado mecanismos institucionales
de proteccion: tribunales constitucionales, prensa indepen-
diente, organizaciones de la sociedad civil vigilantes y una cul-
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tura democratica mas arraigada. Esta resiliencia democratica ex-
plica por qué, a pesar de los embates populistas de las tltimas
décadas, no hemos presenciado un colapso democratico gene-
ralizado comparable al de entreguerras.

No obstante, serfa ingenuo confiar excesivamente en
estos mecanismos de protecciéon. Como sefiala la politéloga es-
tadounidense Nancy Bermeo, el autoritarismo contemporaneo
rara vez se manifiesta mediante golpes de Estado abruptos, sino
a través de un deterioro democratico gradual que erosiona ins-
tituciones desde dentro mientras mantiene una apariencia de
normalidad democratica. Casos como Hungria bajo Orbéan o
Turquia bajo Erdogan ilustran esta dindmica de autoritarismo
competitivo donde se preservan elecciones formalmente libres
mientras se socavan sistematicamente los contrapesos institu-
cionales y la libertad de prensa.

Ciudadania activa y critica. Participacion constante y vigilancia
civica.

Medios independientes plurales. Ecosistema informativo di-
verso y profesional.

Sociedad civil organizada. Organizaciones no gubernamenta-
les, sindicatos, asociaciones como contrapesos.

Sistema judicial independiente. Garantia de control constitu-
cional.

Instituciones democraticas sdlidas. Marco legal y estructural
que limita abusos de poder.

La resiliencia democratica no es una cualidad estética
sino dindmica, que requiere adaptacién constante a nuevos de-
safios. El politélogo italiano Giovanni Sartori advertia que «la
democracia es un sistema intrinsecamente fragil que sobrevive
solo si es capaz de resolver los problemas que genera». La cre-
ciente desigualdad econémica, la crisis climatica, las tensiones
migratorias o la revolucion tecnolégica plantean problemas
complejos cuya gestion ineficaz alimenta el descontento que
aprovechan las opciones autoritarias. La capacidad de las de-
mocracias para recuperar efectividad en la resolucién de estos
problemas determinard en gran medida su fortaleza frente a las
alternativas iliberales.
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Hacia una geopolitica de la esperanza renovada. Superar
la actual geopolitica de la incertidumbre para avanzar hacia una
renovada geopolitica de la esperanza constituye quizas el mayor
desafio de nuestro tiempo. Esta transicion requiere evitar tanto
la complacencia que minimiza las amenazas actuales como el ca-
tastrofismo que las considera inevitables. Las analogias con 1933,
utilizadas con precisién y mesura, pueden servir como adver-
tencias valiosas sin caer en determinismos historicos simplistas.

Una geopolitica de la esperanza renovada debe funda-
mentarse en la reinvencién de la democracia para el siglo XXI,
no en la nostalgia de formas politicas del pasado. Esto implica
abordar decisivamente las causas estructurales del malestar de-
mocratico: la desigualdad econémica extrema, la crisis ecoldgica,
la revolucion tecnoldgica desregulada y la crisis de representa-
cién politica. Como sefialaba Jurgen Habermas, «la democracia
no es solo un conjunto de procedimientos, sino una practica co-
municativa orientada al entendimiento mutuo», practica que
debe reconstruirse en un contexto digital y multicultural.
Reformar el capitalismo global. Hacia modelos econémicos que
combinen dinamismo con equidad y sostenibilidad, reduciendo
desigualdades extremas y garantizando transiciones justas.
Renovar instituciones democraticas. Adaptacion de la repre-
sentacion politica a nuevas realidades sociales, con mayor par-
ticipacion ciudadana y transparencia en la toma de decisiones.
Regular el espacio digital. Establecimiento de marcos norma-
tivos que preserven la innovacién tecnolégica mientras prote-
gen los derechos fundamentales y previenen los monopolios.
Reinventar el multilateralismo. Creacién de espacios de coo-
peracion internacional maés inclusivos y eficaces para abordar
desafios transnacionales como el clima o las pandemias.

El historiador Timothy Snyder nos recuerda que «la his-
toria no nos dice qué hacer, sino qué es posible». Si las analogias
con 1933 nos alertan sobre peligros reales, la experiencia histo-
rica también demuestra la capacidad humana para aprender de
crisis anteriores y construir sistemas mas resistentes. El periodo
posterior a la Segunda Guerra Mundial vio surgir tanto el Es-
tado del bienestar europeo como el sistema internacional de de-
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rechos humanos, innovaciones institucionales que respondian
a los horrores precedentes. Nuestra época enfrenta el reto de ge-
nerar innovaciones comparables que respondan a los desafios
especificos del siglo XXI, transformando la actual incertidumbre
en oportunidad para un nuevo contrato social global basado en
la dignidad humana y la sostenibilidad planetaria.

248



Dilema de la vejez en
México: entre el
trabajo continuo

y la dependencia de
ayudas puablicas

norama complejo donde millones de adultos mayores en-
frentan la disyuntiva entre continuar trabajando hasta el
final de sus dias o depender de sistemas de apoyo gubernamen-
tal que, hay que reconocer que es una gran ayuda, si, pero insu-
ficiente. Por ello, es necesario analizar la realidad de la vejez en
México, las vulnerabilidades del sistema de pensiones, los pro-
gramas sociales existentes y los desafios que el pais enfrenta
ante una poblacion que envejece con mayor longevidad y nece-
sidades crecientes.
La situacion se agrava cuando consideramos que apro-

E ] envejecimiento poblacional en México presenta un pa-

ximadamente el 70 % de los adultos mayores en México no
cuenta con una pensién contributiva que les permita cubrir sus
necesidades basicas. Muchos de ellos se ven obligados a perma-
necer en el mercado laboral, frecuentemente en condiciones pre-
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carias y dentro de la economia informal, donde los ingresos son
inestables y carecen de proteccién social.

Los programas sociales como la Pension para el Bienes-
tar de las Personas Adultas Mayores han representado un alivio
significativo para millones de familias. Sin embargo, las canti-
dades otorgadas resultan insuficientes para garantizar una vida
digna, especialmente cuando enfrentan gastos médicos crecien-
tes o requieren cuidados especializados. Esta realidad revela las
profundas desigualdades socioeconémicas que se acenttian du-
rante la vejez.

El dilema se extiende también a las familias mexicanas,

que tradicionalmente han asumido el rol de cuidadoras princi-
pales. Los cambios en la estructura familiar, la insercién de las
mujeres en el mercado laboral y la migracién han modificado
estas dindmicas de cuidado, creando nuevas tensiones y vacios
en la atencién a los adultos mayores. Es evidente que México
requiere un replanteamiento integral de sus politicas publicas
para enfrentar el reto demogréfico que ya esta aqui y seguird in-
tensificindose en las proximas décadas.
El envejecimiento poblacional en México: una realidad inmi-
nente. México atraviesa una transformacién demografica sin
precedentes. Segin datos del Consejo Nacional de Poblacion
(CoNAPO), para 2050 casi una cuarta parte de la poblaciéon me-
xicana tendra més de 60 afos, comparado con el 12 % actual.
Este cambio estructural responde a dos factores fundamentales:
la disminucién sostenida en la tasa de natalidad, que ha pasado
de 7 hijos por mujer en los afios sesenta a 1.8 en la actualidad,
y el aumento en la esperanza de vida, que hoy alcanza los 75
anos.

El proceso de envejecimiento poblacional avanza de
manera acelerada. De acuerdo con el Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (INEGI), en 2023 México contaba con apro-
xima- damente 15.4 millones de personas mayores de 60 afios,
cifra que se duplicara en menos de tres décadas. Este feno-
meno, denominado envejecimiento demografico, representa
uno de los mayores desafios socioeconémicos para el Estado
mexicano.
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Las implicaciones de esta transicion son multidimensio-
nales. Por un lado, supone una presién creciente sobre los siste-
mas de salud, que deberan adaptarse para atender enfermeda-
des crénico-degenerativas cada vez més prevalentes. Por otro
lado, representa un reto mayusculo para los sistemas de segu-
ridad social y de pensiones, disefiados originalmente para una
estructura poblacional predominantemente joven con una espe-
ranza de vida sustancialmente menor.

El envejecimiento poblacional no es un proceso homo-

géneo en todo el territorio nacional. Estados como Veracruz,
Ciudad de México y Oaxaca presentan indices de envejeci-
miento mas elevados, mientras que entidades como Quintana
Roo y Chiapas mantienen estructuras poblacionales relativa-
mente mas jovenes. Esta heterogeneidad complica atn mas la
implementacién de politicas ptblicas efectivas a nivel nacio-
nal.
La precariedad laboral y su impacto en la vejez. El mercado la-
boral mexicano se caracteriza por altos niveles de informalidad
que dejan a millones de trabajadores fuera de los sistemas con-
tributivos de seguridad social. Segtin datos del INEGI, aproxima-
damente el 56 % de la poblacién econdémicamente activa en
México trabaja en condiciones de informalidad, sin acceso a
prestaciones sociales como servicios de salud, incapacidad por
enfermedad o planes de jubilacién.

Esta realidad laboral tiene consecuencias devastadoras
para la vejez de los mexicanos. Sin cotizaciones a sistemas de
pensiones durante su vida productiva, millones de adultos ma-
yores se ven obligados a continuar trabajando mucho después
de la edad tradicional de jubilacién, frecuentemente en condi-
ciones precarias y con remuneraciones insuficientes. De acuerdo
con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), més
del 40 % de las personas mayores de 65 afios permanecen eco-
némicamente activas, cifra significativamente superior al pro-
medio de 15 % de los paises de la Organizacion para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

Trabajo informal. Més de la mitad de los adultos mayores que
contindan trabajando lo hacen en el sector informal, principal-
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mente en actividades como comercio ambulante, servicios do-
mésticos o agricultura de subsistencia.

Ingresos insuficientes. El ingreso promedio de los adultos ma-
yores que trabajan es aproximadamente 30 % inferior al salario
medio nacional, lo que perpetta ciclos de pobreza.

Jornadas extensas. A pesar de su edad, muchos adultos mayo-
res trabajan jornadas completas de mas de 40 horas semanales
para poder subsistir. La precariedad laboral no afecta tnica-
mente a quienes hoy son adultos mayores, sino que augura un
futuro sombrio para las generaciones actuales de trabajadores.
La persistencia de altos niveles de informalidad y salarios bajos
compromete la capacidad de ahorro y prevision para la vejez,
perpetuando un ciclo donde el trabajo hasta edades avanzadas
no es una opcion, sino una necesidad imperante.

El sistema de pensiones en México: insuficiente e inequita-
tivo. El sistema de pensiones en México ha atravesado transfor-
maciones significativas en las tltimas décadas, pasando de un
esquema de beneficio definido a uno de contribucién definida
mediante las administradoras de fondos para el retiro (AFORES).
Esta transicion, iniciada en 1997, buscaba garantizar la sosteni-
bilidad financiera del sistema ante el envejecimiento poblacio-
nal, pero ha dejado importantes vacios en la proteccién social
de millones de mexicanos.

De acuerdo con los datos de la Comisiéon Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), apenas el 30 % de la
poblacion econémicamente activa cotiza de manera regular en
alguna Afore. Més preocupante atin, se estima que solamente
uno de cada cuatro trabajadores actuales logrard acumular los
recursos suficientes para financiar una pensioén equivalente al
30 % de su altimo salario, muy por debajo del 70 % recomen-
dado por organismos internacionales.

El sistema actual enfrenta multiples deficiencias estruc-
turales. Las bajas tasas de aportacion (6.5 % del salario frente al
20 % promedio en paises de la OCDE), los elevados costos admi-
nistrativos de las AFORES, y los bajos rendimientos en un con-
texto de volatilidad econémica comprometen severamente la
capacidad del sistema para garantizar pensiones dignas. Adi-
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IMSS Contributiva 42 $5,600
ISSSTE Contributiva 1.3 $7,200
Bienestar No contributiva 10.5 $3,000

cionalmente, el requisito de 1,250 semanas de cotizacién (apro-
ximadamente 24 afios) resulta inalcanzable para muchos traba-
jadores que alternan entre formalidad e informalidad.

La desigualdad es otra caracteristica sobresaliente del

sistema. Mientras algunos regimenes especiales (como los de
PEMEX, la CFE o las fuerzas armadas) mantienen condiciones pri-
vilegiadas, la mayoria de los pensionados del 1vss o del 1SSSTE
reciben montos insuficientes para cubrir sus necesidades basi-
cas. Esta disparidad profundiza las brechas sociales y cuestiona
la equidad del sistema en su conjunto.
Programas sociales: la red de proteccion para la vejez. Ante las
deficiencias estructurales del sistema contributivo de pensiones,
los programas sociales se han convertido en el principal meca-
nismo de proteccion para millones de adultos mayores en Mé-
xico. El Programa Pensién para el Bienestar de las Personas
Adultas Mayores, implementado a nivel federal, constituye la
piedra angular de esta estrategia no contributiva.

Inicialmente dirigido a personas mayores de 65 afos, el
programa redujo progresivamente la edad de elegibilidad hasta
los 60 afios, y ampli6 su cobertura hasta alcanzar a mas de 10.5
millones de beneficiarios en 2023. El monto de la pension ha ex-
perimentado aumentos graduales, situandose actualmente en
aproximadamente 3,000 pesos mensuales, entregados de ma-
nera bimestral. Sin embargo, pese a estos incrementos, la canti-
dad sigue siendo insuficiente para cubrir las necesidades basicas
de un adulto mayor, especialmente en entornos urbanos con
alto costo de vida.
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Registro en el programa. Inscripcion mediante presentacion de
documentos de identidad y comprobante de domicilio.
Emision de tarjeta bancaria. Entrega de una tarjeta para recibir
los depositos bimestrales de la pension.

Depésito bimestral. Transferencia electronica del monto corres-
pondiente a dos meses de pension.

Verificacion de supervivencia. Comprobacion periddica de que
el beneficiario sigue con vida mediante visitas domiciliarias.

A nivel local, diversos estados han implementado pro-
gramas complementarios con cobertura y beneficios variables.
La Ciudad de México, por ejemplo, mantiene el programa de
Pension Alimentaria para Adultos Mayores, que ofrece una tar-
jeta para compra de alimentos. En Jalisco, el programa Jalisco te
Reconoce proporciona apoyos en especie como despensas y
atenciéon médica basica.

Si bien estos programas han contribuido significativa-

mente a reducir la pobreza extrema entre los adultos mayores,
enfrentan desafios importantes en términos de sostenibilidad
fiscal. El creciente ntiimero de beneficiarios, producto del enve-
jecimiento poblacional, junto con la presién para aumentar los
montos, plantea interrogantes sobre la viabilidad a largo plazo
de este enfoque asistencial como principal mecanismo de pro-
teccion social para la vejez.
Las AFORES: promesas y realidades del sistema de ahorro in-
dividual. Las AFORES representan el pilar central del sistema de
pensiones por contribucién definida implementado en México
desde 1997. Su funcionamiento se basa en cuentas individuales
donde se acumulan las aportaciones tripartitas (trabajador, em-
pleador y Estado) para financiar la jubilacion futura de los tra-
bajadores formales. Sin embargo, a més de 25 afios de su crea-
cién, los resultados han quedado muy por debajo de las expec-
tativas iniciales.

Segun datos de la CONSAR, a finales de 2023 las Afores
administraban aproximadamente 5.2 billones de pesos, equiva-
lentes al 18 % del PiB nacional. Sin embargo, este volumen con-
siderable de recursos no se ha traducido en perspectivas de
pensiones suficientes para la mayoria de los ahorradores. De
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hecho, las simulaciones actuariales indican que los trabajadores
que ingresaron al sistema de Afores obtendran, en promedio,
una tasa de reemplazo (porcentaje del altimo salario) cercana al
30 %, muy por debajo del 70 % recomendado internacional-
mente para mantener un nivel de vida digno.
Factores que limitan las pensiones en el sistema de AFORES

* Baja tasa de contribucién (6.5 % del salario).

* Elevadas comisiones administrativas.

* Densidad de cotizaciéon insuficiente (periodos sin

aportaciones).

* Rendimientos financieros volatiles.

* Salarios base de cotizaciéon reducidos.

* Informalidad laboral persistente.

Reformas recientes al sistema. En 2020 se aprob6 una reforma
que incrementard gradualmente la aportacién patronal hasta al-
canzar el 13.875 % en 2030, reducir4 el requisito de semanas co-
tizadas de 1,250 a 1,000, y disminuira las comisiones que cobran
las AFORES. Aunque estos cambios representan mejoras signifi-
cativas, diversos especialistas coinciden en que resultan insufi-
cientes para garantizar pensiones dignas a la mayoria de los
trabajadores.

La reforma también establecié una pension minima ga-
rantizada que aumentara progresivamente, proporcionando un
piso de proteccién para quienes no alcancen a acumular recur-
sos suficientes en sus cuentas individuales.

Un aspecto particularmente problemaético es la baja den-
sidad de cotizacion. Estudios de la Consar revelan que el traba-
jador promedio cotiza apenas 56 de cada 100 semanas labora-
bles debido a la intermitencia entre empleos formales e infor-
males. Esta discontinuidad erosiona significativamente la capa-
cidad de acumulacién de recursos y compromete la posibilidad
de alcanzar los requisitos minimos para obtener una pension.

El sistema de AFORES ha beneficiado principalmente al
sistema financiero, que ha encontrado en estos fondos una
fuente importante de capitalizacion y ganancias, mientras que
para los trabajadores el resultado ha sido una promesa de segu-
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ridad en la vejez que dificilmente se materializard en condicio-
nes dignas para la mayoria.

La salud en la vejez: un sistema fragmentado y deficiente. La
atencion a la salud durante la vejez constituye un aspecto fun-
damental del bienestar integral de los adultos mayores en Mé-
xico. Sin embargo, el sistema sanitario presenta importantes
deficiencias estructurales que comprometen la calidad de vida
de este grupo poblacional creciente. La fragmentacion institu-
cional, la insuficiencia presupuestaria y la falta de un enfoque
geriatrico integral son algunas de las principales problematicas.

El acceso a servicios de salud para los adultos mayores
estd condicionado principalmente por su historia laboral y con-
tributiva. Quienes cotizaron en sistemas como el IMSS o el 1SSSTE
mantienen cobertura después de su jubilacion, mientras que
quienes trabajaron en la informalidad dependen del Instituto de
Salud para el Bienestar (INSABI) o programas estatales especifi-
cos. Esta segmentacion genera importantes disparidades en la
calidad y la oportunidad de la atencién médica.

Las enfermedades crénico-degenerativas representan la
principal carga de morbilidad entre los adultos mayores mexi-
canos. Diabetes, hipertension, cardiopatias y padecimientos os-
teoarticulares afectan a mas del 60 % de este grupo poblacional.
Sin embargo, el sistema de salud ha mantenido un enfoque pre-
dominantemente curativo, con insuficiente desarrollo de estra-
tegias preventivas y de mantenimiento funcional adaptadas a
las necesidades especificas de la vejez.

La escasez de personal especializado en geriatria agu-
diza esta problematica. México cuenta con apenas 0.7 geriatras
por cada 100 000 adultos mayores, muy por debajo de los 4.6 re-
comendados por organismos internacionales. Esta carencia li-
mita severamente la capacidad del sistema para proporcionar
atencion especializada y comprensiva que aborde las maltiples
dimensiones de la salud durante el envejecimiento.

El gasto catastréfico en salud constituye otra realidad
alarmante para muchas familias con adultos mayores. A pesar
de la existencia de cobertura publica, los desembolsos directos
por medicamentos, tratamientos especializados o cuidados pro-
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longados representan una carga econémica insostenible para
numerosos hogares, profundizando situaciones de vulnerabili-
dad financiera en esta etapa de la vida.
Longevidad vs. calidad de vida: el desafio del envejecimiento
digno. El aumento en la esperanza de vida de los mexicanos,
que ha pasado de 41 afos en 1940 a aproximadamente 75 en la
actualidad, representa sin duda un logro significativo en térmi-
nos de desarrollo social. Sin embargo, esta mayor longevidad
no siempre se ha traducido en una mejora proporcional en la
calidad de vida durante la vejez. La distincién entre vivir mas 'y
vivir mejor constituye una de las reflexiones centrales en el ana-
lisis del envejecimiento poblacional en México.

Segtn datos de la Encuesta Nacional de Salud y Envejeci-
miento (ENASEM), los mexicanos viven en promedio los tltimos 10
afios de su vida con alguna discapacidad o limitacién funcional
significativa. Esta realidad plantea interrogantes fundamentales
sobre el concepto de envejecimiento digno y los recursos necesa-
rios para garantizarlo. La expectativa de vida saludable (afios vi-
vidos sin discapacidad) se sitia aproximadamente en 9-10 afios
por debajo de la expectativa de vida total, evidenciando un pe-
riodo prolongado de dependencia y necesidad de cuidados.
Dimensién econémica. Un envejecimiento digno requiere se-
guridad financiera que permita cubrir necesidades basicas sin
depender exclusivamente de terceros. Sin embargo, solo el 23
% de los adultos mayores en México cuenta con ingresos sufi-
cientes para mantener la autonomia econémica.
Dimension sanitaria. El acceso a servicios de salud preventivos,
curativos y de rehabilitacion constituye un factor determinante
para la calidad de vida en la vejez. La fragmentacion del sistema
sanitario mexicano genera importantes brechas de atencion.
Dimensién social. La integraciéon comunitaria, las redes de
apoyo y la prevencioén del aislamiento representan elementos
esenciales para el bienestar psicoemocional. La urbanizacién y
los cambios en las estructuras familiares han debilitado estos
mecanismos tradicionales de soporte.

La autonomia funcional representa un componente
esencial del envejecimiento digno. Sin embargo, las politicas pa-
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blicas han prestado insuficiente atencion al mantenimiento de
la funcionalidad y la prevencion de la dependencia. Programas
de actividad fisica adaptada, estimulacion cognitiva y adecua-
ciéon de espacios publicos para adultos mayores siguen siendo
iniciativas marginales, principalmente concentradas en entornos
urbanos privilegiados.

El edadismo (discriminacién por edad) persiste como un

fenémeno sociocultural que impacta negativamente en la cali-
dad de vida durante la vejez. Estereotipos sobre la improducti-
vidad o la incapacidad de los adultos mayores limitan sus
oportunidades de participacion social, laboral y comunitaria, re-
forzando ciclos de exclusién y aislamiento. La construccién de
una sociedad verdaderamente incluyente requiere transformar
estas percepciones y reconocer el valor de la experiencia y con-
tribuciones de las personas mayores.
El impacto fiscal del envejecimiento poblacional. El progre-
sivo envejecimiento poblacional en México plantea desafios sig-
nificativos para las finanzas publicas. La creciente proporcion
de adultos mayores genera presiones fiscales en multiples di-
mensiones, principalmente a través del incremento en el gasto
para pensiones no contributivas, servicios de salud especializa-
dos y otros programas sociales dirigidos a este grupo etario.

Segun proyecciones de la Secretaria de Hacienda y Cré-
dito Pablico (SHCP), el gasto publico destinado a programas para
adultos mayores podria incrementarse del actual 2.5 % del riB
hasta aproximadamente el 5.8 % para 2050. Esta tendencia se
explica fundamentalmente por dos factores: el aumento en el
namero absoluto de beneficiarios y la presién politica para in-
crementar los montos de las transferencias, especialmente de la
Pension para el Bienestar.

La sostenibilidad de este creciente gasto social plantea
interrogantes sobre la capacidad fiscal del Estado mexicano.
Con una recaudacion tributaria cercana al 16 % del piB, signifi-
cativamente por debajo del promedio de la OCDE (34 %), México
enfrenta limitaciones estructurales para financiar adecuada-
mente sus sistemas de proteccion social. La baja base tributaria,
la elevada informalidad econémica y la considerable evasion
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fiscal constituyen restricciones importantes para ampliar el es-
pacio fiscal necesario.

Diversos analistas sefialan la necesidad de implementar una re-
forma fiscal integral que permita incrementar los ingresos pu-
blicos de manera sostenible. Sin embargo, la sensibilidad
politica de este tema ha dificultado el avance de propuestas am-
biciosas. En ausencia de cambios significativos en la estructura
de ingresos, existe el riesgo de que el financiamiento del enve-
jecimiento poblacional genere presiones deficitarias que com-
prometan la estabilidad macroeconémica o reduzcan la inver-
sién publica en otros sectores prioritarios.

La familia como red de apoyo principal. En el contexto mexi-
cano, la familia contintia desempefiando un papel fundamental
como principal red de apoyo para los adultos mayores. Este fe-
némeno, profundamente arraigado en la cultura y tradiciones
del pais, responde tanto a valores de solidaridad intergenera-
cional como a las limitaciones de los sistemas formales de pro-
teccion social. Sin embargo, los cambios demogréficos y socio-
econémicos estan transformando progresivamente estas dina-
micas familiares.

Segtin la Encuesta Nacional sobre Discriminacion (ENA-
DIS), aproximadamente el 65 % de los adultos mayores en Mé-
xico vive con familiares, principalmente hijos adultos. Esta
cohabitacién responde a diversos factores, incluyendo necesi-
dades econémicas, requerimientos de cuidado y aspectos cul-
turales. Las redes familiares proporcionan no solo apoyo finan-
ciero, sino también cuidados directos, acompafiamiento emo-
cional y asistencia practica en actividades cotidianas.

Las mujeres continian asumiendo mayoritariamente la
responsabilidad del cuidado de los adultos mayores en el en-
torno familiar. Hijas, nueras y nietas proporcionan aproxima-
damente el 80 % de las horas de cuidado no remunerado, segtin
estimaciones del Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres).
Esta distribucién desigual genera importantes costos de opor-
tunidad para las cuidadoras, incluyendo limitaciones en su de-
sarrollo profesional, reducciéon de ingresos y afectaciones a su
propia salud fisica y emocional.
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Sin embargo, los cambios demograficos estan modifi-
cando progresivamente la capacidad de las familias para pro-
porcionar cuidados. La disminucién en el nimero de hijos por
familia, el incremento en la participacién laboral femenina y la
mayor movilidad geogréfica reducen el potencial de cuidado
familiar disponible. Esta realidad plantea la necesidad urgente
de desarrollar sistemas formales de cuidados que complemen-
ten el apoyo familiar tradicional, garantizando la atencién digna
de una poblacién adulta mayor en crecimiento.

Desigualdades en el envejecimiento: género, etnicidad y terri-
torio. El proceso de envejecimiento en México no se desarrolla de
manera homogénea, sino que estd atravesado por pro- fundas de-
sigualdades estructurales. Factores como el género, la pertenencia
étnica y el territorio de residencia condicionan significativamente
las experiencias y las oportunidades durante la vejez, generando
patrones diferenciados de vulnerabilidad y acceso a los recursos.

La dimension de género resulta particularmente rele-
vante en el andlisis del envejecimiento. Las mujeres mexicanas
presentan mayor longevidad (promedio de 77.9 afios frente a
72.2 afos para los hombres), pero enfrentan condiciones econé-
micas mds precarias durante la vejez. Esta aparente paradoja se
explica por maltiples factores, incluyendo trayectorias laborales
interrumpidas por responsabilidades de cuidado, mayor parti-
cipacion en el sector informal y menores oportunidades educa-
tivas en generaciones anteriores.

Brechas de género en la vejez

* Soloel 22 % de las mujeres adultas mayores recibe una

pension contributiva, frente al 40 % de los hombres.

* El monto promedio de las pensiones femeninas es 35

% inferior al de las masculinas.

e Las mujeres mayores presentan mayor prevalencia

de discapacidad (32 % frente a 26 % en hombres).

e El65 % de las mujeres mayores depende econdémica-

mente de familiares o de programas sociales.

Desigualdades territoriales. El envejecimiento se experimenta
de manera significativamente distinta segtin el contexto territo-
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rial. En entidades como Oaxaca, Chiapas y Guerrero, caracteri-
zadas por altos niveles de marginacion, los adultos mayores en-
frentan limitaciones extremas en el acceso a servicios basicos,
infraestructura adecuada y oportunidades econémicas.

Las zonas rurales presentan particularidades adiciona-
les: mayor aislamiento geografico, menor cobertura institucional
y fenémenos de despoblamiento debido a la migracién, que re-
duce las redes familiares de apoyo. Sin embargo, en algunos
contextos rurales prevalecen formas comunitarias de solidari-
dad que compensan parcialmente estas carencias.

La pertenencia a pueblos indigenas constituye otro fac-
tor determinante. Los adultos mayores indigenas, que represen-
tan aproximadamente el 7 % del total nacional, experimentan
niveles de pobreza multidimensional significativamente supe-
riores (78 % frente al 43 % del promedio nacional). Adicional-
mente, enfrentan barreras lingtiisticas y culturales en el acceso
a los servicios publicos, incluyendo programas sociales y aten-
cion sanitaria.

Estas desigualdades estructurales demuestran la insufi-
ciencia de politicas universales que no consideran las condicio-
nes especificas de los grupos particularmente vulnerables. Un
enfoque de equidad en las politicas publicas para el envejeci-
miento requiere no solo garantizar derechos basicos, sino tam-
bién implementar mecanismos compensatorios que reduzcan
brechas histéricas y atiendan necesidades diferenciadas.
Experiencias internacionales: lecciones para México. El fené-
meno del envejecimiento poblacional no es exclusivo de México,
sino una tendencia global que diversos paises han enfrentado
previamente. El anélisis de experiencias internacionales, parti-
cularmente de naciones que han implementado sistemas exito-
sos o innovadores de proteccién social para la vejez, ofrece
lecciones valiosas para el disefio de politicas publicas en el con-
texto mexicano.

Modelo escandinavo. Paises como Suecia, Dinamarca y No-
ruega han desarrollado sistemas integrales de bienestar basados
en alta recaudacion fiscal (superior al 40 % del PiB) que financian
servicios publicos universales de calidad, incluyendo pensiones
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dignas, atencién sanitaria geriatrica especializada y servicios do-
miciliarios de cuidado.

Experiencia asiatica. Japon y Corea del Sur, que enfrentan pro-
cesos de envejecimiento acelerados, han implementado sistemas
de seguro de cuidados de largo plazo, financiados mediante co-
tizaciones especificas, que garantizan servicios profesionales de
atencion domiciliaria y residencial segtin el nivel de dependen-
cia funcional.

Iniciativas latinoamericanas. Uruguay y Costa Rica han desa-
rrollado modelos mixtos que combinan pensiones contributivas
fortalecidas, pisos basicos no contributivos y servicios comuni-
tarios de cuidado, adaptados a contextos socioeconémicos mas
similares al mexicano.

Entre las lecciones mas relevantes destaca la importan-
cia de adoptar enfoques integrales que trasciendan la visién pu-
ramente econdémica del envejecimiento. Las experiencias exi-
tosas demuestran que garantizar ingresos suficientes mediante
sistemas de pensiones sélidos es fundamental, pero igualmente
importante es desarrollar servicios sociosanitarios adaptados a
las necesidades cambiantes de los adultos mayores y promover
entornos fisicos y sociales que faciliten un envejecimiento ac-
tivo y participativo.

La prevencion aparece como un elemento estratégico en
el abordaje del envejecimiento poblacional. Paises como Aus-
tralia y Canada han implementado programas de preparacion
para la jubilacién que comienzan décadas antes de la edad de
retiro, incluyendo educacioén financiera, promocién de habitos
saludables y planificaciéon de la transiciéon laboral. Estas inicia-
tivas han demostrado resultados positivos en términos de
mayor bienestar econémico, mejor salud y reduccién de la de-
pendencia durante la vejez.

Un aspecto particularmente relevante para México es el
desarrollo de sistemas formales de cuidados para adultos ma-
yores que complementen el apoyo familiar tradicional. Paises
como Espafia, Francia y Alemania han implementado diferentes
modalidades de sistemas nacionales de cuidados que reconocen
formalmente la labor de cuidadores familiares, ofrecen respiros
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y apoyos técnicos, y desarrollan servicios profesionales accesi-
bles mediante distintos mecanismos de financiamiento ptblico,
privado y mixto.

Propuestas para un sistema integral de proteccion a la vejez.
Ante los maltiples desafios que plantea el envejecimiento po-
blacional en México, resulta imperativo disefiar e implementar
un sistema integral de proteccién social para la vejez que su-
pere las limitaciones y fragmentaciones actuales. Este sistema
deberia articular coherentemente diversas dimensiones para
garantizar un envejecimiento digno, activo y participativo.
Bienestar integral. Envejecimiento digno, activo y participa-
tivo.

Sistema nacional de cuidados. Red de servicios formales de
cuidado y apoyo.

Seguridad econémica. Pensiones dignas universales y meca-
nismos complementarios de ahorro.

Marco institucional. Estructuras de gobernanza y financia-
miento sostenible. En materia de seguridad econémica, es fun-
damental avanzar hacia un sistema de pensiones verdadera-
mente universal que garantice un ingreso bésico digno para
todos los adultos mayores, independientemente de su trayecto-
ria laboral. Este pilar no contributivo deberia complementarse
con mecanismos flexibles de ahorro individual y colectivo adap-
tados a las realidades del mercado laboral mexicano, incluyendo
la elevada informalidad. La reciente reforma que incrementa las
aportaciones patronales representa un avance, pero resulta in-
suficiente sin una transformacioén mas profunda.

La creacion de un Sistema Nacional de Cuidados emerge
como una propuesta prioritaria. Este sistema deberia garantizar
servicios accesibles y de calidad en diferentes modalidades:
atencion domiciliaria, centros de dia, residencias temporales y
permanentes, y programas de respiro para cuidadores familia-
res. Su implementacién requeriria una inversion significativa,
pero generaria multiples beneficios: mejora en la calidad de vida
de los adultos mayores, reduccién de la carga de cuidado sobre
las familias (especialmente las mujeres), creacion de empleo for-
mal y profesionalizacién del sector de cuidados.
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Reforma fiscal progresiva. Ampliar la base tributaria y fortale-
cer la recaudacién progresiva para garantizar la sostenibilidad
financiera del sistema de proteccién social.

Marco juridico actualizado. Revisar y fortalecer la legislacion
especifica sobre derechos de las personas mayores, incluyendo
la proteccién contra la discriminaciéon y mecanismos efectivos
de acceso a la justicia.

Enfoque territorial. Adaptar las politicas a las realidades loca-
les, fortaleciendo capacidades municipales y reconociendo par-
ticularidades rurales, urbanas y comunitarias.

Perspectiva de curso de vida. Implementar estrategias preven-
tivas desde etapas tempranas para promover un envejecimiento
saludable y econémicamente seguro.

La participacion activa de los propios adultos mayores

en el disefio, la implementacién y la evaluacion de estas politicas
resulta imprescindible. Su experiencia, conocimientos y pers-
pectivas deben ser incorporados sistematicamente mediante
mecanismos formales de consulta y representacién. Este enfo-
que participativo no solo mejoraria la pertinencia de las inter-
venciones, sino que también contribuiria a transformar la visiéon
social sobre el envejecimiento, reconociendo a las personas ma-
yores como sujetos de derechos y agentes activos de su propio
bienestar.
Vision prospectiva: hacia un nuevo pacto social para el enve-
jecimiento. El envejecimiento poblacional en México representa
uno de los mayores desafios socioeconémicos del siglo XXI. La
disyuntiva actual entre trabajar hasta morir o depender de sis-
temas de proteccion social frecuentemente insuficientes refleja
las limitaciones de un modelo que no ha logrado adaptarse a la
nueva realidad demografica. Sin embargo, este desafio también
constituye una oportunidad para repensar el contrato social y
establecer nuevas bases para la solidaridad intergeneracional.

Alo largo de este documento se han analizado las mual-
tiples dimensiones del envejecimiento en México: desde las de-
ficiencias estructurales de los sistemas de pensiones y salud,
hasta las desigualdades que atraviesan las experiencias de vejez
segliin género, territorio y condicién socioeconémica. También
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se han examinado experiencias internacionales relevantes y pro-
puestas para un sistema integral de proteccién social que garan-
tice un envejecimiento digno para todos los mexicanos.

La transformacion necesaria trasciende las reformas pa-
ramétricas o los ajustes incrementales. Se requiere un nuevo
pacto social para el envejecimiento que articule coherentemente
tres pilares fundamentales: seguridad econémica mediante pen-
siones dignas y mecanismos complementarios de ahorro; servi-
cios sociosanitarios accesibles y de calidad, incluyendo un sis-
tema formal de cuidados; y entornos fisicos y sociales que pro-
muevan la participacion e inclusion de las personas mayores.

El envejecimiento poblacional no debe percibirse como
una carga inevitable, sino como el resultado de avances sociales
significativos que requieren nuevos arreglos institucionales y
culturales para materializar su potencial positivo.

Este nuevo pacto exige también una transformacién en
la vision social sobre la vejez, superando los estereotipos nega-
tivos y reconociendo la diversidad de experiencias y contribu-
ciones de las personas mayores. La construcciéon de una
sociedad verdaderamente inclusiva requiere valorar el conoci-
miento, la memoria y las capacidades que los adultos mayores
aportan a sus comunidades.

Finalmente, abordar adecuadamente el envejecimiento
poblacional demanda un compromiso politico sostenido que
trascienda ciclos electorales y visiones cortoplacistas. La mag-
nitud y complejidad del desafio requieren un esfuerzo nacional
coordinado que involucre a todos los niveles de gobierno, sector
privado, sociedad civil y, fundamentalmente, a las propias per-
sonas mayores como protagonistas de las transformaciones ne-
cesarias.

México tiene la oportunidad de convertir el envejeci-
miento poblacional en un proceso virtuoso de desarrollo social,
pero esto solo sera posible mediante acciones decididas que co-
loquen la dignidad y los derechos de las personas mayores en
el centro de la agenda publica.
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El humanismo
inclusivo en el siglo
XXI: un imperativo
para la cuarta
transformacion y la
formacion ciudadana

n el contexto actual de México, marcado por la Cuarta
ETransformacién y el liderazgo de la presidenta Claudia
Sheinbaum, el concepto de humanismo adquiere una re-
levancia renovada. Este humanismo, lejos de ser un vestigio del
Renacimiento, se presenta como un modelo inclusivo que busca
generar oportunidades para todos los sectores de la sociedad,
especialmente para aquellos que enfrentan mayores dificulta-
des. El humanismo mexicano contemporaneo se construye
sobre principios fundamentales de justicia social, equidad, bie-
nestar colectivo y respeto a la dignidad humana, adaptandose
a los desafios propios del siglo XXI.
Esta corriente humanista que impulsa la Cuarta Trans-
formacién no solo representa una filosofia politica, sino una pra-
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xis transformadora que busca reconstruir el tejido social dafiado
por décadas de politicas neoliberales. Desde esta perspectiva, el
Estado asume un rol activo como garante de los derechos fun-
damentales, promoviendo politicas ptiblicas centradas en el bie-
nestar de las mayorias sin descuidar el desarrollo individual. La
vision humanista de la actual administracion plantea una recon-
ciliacion entre el progreso econémico y la justicia social, enten-
diendo que ambos aspectos deben coexistir arménicamente para
lograr un desarrollo nacional genuino y sostenible.

Las instituciones educativas, particularmente las univer-
sidades, juegan un papel crucial en la consolidacién de este pro-
yecto humanista. Como espacios de generacién y transmision
de conocimiento, tienen la responsabilidad de formar ciudada-
nos criticos, conscientes de su realidad social y comprometidos
con la transformacién de su entorno. La educacién superior,
desde este enfoque, trasciende la mera capacitacion técnica para
convertirse en un vehiculo de formacion integral que cultiva
tanto habilidades profesionales como valores civicos y éticos.

¢Cudl debe ser la naturaleza del humanismo en el siglo

XXI, su relacién con la transformacién social y la responsabili-
dad de las universidades en la promocién de una formacién ciu-
dadana sé6lida que respalde los principios democraticos?
El humanismo en el siglo XXI. El humanismo es un enfoque fi-
losofico que enfatiza la dignidad y el valor del ser humano, asi
como la capacidad para el razonamiento y la bisqueda de un
proposito en la vida. En el Renacimiento, el humanismo se cen-
tré en recuperar la cultura clasica y el potencial humano, pero
en el siglo XXI, este concepto debe adaptarse a los desafios con-
temporaneos.

En este sentido, el humanismo no solo debe ser un ideal
tedrico, sino un compromiso practico con la inclusion, la equi-
dad y la justicia social. Un humanismo inclusivo implica reco-
nocer la diversidad de nuestra sociedad, considerando las voces
y las necesidades de todos los grupos, especialmente aquellos
que histéricamente han sido marginados. Para lograr esto, es
esencial que la politica y la educacién trabajen en conjunto para
derribar las barreras que han perpetuado la desigualdad.
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Fundamentos del humanismo contemporaneo

Dignidad humana. Reconocimiento del valor inherente de cada
persona, independientemente de su origen, condicién social o
econdmica.

Inclusion social. Compromiso con la participacion plena de
todos los sectores de la sociedad, especialmente aquellos hist6-
ricamente marginados.

Justicia social. Busqueda de la equidad en la distribucion de los
recursos, las oportunidades y los derechos para todos los ciuda-
danos.

Pensamiento critico. Desarrollo de la capacidad de analisis y
cuestionamiento de las estructuras sociales existentes.

Estos fundamentos constituyen la base de un huma-

nismo renovado que responde a las necesidades y desafios del
México contemporaneo, promoviendo una sociedad maés justa
y equitativa para todos.
La Cuarta Transformacion y el humanismo inclusivo. La Cuarta
Transformacion, como proyecto politico, busca no solo cambiar
estructuras gubernamentales, sino también fomentar una cultura
de participacion y responsabilidad social. En este marco, el lla-
mado de Claudia Sheinbaum a sustentar el segundo piso de esta
transformacion en un modelo humanista resuena con la necesi-
dad de construir una sociedad mas justa y solidaria.

Este enfoque humanista se distingue por poner en el cen-
tro de la politica pablica el bienestar integral de las personas, es-
pecialmente aquellas que histéricamente han sido marginadas.
No se trata tnicamente de un discurso ideolégico, sino de una
praxis politica que reconoce la dignidad inherente de cada indi-
viduo y su derecho a una vida plena. El humanismo inclusivo
representa un giro radical en la concepcién tradicional del poder,
donde el gobierno existe para servir al pueblo y no al revés.

En el contexto especifico de Tabasco, este enfoque cobra
especial relevancia dado los desafios histéricos de desigualdad,
vulnerabilidad ante los desastres naturales y el acceso limitado
a los servicios bésicos que ha enfrentado la regién. La Cuarta
Transformacioén propone un modelo de desarrollo que no solo
atienda estas problematicas, sino que empodere a las comuni-
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dades locales para ser protagonistas de su propio desarrollo.

Este enfoque humanista debe traducirse en politicas pa-
blicas que prioricen la creacién de oportunidades para todos.
Esto significa implementar programas que faciliten el acceso a
la educacioén, la salud y el empleo, sobre todo para aquellos en
situacion de vulnerabilidad. Un gobierno que se compromete a
este modelo no solo debe hablar de derechos, sino también ga-
rantizar su cumplimiento.

La perspectiva humanista también implica una nueva
relacién entre el gobierno y la ciudadania, basada en la trans-
parencia, el didlogo constante y la participacion efectiva. Las de-
cisiones gubernamentales deben ser el resultado de procesos
deliberativos donde las voces de diversos sectores sociales sean
escuchadas y valoradas. Solo asi se podra construir una demo-
cracia verdaderamente participativa que responda a las necesi-
dades y aspiraciones de la poblacién.

El humanismo inclusivo de la Cuarta Transformacion
también reconoce la importancia de la diversidad cultural y la
riqueza de las tradiciones locales. En un estado como Tabasco,
con un patrimonio cultural e histdrico significativos, es funda-
mental que las politicas publicas fomenten la preservacion y
promocién de estas expresiones culturales como parte integral
del desarrollo humano de la region.

Politicas ptablicas con enfoque humanista

Educacion universal. Garantizar el acceso a una educacioén de
calidad para todos los mexicanos, independientemente de su
condicién socioeconémica.

Salud integral. Desarrollar un sistema de salud que atienda las
necesidades de toda la poblacién, con énfasis en la prevencion
y el acceso equitativo.

Empleo digno. Promover la creacién de empleos bien remune-
rados y con condiciones laborales justas que permitan el desa-
rrollo pleno de las personas.

Desarrollo comunitario. Impulsar programas que fortalezcan
el tejido social y promuevan la participacién ciudadana en la so-
luciéon de problemas locales.
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Las universidades como motor de cambio. Las universidades
desempefian un papel fundamental en la formacién de ciuda-
danos conscientes y responsables. Para que este humanismo in-
clusivo se materialice, las instituciones educativas deben revisar
sus modelos de ensefianza, incorporando principios éticos y de-
mocréaticos en sus curriculos.

Esto implica promover una educacién que no solo im-
pulse habilidades técnicas, sino que también fomente la refle-
xién critica, el respeto por la diversidad y el compromiso civico.
Las universidades no pueden limitarse a ser centros de trans-
mision de conocimientos; deben transformarse en verdaderos
laboratorios sociales donde se cultiven valores humanistas.

La responsabilidad social universitaria debe manifes-
tarse tanto en sus programas académicos como en sus proyectos
de extension. Es necesario que las universidades establezcan
vinculos mas estrechos con las comunidades locales, desarro-
llando iniciativas que aborden problemaéticas sociales concretas
y que permitan a los estudiantes aplicar sus conocimientos en
contextos reales.

El legado del exgobernador de Tabasco, don Enrique
Gonzélez Pedrero, al abogar por un apego y aprecio por la de-
mocracia de carne y hueso, debe ser un faro para las universi-
dades. La formacién ciudadana debe ir mas alld de la teoria
politica; debe involucrar a los estudiantes en experiencias prac-
ticas que les permitan comprender el funcionamiento de la de-
mocracia y su papel como agentes de cambio.

En este sentido, las universidades tabasquefias tienen
una oportunidad histdrica para liderar un proceso de renova-
cién educativa que coloque al humanismo como eje central. Esto
requiere no solo de voluntad institucional, sino también de do-
centes comprometidos con esta visién y de estudiantes dispues-
tos a asumir un rol activo en su proceso formativo.

La implementacion de metodologias participativas,
como el aprendizaje-servicio o el aprendizaje basado en proyec-
tos, puede ser una via efectiva para integrar la dimensién hu-
manista en la educacién superior. Estas metodologias permiten
a los estudiantes desarrollar competencias profesionales mien-
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tras contribuyen a resolver problemas sociales, fortaleciendo asi
su compromiso con el bien comun.

Modelos de formacion ciudadana en universidades. Para que
las universidades puedan promover un verdadero humanismo
inclusivo, deben implementar varios modelos de formacion ciu-
dadana:

Educacion interdisciplinaria. Integrar diferentes areas del co-
nocimiento para abordar problemas sociales complejos desde
multiples perspectivas. Esto ayudara a los estudiantes a desa-
rrollar un pensamiento critico mas robusto.

Proyectos de servicio comunitario. Fomentar la participacion
activa de los estudiantes en proyectos que aborden necesidades
reales en sus comunidades, promoviendo la empatia y el sentido
de responsabilidad social.

Debates y foros publicos. Crear espacios donde los estudiantes
puedan discutir y debatir sobre temas de actualidad, fortale-
ciendo sus habilidades de argumentacion y su entendimiento
del pluralismo.

Continuacién de modelos de formacién ciudadana. Formacion
en derechos humanos. Incluir en el plan de estudios temas que
se enfoquen en el respeto y la promocién de los derechos hu-
manos, preparando a los estudiantes para ser defensores activos
de la justicia y la equidad.

Instalacion de consejos estudiantiles. Fortalecer la participa-
cién estudiantil en la toma de decisiones dentro de las univer-
sidades, fomentando asi una cultura democraticamente activa
desde la vida académica.

Aprendizaje basado en problemas sociales. Implementar me-
todologias educativas mediante las cuales los estudiantes abor-
den problematicas sociales reales de Tabasco, desarrollando
soluciones practicas que integren conocimientos técnicos con
sensibilidad humanista.

Diplomacia y negociacion. Establecer programas que entrenen
a los estudiantes en habilidades de negociacion, mediacién y re-
solucién de conflictos, preparandolos para ser agentes de pazy
consenso en una sociedad democrética.

Alfabetizacién mediatica y digital. Desarrollar competencias
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para el anélisis critico de la informacion, combatiendo la desin-
formacién y promoviendo un uso ético de las tecnologias digita-
les como herramientas de participacion ciudadana.

Estos modelos de formacién ciudadana son fundamenta-
les para crear una cultura democratica sélida dentro de las insti-
tuciones educativas, preparando a los estudiantes para ser
ciudadanos activos y comprometidos con el bienestar colectivo.

La implementacion efectiva de estos modelos requiere un
compromiso institucional profundo y una coordinacién estrecha
entre directivos, docentes y estudiantes. Las universidades tabas-
quefias tienen la oportunidad de convertirse en laboratorios vivos
de democracia, donde la teoria y la préctica del humanismo in-
clusivo se entrelazan para formar ciudadanos integrales.

Asimismo, es esencial que estos modelos no funcionen de
manera aislada, sino que se integren de forma transversal en todas
las disciplinas académicas, reconociendo que la formacién ciuda-
dana no es responsabilidad exclusiva de las ciencias sociales, sino
un compromiso compartido por toda la comunidad universitaria.

Impacto del humanismo en la sociedad mexicana

Reduccién de desigualdades. Disminucion de las brechas so-
ciales y econdmicas entre diferentes sectores de la poblacién.
Participacion ciudadana. Mayor involucramiento de la socie-
dad en los asuntos publicos y la toma de decisiones.
Solidaridad social. Fortalecimiento del tejido social y de los
lazos comunitarios.

Desarrollo integral. Crecimiento que considera aspectos econé-
micos, sociales, culturales y ambientales.

El humanismo inclusivo tiene el potencial de transfor-
mar profundamente a la sociedad mexicana, creando un en-
torno donde todos los ciudadanos puedan desarrollarse
plenamente y contribuir al bienestar colectivo.

Desafios para la implementacién del humanismo inclusivo
Resistencia al cambio. Estructuras e intereses establecidos que
se oponen a las transformaciones profundas en el sistema social
y politico.
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Limitaciones presupuestarias. Recursos financieros insuficien-
tes para implementar los programas y las politicas con enfoque
humanista a gran escala.

Polarizacién social. Divisiones ideoldgicas y politicas que difi-
cultan el didlogo constructivo y la basqueda de consensos.
Desigualdades estructurales. Condiciones histéricas de inequi-
dad que requieren esfuerzos sostenidos y multidimensionales
para ser superadas.

Superar estos desafios requiere un compromiso firme de
todos los sectores de la sociedad, asi como una visién a largo
plazo que trascienda los ciclos politicos y priorice el bienestar
colectivo sobre los intereses particulares.

El papel de la ciudadania en la construccién del humanismo
Concientizacién. Desarrollar una comprensién profunda de los
principios humanistas y su importancia para la sociedad.
Participacién activa. Involucrarse en espacios de toma de deci-
siones y en la implementacién de iniciativas comunitarias.
Colaboracion. Trabajar conjuntamente con diversos actores so-
ciales para abordar problemas comunes.

Transformacion. Contribuir a los cambios estructurales que
promuevan una sociedad mas justa e inclusiva. La construccion
de un humanismo inclusivo no es responsabilidad exclusiva del
gobierno o las instituciones educativas, sino que requiere la par-
ticipacion activa y comprometida de toda la ciudadania.
Visién prospectiva. El humanismo inclusivo propuesto por la
presidenta Claudia Sheinbaum no solo es un ideal necesario, sino
una guia esencial para construir un México mas justo y democra-
tico. Este enfoque representa una evolucion necesaria del pensa-
miento social mexicano, integrando las lecciones histéricas con las
realidades contemporéneas y los desafios emergentes. La vision
humanista reconoce que el desarrollo nacional debe centrarse en
las personas, sus necesidades y sus aspiraciones colectivas.

En este siglo XXI, las universidades deben ser el centro
de este cambio, formando ciudadanos comprometidos con la
transformacién social y la defensa de la democracia. Las insti-
tuciones de educacion superior tienen la responsabilidad de rei-
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maginar sus programas académicos, sus metodologias pedagé-
gicas y sus vinculos comunitarios para alinearse con estos prin-
cipios humanistas. La formacién universitaria debe trascender
la mera capacitacion técnica para abarcar una educaciéon integral
que desarrolle el pensamiento critico, la sensibilidad social y la
capacidad de agencia ciudadana.

Al adoptar un enfoque humanista en la educacion, se
puede fomentar no solo el desarrollo individual, sino también el
bienestar colectivo, logrando asi una sociedad en la que todos
tengan la oportunidad de prosperar, contribuyendo al verdadero
sentido de la Cuarta Transformacion. Este proceso implica re-
conceptualizar el éxito no solo en términos econémicos, sino
como la construccion de comunidades solidarias donde la dig-
nidad humana y el cuidado mutuo sean valores fundamentales.

La implementacion efectiva del humanismo inclusivo
requerira transformaciones profundas en multiples niveles. A
nivel institucional, serd necesario desarrollar marcos normativos
y politicas publicas que prioricen el bienestar humano sobre los
indicadores econdmicos tradicionales. A nivel social, implica fo-
mentar una cultura de solidaridad, respeto a la diversidad y
participacion ciudadana activa. A nivel educativo, requiere me-
todologias pedagoégicas que cultiven tanto competencias técni-
cas como valores éticos.

Mirando hacia el futuro, el humanismo inclusivo ofrece
un horizonte prometedor para superar las crisis de representa-
tividad politica, desigualdad econémica y fragmentacion social
que afectan a muchas democracias contemporaneas. Al colocar
a las personas y sus comunidades en el centro del proyecto na-
cional, se establece una base sélida para la cohesion social y la
legitimidad democrética en las préximas décadas.

Los retos para materializar esta vision son considerables,
pero no insuperables. Requerirdn un compromiso sostenido
entre generaciones, sectores y regiones del pais. El didlogo in-
tercultural, la colaboracion interdisciplinaria y la participacion
multiactor serdn herramientas esenciales para traducir los prin-
cipios humanistas en realidades tangibles que mejoren la vida
cotidiana de todas las personas en México.
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El humanismo inclusivo del siglo XXI representa la con-
vergencia entre los ideales democréticos y la busqueda de justi-
cia social, constituyendo un pilar fundamental para la
construcciéon de un México donde la dignidad humana sea el
centro de todas las politicas ptblicas y acciones ciudadanas.
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Un nuevo horizonte:
la posibilidad de un
Partido Democrata de

izquierda en los
EE. UU.

n el contexto politico actual de los Estados Unidos, las fi-
E guras de Bernie Sanders y Alexandria Ocasio-Cortez se
han vuelto emblematicas en la lucha contra las politicas
de la administraciéon Trump y su inclinacién hacia la derecha
radical. A medida que el Partido Democrata parece vacilar entre
la oposicién y la colaboracién con el Partido Republicano, surge
la pregunta: ;podria la inaccion y la falta de una postura con-
tundente de los lideres democratas provocar la ruptura de este
partido y dar paso al nacimiento de un nuevo partido democra-
tico que represente de manera efectiva a la izquierda, y que al
tiempo se convierta en una auténtica oposicién al gobierno re-
publicano?
Este cuestionamiento no es menor en un pais donde his-
toricamente el bipartidismo ha dominado el escenario politico,
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limitando las posibilidades de representacién para ideologias
que se apartan del centro. El surgimiento de figuras progresistas
como Sanders y Ocasio-Cortez ha demostrado que existe un
electorado considerable que anhela politicas més cercanas a la
socialdemocracia europea que al liberalismo tradicional esta-
dounidense. La popularidad de propuestas como Medicare for
All, Green New Deal y la cancelaciéon de la deuda estudiantil evi-
dencia un cambio generacional en las prioridades politicas que
el establishment demodcrata parece reluctante a abrazar plena-
mente.

Los movimientos sociales de base, como Black Lives Mat-
ter, el activismo climatico liderado por jévenes y las organiza-
ciones laborales renovadas, constituyen un caldo de cultivo
propicio para la formacion de una nueva coalicion politica. Estas
fuerzas, frecuentemente marginadas en las estructuras de poder
del Partido Demdcrata, podrian encontrar en una nueva forma-
cién politica el espacio necesario para articular sus demandas sin
las limitaciones impuestas por los compromisos con los grandes
donantes corporativos que caracterizan al partido actual.

La tension entre el ala progresista y el sector moderado
del Partido Demécrata se ha intensificado en los tltimos ciclos
electorales, manifestandose en primarias contenciosas y debates
publicos sobre la direccion ideoldgica del partido. Esta friccion
constante plantea interrogantes sobre la sostenibilidad de man-
tener bajo una misma bandera visiones politicas cada vez mas
divergentes. Si la historia politica nos ensefia algo, es que los re-
alineamientos partidistas suelen ocurrir cuando las coaliciones
existentes ya no pueden contener las contradicciones internas
que las atraviesan.

La vacilacién del Partido Demécrata. Desde la llegada de Do-
nald Trump a la presidencia, el Partido Demdcrata ha estado
profundamente dividido entre quienes desean combatir de ma-
nera contundente la agenda radical de la derecha y aquellos que
creen en la necesidad de la conciliacion y el compromiso bipar-
tidista. Esta ambigitiedad estratégica ha generado una creciente
frustracion entre los votantes que, en su mayoria, esperaban un
liderazgo firme y una oposiciéon clara ante politicas percibidas
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como regresivas. Sanders y Ocasio-Cortez, en contraposicion, han
adoptado un enfoque directo y combativo, desafiando no solo al
gobierno actual, sino también a las estructuras tradicionales y al
establishment de su propio partido, lo que ha resonado con una
base cada vez mas impaciente por un cambio significativo.

El vacio de liderazgo efectivo dentro del ala progresista
oficial del partido ha permitido que figuras anteriormente con-
sideradas marginales adquieran prominencia nacional. Esta re-
configuracién del panorama politico ha puesto de manifiesto las
tensiones existentes entre la vieja guardia del partido, con sus
vinculos a donantes corporativos e intereses establecidos, y una
nueva generacion de politicos que aboga por reformas estruc-
turales profundas y un distanciamiento de la influencia del di-
nero en la politica.

La division interna del Partido Democrata ha creado un
vacio de liderazgo que ha frustrado a muchos votantes progre-
sistas. Esta fragmentacion ideolégica se manifiesta en votaciones
clave en el Congreso, donde algunos representantes democratas
a menudo cruzan lineas partidistas para apoyar iniciativas re-
publicanas, especialmente en temas econémicos y de seguridad
nacional. Los intentos de mantener una «carpa grande» que
acoja tanto a progresistas como a moderados han resultado en
un mensaje politico diluido que carece del poder para movilizar
efectivamente a la base electoral.

Los criticos dentro del propio partido argumentan que
esta estrategia de ambigiiedad calculada, disefiada para no alie-
nar a votantes centristas, ha tenido el efecto contraproducente de
desmotivar a los votantes méds comprometidos ideolégicamente,
quienes ven pocas diferencias sustanciales entre las politicas im-
plementadas por ambos partidos en areas como la regulacion fi-
nanciera, la politica exterior y la reforma migratoria.

Consecuencias de la ambigiiedad
* Pérdida de confianza entre los votantes progresistas,
especialmente los jévenes y las minorias que buscan
cambios estructurales.
* Falta de una oposicioén clara y consistente a las poli-
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ticas republicanas, percibida como complicidad por
sectores de la base.

* Creciente descontento entre la base del partido, evi-
denciado por las tasas de participacion fluctuantes
en elecciones no presidenciales.

* Oportunidad para el surgimiento de nuevas voces
de liderazgo que articulen posiciones mas definidas.

* Disminucién en las donaciones pequefias de base,
compensada por la mayor dependencia de grandes
donantes.

* Fractura generacional evidente, con votantes més jo-
venes inclindndose hacia posiciones significativa-
mente mas progresistas.

* Desafios en la movilizacién electoral debido a un en-
tusiasmo reducido por candidatos percibidos como
parte del establishment.

Esta ambivalencia ha sido particularmente evidente en los de-
bates sobre la reforma sanitaria, el cambio climatico y la desi-
gualdad econdémica, donde la distancia entre las demandas
populares y las posiciones oficiales del partido se ha ampliado
considerablemente.

La figura de Bernie Sanders. Bernie Sanders, aunque se identi-
fica como independiente, es considerado un pilar dentro del mo-
vimiento progresista. Sus propuestas de reformas radicales,
como la atencién médica universal y la educacion publica gra-
tuita, han resonado especialmente con la clase trabajadora y los
jovenes. La ausencia temporal de figuras como Kamala Harris
tras su derrota electoral ha dejado un vacio que Sanders y Oca-
sio-Cortez estan intentando llenar, abogando por una agenda
que prioriza la justicia social y la igualdad econémica.
Atencién médica universal. Propuesta emblematica de Sanders
que busca garantizar la cobertura sanitaria para todos los esta-
dounidenses independientemente de su situacién econémica.
Educacion publica gratuita. Iniciativa para eliminar las barreras
econdmicas al acceso a la educacion superior y reducir la carga
de la deuda estudiantil.
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Justicia social. Compromiso con las politicas que reduzcan la
desigualdad y promuevan oportunidades equitativas para
todos los ciudadanos.

Alexandria Ocasio-Cortez como voz de la nueva generacion.
Ocasio-Cortez, a sus 33 afios, ha capturado la atencién de un
electorado joven que siente que sus necesidades no estan siendo
atendidas por los politicos tradicionales. Su enfoque en la justi-
cia ambiental, la igualdad de género, y los derechos laborales
ha establecido un nuevo estdandar de como debe ser un lider
progresista. A través de sus redes sociales y su activismo, ha lo-
grado movilizar a jovenes votantes, muchos de los cuales se han
sentido desilusionados por el establishment politico.

Impacto de AOC en la politica estadounidense. Su capacidad
para conectar con votantes jovenes a través de las plataformas
digitales ha transformado la comunicacién politica tradicional,
estableciendo un nuevo modelo de liderazgo progresista que re-
suena con las nuevas generaciones. Su defensa de politicas como
el Green New Deal ha puesto temas como el cambio climético en
el centro del debate politico nacional, obligando incluso a los po-
liticos mas moderados a posicionarse sobre estos asuntos.

La posibilidad de un nuevo partido de izquierda. La inaccion
de los lideres democratas y su tendencia a alinearse con las po-
liticas republicanas podrian, en efecto, provocar una fractura
dentro del partido. Esta ruptura podria llevar a la creacién de
un nuevo partido democrata de izquierda que abogue clara-
mente por los intereses de la clase trabajadora y que busque de-
safiar el modelo bipartidista que ha caracterizado a la politica
estadounidense por méas de dos siglos. La combinacion de un
electorado frustrado y la creciente popularidad de lideres como
Sanders y Ocasio-Cortez establece un caldo de cultivo propicio
para el surgimiento de un nuevo movimiento.

Fractura del Partido Demécrata. Creciente division entre el ala
progresista y el establishment moderado.

Formacién de una coalicidon progresista. Unién de diversos
grupos y movimientos bajo un liderazgo comun.
Establecimiento de un nuevo partido. Creacién formal de una
nueva organizacion politica con estructura y plataforma definidas.
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Participacién electoral. Presentacion de candidatos en las elec-
ciones locales, estatales y federales.
Clientela politica del nuevo partido: 1a juventud. Un potencial
nuevo partido de izquierda podria conectar especialmente con
varios sectores de la poblacion. Entre ellos se encuentran las
nuevas generaciones, que estan cada vez mas interesadas en po-
liticas progresistas que aborden el cambio climatico, las desi-
gualdades econémicas y el acceso a la educacion.
Preocupacién por el cambio climatico. Los jovenes muestran
una mayor conciencia sobre la crisis climatica y apoyan politicas
ambientales agresivas.
Acceso a una educacion asequible. La creciente deuda estu-
diantil ha convertido la reforma educativa en una prioridad
para los votantes jovenes.
Justicia social y econémica. Existe un fuerte apoyo a las politi-
cas que reduzcan la desigualdad y promuevan oportunidades
equitativas.
Clientela politica del nuevo partido: los trabajadores. Un en-
foque claro en los derechos laborales y los salarios justos podria
atraer a aquellos que se sienten abandonados por el modelo neo-
liberal vigente. La clase trabajadora, tradicionalmente base del
Partido Democrata, ha visto como sus intereses han quedado
relegados frente a las politicas favorables a las grandes corpo-
raciones.
Demandas de la clase trabajadora

* Aumento del salario minimo a nivel nacional.

* Fortalecimiento de los sindicatos y derechos de ne-

gociacion colectiva.

* Protecciones laborales mas sélidas.

* Politicas de conciliacion familiar y laboral.

e Sistema de salud universal que no dependa del em-

pleo.

Un nuevo partido de izquierda podria recuperar la confianza
de este sector ofreciendo politicas econémicas que prioricen el
bienestar de los trabajadores por encima de los intereses corpo-
rativos.
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Clientela politica del nuevo partido: las minorias. La bandera
de la justicia racial e inclusiva podria ganar el apoyo de las co-
munidades que histéricamente han sido marginadas en la poli-
tica mainstream. Estas comunidades han sido fundamentales
para el Partido Democrata, pero muchas sienten que sus nece-
sidades especificas no han sido adecuadamente atendidas.
Comunidades afroamericanas

* Reforma del sistema de justicia penal.

* DPoliticas contra la discriminacién sistémica.

* Inversion en comunidades histéricamente desfavo-

recidas.

Comunidades latinas
* Reforma migratoria integral.
* Proteccion de los derechos laborales para los inmi-
grantes.
* Acceso a servicios publicos sin barreras lingtiisticas.

Comunidades LGBTQ+
* Protecciones contra la discriminacion.
* Acceso equitativo a los servicios de salud.
* Reconocimiento legal de las identidades diversas.

Banderas ideolégicas: justicia social y cambio climético. Un par-
tido de izquierda que aspire a surgir en este contexto podria
adoptar una serie de banderas que resuenen con un amplio es-
pectro de votantes. Entre ellas destacan la justicia social, con foco
en politicas que busquen reducir la desigualdad econémica y
promover los derechos de todos, independientemente de su raza
o género; y el cambio climatico, con politicas ambiciosas para
abordar la crisis climatica, como el Green New Deal, que aseguren
una transicion hacia energias limpias y sostenibles.

El Green New Deal propuesto por Ocasio-Cortez ha gal-
vanizado el apoyo de activistas climaticos y trabajadores que
buscan una transicion justa hacia una economia sostenible.
Pilares de la justicia social

e Redistribucién equitativa de la riqueza.
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e Eliminacién de las barreras sistémicas.
* Igualdad de oportunidades para todos.
e Proteccion de los derechos civiles.

Objetivos climaticos
Neutralidad de carbono para 2030.
e Transicién justa para los trabajadores de las indus-

trias contaminantes.
e Inversion en infraestructura verde.
* Liderazgo internacional en acuerdos climaticos.

Banderas ideolégicas: salud, educacién y democracia partici-
pativa. Otras banderas fundamentales para un nuevo partido
de izquierda serian la implementacion de un sistema de salud
universal y el acceso educativo gratuito o de bajo costo como
pilares fundamentales, asi como fomentar mecanismos que per-
mitan a la ciudadania una participacién activa en la toma de de-
cisiones politicas y reformas electorales que incluyan la
eliminacién del financiamiento privado a las campanas.
Democracia participativa. Empoderamiento ciudadano en la
toma de decisiones.

Educacion como derecho. Acceso universal a la formacion de
calidad.

Salud universal. Cobertura sanitaria para todos los ciudadanos.
Estas propuestas buscan transformar fundamentalmente la re-
lacién entre el ciudadano y el Estado, garantizando los derechos
basicos y promoviendo una participacién més directa en los
procesos democraticos. La eliminacioén del financiamiento pri-
vado en campafias politicas seria un paso crucial para reducir
la influencia del dinero en la politica y asegurar que los repre-
sentantes respondan a los intereses de sus votantes y no a los
de sus donantes.

Visién prospectiva. La creciente insatisfaccion con el Partido
Demdcrata tradicional y la firmeza de lideres progresistas como
Bernie Sanders y Alexandria Ocasio-Cortez han abierto la
puerta a la posibilidad de un nuevo partido democratico que re-
presente efectivamente a la izquierda en Estados Unidos. La
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falta de acciones claras por parte de los lideres establecidos
puede llevar a un electorado descontento a buscar alternativas
mas alineadas con sus valores y necesidades.

Un nuevo partido que abogue por la justicia social, el
cambio climético y la democracia participativa no solo podria
captar la atencion de quienes ya se sienten desencantados, sino
también redefinir el futuro politico del pais y poner fin al mo-
delo bipartidista que ha prevalecido desde la fundacién de Es-
tados Unidos. Sin embargo, el éxito de este movimiento
dependera de la capacidad de estos lideres para unirse y con-
solidar su apoyo, transformando la lucha en un movimiento
electoral efectivo.

285






El pinchazo
tecnologico y la
guerra comercial:
declive en las
fortunas de los
magnates tecnologicos

4 lvaro Sédnchez (EL Pais, 23 de marzo de 2025) examina
Acc’)mo la actual guerra comercial impulsada por Donald
Trump y las tensiones geopoliticas estan provocando
un significativo descenso en las fortunas de los principales mag-
nates tecnoldgicos del mundo. Su articulo explora las causas
subyacentes del pinchazo tecnolégico, sus efectos en empresas
como Tesla y Amazon, y las implicaciones a largo plazo para la
economia global y los mercados financieros.

El periodista destaca como la nueva administracion es-
tadounidense ha implementado politicas proteccionistas que
han desencadenado represalias por parte de China y la Unién
Europea, creando un entorno hostil para las empresas tecnolé-
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gicas con operaciones globales. Las disrupciones en las cadenas
de suministro, las restricciones comerciales y la incertidumbre
regulatoria han generado una pérdida de confianza por parte
de los inversores, resultando en una caida precipitada de las va-
loraciones bursatiles de las principales companias tecnolégicas.

Sanchez analiza también el papel que los conflictos geo-
politicos han jugado en este declive, sefialando cémo las tensio-
nes entre potencias mundiales han fragmentado el mercado
tecnolégico global en bloques regionales, obligando a empresas
como Apple, Microsoft y Meta a reconsiderar sus estrategias de
expansion internacional. El articulo concluye evaluando las
perspectivas futuras del sector y plantea interrogantes sobre la
capacidad de los gigantes tecnolégicos para adaptarse a un
nuevo orden mundial marcado por el nacionalismo econémico
y la competencia estratégica entre grandes potencias.

Por lo anterior, «Prospectiva» considera necesario abun-

dar sobre los efectos que las politicas proteccionistas de Donald
Trump estan teniendo sobre este sexteto que apost6 dinero y se
la han jugado a favor del proyecto del presidente de los Estados
Unidos al que acompafaron sonrientes el memorable 20 de
enero cuando inici6 la segunda etapa del trumpismo remaste-
rizado.
Las sonrisas que se transformaron en preocupacion. El dia de
la jura de Donald Trump como presidente, los rostros de los seis
magnificos de la tecnologia reflejaban optimismo y expectativas
positivas. Las fotografias de aquel momento histérico muestran
a figuras como Elon Musk, Jeff Bezos, Mark Zuckerberg, Tim
Cook, Satya Nadella y Sundar Pichai con expresiones confiadas,
anticipando un periodo de crecimiento y expansion para sus im-
perios tecnolégicos bajo la nueva administracion.

Sin embargo, esas sonrisas se han transformado gradual-
mente en gestos de preocupacion a medida que las politicas pro-
teccionistas y la guerra comercial impulsada por Trump han
comenzado a impactar negativamente en sus fortunas. La ironia
resulta palpable: quienes aplaudieron la llegada del magnate a
la Casa Blanca ahora enfrentan las consecuencias adversas de
sus decisiones geopoliticas y econémicas.
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Particularmente notorio es el caso de Elon Musk, quien
después de posicionarse como uno de los aliados mas visibles
de Trump y beneficiarse inicialmente de esta relacién con con-
tratos gubernamentales y apoyo politico, ahora se encuentra
entre los mas afectados por las tensiones comerciales globales.
La caida en las acciones de Tesla refleja no solo las preocupa-
ciones del mercado sobre la sostenibilidad del crecimiento en el
sector de vehiculos eléctricos, sino también los efectos colatera-
les de las disputas comerciales, especialmente con China, uno
de los mercados mas importantes para la compafiia.

El impacto cuantificado: pérdidas monumentales. El desplome
en el sector tecnoldgico ha provocado pérdidas de proporciones
histéricas para los magnates que alguna vez parecian tener un
crecimiento ilimitado. En términos cuantitativos, las cifras re-
sultan asombrosas y reflejan la magnitud del cambio en el pa-
norama econémico global.

Pérdidas acumuladas. Estimacion total de la reduccion en la ri-
queza de los seis principales magnates tecnologicos desde el ini-
cio de la guerra comercial.

Caida de Tesla. Porcentaje de descenso en el valor de las accio-
nes de Tesla, afectando directamente la fortuna de Elon Musk.
Reduccion Amazon. Disminucién en la capitalizacion de mer-
cado de Amazon, impactando el patrimonio de Jeff Bezos.

Estas pérdidas no son meramente simbélicas o tempo-
rales, sino que representan una reconfiguracion del poder eco-
némico a nivel global. La volatilidad del mercado ha demos-
trado que incluso las fortunas aparentemente més solidas pue-
den verse severamente afectadas por los cambios en las politicas
comerciales y las tensiones geopoliticas. Los analistas financie-
ros sefialan que estas cifras podrian empeorar si las actuales ten-
siones comerciales, especialmente con China, contintian inten-
sificdndose.

Es importante destacar que el ritmo de estas pérdidas se
ha acelerado en los daltimos meses, coincidiendo con el endure-
cimiento de las politicas proteccionistas y el incremento de los
aranceles a productos tecnolégicos importados. Este efecto do-
miné ha generado una reaccién en cadena que afecta no solo a

289



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

las fortunas personales de estos magnates, sino también a la va-
loracion global del sector tecnolégico estadounidense.

Elon Musk: el aliado convertido en victima. El caso de Elon
Musk destaca por su particular ironia: el hombre que se posi-
cioné como uno de los aliados mas importantes y visibles de
Donald Trump se ha convertido en la principal victima econé-
mica de sus politicas comerciales. La relacién entre ambos mag-
nates ha experimentado altibajos significativos que reflejan la
complejidad del panorama politico-empresarial actual.

Inicialmente, Musk fue uno de los empresarios que mas
abiertamente apoy¢ a Trump, llegando incluso a formar parte
de sus consejos asesores y defendiendo publicamente muchas
de sus iniciativas. Este respaldo le vali6é consideraciones espe-
ciales, como la aceleracién en la aprobacién de algunos proyec-
tos de SpaceX y Tesla, asi como un aparente trato preferencial
en ciertos &mbitos regulatorios.

Sin embargo, la guerra comercial impulsada por la ad-
ministraciéon Trump, especialmente con China, ha golpeado di-
rectamente los intereses de Tesla. La compafiia depende en gran
medida del mercado chino, tanto para sus ventas como para
componentes esenciales de su cadena de suministro. Los aran-
celes reciprocos entre Estados Unidos y China han aumentado
los costos de produccién y disminuido la competitividad de los
vehiculos de Tesla en el mercado asiético.

Desplome bursatil. Las acciones de Tesla han experimentado
una caida cercana al 42 % desde que se intensificaron las tensio-
nes comerciales, reduciendo la fortuna personal de Musk en
aproximadamente 70 000 millones de ddlares.

Problemas en gigafabricas. La gigafdbrica de Tesla en Shanghai
ha visto reducida su produccién y enfrentado obstaculos regu-
latorios crecientes por parte de las autoridades chinas en res-
puesta a las politicas de Trump.

Incremento de costes. Los aranceles a los componentes electro-
nicos y las baterias han aumentado los costes de produccién,
forzando a Tesla a reducir sus margenes o trasladar esos incre-
mentos al precio final.

La paradoja de Musk representa perfectamente la com-
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plejidad de las relaciones entre el poder politico y el empresa-
rial. Su fortuna, que lleg6 a situarle como el hombre maés rico
del planeta, ha experimentado una contraccién sin precedentes,
obligandole a reconsiderar su apoyo incondicional a las politicas
que, aunque alineadas con su visién ideolégica, han acabado
perjudicando gravemente sus intereses econémicos.

El caso de Amazon y Jeff Bezos: tensiones duales. La si-
tuacion de Jeff Bezos y Amazon refleja una compleja dualidad
en el actual panorama geopolitico. Por un lado, Bezos, propie-
tario del periédico Washington Post, ha mantenido una relacién
tensa con Donald Trump, quien ha criticado repetidamente la
cobertura del periédico. Por otro lado, Amazon como empresa
se ha beneficiado de ciertas politicas fiscales implementadas du-
rante la primera administracién Trump, aunque ahora enfrenta
desafios significativos debido a la guerra comercial.

Las tensiones comerciales han impactado directamente
en el modelo de negocio de Amazon, que depende fuertemente
de una cadena de suministro global y del comercio con China.
Los aranceles implementados han elevado los costos de nume-
rosos productos que Amazon importa o cuyos componentes
provienen de mercados asiaticos, erosionando margenes que ya
eran ajustados en ciertas categorias de productos.

Ademas, la posible fragmentacion del comercio global
en bloques econémicos amenaza el modelo operativo de Ama-
zon, disefiado para funcionar en un entorno de globalizacién
creciente. Las restricciones a la transferencia de datos y las nor-
mativas divergentes entre paises suponen obstaculos adiciona-
les para su division de servicios en la nube, AWS, que constituye
una parte fundamental de los beneficios de la compania.
Impacto cuantificado en Amazon

* Reduccién del 28 % en el valor de las acciones de

Amazon desde el inicio de las tensiones comerciales.

* Disminucién de aproximadamente 45 000 millones

de dolares en la fortuna personal de Jeff Bezos.

e Incremento del 12 % en los costos operativos relacio-

nados con importaciones, segin estimaciones de
analistas financieros.

291



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

* Ralentizacién de la expansion internacional en mer-
cados emergentes, especialmente en Asia, donde la
compania habia planificado inversiones significati-
vas.

La situaciéon se complica ain méas con las amenazas regulatorias
domésticas. La administracién Trump ha mostrado interés en
revisar las practicas competitivas de Amazon, especialmente
después de que Bezos retomara el control ejecutivo de la com-
pafia. Esta doble presion, externa por la guerra comercial e in-
terna por el escrutinio regulatorio, ha colocado a Amazon en
una posicion vulnerable que se refleja en la caida de su valora-
cion bursétil y, consecuentemente, en la fortuna personal de
Bezos.

Meta y Zuckerberg: la crisis de confianza. Mark Zuckerberg y
Meta (anteriormente Facebook) enfrentan desafios singulares
en este entorno de tensiones globales. A diferencia de las em-
presas centradas en hardware o productos fisicos, Meta opera
principalmente en el &mbito digital, lo que inicialmente podria
sugerir una menor exposicion directa a las guerras comerciales.
Sin embargo, la realidad ha demostrado que los efectos indirec-
tos pueden ser igualmente devastadores.

La compafiia ha visto reducida su capitalizacién de mer-
cado en aproximadamente un 35 % desde el recrudecimiento de
las tensiones comerciales, lo que ha mermado la fortuna perso-
nal de Zuckerberg en mas de 30 000 millones de dolares. Este
descenso no esta vinculado directamente a los aranceles, sino a
factores secundarios que han emergido del clima de incertidum-
bre econémica global.

Fragmentacién digital global. Las tensiones internacionales han
acelerado la creacién de «internet nacionales» y regimenes di-
gitales divergentes, complicando la operacion global unificada
que Meta habia desarrollado.

Restricciones de la privacidad y la seguridad. El endureci-
miento de los requisitos regulatorios en materia de seguridad
nacional ha obligado a Meta a implementar costosos sistemas
de cumplimiento especificos para cada jurisdiccion.
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Reduccién del gasto publicitario. La incertidumbre econémica
ha provocado que muchas empresas recorten sus presupuestos
publicitarios, principal fuente de ingresos de Meta.

Problemas con el metaverso. Las ambiciosas inversiones en el
metaverso han generado retornos inferiores a lo esperado, pro-
blema exacerbado por la dificultad para adquirir componentes
tecnolégicos avanzados debido a las restricciones comerciales.

Adicionalmente, la posicion de Zuckerberg se ha com-
plicado en el &mbito politico. Tras intentar mantener una pos-
tura equilibrada entre distintas facciones, se encuentra ahora en
el punto de mira de ambos lados del espectro politico. Los re-
publicanos critican la moderacién de contenidos de Meta por
considerarla sesgada, mientras los demdcratas la consideran in-
suficiente, especialmente en lo relativo a la informacién relacio-
nada con los procesos electorales y la desinformacion.

La crisis de confianza que enfrenta Meta no es mera-

mente econémica sino también reputacional, y representa uno
de los mayores desafios para el futuro de la compaiiia y la for-
tuna de su fundador.
Apple y Tim Cook: navegando la tormenta china. La fabrica
de Apple en China, donde se produce la mayoria de los iPhones,
representa uno de los puntos mas vulnerables para la compafiia
en el actual contexto de la guerra comercial.

Apple, bajo el liderazgo de Tim Cook, enfrenta quizas la
posicion mas delicada entre los gigantes tecnol6gicos debido a su
profunda dependencia del mercado chino. La estrategia de Apple
se ha construido sobre dos pilares fundamentales relacionados
con China: utilizarla como centro de fabricacién principal para
sus productos y desarrollarla como un mercado de consumo cru-
cial. Ambos aspectos estdn ahora gravemente amenazados.

La escalada de tensiones comerciales ha puesto en riesgo
la compleja red de proveedores y ensambladores que Apple ha
desarrollado meticulosamente en China durante décadas. Fox-
conn y otras empresas manufactureras chinas producen la in-
mensa mayoria de iPhones, iPads y Macs. Las restricciones
comerciales y los aranceles adicionales han incrementado sig-
nificativamente los costos de produccioén, forzando a Apple a con-
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siderar opciones antes impensables, como la reubicacién parcial
de su cadena de suministro a paises como India y Vietnam.

El mercado chino representaba aproximadamente el 20 %
de los ingresos globales de Apple, pero las ventas han experimen-
tado una caida cercana al 30 % desde el inicio de las tensiones co-
merciales. El gobierno chino, en respuesta a las politicas estado-
unidenses, ha implementado medidas que dificultan la operacién
de Apple en el pais, desde restricciones sutiles hasta prohibicio-
nes explicitas del uso de productos Apple en las entidades gu-
bernamentales y las empresas estatales.

Disrupciones en la cadena de suministro. Los retrasos y enca-
recimientos en la produccién han afectado los lanzamientos de
nuevos productos y reducido los mérgenes de beneficio.
Restricciones regulatorias. Aumento de inspecciones, demoras
en aprobaciones y nuevos requisitos de seguridad nacional para
los productos Apple en China.

Pérdida de cuota de mercado. Fabricantes locales como Hua-
wei, Xiaomi y Oppo han ganado terreno en el mercado chino a
expensas de Apple.

Tim Cook, reconocido por su habilidad para gestionar re-
laciones internacionales complejas, se encuentra ahora en una po-
sicién extremadamente dificil. Su estrategia de mantener comuni-
cacion abierta con Beijing mientras cumple con las directrices de
Washington resulta cada vez mas inviable a medida que las po-
siciones se polarizan. Esta situacion ha provocado una caida del
25 % en las acciones de Apple y una reduccion estimada de 35
000 millones de ddlares en la fortuna personal de Cook y otros
ejecutivos con participaciones significativas en la compafiia.
Microsoft y Google: enfrentando los limites de la globaliza-
cién. Satya Nadella y Sundar Pichai, al frente de Microsoft y
Google, respectivamente, dirigen empresas que han construido
su éxito sobre la premisa de un mundo interconectado y sin ba-
rreras digitales. Ambas compafias, aunque menos dependientes
del hardware que Apple o Tesla, estan experimentando las con-
secuencias negativas de un mundo que parece retroceder hacia
el proteccionismo digital.

Microsoft bajo presién. Microsoft ha visto como su estrategia
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de nube global se complica con las nuevas exigencias de locali-
zacion de datos y restricciones a la transferencia transfronteriza
de informacién. Azure, su plataforma de servicios en la nube,
enfrenta crecientes obstaculos regulatorios que fragmentan su
operacion global, incrementando los costos operativos y redu-
ciendo las eficiencias.

La adquisicion de Activision Blizzard, orientada a for-

talecer su posicion en el mercado de videojuegos, también ha
encontrado dificultades inesperadas debido a las restricciones
de acceso a ciertos mercados y las complicaciones en la distri-
bucién global de contenidos digitales en un entorno de creciente
nacionalismo tecnolégico.
Google y los desafios regulatorios. Google, por su parte, en-
frenta una presién dual. Por un lado, las tensiones entre Estados
Unidos y China limitan sus ambiciones en los mercados emer-
gentes de Asia, donde ya habia sido parcialmente bloqueado.
Por otro lado, las nuevas regulaciones en materia de inteligencia
artificial, un area donde Google ha invertido masivamente, ame-
nazan con limitar el desarrollo y despliegue global de sus tec-
nologias mas avanzadas.

El negocio publicitario de Google, sensible a la salud
econémica global, ha mostrado signos de desaceleracion a me-
dida que la incertidumbre econémica derivada de las tensiones
comerciales provoca recortes en los presupuestos de marketing
de empresas multinacionales.

Las fortunas personales de Nadella y Pichai han experi-
mentado contracciones significativas, aunque no tan dramaticas
como las de Musk o Bezos. Microsoft ha visto reducida su capi-
talizaciéon de mercado en aproximadamente un 18 %, mientras
que Alphabet (matriz de Google) ha sufrido una caida cercana
al 22 %. Estas reducciones, aunque importantes, reflejan cierta
resiliencia frente a la tormenta perfecta que afecta al sector, po-
siblemente debido a la diversificacion de sus modelos de nego-
cio y su menor dependencia directa de las cadenas de sumi-
nistro fisicas internacionales.

Sin embargo, ambos ejecutivos han manifestado preo-
cupacion publica por la direccién que estd tomando el pano-
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rama tecnologico global. En recientes declaraciones, tanto Na-
della como Pichai han advertido sobre los riesgos de un mundo
tecnologicamente fragmentado, donde la innovacién podria
verse severamente limitada por barreras artificiales erigidas
entre los distintos bloques geopoliticos.

Las consecuencias para la innovacién tecnolégica. El actual pa-
norama de tensiones comerciales y geopoliticas esta teniendo
un impacto profundo no solo en las fortunas personales de los
magnates tecnoldgicos, sino también en el ritmo y la direccion
de la innovacion global. Este fenémeno podria tener consecuen-
cias duraderas que trascienden las fluctuaciones momentaneas
del mercado bursatil.

Reduccién en I+D. La contracciéon econémica ha provocado re-
cortes en los presupuestos de investigaciéon y desarrollo de las
principales companias tecnolégicas.

Fragmentacion tecnolégica. Emergen estdndares tecnolégicos
divergentes entre bloques geopoliticos, complicando la intero-
perabilidad global.

Talento disperso

Las restricciones a la inmigracién y la movilidad laboral dificul-
tan la concentracién de talento que alimentaba la innovacién en
Silicon Valley.

Financiacion constrefiida. El capital riesgo se vuelve més cau-
teloso, afectando especialmente a las startups con modelos de
negocio globales.

Esta dinamica ya ha comenzado a manifestarse en areas
criticas como la inteligencia artificial, la computacién cudntica
o la biotecnologia. Proyectos ambiciosos que requerian colabo-
racion internacional y libre flujo de ideas estan siendo reevalua-
dos o redimensionados. Las empresas tecnolégicas, que histo6-
ricamente han operado con horizontes de inversion a largo
plazo, estdn adoptando posturas mas conservadoras y enfocan-
dose en resultados a corto plazo para tranquilizar a sus inver-
sores nerviosos.

«Estamos presenciando una paradoja preocupante: justo
cuando la tecnologia alcanza un nivel de desarrollo que permi-
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tirfa abordar algunos de los mayores desafios globales, desde el
cambio climatico hasta las pandemias, nos encontramos cons-
truyendo muros que limitaran nuestro potencial colectivo de in-
novacién». Declaraciones recientes de Satya Nadella en un foro
econdémico.

Los expertos advierten que esta ralentizacién de la in-
novacién podria tener consecuencias econdmicas y sociales de
largo alcance. Tecnologias emergentes que prometian transfor-
mar sectores como la energia, la salud o el transporte podrian
ver retrasada su implementacién durante afios, con el corres-
pondiente coste de oportunidad para el bienestar global.

Particularmente preocupante resulta la posibilidad de

que ciertas tecnologias criticas, como las relacionadas con la se-
guridad energética o la resiliencia frente al cambio climatico,
queden atrapadas en dindmicas de competencia geopolitica que
obstaculicen su desarrollo y difusién global.
El impacto en el ecosistema tecnolégico mas amplio. Las con-
secuencias del pinchazo tecnolégico y la guerra comercial se ex-
tienden mucho mas alla de las fortunas de los megamillonarios
y las valoraciones de las grandes companias. El ecosistema tec-
noldgico en su conjunto esta experimentando transformaciones
profundas que afectan a startups, trabajadores del sector, ciuda-
des tecnolégicas y toda la cadena de valor asociada.

Silicon Valley, epicentro histérico de la innovacion tec-

nolégica global, muestra signos visibles de contraccion. Las ofi-
cinas vacias proliferan en areas que hace apenas unos afos
tenian listas de espera de empresas deseosas de establecerse alli.
Los precios inmobiliarios, que habian alcanzado niveles estra-
tosféricos, han comenzado a ajustarse a la baja, reflejando el en-
friamiento del sector.
Startups en crisis. El financiamiento para nuevas empresas tec-
noldgicas ha caido aproximadamente un 40 % en el dltimo afio.
Las rondas de inversiéon son més pequefias y exigen valoracio-
nes mds conservadoras. Segin CB Insights, el namero de «uni-
cornios» (startups valoradas en mas de mil millones de doélares)
ha disminuido por primera vez en una década, con més empre-
sas perdiendo ese estatus que nuevas alcanzandolo.

297



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

Despidos masivos. Las grandes compafiias tecnolégicas han
anunciado despidos que afectan a decenas de miles de trabaja-
dores. Solo en los dltimos seis meses, se estima que mas de 150
000 profesionales del sector han perdido sus empleos. Incluso
aquellos que mantienen sus puestos enfrentan los recortes en
sus beneficios, la congelacion de salarios y la cancelacion de pro-
yectos innovadores.

Reconfiguracién global. Se observa una dispersion geografica
acelerada, con empresas tecnolégicas distribuyendo sus opera-
ciones para mitigar riesgos geopoliticos. Emergen nuevos cen-
tros tecnoldgicos regionales en paises como India, Vietnam,
Polonia o Brasil, que buscan capitalizar la necesidad de las em-
presas de diversificar su presencia global.

Este fenémeno estd generando una redistribucion del ta-
lento tecnolégico a nivel global. Muchos profesionales alta-
mente cualificados estdn regresando a sus paises de origen o
buscando oportunidades en mercados emergentes, revirtiendo
parcialmente décadas de fuga de cerebros hacia Silicon Valley
y otros centros tecnolégicos estadounidenses.

Las universidades y centros de investigacion también

enfrentan desafios debido a la reduccion de las donaciones cor-
porativas y el financiamiento para la investigacion aplicada.
Programas ambiciosos en areas como computacién cudntica,
energias renovables avanzadas o neurotecnologia estdn siendo
redimensionados o suspendidos, con consecuencias potenciales
para el desarrollo cientifico de largo plazo.
Perspectivas econémicas y geopoliticas. El pinchazo tecnolé-
gico actual se produce en un contexto geopolitico particular-
mente complejo que amplifica sus efectos y complica las pers-
pectivas de recuperacion. A diferencia de correcciones anterio-
res en el sector, como la burbuja puntocom de principios de los
2000 o la crisis financiera de 2008, la situacion actual esta inex-
tricablemente ligada a las transformaciones estructurales en el
orden econémico global.

La tendencia hacia la «desglobalizacién» o «globaliza-
cién fragmentada» esta obligando a repensar modelos de nego-
cio que se habian construido sobre la premisa de un mundo
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cada vez mas interconectado. Las cadenas de valor globales, op-
timizadas durante décadas para maximizar la eficiencia, estan
siendo reestructuradas priorizando la resiliencia y la seguridad
sobre la pura eficiencia econémica.

Los analistas geopoliticos advierten que estamos presen-
ciando no una simple correccién temporal, sino un realinea-
miento fundamental de las relaciones econémicas globales. La
tension entre Estados Unidos y China, particularmente en el 4m-
bito tecnolégico, parece destinada a persistir independiente-
mente de los ciclos electorales, convirtiéndose en una carac-
teristica estructural del panorama internacional.
Consecuencias de la fragmentacién tecnolégica

* Duplicacién de esfuerzos e inversiones en investiga-

cion y desarrollo entre diferentes bloques geopoliti-
cos.

* Emergencia de estandares tecnolégicos incompati-

bles que limitan la interoperabilidad global.

* Incremento en los costos de cumplimiento regulato-

rio para empresas que operan transnacionalmente.

* Ralentizacion en la difusiéon de las innovaciones

entre las diferentes regiones del mundo.

* Concentracion del desarrollo tecnolégico en las apli-

caciones con relevancia para la seguridad nacional a
expensas de otros ambitos.

En este contexto, las grandes empresas tecnolégicas se encuen-
tran en una encrucijada estratégica. Por un lado, enfrentan pre-
siones de sus accionistas para mantener los niveles de creci-
miento y rentabilidad a los que se habian acostumbrado. Por
otro lado, deben navegar un entorno geopolitico cada vez mas
complejo donde las decisiones puramente empresariales fre-
cuentemente chocan con consideraciones de seguridad nacional
o alineamiento geopolitico.

Economistas como Dani Rodrik o Joseph Stiglitz han se-
falado que esta reconfiguracién podria tener efectos distributi-
vos significativos, tanto entre paises como dentro de ellos. Si
bien ciertos sectores manufactureros en economias avanzadas
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podrian beneficiarse de tendencias como el nearshoring o el res-
horing, otras industrias y trabajadores enfrentaran dolorosos
procesos de adaptacion. El sector tecnolégico, que durante dé-
cadas fue un motor de creaciéon de empleo bien remunerado,
podria ver limitada su capacidad para generar prosperidad am-
pliamente compartida.

Conclusiones: un futuro incierto para los gigantes tecnol6gi-
cos. El analisis realizado a lo largo de este documento pone de
manifiesto una realidad emergente: la era de crecimiento apa-
rentemente ilimitado para los gigantes tecnolégicos y sus fun-
dadores ha llegado a un punto de inflexién significativo. Las
fortunas colosales acumuladas durante la tltima década enfren-
tan ahora vientos en contra que podrian redefinir el panorama
tecnologico y econémico global.

Era de expansion (2010-2020). Crecimiento exponencial de las
compafiias tecnolégicas en un contexto de globalizacién acele-
rada, bajas tasas de interés y relativa estabilidad geopolitica.
Aceleracién pandémica (2020-2022). La pandemia catapulta la
adopcion digital y dispara las valoraciones tecnolégicas a ma-
ximos histéricos.

Correccién actual (2023-presente). Combinacién de factores
macroeconémicos, tensiones geopoliticas y guerra comercial
provoca un pinchazo en las valoraciones tecnolégicas.

Futuro incierto. Posible consolidaciéon de un nuevo equilibrio
tecnolégico global, con mayor fragmentacion y enfoque en la re-
siliencia sobre la eficiencia.

Esta transiciéon no implica necesariamente el fin de la in-
novacion tecnoldgica o de la relevancia de las grandes empresas
del sector. Sin embargo, si sugiere un cambio de paradigma
donde el crecimiento serd probablemente mas moderado y su-
jeto a mayores restricciones geopoliticas. Las comparfiias que lo-
gren adaptarse a este nuevo entorno fragmentado, posiblemente
desarrollando estructuras organizativas mas descentralizadas y
flexibles, estaran mejor posicionadas para prosperar.

Para los magnates tecnoldgicos, esta realidad emergente
supone un desafio sin precedentes. El modelo de liderazgo vi-
sionario centrado en la disrupcién global y la expansiéon agre-
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siva podria dar paso a un enfoque mas cauteloso y politica-
mente consciente. Las tensiones entre sus ambiciones empresa-
riales globales y las crecientes presiones para alinearse con
intereses nacionales especificos continuaran definiendo sus tra-
yectorias personales y profesionales.

En dltima instancia, el declive actual en las fortunas de
estos magnates puede interpretarse como un sintoma de trans-
formaciones mas profundas en la economia global. La era de la
hiperglobalizacién tecnolégica parece estar dando paso a una
realidad mas compleja donde la geografia, la politica y la segu-
ridad nacional recuperan relevancia frente a la 16gica puramente
econémica. COmo navegar este nuevo panorama seré el desafio
definitorio para la préxima generacioén de lideres e innovadores
tecnolégicos.
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La inteligencia
artificial y la brecha
digital en la
educacion: un analisis
critico

bate sobre su uso en el sistema educativo se ha intensifi-
cado. Esto, junto con la creciente preocupacién por la
brecha digital, plantea interrogantes sobre el impacto de estas
tecnologias en la educacion, especialmente en los paises en de-
sarrollo. La Unesco ha propuesto la creaciéon de una «canasta
digital» que garantice el acceso a internet para los menos favo-
recidos, lo que resalta la necesidad de abordar las desigualdades
en el acceso a la tecnologia. Como sefiala Carmen Pellicer, per-
mitir el uso de teléfonos celulares en el aula podria ser una es-
trategia clave para maximizar la efectividad del aprendizaje. Es
urgente explorar estos temas, evaluando tanto las oportunida-
des como los desafios que la 1A y la brecha digital presentan para
la educacién global.
La inteligencia artificial como herramienta de ense-
fanza. La inteligencia artificial esta cambiando la forma en que

En la era de la inteligencia artificial generativa (14), el de-
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se concibe el aprendizaje. Con su capacidad para personalizar
la educacidn, la 1A puede ofrecer experiencias de aprendizaje
adaptativas que se ajusten al ritmo y el estilo de cada estudiante.
Esto es especialmente relevante en entornos donde los recursos
son limitados.

Los sistemas de tutoria inteligente, por ejemplo, pueden
identificar las fortalezas y debilidades de cada alumno, propor-
cionando retroalimentacién inmediata y adaptando el contenido
seglin sea necesario. Esta personalizaciéon permite que los estu-
diantes progresen a su propio ritmo, dedicando maés tiempo a
los conceptos que encuentran dificiles y avanzando rdpida-
mente en aquellos que dominan con facilidad.

Ademés, la 1A facilita la automatizacion de tareas admi-
nistrativas rutinarias, permitiendo que los educadores dediquen
mas tiempo a la interaccion directa con los estudiantes. La cali-
ficacion automatica de examenes, la generaciéon de informes de
progreso y la planificacion de lecciones son ejemplos de como
la tecnologia puede liberar tiempo valioso para los docentes.
Sin embargo, la implementacion de la 1A en el aula plantea cues-
tiones éticas y normativas que deben abordarse cuidadosa-
mente. La regulacién es fundamental para garantizar un uso
responsable y equitativo de estas tecnologias.

La privacidad de los datos de los estudiantes, la trans-
parencia en los algoritmos de aprendizaje automético y los po-
sibles sesgos en estos sistemas son preocupaciones criticas que
requieren atencion. Es esencial establecer marcos normativos
que protejan a los estudiantes mientras permiten la innovacion
educativa.

Por otro lado, existe el riesgo de que la dependencia ex-
cesiva de la tecnologia pueda disminuir las habilidades de pen-
samiento critico e interaccion social. El equilibrio entre la asis-
tencia tecnolégica y el desarrollo de competencias humanas fun-
damentales debe ser cuidadosamente considerado en cualquier
estrategia de implementacion de 1A en entornos educativos.

La brecha digital: un desafio persistente. La brecha digi-
tal se refiere a la disparidad entre aquellos que tienen acceso a
las tecnologias digitales y aquellos que no. En el contexto edu-
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cativo, esta brecha se convierte en una barrera significativa para
el aprendizaje y el desarrollo de habilidades en los paises en de-
sarrollo.

Esta desigualdad se manifiesta en multiples dimensio-
nes: acceso a dispositivos como computadoras y tabletas, conec-
tividad a internet de calidad, y las habilidades digitales necesa-
rias para aprovechar estas tecnologias. Segin datos de la Unién
Internacional de Telecomunicaciones, aproximadamente el 37 %
de la poblacién mundial —casi 3 000 millones de personas—
nunca ha utilizado internet, con la mayoria concentrada en re-
giones en desarrollo.

Las disparidades son particularmente evidentes entre
zonas urbanas y rurales, donde la infraestructura digital es fre-
cuentemente deficiente o inexistente. En muchas comunidades
rurales, las escuelas carecen de electricidad confiable, lo que
hace imposible implementar soluciones tecnolégicas basicas.
Ademas, el costo de los dispositivos y los servicios de internet
representa una barrera econémica significativa para las familias
de bajos ingresos.

La pandemia de la COVID-19 agudiz6 estas desigualda-
des, revelando la profundidad de la brecha digital cuando mi-
llones de estudiantes quedaron excluidos de la educacién
remota. Este fendmeno ha sido denominado «pobreza de apren-
dizaje digital», donde los estudiantes mas vulnerables experi-
mentan una doble desventaja: la exclusion tanto de la educacion
tradicional como de las oportunidades digitales.

A medida que maés paises industrializados adoptan tec-
nologias avanzadas, los paises en desarrollo corren el riesgo de
quedar rezagados, lo que podria perpetuar un ciclo de desigual-
dad. La propuesta de la UNESCO de crear una canasta digital para
garantizar el acceso a internet es un paso crucial para cerrar esta
brecha y asegurar que todos los estudiantes tengan oportunida-
des equitativas.

Esta iniciativa busca no solo proporcionar infraestruc-
tura tecnologica, sino también desarrollar las competencias di-
gitales tanto en los estudiantes como en los educadores. Sin
embargo, cerrar la brecha digital requiere un enfoque holistico
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que incluya inversiones en infraestructura, politicas ptblicas in-
clusivas y colaboraciéon entre gobiernos, el sector privado y las
organizaciones internacionales.

Abordar la brecha digital no es simplemente una cues-
tiéon de acceso tecnolégico, sino un imperativo de justicia social
y de desarrollo humano. En un mundo donde la alfabetizacion
digital se esta convirtiendo en un requisito fundamental para la
participacion social y econdmica, garantizar el acceso equitativo
a estas tecnologias es esencial para construir sociedades més in-
clusivas y sostenibles.

El papel de los celulares en el aula. Preocupaciones tradicio-
nales. La resistencia a permitir el uso de teléfonos celulares en
el aula a menudo se basa en la preocupacion por la distraccion
y el uso inadecuado de la tecnologia.

Enfoque de Carmen Pellicer. Sin embargo, como expone Car-
men Pellicer, los celulares pueden ser herramientas valiosas de
ensefianza. En lugar de ser vistos como distracciones, pueden
ser utilizados para acceder a recursos educativos, colaborar en
proyectos y fomentar la creatividad.

Consecuencias de la prohibiciéon. Prohibir su uso puede ser un
enfoque contraproducente en un mundo donde la tecnologia es
omnipresente.

Aspectos éticos y normativos del uso de la IA en la educacién
Riesgos éticos. El uso de la inteligencia artificial en el aula no
estd exento de riesgos. La ética en la aplicacion de estas tecno-
logias es un aspecto fundamental que debe ser considerado.
Datos personales. La recopilaciéon y el uso de los datos perso-
nales de los estudiantes para fines educativos deben manejarse
con responsabilidad.

Formacion docente. Es esencial establecer normas claras sobre
la utilizacién de la IA, formando a educadores para que puedan
integrar estas herramientas de manera efectiva y ética en su
préctica diaria.

Transformacion de los procesos de aprendizaje. La integracion
de la inteligencia artificial en el proceso educativo promete
transformar la forma en que se lleva a cabo el aprendizaje. Los
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métodos tradicionales de ensefianza, basados principalmente
en la transmisiéon de conocimientos, estan siendo complemen-
tados con enfoques maés interactivos y personalizados.

Al utilizar la 1A para analizar el rendimiento de los estu-
diantes y adaptar el contenido a sus necesidades, se pueden lo-
grar resultados mas efectivos. Sin embargo, esto requiere un
cambio en la formacion docente y en las metodologias emplea-
das, para asegurar que la tecnologia se utilice como un comple-
mento y no como un sustituto de la interaccién humana.

Los sistemas de tutoria inteligente representan uno de
los avances maés significativos en este campo. Estos sistemas
pueden identificar patrones de aprendizaje individuales, detec-
tar dreas de dificultad especificas y ofrecer retroalimentacién in-
mediata, algo que resulta imposible de lograr a gran escala con
métodos convencionales. Plataformas como Duolingo o Khan
Academy ya implementan algoritmos que ajustan la dificultad
y el tipo de ejercicios segtn el progreso del estudiante.

La «gamificacion» potenciada por la 1A esta redefiniendo
la motivacion estudiantil, convirtiendo las actividades educati-
vas en experiencias ltidicas que mantienen el interés y promue-
ven la perseverancia. Estos entornos de aprendizaje adaptativos
no solo mejoran la retenciéon de los conocimientos, sino que tam-
bién desarrollan las habilidades de pensamiento critico y la re-
solucién de problemas.

Ademas, la 1A esta facilitando la creacién de entornos de
aprendizaje colaborativo que trascienden las limitaciones geo-
graficas. Estudiantes de diferentes partes del mundo pueden
trabajar juntos en proyectos, con asistentes virtuales que facili-
tan la comunicacién y la coordinacién. Esta dimension global
enriquece enormemente la experiencia educativa, preparando
a los estudiantes para un mundo laboral cada vez mas interco-
nectado.

Es importante sefalar que esta transformaciéon va mas
alla de la simple digitalizacién de contenidos. Representa un
cambio paradigmatico en la concepcién misma del proceso edu-
cativo, donde el rol del docente evoluciona hacia el de un faci-
litador y guia que ayuda a los estudiantes a navegar por un
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océano de informacién y posibilidades de aprendizaje potencia-
das por la tecnologia.

La propuesta de la UNEScO: la canasta digital. La UNESCO ha pro-
puesto la creacién de una canasta digital como solucion para ga-
rantizar el acceso a internet para los menos favorecidos. Esta
iniciativa busca abordar directamente las desigualdades en el
acceso a la tecnologia, proporcionando recursos digitales bésicos
a comunidades marginadas.

La canasta digital no solo incluiria conexién a internet, sino
también dispositivos y formacion basica para su uso, asegurando
que la tecnologia sea accesible y aprovechable por todos los estu-
diantes, independientemente de su situacién socioeconémica.
Desafios para los paises en desarrollo. Los paises en desarrollo
enfrentan desafios particulares en la implementacioén de tecno-
logias educativas avanzadas. Ademas de las limitaciones en in-
fraestructura y recursos, existen barreras culturales y de
formacién que deben ser abordadas.

Infraestructura limitada. Muchas regiones carecen de acceso
confiable a la electricidad y el internet, lo que dificulta la imple-
mentacion de soluciones basadas en la I1A.

Recursos econdmicos escasos. El costo de adquisicion y man-
tenimiento de tecnologias avanzadas puede ser prohibitivo para
los sistemas educativos con presupuestos limitados.
Formacion docente insuficiente. Los educadores necesitan ca-
pacitacion especifica para integrar efectivamente estas tecnolo-
gias en su practica pedagoégica.

Vision prospectiva. La coexistencia de la inteligencia artificial
y la brecha digital en el ambito educativo plantea tanto oportu-
nidades como desafios significativos para el futuro de la educa-
cién global.

Las tecnologias emergentes como los tutores virtuales
adaptables, los sistemas de evaluacion automatizada y las pla-
taformas de aprendizaje personalizado tienen el potencial de re-
volucionar la forma en que se imparte la educacién. Estas
innovaciones pueden liberar a los educadores de las tareas ad-
ministrativas rutinarias, permitiéndoles enfocarse en los aspectos
mas creativos y humanos de la ensefianza.
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Sin embargo, es crucial abordar la brecha digital para ga-
rantizar que todos los estudiantes, independientemente de su
origen socioeconémico, tengan acceso a estas tecnologias. La de-
sigualdad en el acceso a los recursos digitales amenaza con exa-
cerbar las disparidades educativas existentes, creando una nueva
forma de exclusién social basada en la alfabetizacion digital.

Las soluciones deben ser multidimensionales, abor-
dando no solo la infraestructura fisica, sino también las habili-
dades digitales, la disponibilidad de contenido relevante en
multiples idiomas y la asequibilidad de los servicios. Los go-
biernos, las organizaciones internacionales y el sector privado
deben colaborar para desarrollar estrategias inclusivas que de-
mocraticen el acceso a la tecnologia educativa.

La propuesta de la UNESCO y la reconsideracion del uso
de celulares en el aula son pasos importantes hacia un futuro
educativo mas equitativo. Estas iniciativas reconocen la necesi-
dad de politicas adaptativas que aprovechen las ventajas de la
tecnologia mientras mitigan sus potenciales efectos negativos.
Adicionalmente, es fundamental fomentar un diadlogo continuo
entre educadores, desarrolladores de tecnologia y responsables
politicos para asegurar que las innovaciones tecnolégicas res-
pondan a las necesidades pedagdgicas reales y respeten los va-
lores educativos fundamentales como el pensamiento critico, la
creatividad y la colaboracion.

La educacién debe evolucionar con los tiempos y abrazar
la tecnologia de manera ética y responsable. Para ello, necesita-
mos desarrollar marcos regulatorios claros que protejan la priva-
cidad de los estudiantes, promuevan la transparencia de los
algoritmos educativos y establezcan estandares de calidad para
las herramientas de la 1A utilizadas en entornos educativos.

Finalmente, debemos recordar que la tecnologia es un
medio, no un fin en si mismo. El objetivo altimo debe ser utilizar
estas herramientas para potenciar el desarrollo humano integral,
fomentando no solo competencias técnicas sino también habilida-
des sociales, emocionales y éticas. Asi, podremos construir un sis-
tema educativo mas inclusivo y capaz de preparar a las futuras
generaciones para los retos complejos e impredecibles del siglo XXL
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Plan México:
respuesta estratégica
a los aranceles de
Trump

a presidenta de México, Claudia Sheinbaum, ha presen-

tado un ambicioso Plan México de 18 puntos como res-

puesta estratégica a los aranceles impuestos por el
presidente norteamericano Donald Trump, marcando el fin del
libre comercio tal como se conocia. Este plan representa un giro
significativo en la politica econdmica mexicana y busca redefinir
las relaciones comerciales entre ambos paises en una nueva era
de proteccionismo global.

El Plan México no solo contempla medidas defensivas
ante los aranceles estadounidenses, sino que establece una hoja
de ruta para fortalecer la economia nacional a mediano y largo
plazos. Entre sus principales ejes destacan la sustituciéon de im-
portaciones, el desarrollo de cadenas de valor nacionales, los in-
centivos fiscales para la produccién local, y un ambicioso
programa de inversion en infraestructura.

¢Cuales son los componentes del plan, el papel que ten-
dra el sector empresarial mexicano, y las perspectivas para lo-
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grar una efectiva sustitucion de importaciones y el fortale- ci-
miento del mercado interno? Estas cuestiones resultan funda-
mentales para entender el alcance y las posibilidades de éxito
de esta nueva estrategia econémica ante uno de los mayores de-
safios comerciales que México ha enfrentado en décadas.

Contexto: la nueva realidad comercial México-Estados Unidos
El regreso de Donald Trump a la presidencia de Estados Unidos
ha marcado un punto de inflexién en las relaciones comerciales
bilaterales con México. La imposicién de aranceles del 25 % a
productos mexicanos sefiala claramente el fin de la era del libre
comercio que habia predominado desde la firma del TLCAN en
1994 y su posterior evolucién al T-MEC.

Esta nueva realidad comercial ha obligado al gobierno
mexicano a replantear su estrategia econémica. La presidenta
Claudia Sheinbaum, consciente de los riesgos que estos arance-
les representan para la economia nacional, ha decidido acelerar
la implementacion del Plan México, originalmente concebido
como una hoja de ruta para el desarrollo econémico del pais,
pero que ahora adquiere un caracter de urgencia como res-
puesta defensiva ante las medidas proteccionistas estadouni-
denses.

El contexto actual presenta desafios significativos: por
un lado, la dependencia comercial de México hacia Estados Uni-
dos, que representa aproximadamente el 80 % de las exporta-
ciones mexicanas; por otro, la necesidad de proteger a las
empresas nacionales y los empleos que generan. Esta situacion
ha llevado a un replanteamiento profundo de la politica econo-
mica nacional, orientdndola hacia el fortalecimiento del mer-
cado interno y la reduccién de la dependencia externa.

Los aranceles impuestos por Trump no son simplemente
una medida comercial aislada, sino que forman parte de una es-
trategia mas amplia de «America First» que busca repatriar em-
pleos industriales a Estados Unidos y reducir su déficit comer-
cial. Ante este panorama, México necesita diversificar sus mer-
cados y fortalecer su capacidad productiva interna, objetivos
centrales del Plan México.
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Los 18 puntos del Plan México: visién general

El Plan México presentado por la presidenta Claudia Shein-
baum consta de 18 puntos estratégicos disefiados como un an-
tidoto contra los aranceles impuestos por el gobierno esta-
dounidense. Este plan integral abarca diversos sectores de la
economia mexicana y establece una hoja de ruta clara para en-
frentar los desafios comerciales actuales.

Sustitucién de importaciones. Desarrollo de capacidades pro-
ductivas nacionales para reducir la dependencia de productos
importados, priorizando sectores estratégicos.

Fortalecimiento del mercado interno. Estimulos al consumo de
productos nacionales y creaciéon de cadenas de valor locales.
Alianza estratégica con el sector empresarial. Colaboracién pua-
blico-privada para implementar proyectos de inversion en sec-
tores clave.

Diversificacién de mercados de exportacion. Basqueda activa
de nuevos socios comerciales para reducir la dependencia del
mercado estadounidense.

Los demas puntos del plan incluyen aspectos como el
desarrollo tecnoldgico, la formacién de capital humano, los in-
centivos fiscales para la produccion nacional, la mejora de in-
fraestructura, la simplificacién administrativa, la integracion de
cadenas productivas regionales, entre otros elementos que en
conjunto buscan fortalecer la economia mexicana frente a las
presiones externas.

Este plan representa un cambio de paradigma en la po-
litica econémica mexicana, transitando de un modelo primor-
dialmente orientado a la exportacién hacia uno mas equilibrado
que prioriza también el desarrollo del mercado interno. La pre-
sidenta Sheinbaum ha enfatizado que estas medidas no signifi-
can un cierre comercial de México, sino una estrategia para
diversificar riesgos y ampliar las oportunidades econémicas del
pais.

El sector empresarial como actor clave. En el corazén del Plan
Meéxico se encuentra el reconocimiento del papel fundamental
que debe desempenar el sector empresarial. La presidenta
Sheinbaum ha asignado a los empresarios mexicanos un rol pro-

313



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

tagonico, convirtiéndolos en socios estratégicos del gobierno
para impulsar la transformacién econémica del pais frente a los
desafios impuestos por las nuevas condiciones arancelarias.

Esta alianza gobierno-empresarios representa un giro

significativo respecto a las politicas anteriores. El Plan México
contempla mecanismos especificos de colaboracién, entre los
que destacan:

* Mesas de trabajo sectoriales para identificar las opor-
tunidades de sustitucion de las importaciones.

* Programas de financiamiento preferencial para los
proyectos empresariales alineados con los objetivos
del Plan.

e Simplificacién de trdmites y reduccion de barreras
burocréticas para facilitar la inversiéon privada.

* Incentivos fiscales para las empresas que participen
activamente en la sustitucién de importaciones.

* Colaboracion en programas de capacitacion y desa-
rrollo de talento humano.

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y otros organismos
empresariales han manifestado su respaldo al Plan México, re-
conociendo la necesidad de una respuesta coordinada ante la
nueva realidad comercial. Los lideres empresariales han sefia-
lado que ven en esta coyuntura no solo desafios sino también
oportunidades para fortalecer la industria nacional y desarrollar
capacidades productivas que, en circunstancias normales, ha-
bria sido mas dificil justificar.

Este nuevo pacto entre el gobierno y los empresarios
busca aprovechar la experiencia, la capacidad de inversion y el
conocimiento del mercado que posee el sector privado, combi-
nandolo con el poder regulatorio, la capacidad de coordinacién
y los recursos del sector publico para maximizar la efectividad
de las medidas implementadas.

Sustitucién de las importaciones: el corazén de la estrategia
La sustitucién de las importaciones emerge como el eje central
del Plan México, representando una respuesta directa a los aran-
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celes impuestos por Estados Unidos. Esta estrategia busca de-
sarrollar la capacidad productiva nacional para satisfacer la de-
manda interna de bienes que actualmente se importan,
reduciendo asi la vulnerabilidad ante medidas proteccionistas
externas.
Sectores prioritarios. El plan identifica los sectores estratégicos
donde México tiene potencial para desarrollar capacidades pro-
ductivas competitivas:

* Manufactura avanzada.

e Industria automotriz y autopartes.

* Electrénicos y semiconductores.

* Industria farmacéutica.

e Agroindustria.

Mecanismos de implementacién. Para lograr una sustituciéon
efectiva, el Plan México contempla:
* Incentivos fiscales para las inversiones en produc-
cién nacional.
* Financiamiento preferencial para los proyectos de
sustitucion.
* Transferencia tecnolégica y cooperacion internacio-
nal.
* Desarrollo de proveedores nacionales.
* Reformas regulatorias para facilitar la producciéon
local.

El enfoque de sustituciéon de las importaciones propuesto no
busca replicar el modelo implementado en México durante las
décadas de 1940 a 1970, que eventualmente mostré limitaciones.
En cambio, se propone una sustitucion inteligente de importa-
ciones que aproveche las ventajas competitivas del pais, incor-
pore tecnologias avanzadas y mantenga estdndares interna-
cionales de calidad y eficiencia.

La presidenta Sheinbaum ha enfatizado que esta estra-
tegia no implica un cierre comercial ni un rechazo a la globali-
zacion, sino un reequilibrio de la politica econémica para
reducir vulnerabilidades externas y aprovechar el potencial pro-
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ductivo nacional. Se estima que México podria sustituir hasta
un 35 % de sus importaciones actuales en el mediano plazo, lo
que representaria un impulso significativo para la economia na-
cional y una reduccion de la dependencia externa.

Fortalecimiento del mercado interno: un pilar complementario
Complementario a la estrategia de sustitucion de importaciones,
el Plan México pone un énfasis especial en el fortalecimiento del
mercado interno como motor alternativo de crecimiento econé-
mico. Esta dimension resulta fundamental ante un escenario de
posible contraccion de las exportaciones mexicanas hacia Esta-
dos Unidos debido a los aranceles impuestos.

El mercado interno mexicano, con més de 130 millones
de consumidores potenciales, representa una oportunidad sig-
nificativa que histéricamente ha sido subutilizada en favor de
un modelo econémico orientado primordialmente a la exporta-
cion. El Plan México busca revertir esta tendencia mediante un
conjunto de medidas especificas:

Politica salarial progresiva. Continuidad en la politica del au-
mento gradual del salario minimo para incrementar el poder
adquisitivo de los trabajadores y estimular el consumo interno.
Campafia Consume México. Implementacién de una campafia
nacional para promover la preferencia por los productos y los
servicios de origen mexicano entre los consumidores.
Desarrollo de cadenas de distribucion nacional. Mejora de la
infraestructura logistica para facilitar la distribucion de produc-
tos mexicanos a lo largo del territorio nacional.

Alianzas comerciales regionales. Fortalecimiento del comercio
intrarregional para aprovechar complementariedades produc-
tivas entre diferentes zonas del pais.

Estas medidas buscan crear un circulo virtuoso donde
el aumento del poder adquisitivo estimule la demanda interna,
que a su vez impulse la produccién nacional, generando mas
empleos y mayor capacidad de consumo. La presidenta Shein-
baum ha sefialado que un mercado interno fuerte no solo ofrece
una alternativa ante posibles contracciones en las exportaciones,
sino que también proporciona a las empresas mexicanas una
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base s6lida desde la cual pueden desarrollar las capacidades que
eventualmente les permitan competir internacionalmente.

Financiamiento e incentivos: herramientas para la implemen-
tacion

Para materializar los ambiciosos objetivos del Plan México, el go-
bierno ha disefiado un conjunto robusto de instrumentos finan-
cieros e incentivos que buscan movilizar recursos tanto pablicos
como privados hacia los sectores estratégicos identificados.
Banca de desarrollo. Fortalecimiento de instituciones como
Nafin y Bancomext para ofrecer lineas de crédito especificas
para proyectos de sustitucion de importaciones y desarrollo del
mercado interno, con tasas preferenciales y periodos de gracia
extendidos.

Incentivos fiscales. Implementacion de esquemas de deprecia-
cién acelerada, créditos fiscales por inversion en investigacion
y desarrollo, y reducciones temporales de impuestos para em-
presas que participen activamente en la sustitucién de impor-
taciones y la generaciéon de empleos.

Fondos mixtos. Creacién de fondos de inversién con participa-
cién publica y privada para financiar proyectos estratégicos de
mediano y largo plazos, distribuyendo riesgos y potenciando el
impacto de los recursos invertidos.

Cooperacion internacional. Negociacion de lineas de financia-
miento con organismos multilaterales y acuerdos de coopera-
cion técnica con paises que puedan aportar conocimiento y
tecnologia para el desarrollo de las capacidades productivas na-
cionales.

El plan contempla una inversion publica inicial de apro-
ximadamente 150 000 millones de pesos, que se espera apalan-
que recursos privados adicionales por al menos tres veces ese
monto. La coordinacion de estos instrumentos financieros estara
a cargo de un gabinete econémico especializado que evaluara
periddicamente el impacto de las medidas y realizara los ajustes
necesarios para maximizar su efectividad.

Un aspecto innovador del esquema financiero es la crea-
ciéon de fondos sectoriales especificos para cada industria prio-
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ritaria, que contaran con la participacion de representantes del
gobierno, empresarios del sector y expertos técnicos, quienes
conjuntamente definiran los criterios de la asignacion de recur-
sos y evaluaran los proyectos presentados.

Innovacion y el desarrollo tecnolégico: la apuesta por el valor
agregado

Un componente fundamental del Plan México es la apuesta de-
cidida por la innovaciéon y el desarrollo tecnolégico como ejes
para generar mayor valor agregado en la produccién nacional.
La presidenta Sheinbaum, con su formacion cientifica, ha puesto
especial énfasis en este aspecto, reconociendo que la competiti-
vidad a largo plazo depende de la capacidad de innovacién mas
que de ventajas comparativas tradicionales como los bajos cos-
tos laborales.

El plan incorpora una vision sistémica de la innovaciéon
que articula esfuerzos de diversos actores:

Educacién superior. Fortalecimiento de los programas educa-
tivos en areas STEM y alineacién de la oferta académica con las
necesidades del sector productivo.

Centros de investigacion. Incremento significativo del presu-
puesto para investigacién aplicada y creacién de centros espe-
cializados en tecnologias estratégicas.

Empresas innovadoras. Incentivos para la adopcion de nuevas
tecnologias y el desarrollo de departamentos de I+D en las em-
presas mexicanas.

Vinculacién efectiva. Creacion de plataformas y mecanismos
que faciliten la colaboracién entre la academia, el gobierno y el
sector productivo.

El Plan México contempla la creacién de un Fondo Na-
cional de Innovacién con recursos iniciales de 30 000 millones
de pesos, que financiard proyectos de investigacién aplicada,
transferencia tecnolégica y desarrollo de prototipos en sectores
estratégicos. Adicionalmente, se estableceran parques tecnolo-
gicos especializados en diferentes regiones del pais, aprove-
chando las vocaciones productivas locales y fomentando
ecosistemas de innovacién descentralizados.
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Un aspecto novedoso es la implementacion de un pro-
grama de diplomacia tecnolégica a través del cual México bus-
cara establecer acuerdos de cooperacién y transferencia de
conocimiento con potencias tecnolégicas emergentes como
India, Corea del Sur y algunas naciones europeas, diversifi-
cando asi sus fuentes de conocimiento y reduciendo la depen-
dencia tecnolégica de Estados Unidos.

Desarrollo regional equilibrado: descentralizaciéon productiva
Un aspecto distintivo del Plan México es su enfoque en el desa-
rrollo regional equilibrado, buscando descentralizar la actividad
econémica y aprovechar las vocaciones productivas de las dife-
rentes regiones del pais. Esta dimension es particularmente re-
levante considerando la concentracion historica de la actividad
industrial en la frontera norte y el centro del pais, mientras otras
regiones han quedado rezagadas.
Norte. Tradicionalmente vinculada a la manufactura de expor-
tacion, esta region enfrentara un impacto directo de los arance-
les. El Plan México propone:
* Reconversién gradual hacia la produccion para el
mercado interno.
* Desarrollo de proveeduria nacional para la industria
maquiladora.
* Aprovechamiento de la experiencia industrial acu-
mulada.

Centro. Con importantes centros industriales y el mayor mer-
cado de consumo, esta region seré clave para:

* Modernizacion de las industrias tradicionales.

e Desarrollo de los servicios avanzados.

e Fortalecimiento de la industria automotriz nacional.

Sur-Sureste. Historicamente rezagada, esta region presenta
oportunidades estratégicas para:

* Agroindustria de alto valor agregado.

* Turismo sustentable y cultural.

e Aprovechamiento del Corredor Interoceénico.
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El Plan México propone la creacién de Polos de Desarrollo Re-
gional especializados en industrias especificas, aprovechando
las ventajas comparativas de cada zona. Estos polos contaran
con paquetes integrales de incentivos que incluyen infraestruc-
tura especializada, formacion de capital humano, incentivos fis-
cales y facilidades regulatorias.

Una pieza clave de esta estrategia es el programa de in-
fraestructura logistica nacional, que busca mejorar la conectivi-
dad entre las regiones y reducir los costos de transporte interno,
facilitando la integracion de las cadenas productivas nacionales.
Este programa contempla inversiones significativas en carrete-
ras, ferrocarriles, puertos y centros logisticos estratégicos.

La descentralizaciéon productiva no solo busca un desa-
rrollo mas equitativo, sino también mayor resiliencia econémica
al diversificar geograficamente las capacidades productivas del
pais, reduciendo la vulnerabilidad ante choques externos que
afecten a regiones especificas.

Politica comercial estratégica: diversificacién y negociacion
Frente a los aranceles impuestos por Estados Unidos, el Plan
Meéxico incluye una redefiniciéon de la politica comercial del
pais, buscando un balance entre la defensa de los intereses na-
cionales en el mercado norteamericano y la necesaria diversifi-
cacion de las relaciones comerciales internacionales.

La politica comercial propuesta mantiene un enfoque
pragmatico: reconoce la imposibilidad de desvincular significa-
tivamente a la economia mexicana del mercado estadounidense
en el corto plazo, pero establece una hoja de ruta clara para re-
ducir gradualmente esta dependencia. Un elemento central es
la creacién de un Consejo Estratégico de Comercio Exterior in-
tegrado por representantes gubernamentales, empresariales y
académicos, que definiré prioridades y evaluara continuamente
los resultados de las estrategias implementadas.

El plan también contempla el fortalecimiento de ProMé-
xico como agencia de promocién comercial y de inversiones, con
un mandato renovado para identificar oportunidades en mer-
cados alternativos y apoyar a las empresas mexicanas en su pro-
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ceso de internacionalizacion hacia nuevos destinos. Se estable-
ceradn oficinas especializadas en mercados prioritarios y se im-
plementardn programas de capacitacion para que las empresas
mexicanas puedan cumplir con los requisitos técnicos y regula-
torios de diferentes mercados internacionales.

Desarrollo del capital humano: el factor decisivo

El Plan México reconoce que el éxito de la estrategia de sustitucion
de importaciones y el fortalecimiento del mercado interno depende
fundamentalmente de contar con el capital humano capacitado
para enfrentar los retos que implica. La presidenta Sheinbaum ha
enfatizado que la verdadera soberania econdmica se construye a
partir del conocimiento y las capacidades de los mexicanos.
Educacién especializada. Programas educativos alineados con
las necesidades productivas.

Capacitacion técnica. Formacion practica en habilidades indus-
triales y tecnolégicas.

Certificacion de competencias. Reconocimiento de las habili-
dades adquiridas en los entornos formales e informales.
Vinculacién educacién-empresa. Mecanismos de colaboracion
entre las instituciones educativas y el sector productivo.

El plan contempla un ambicioso programa de becas para
estudios técnicos y profesionales en dreas estratégicas, con el
compromiso de los becarios de contribuir posteriormente al de-
sarrollo de las industrias nacionales. Se estima que en los pré-
ximos cinco afios se otorgaran mas de 100 000 becas especia-
lizadas en campos como ingenieria de manufactura, disefio in-
dustrial, biotecnologia y desarrollo de software, entre otros.

Un aspecto innovador es la creaciéon de Centros de Ex-
celencia Técnica distribuidos estratégicamente en el territorio
nacional, que funcionardn como espacios de formacioén préctica,
investigacion aplicada y vinculacion empresarial. Estos centros
contardn con equipamiento de vanguardia y programas disefia-
dos conjuntamente con el sector productivo para garantizar la
pertinencia de la formacion.

Complementariamente, se implementard un programa
nacional de retencién y repatriacion de talentos, con incentivos
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especificos para que los profesionales mexicanos altamente ca-
lificados que trabajan en el extranjero puedan incorporarse a
proyectos estratégicos en México, aportando conocimientos y
experiencias internacionales que enriquezcan el ecosistema de
innovacién nacional.

Proyecciones y desafios del Plan México

El Plan México representa una respuesta ambiciosa y multidi-
mensional a los desafios planteados por los aranceles impuestos
por Estados Unidos, pero también constituye una oportunidad
histérica para reorientar el modelo econémico mexicano hacia
un desarrollo mas equilibrado, inclusivo y soberano.
Proyecciones econdmicas. Segtn estimaciones preliminares, la
implementacion exitosa del Plan México podria:

e Mitigar hasta en un 60 % el impacto negativo de los
aranceles estadounidenses.

* Generar aproximadamente 1.5 millones de empleos
en sectores vinculados a la sustitucion de importa-
ciones.

* Reducir la dependencia comercial de los EE. UU. del
80 al 65 % en exportaciones en un plazo de 5 afios.

* Incrementar la participacién de la produccién nacio-
nal en el consumo interno del 65 al 75 %.

Desafios de la implementacion. El éxito del plan enfrentara im-
portantes retos, entre los que destacan:
* Capacidad de coordinacion efectiva entre los multi-
ples actores gubernamentales y privados.
* Disponibilidad de recursos financieros suficientes en
un contexto de restricciones presupuestarias.
e Desarrollo acelerado de capacidades productivas y
tecnoldgicas competitivas.
* Resistencia potencial de los intereses establecidos
que se benefician del modelo actual.

Factores criticos de éxito. La experiencia internacional sugiere
que seran determinantes:
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e Continuidad de las politicas més alla de los ciclos po-
liticos.

* Mecanismos efectivos de evaluacién y ajuste.

e Involucramiento activo del sector empresarial.

* Formacion acelerada del capital humano especiali-
zado.

* Desarrollo de la infraestructura habilitante.

El Plan México constituye, en esencia, un punto de inflexion en
la estrategia de desarrollo econoémico del pais. Si bien surge
como respuesta a una coyuntura especifica —los aranceles im-
puestos por Estados Unidos—, su alcance y ambicién van
mucho mas all4, planteando una reconfiguracién profunda de
las bases productivas nacionales y de la inserciéon de México en
la economia global.

El éxito de esta iniciativa dependera no solo de la co-
rrecta implementacion técnica de sus componentes, sino tam-
bién de la capacidad para construir un consenso nacional en
torno a sus objetivos y para mantener el rumbo a pesar de las
presiones y dificultades que inevitablemente surgiran en el ca-
mino. La presidenta Sheinbaum ha apostado por un enfoque
pragmatico pero visionario, reconociendo tanto las limitaciones
como las oportunidades que presenta la coyuntura actual para
sentar las bases de un desarrollo econdmico mas soberano y
equilibrado.
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El camino de México
frente a la nueva
realidad comercial:
desarrollo hacia
adentro en la era
Sheinbaum

Meéxico, es necesario analizar la estrategia que México
debe adoptar bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum
para enfrentar los desafios del actual escenario comercial global.
Ante tensiones geopoliticas y la amenaza de recesion, se pro-
pone un modelo de desarrollo hacia adentro que rescata ele-
mentos histdricos exitosos, adaptdndolos al contexto contem-
poraneo mediante la alianza estratégica con el sector privado,
el fortalecimiento del mercado interno y la diversificacién de las
relaciones comerciales mas alla de los Estados Unidos.
Este enfoque de desarrollo hacia adentro no implica un
aislacionismo econémico, sino una reorientacién estratégica que
prioriza el potencial interno sin desconectarse de las oportuni-

l uego de conocer la propuesta de los 18 puntos del Plan
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dades globales. La administracién Sheinbaum hereda un Mé-
xico con fortalezas macroeconémicas significativas, pero tam-
bién con desafios estructurales que requieren soluciones
innovadoras. El Plan México propone una visién integral que
busca equilibrar la dependencia histérica del mercado estadou-
nidense con un fortalecimiento sistematico de las capacidades
productivas nacionales.

En el contexto actual, donde las cadenas de suministro
globales se reconfiguran y el nearshoring emerge como tenden-
cia dominante, México tiene la oportunidad tnica para replan-
tear su posicion en la economia regional. La estrategia contem-
pla el aprovechamiento de estas tendencias globales, pero
desde una posiciéon que maximice el beneficio para el desarrollo
nacional, priorizando la transferencia tecnoldgica, la creacion
de empleos de calidad y la integraciéon de cadenas de valor que
involucren a pequefias y medianas empresas mexicanas.

La soberania energética y la transicion ecolégica confor-
man otro pilar fundamental de esta nueva vision econémica. El
gobierno de Sheinbaum propone consolidar las reformas ener-
géticas anteriores, pero con un enfoque que garantice tanto la
autosuficiencia como la sostenibilidad ambiental. Este equilibrio
resulta crucial para asegurar la competitividad industrial mexi-
cana mientras se avanza hacia los compromisos climaticos in-
ternacionales que México ha asumido.

El desarrollo regional equilibrado, con especial énfasis
en el sur-sureste del pais, representa una prioridad estratégica
que busca corregir asimetrias histéricas en el modelo de desa-
rrollo nacional. Los proyectos de infraestructura como el Corre-
dor Interoceanico y el impulso a los polos de desarrollo en esta
region persiguen crear nuevos centros de actividad econémica
que aprovechen la privilegiada posicion geogréfica de México
entre dos océanos.

Contexto histérico: lecciones del pasado para el futuro

La historia econémica de México ofrece lecciones valiosas que
pueden guiar las decisiones actuales. Tras la devastadora crisis
global de 1929, México implement6é un modelo de desarrollo
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orientado hacia el mercado interno que transformé profunda-
mente la estructura econdémica nacional. Este enfoque, conocido
como el modelo de sustitucién de importaciones, sent6 las bases
para el llamado «milagro mexicano» durante la Segunda Guerra
Mundial, periodo en que el pais experiment6 un crecimiento
econémico sostenido sin precedentes.

Este modelo no surgié por casualidad, sino como res-
puesta adaptativa a un entorno internacional adverso. El pro-
teccionismo implementado por las grandes potencias obligé a
Meéxico a desarrollar capacidades productivas propias. A través
de una politica industrial activa, inversién en infraestructura y
el fortalecimiento de empresas estatales estratégicas, el pais
logré industrializarse y reducir significativamente su dependen-
cia externa.

Modelo de desarrollo hacia adentro (1930-1970)

* Industrializacién por sustitucion de las importacio-

nes.

* Fortalecimiento del mercado interno.

* Importante papel del Estado en la economia.

* Crecimiento sostenido del PIB (6 % anual promedio).

* Desarrollo de la infraestructura nacional.

Este enfoque fue abandonado en la década de los setenta, ce-
diendo paso a un modelo neoliberal que privilegi6 la apertura
comercial y la integracién a los mercados globales.
Modelo neoliberal

* Apertura comercial indiscriminada.

* Privatizacién de las empresas estatales.

* Desregulacion econdmica.

¢ Crecimiento econémico modesto (2 % anual prome-

dio).
* Aumento de la desigualdad social.

Si bien este cambio trajo beneficios en términos de atraccién de
la inversion extranjera y el acceso a los mercados internaciona-
les, también gener6 vulnerabilidades estructurales que hoy se
hacen evidentes ante las tensiones comerciales globales y la pos-
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tura proteccionista de socios clave como Estados Unidos. El re-
greso de Donald Trump a la escena politica estadounidense, con
su critica abierta al T-MEC y su postura de «América primero»,
obliga a México a replantear su estrategia de desarrollo.

El T-MEC: oportunidades y vulnerabilidades en la era Shein-
baum

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) re-
presenta la columna vertebral del comercio exterior mexicano.
Bajo la administraciéon de Claudia Sheinbaum, este acuerdo re-
quiere un andlisis profundo que contemple tanto sus beneficios
como sus riesgos inherentes. Por un lado, el T-MEC garantiza el
acceso privilegiado al mercado estadounidense, destino de
aproximadamente el 80 % de las exportaciones mexicanas y
fuente principal de la inversion extranjera directa. La proximi-
dad geografica y la complementariedad de las economias con-
tindan siendo ventajas competitivas que ningan otro acuerdo
comercial podria ofrecer para México.

Sin embargo, la excesiva dependencia del mercado es-
tadounidense coloca a México en una posicién vulnerable. Las
declaraciones de Donald Trump sobre el «fracaso» del T-MEC y
su intencién de imponer aranceles generalizados constituyen
amenazas reales que podrian materializarse en el corto plazo.
Mas preocupante atn es la volatilidad que caracteriza a la poli-
tica comercial estadounidense, donde decisiones unilaterales
pueden alterar drésticamente las condiciones de intercambio sin
consideracion de los impactos en sus socios comerciales.

Riesgos del T-MEC para México

La concentraciéon excesiva de exportaciones en un solo mercado
crea vulnerabilidad ante cambios politicos en los Estados Uni-
dos, especialmente con el posible retorno de politicas proteccio-
nistas agresivas.

Desequilibrio comercial. La asimetria en los beneficios del tra-
tado favorece desproporcionadamente a los Estados Unidos,
creando tensiones que podrian derivar en la imposicion de me-
didas restrictivas.
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Amenaza al nearshoring. Las empresas que consideraban relo-
calizarse en México podrian optar por regresar a los Estados
Unidos ante la amenaza de los aranceles, perdiendo México
oportunidades de inversién cruciales.

El gobierno de Sheinbaum debe desarrollar una estrate-
gia dual: por un lado, defender activamente los intereses mexi-
canos dentro del marco del T-MEC, utilizando todos los meca-
nismos de resoluciéon de controversias disponibles; por otro,
prepararse para un escenario donde las relaciones comerciales
con los Estados Unidos se tornen significativamente més res-
trictivas. Esto implica fortalecer la capacidad negociadora del
equipo diplomatico mexicano, asi como evaluar cuidadosa-
mente cada capitulo del tratado para identificar las oportunida-
des de mejora en las futuras renegociaciones.

Hacia un modelo de desarrollo interno: fundamentos del Plan
México
La coyuntura actual representa una oportunidad histérica para
que México, bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum, impulse un
nuevo modelo de desarrollo orientado hacia el fortalecimiento
interno, sin abandonar su insercién en la economia global. Este
enfoque, que forma parte esencial del denominado Plan México,
propone un reequilibrio estratégico entre los mercados externo
e interno, reconociendo las vulnerabilidades que la excesiva de-
pendencia comercial ha generado en las tltimas décadas.
Diagnostico estructural. Identificacion de los sectores es-
tratégicos con potencial para la sustitucién de las importaciones
y generacion de valor agregado nacional.
Politica industrial activa. Implementacién de incentivos fisca-
les, crediticios y regulatorios para desarrollar cadenas produc-
tivas nacionales en sectores prioritarios.
Inversioén en infraestructura. Desarrollo de proyectos estraté-
gicos que reduzcan los costos logisticos, mejoren la conectividad
interna y potencien las ventajas competitivas regionales.
Formacion de capital humano. Fortalecimiento del sistema edu-
cativo y de capacitacion técnica alineado con las necesidades de
la industria nacional y las tendencias tecnolégicas globales.
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Este modelo no propone un regreso al proteccionismo
indiscriminado, sino una reevaluacién inteligente de la apertura
comercial. México debe aprovechar las oportunidades que
ofrece el comercio internacional, pero desde una posiciéon de
mayor fortaleza interna. La promocion del contenido nacional
en la produccion, el desarrollo de proveedores locales para las
cadenas globales de valor y el impulso a la innovacién tecnol6-
gica son elementos centrales de esta estrategia.

Un aspecto fundamental del Plan México es que no se
concibe como un proyecto estatista tradicional, sino como una
alianza estratégica entre el gobierno y el sector privado. El Es-
tado asume un rol de facilitador y coordinador, estableciendo
prioridades nacionales y generando condiciones favorables para
la inversion, mientras que las empresas privadas mexicanas se
convierten en el motor ejecutor de la transformacién productiva.

Fortalecimiento del mercado interno: pilar del nuevo modelo
econémico

El fortalecimiento del mercado interno constituye un pilar fun-
damental en la estrategia econdémica del gobierno de Claudia
Sheinbaum. Este enfoque no responde tinicamente a una nece-
sidad coyuntural ante las amenazas externas, sino a la compren-
siéon de que un mercado interno robusto representa la base mas
s6lida para un crecimiento econémico sostenible. México cuenta
con un mercado potencial de mds de 130 millones de habitantes
cuyo poder adquisitivo puede y debe incrementarse mediante
politicas publicas efectivas.

La experiencia histérica demuestra que los periodos de
mayor prosperidad econémica en México coincidieron con eta-
pas donde el mercado interno jugé un papel preponderante.
Durante el llamado milagro mexicano, el crecimiento econémico
sostenido no solo se baso en la sustitucion de las importaciones,
sino también en la expansién del consumo interno impulsado
por mejoras salariales reales y la consolidacién de una clase
media con capacidad de consumo. El Plan México busca recu-
perar esta dindmica virtuosa a través de diversos mecanismos:
Politica salarial progresiva. La continuidad en la recuperacion
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del poder adquisitivo del salario minimo iniciada en adminis-
traciones anteriores constituye un elemento central para dinami-
zar el consumo interno. Este incremento debe extenderse
gradualmente a los demds niveles salariales, cuidando mantener
un equilibrio con la productividad para evitar presiones infla-
cionarias. La formalizacién del empleo y el fortalecimiento de la
negociacion colectiva jugardn un papel crucial en este proceso.
Programas sociales con impacto econémico. Los programas de
bienestar implementados desde 2018 deben evolucionar hacia
un enfoque mas integral que combine la transferencia directa
de recursos con mecanismos que fomenten la actividad econé-
mica local. El programa Sembrando Vida, por ejemplo, puede
vincularse mas estrechamente con las cadenas agroindustriales
nacionales, mientras que las pensiones para adultos mayores
pueden canalizarse parcialmente hacia el consumo de produc-
tos mexicanos mediante sistemas de incentivos especificos.

Un aspecto innovador del Plan México es la creacion de
polos de desarrollo regional que buscan descentralizar la acti-
vidad econémica y aprovechar las ventajas comparativas de
cada region. Estos polos combinaran la inversién ptblica en in-
fraestructura con incentivos para la inversioén privada, priori-
zando sectores con alto potencial para la sustituciéon de impor-
taciones y la generacién de empleo bien remunerado. La region
sur-sureste, histéricamente rezagada, recibird especial atencién
mediante proyectos estratégicos como el Corredor Interocednico
y el desarrollo turistico integral.

La politica de fomento al mercado interno debe acom-
panarse de medidas para garantizar la competencia efectiva y
evitar préacticas monopdlicas que perjudiquen a los consumido-
res. El fortalecimiento de organismos reguladores independien-
tes y la implementacion de mecanismos transparentes para la
contratacion publica son elementos esenciales para asegurar que
los beneficios del crecimiento econémico se distribuyan equita-
tivamente.

Alianza estratégica con el sector privado mexicano. El éxito del
Plan México depende fundamentalmente de una renovada
alianza estratégica entre el gobierno y el sector empresarial me-

331



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

xicano. A diferencia de los modelos econémicos anteriores
donde el Estado asumia un papel predominante o, en contraste,
donde el mercado operaba con minima regulacion, el enfoque
actual propone una colaboracién equilibrada donde cada sector
aporta sus fortalezas comparativas. Esta alianza representa un
cambio paradigmatico en la relacién gobierno-empresas, supe-
rando antagonismos histéricos para construir una visién com-
partida de desarrollo nacional.

Dialogo permanente. Establecimiento de mesas de trabajo sec-
toriales con representacion gubernamental y empresarial para
disefiar conjuntamente las politicas pablicas y evaluar su imple-
mentacion.

Inversiéon mixta. Creacién de vehiculos de inversién publico-
privada para proyectos estratégicos de infraestructura que po-
tencien la competitividad nacional.

Certificacion «Hecho en México». Fortalecimiento del distin-
tivo nacional con estandares de calidad verificables que generen
preferencia de consumo y acceso preferencial a compras guber-
namentales.

Ecosistema de innovacion. Articulacion entre las universida-
des, los centros de investigacion, el gobierno y las empresas para
desarrollar soluciones tecnolégicas orientadas a las necesidades
especificas de la industria nacional.

El gobierno de Sheinbaum ha establecido claramente
que esta alianza no significa un retorno al corporativismo o a
esquemas de capitalismo de compadrazgo. Por el contrario, se
fundamenta en reglas claras, transparencia, competencia justa
y responsabilidad compartida. Las empresas mexicanas que
participen en esta estrategia deberdn comprometerse con estan-
dares elevados de responsabilidad social, cuamplimiento fiscal y
précticas laborales justas.

Un componente central de esta alianza es el programa
de Sustitucién Estratégica de Importaciones (SEI), mediante el
cual se identifican productos y componentes que actualmente
Meéxico importa pero que podrian producirse competitivamente
en territorio nacional. El programa no pretende sustituir todas
las importaciones de manera indiscriminada, sino priorizar
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aquellas con mayor potencial para generar encadenamientos
productivos, transferencia tecnolégica y empleos de calidad.
Para cada sector prioritario, se establece una hoja de ruta con
metas graduales de contenido nacional, apoyada por instrumen-
tos especificos de politica industrial.

Claudia Sheinbaum ha sefialado: «No proponemos un
Estado omnipresente ni un mercado sin regulaciéon. Buscamos
una alianza equilibrada donde el gobierno facilite y el sector pri-
vado ejecute, ambos comprometidos con el bienestar colectivo
y la soberania econémica de México».

El papel del nearshoring en la estrategia nacional
El fenémeno del nearshoring, entendido como la relocalizacién
de procesos productivos hacia paises cercanos a los mercados
de consumo, representa una oportunidad histérica para México
que debe integrarse estratégicamente en el Plan México. Este
proceso, acelerado por las tensiones comerciales entre los Esta-
dos Unidos y China, asi como por las disrupciones en las cade-
nas de suministro derivadas de la pandemia, podria traducirse
en inversiones significativas para el pais, estimadas en mas de
30 000 millones de ddlares anuales durante la préxima década.
Sin embargo, la administracién de Sheinbaum enfrenta
el desafio de canalizar estos flujos de inversién hacia un modelo
de desarrollo integral que maximice los beneficios para la eco-
nomia mexicana. Esto implica trascender el enfoque tradicional
de plataforma exportadora de bajo valor agregado para cons-
truir un ecosistema industrial y genere empleos que incorpore
proveedores locales y desarrolle capacidades tecnolégicas na-
cionales bien remunerados.
Planeacion territorial estratégica. Desarrollo de parques indus-
triales integrales con infraestructura especializada y servicios
complementarios.
Integracion de proveedores locales. Programas de desarrollo
de proveedores mexicanos que cumplan con los estdndares in-
ternacionales.
Transferencia tecnoldgica. Incentivos fiscales vinculados a la
transferencia efectiva de tecnologia y capacitacién local.
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Sostenibilidad ambiental. Estdindares ambientales rigurosos y
fomento a las tecnologias limpias en nuevas inversiones.

El Plan México contempla una distribucién geografica
equilibrada del nearshoring, priorizando el desarrollo del sur-
sureste del pais para contrarrestar las desigualdades regionales
histoéricas. El Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
se posiciona como pieza central de esta estrategia, ofreciendo
ventajas logisticas inigualables para las industrias orientadas
tanto al mercado norteamericano como al asiatico. Este proyecto
incluye no solo infraestructura de transporte, sino un ecosistema
completo de diez parques industriales con incentivos especificos
para atraer inversiones en sectores prioritarios.

Para maximizar los beneficios del nearshoring, el go-
bierno ha implementado una politica de contenido nacional pro-
gresivo, que establece porcentajes minimos de integracion local
que aumentan gradualmente. Estas cuotas se acompafian de
programas de asistencia técnica y financiamiento para que las
pymes mexicanas puedan integrarse efectivamente a estas ca-
denas de valor. Este enfoque busca evitar la formacion de en-
claves productivos desconectados de la economia nacional,
asegurando un verdadero efecto multiplicador de las inversio-
nes extranjeras.

Desarrollo de la region sur-sureste como prioridad nacional
La transformacion econémica del sur-sureste mexicano consti-
tuye uno de los objetivos centrales del Plan México impulsado
por el gobierno de Claudia Sheinbaum. Esta regién, histérica-
mente rezagada en términos de desarrollo industrial y conecti-
vidad, ahora se posiciona como epicentro de la nueva estrategia
econémica nacional. Los estados de Oaxaca, Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatdn y Quintana Roo albergan un potencial ex-
traordinario que, adecuadamente aprovechado, puede conver-
tirse en motor de crecimiento para todo el pais.

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec re-
presenta la columna vertebral de esta transformacion regional.
Este ambicioso proyecto no se limita a conectar los puertos de
Coatzacoalcos en el golfo de México y Salina Cruz en el Pacifico,
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sino que pretende consolidar un corredor logistico e industrial
integrado que ofrezca una alternativa competitiva al canal de
Panamd para determinados flujos comerciales entre Asia y la
costa este de los Estados Unidos.

Polos de desarrollo. Diez parques industriales estratégicamente
ubicados a lo largo del corredor con infraestructura especiali-
zada.

Kilémetros de ferrocarril. Modernizacién completa de la in-
fraestructura ferroviaria transistmica con tecnologia de punta
(300 km).

Empleos directos. Creacién de 50 000 puestos de trabajo directos.

Proyeccion de nuevos puestos de trabajo en la primera fase
del proyecto (2024-2026)

Complementariamente, el Tren Maya ha evolucionado de un
proyecto principalmente turistico a un sistema integral de mo-
vilidad y desarrollo regional. Su integracién con el Corredor In-
terocednico crea un circuito logistico que potencia las capaci-
dades productivas de toda la peninsula de Yucatan. Los nodos
de interconexién entre ambos sistemas se estan desarrollando
como centros logisticos multimodales que facilitaran la distri-
bucién de productos tanto hacia el mercado nacional como
hacia los destinos internacionales.

El Plan México contempla también el desarrollo de clas-
teres productivos especializados que aprovechan las ventajas
comparativas de cada subregion: agroindustria tecnificada en
las zonas tropicales, manufactura avanzada en los principales
nodos logisticos, energias renovables en areas con alto potencial
edlico y solar, y servicios digitales en centros urbanos con uni-
versidades e institutos tecnolégicos. Cada claster cuenta con
una estrategia especifica de atraccién de inversiones, formacién
de capital humano y desarrollo de proveedores locales.

Esta transformacion del sur-sureste trasciende lo mera-
mente econdmico para abordar desafios histéricos de inclusiéon
social. El plan incorpora mecanismos de consulta y participa-
cion efectiva de las comunidades indigenas, programas de ca-
pacitacion técnica adaptados a las realidades locales, y
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esquemas de economia social que permiten a los pequefios pro-
ductores integrarse ventajosamente a las nuevas cadenas de
valor. El objetivo tltimo es convertir a esta region, tradicional-
mente exportadora de mano de obra, en un polo de atracciéon y
retencion de talento.

Diversificacion de mercados: mas alla de los Estados Unidos
Ante la creciente incertidumbre en la relaciéon comercial con los
Estados Unidos, la diversificacion de los mercados emerge como
un componente esencial de la estrategia econémica del gobierno
de Claudia Sheinbaum. Si bien el mercado norteamericano con-
tinuara siendo prioritario por razones geograficas y de integra-
cion productiva, México debe desarrollar alternativas viables
que reduzcan su vulnerabilidad ante decisiones unilaterales de
su principal socio comercial. Esta diversificacién no solo busca
expandir destinos de exportacién, sino también fuentes de in-
version, tecnologia y suministros estratégicos.

Diversificacién integral. Estrategia coordinada que abarca pro-
ductos, sectores y regiones.

Corredores comerciales alternativos. Desarrollo de rutas logis-
ticas optimizadas hacia los mercados emergentes.

Adecuacién normativa y certificaciones. Homologacién de es-
tdndares para facilitar el acceso a los nuevos mercados.
Fortalecimiento de las capacidades exportadoras. Programas
de asistencia técnica para pymes con potencial exportador.

Centroamérica y el Caribe representan la primera fron-
tera de esta diversificacion, con ventajas significativas por la
proximidad geogréfica y la complementariedad econémica. El
Plan México contempla una estrategia especifica para esta re-
gion que incluye la modernizacion de la infraestructura fronte-
riza, la simplificacién de los tramites aduaneros y los programas
de financiamiento preferencial para los proyectos comerciales
binacionales.

Particularmente relevante resulta el fortalecimiento de
la interconexion energética con Centroamérica, donde México
puede posicionarse como un proveedor confiable de electrici-
dad y tecnologia para la transicion hacia fuentes renovables.
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En el ambito transpacifico, México busca profundizar
su participacion en el Tratado Integral y Progresista de Asocia-
cion Transpacifico (CPTPP) y fortalecer las relaciones bilaterales
con las economias dindmicas como Vietnam, Malasia e Indo-
nesia. La estrategia hacia Asia incluye la adaptacioén de la oferta
exportable mexicana a las preferencias especificas de estos mer-
cados, asi como la atracciéon de inversiones complementarias a
las provenientes de América del Norte. El desarrollo del Corre-
dor Interoceénico facilitara esta proyeccion hacia el Pacifico, re-
duciendo los costos logisticos para los exportadores mexicanos.

La Unién Europea representa otro pilar de esta diversi-
ficacion, aprovechando el Tratado de Libre Comercio moderni-
zado que entré en vigor recientemente. Las oportunidades en
este mercado se centran en los productos agroalimentarios de
alto valor agregado, los bienes culturales y los servicios digitales
donde México ha desarrollado capacidades competitivas. La es-
trategia europea se complementa con acercamientos especificos
a las economias emergentes como Turquia y los paises del Este
europeo, donde existen nichos poco explorados para los pro-
ductos mexicanos.

Politica industrial para la sustitucién estratégica de las impor-
taciones

El Plan México articula una politica industrial moderna orien-
tada a la sustitucion estratégica de las importaciones, compo-
nente fundamental del nuevo modelo de desarrollo hacia aden-
tro. Este enfoque no propone un retorno al proteccionismo in-
discriminado, sino una identificacién inteligente de sectores
donde México tiene o puede desarrollar ventajas competitivas,
reduciendo gradualmente la dependencia externa en areas es-
tratégicas sin comprometer la eficiencia econémica.

A diferencia de las experiencias anteriores de sustitucion
de las importaciones, el modelo actual se caracteriza por su se-
lectividad, gradualidad y orientacién hacia la competitividad
global. No se trata simplemente de producir localmente lo que
antes se importaba, sino de desarrollar capacidades productivas
y tecnolégicas que permitan a México integrarse ventajosa-

337



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

mente en cadenas globales de valor desde eslabones de mayor
sofisticacion y rentabilidad.

Sectores prioritarios para la sustitucion de las importaciones

Semiconductores y microelectrénica. Desarrollo de
las capacidades en el disefio y la fabricacién de com-
ponentes electrénicos especializados, particular-
mente para aplicaciones automotrices y energéticas.
Farmacéutica y biotecnologia. Fortalecimiento de la
produccion nacional de medicamentos genéricos, va-
cunas e insumos médicos, con énfasis en las enfer-
medades prevalentes en México.

Magquinaria industrial. Desarrollo de las capacidades
para la fabricaciéon de equipos especializados para
los sectores estratégicos como la agroindustria, la mi-
neria y la manufactura.

Tecnologias verdes. Produccion local de componen-
tes para energias renovables, sistemas de eficiencia
energética y tecnologias para la economia circular.

Instrumentos de politica industrial

Financiamiento preferencial. Lineas de crédito espe-
cificas a través de la banca de desarrollo para pro-
yectos alineados con la estrategia de sustitucion de
las importaciones.

Incentivos fiscales focalizados. Depreciacion acele-
rada para inversiones en maquinaria y equipo, cré-
ditos fiscales para la investigacion y el desarrollo.
Compras gubernamentales estratégicas. Utilizacion
del poder de compra del Estado para garantizar mer-
cado a las nuevas industrias nacionales, con criterios
graduales de contenido local.

Centros de innovacion sectorial. Espacios de colabo-
racion entre la academia, el gobierno y la industria
para resolver los desafios tecnoldgicos especificos de
los sectores prioritarios.

338



La geopolitica en los tiempos del trumpismo

La implementacion de esta politica industrial contempla una
metodologia rigurosa de seleccion de los proyectos basada en
estudios detallados de factibilidad técnica y econémica. Para
cada sector prioritario se establece un mapa de ruta tecnolégico
que identifica las capacidades existentes, las brechas a cubrir y
la secuencia 6ptima de desarrollo. Este enfoque permite concen-
trar recursos en los proyectos con mayor potencial de éxito y
efecto multiplicador.

Un aspecto innovador del Plan México es la creacion de
Consorcios de Desarrollo Tecnolégico para abordar desafios
complejos que requieren la colaboracion de multiples actores.
Estos consorcios, con participacion mixta puablico-privada, abor-
dan problemas especificos como el desarrollo de materiales
avanzados, los sistemas inteligentes de manufactura o las solu-
ciones de movilidad sostenible. Los resultados de estas investi-
gaciones se transfieren posteriormente al sector productivo
mediante diversos mecanismos de vinculacién tecnolégica.

Soberania energética y transicion ecolégica. La politica
energética del gobierno de Claudia Sheinbaum representa una
evolucion significativa respecto a las administraciones anterio-
res, buscando un equilibrio entre la recuperacion de la soberania
nacional sobre los recursos estratégicos y la transiciéon hacia un
modelo més sostenible. Esta vision parte del reconocimiento de
que México debe aprovechar responsablemente sus recursos f6-
siles mientras desarrolla aceleradamente fuentes renovables, en
un proceso de transicion ordenada que garantice la seguridad
energética y la competitividad econémica.

El concepto de soberania energética trasciende la simple
propiedad estatal sobre los hidrocarburos para abarcar la capa-
cidad del pais de satisfacer sus necesidades energéticas con re-
cursos propios, tecnologia nacional y criterios de sustenta-
bilidad a largo plazo. Esta vision integral se materializa en una
estrategia de dos vias complementarias:

Fortalecimiento del sistema energético convencional. La recu-
peracién de la capacidad productiva de Pemex y de la CFE con-
tinta siendo prioritaria, pero con un enfoque renovado hacia la
eficiencia operativa y la sostenibilidad financiera. La refineria
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de Dos Bocas y la modernizaciéon del sistema nacional de refi-
nacion buscan reducir la dependencia de combustibles impor-
tados, mientras se mejoran estdndares ambientales y de
eficiencia energética. Simultaneamente, se fortalece la red na-
cional de transmision eléctrica para garantizar confiabilidad y
cobertura universal, elemento crucial para el desarrollo indus-
trial equilibrado del territorio.

Aceleracion de la transicién energética. El Plan México
establece metas ambiciosas pero realistas para la incorporacion
de las energias renovables, con énfasis en el desarrollo de las
capacidades tecnoldgicas nacionales. Los nuevos proyectos so-
lares y edlicos incluyen requisitos graduales de contenido na-
cional, fomentando el surgimiento de una industria mexicana
de componentes y servicios especializados. Particularmente re-
levante re- sulta el programa de generacion distribuida, que de-
mocratiza la produccién energética permitiendo a pequefios
usuarios convertirse en generadores, con beneficios ambienta-
les y econdmicos.

El hidrégeno verde emerge como apuesta estratégica
para el futuro energético de México. El Plan México incluye un
programa especifico para desarrollar esta tecnologia, aprove-
chando el excepcional potencial del pais en energia solar y e6-
lica. Se contempla la creacion de «valles de hidrégeno» en
regiones con recursos renovables abundantes, donde se desa-
rrollaran aplicaciones industriales y de movilidad que utilicen
este sector energético limpio. México aspira a posicionarse como
exportador de hidrégeno verde hacia Norteamérica, creando
una nueva fuente de ingresos que compense la eventual reduc-
cion de exportaciones petroleras.

La eficiencia energética constituye el «primer combusti-
ble» de la transicion, con programas ambiciosos de moderniza-
ciéon industrial, edificacion sostenible y electromovilidad. Parti-
cularmente relevante resulta la estrategia de descarbonizacion
gradual de la industria intensiva en energia, mediante una com-
binacién de estandares regulatorios, incentivos fiscales y asis-
tencia técnica que permita mantener la competitividad mientras
se reducen las emisiones.
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Desarrollo del capital humano para la nueva economia. La
transformacion productiva propuesta en el Plan México re-
quiere un desarrollo paralelo y acelerado del capital humano
nacional. La administracién de Claudia Sheinbaum reconoce
que la verdadera soberania econémica solo puede alcanzarse
mediante la formacién de profesionales y técnicos capaces de
dominar las tecnologias estratégicas del siglo XXI. Este enfoque
implica una revision profunda del sistema educativo en todos
sus niveles, priorizando la calidad, la pertinencia y la accesibi-
lidad universal de la formacion.

Educacién basica transformada. Fortalecimiento de las compe-
tencias fundamentales en matematicas, ciencias y pensamiento cri-
tico; introduccién temprana a las tecnologias digitales; y refuerzo
de los contenidos sobre la identidad nacional y los valores civicos.
Educacion media superior con enfoque técnico. Moderniza-
cién integral del bachillerato tecnolégico vinculandolo con las
necesidades productivas regionales; sistema dual escuela-em-
presa para la formacion practica; y certificacion de las compe-
tencias con reconocimiento internacional.

Educacién superior vinculada al desarrollo. Expansion estra-
tégica de los programas en ciencias exactas, ingenierias y tecno-
logia; integracion de universidad-industria mediante proyectos
colaborativos; y fortalecimiento de la investigacion aplicada
orientada a los problemas nacionales.

Formacién continua y reconversion laboral. Sistema nacional
de certificaciéon de competencias laborales; programas intensi-
vos para la reconversion de los trabajadores en los sectores en
transformacién; y plataformas digitales de aprendizaje perma-
nente accesibles en todo el territorio.

El Programa Nacional de Formacién Técnica Especiali-
zada constituye una iniciativa emblematica dentro de esta es-
trategia. Este programa identifica las necesidades especificas de
personal calificado en los sectores prioritarios y desarrolla tra-
yectos formativos acelerados en colaboracion con las empresas,
los sindicatos y las instituciones educativas. Un aspecto inno-
vador es el modelo de «formacién con compromiso de contra-
tacién», donde las empresas participantes garantizan empleo a
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graduados que cumplan estdndares predefinidos, asegurando
asi la pertinencia de la formacién y su aplicaciéon inmediata.

La repatriacion de talento mexicano en el exterior repre-
senta otro componente estratégico. México cuenta con una diés-
pora cientifica y tecnoldgica significativa, particularmente en los
Estados Unidos y Europa. El Plan México incluye incentivos es-
pecificos para que estos profesionales retornen al pais y contri-
buyan al desarrollo de los sectores prioritarios, ya sea a tiempo
completo o mediante esquemas flexibles de colaboracién que
permitan mantener los vinculos internacionales. Este programa
no solo aporta experiencia técnica, sino redes globales de cola-
boracién y conocimiento de los mercados internacionales.

El fortalecimiento del Sistema Nacional de Investigado-
res se complementa con una nueva Estrategia Nacional de In-
novacion Aplicada que prioriza la investigacion orientada a
resolver los desafios concretos del aparato productivo. Los cen-
tros publicos de investigaciéon evolucionan hacia un modelo de
triple hélice con mayor participacion empresarial y orientacion
alos resultados, sin abandonar la investigaciéon fundamental ne-
cesaria para el avance cientifico.

Digitalizaciéon e innovacion tecnolégica como ejes trans-
versales. La transformacién digital constituye un eje transversal
indispensable del Plan México, reconociendo que la adopcion
de tecnologias avanzadas representa tanto un desafio como una
oportunidad para reducir las brechas de desarrollo. Lejos de ser
un componente aislado, la digitalizacién se integra organica-
mente en cada dimensién de la estrategia econémica, desde la
modernizacién industrial hasta la eficiencia gubernamental, pa-
sando por la inclusion financiera y la educacién.

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial y Tecno-
logias Emergentes establece prioridades claras para el desarrollo
de las capacidades digitales soberanas, identificando areas donde
Meéxico puede no solo adoptar tecnologias existentes sino tam-
bién desarrollar soluciones propias adaptadas a sus necesidades
especificas. Esta estrategia reconoce que, en la cuarta revolucion
industrial, la brecha entre desarrolladores y usuarios de tecnolo-
gia marca la diferencia entre soberania y dependencia.
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Industria 4.0 mexicana. Programa de aceleracion digital para
sectores manufactureros estratégicos, con énfasis en la automa-
tizacion inteligente, la analitica avanzada y los sistemas ciber-
fisicos adaptados a las caracteristicas de la industria nacional.
Soberania en software critico. Desarrollo de capacidades na-
cionales en software estratégico para las infraestructuras criti-
cas, la ciberseguridad y los servicios publicos esenciales, redu-
ciendo vulnerabilidades asociadas a la dependencia tecnolégica
externa.

Inteligencia artificial con enfoque social. Desarrollo de solu-
ciones de la 1A orientadas a los desafios especificos del contexto
mexicano en salud, educacién, movilidad urbana y gestién am-
biental, con principios éticos claramente establecidos.

El componente de inclusion digital resulta fundamental
para que la transformacién tecnolégica no profundice las desi-
gualdades existentes. El Plan México contempla la universali-
zacion del acceso a internet de banda ancha como derecho
ciudadano, con especial énfasis en las zonas rurales y margina-
das. La Red Nacional de Centros Comunitarios Digitales se for-
talece como espacio de acceso, capacitacion y apropiacién tecno-
l6gica, particularmente para microempresarios, productores ru-
rales y poblaciones vulnerables.

La formacién de un ecosistema robusto de innovacion
tecnolégica constituye otra prioridad. Mediante el Programa
Nacional de Polos de Innovacioén, se desarrollan clasteres tec-
nolégicos especializados en diferentes regiones del pais, apro-
vechando las vocaciones productivas locales y las fortalezas
institucionales existentes. Estos polos combinan centros de in-
vestigacion, incubadoras, aceleradoras y fondos de capital de
riesgo, creando las condiciones para el surgimiento y el escala-
miento de startups mexicanas con proyeccion global.

La transformacion digital del sector publico comple-
menta estos esfuerzos, implementando un modelo de «gobierno
como plataforma» que simplifica tramites, reduce espacios de co-
rrupcién y mejora la experiencia ciudadana. Particularmente re-
levante resulta la digitalizacion integral de los procesos adua-
neros y comerciales, facilitando tanto las exportaciones como la

343



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

insercién de pequefias empresas en las cadenas globales de valor
mediante la reduccién dréstica de las barreras burocraticas.

Financiamiento para el desarrollo: nuevos instrumentos y es-
trategias

La implementacioén exitosa del Plan México requiere un sistema
financiero alineado con los objetivos de desarrollo nacional,
capaz de canalizar recursos hacia los sectores estratégicos y los
proyectos transformadores. La administraciéon de Claudia Shein-
baum ha disefiado una arquitectura financiera innovadora que
combina el fortalecimiento de la banca de desarrollo tradicional
con nuevos instrumentos adaptados a las caracteristicas especi-
ficas de la economia mexicana contemporanea.

El enfoque central consiste en superar las limitaciones
del sistema financiero actual, caracterizado por su concentra-
cién, baja profundidad y orientacién predominante hacia gran-
des empresas y consumo. La nueva estrategia busca demo-
cratizar el acceso al crédito productivo, especialmente para pe-
quefias y medianas empresas, emprendimientos tecnolégicos y
proyectos con impacto social y ambiental positivo.

Banca de desarrollo reformada. Transformacion de las institu-
ciones existentes hacia un modelo mas agil, especializado y
orientado a los resultados concretos de desarrollo.

Banca mixta especializada. Creacion de vehiculos financieros
con participacién publico-privada enfocados en los sectores es-
pecificos o las etapas de desarrollo empresarial.

Mercado de capitales desarrollado. Profundizacion del mer-
cado bursétil con nuevos instrumentos accesibles para las em-
presas medianas y los proyectos de infraestructura sostenible.

El Fondo Nacional para la Transformacién Productiva
emerge como instrumento emblematico de esta estrategia. Cons-
tituido como una entidad auténoma con participaciéon publico-
privada, este fondo opera con criterios técnicos rigurosos para
identificar y financiar los proyectos estratégicos que contribu-
yan a los objetivos de sustitucién de las importaciones, el desa-
rrollo regional y la soberania tecnolégica. Sus instrumentos
incluyen desde capital semilla para startups tecnolégicas hasta
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financiamiento a largo plazo para infraestructura productiva,
pasando por garantias especializadas para los proyectos inno-
vadores.

Complementariamente, el Sistema Nacional de Financia-
miento Verde articula recursos nacionales e internacionales para
proyectos con impacto ambiental positivo. Este sistema incluye
bonos verdes soberanos, lineas de crédito con tasas preferencia-
les para reconversion tecnoldgica sostenible, y fondos especificos
para economia circular, eficiencia energética y adaptacion clima-
tica. Un aspecto innovador es la metodologia estandarizada de
medicién del impacto ambiental, que permite valorar adecuada-
mente los cobeneficios de estos proyectos y acceder a los merca-
dos internacionales de financiamiento climatico.

La inclusion financiera digital constituye otro pilar fun-
damental, con la plataforma México Fintech que integra servi-
cios financieros gubernamentales y privados en una
arquitectura abierta, segura y accesible. Esta plataforma permite
desde pagos digitales universales hasta microcréditos produc-
tivos automatizados, pasando por seguros paramétricos para
pequefios productores. La implementacién del peso digital
como complemento (no sustituto) de los medios de pago tradi-
cionales refuerza esta estrategia, reduciendo los costos transac-
cionales y facilitando la formalizacién gradual de las actividades
econdémicas.

Hacia un nuevo paradigma de desarrollo mexicano

En sintesis, el Plan México impulsado por el gobierno de Clau-
dia Sheinbaum representa un cambio paradigmaético en la con-
cepcién del desarrollo econémico nacional. Lejos de ser un
retorno nostélgico a los modelos del pasado, constituye una sin-
tesis innovadora que recupera los elementos exitosos de las ex-
periencias histéricas y los combina con los enfoques contem-
poraneos adaptados a la realidad del siglo XXI. Este nuevo pa-
radigma reconoce que la verdadera soberania econémica no ra-
dica en el aislamiento, sino en la integracién inteligente y
selectiva a la economia global desde una posicién de fortaleza
interna.
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La reorientacion hacia un modelo de desarrollo hacia
adentro no significa abandonar los mercados internacionales,
sino establecer un equilibrio més saludable entre el sector expor-
tador y el mercado interno. México continuara siendo una po-
tencia exportadora, pero con mayor contenido nacional, diver-
sificacion de destinos y escalamiento hacia segmentos de mayor
valor agregado en las cadenas globales de valor. Simultanea-
mente, el fortalecimiento del mercado interno creard un circulo
virtuoso de inversién, empleo, consumo y bienestar social.

Nueva politica industrial

El abandono del dogma neoliberal que relegaba la politica in-
dustrial a un rol marginal marca un punto de inflexion estraté-
gico. La nueva politica industrial activa, selectiva y orientada a
los resultados concretos permitira desarrollar las capacidades
productivas en los sectores estratégicos, reduciendo las vulne-
rabilidades externas sin comprometer la eficiencia econémica.
Este enfoque reconoce que los mercados, por si solos, no siem-
pre generan los resultados optimos desde una perspectiva de
desarrollo nacional.

Alianza publico-privada. La superacion de la falsa dicotomia
entre Estado y mercado constituye otro elemento distintivo del
Plan México. El nuevo modelo propone una colaboracién equi-
librada donde el gobierno establece prioridades estratégicas y
genera condiciones habilitantes, mientras el sector privado
aporta capacidad ejecutiva, agilidad e innovacién. Esta alianza,
basada en reglas claras y beneficios compartidos, permite mo-
vilizar los recursos y las capacidades de ambos sectores hacia
objetivos comunes de desarrollo nacional.

El éxito del Plan México dependera crucialmente de la
participacion activa y comprometida de todos los sectores de la
sociedad mexicana. Empresarios, trabajadores, academia, socie-
dad civil y gobierno deben construir un consenso basico sobre
las prioridades nacionales, superando las visiones cortoplacistas
y las diferencias ideoldgicas para concentrarse en los objetivos
comunes de largo plazo. La construccién de una economia mas
soberana, inclusiva y sostenible no es responsabilidad exclusiva
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del gobierno, sino un proyecto colectivo que requiere el mejor
esfuerzo de todos los mexicanos.

En un contexto internacional marcado por la incerti-
dumbre y la reconfiguracién de los bloques econémicos, México
tiene la oportunidad histérica de definir su propio camino. El
Plan México representa una apuesta decidida por construir un
modelo de desarrollo que, sin ignorar las realidades de la glo-
balizacion, priorice las necesidades y las potencialidades nacio-
nales. Si se implementa con la consistencia, flexibilidad y parti-
cipacion social necesarias, este nuevo paradigma puede sentar
las bases para una prosperidad compartida y sostenible que
trascienda los ciclos politicos y las coyunturas internacionales.
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Un paradigma comiin
para el bienestar:
temas centrales para el
Foro CELAC en tiempos
de inseguridad

a Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios
I (CELAC) emerge como un espejo de las diversidades y si-
militudes que caracterizan a la region. En el contexto de la
reunién en Honduras, la presidenta Claudia Sheinbaum plante6
la necesidad de articular un foro que promueva el bienestar en
América Latina y el Caribe, en contraparte con las politicas con-
servadoras que imperan en ciertos sectores. ;Cual es el tema cen-
tral que puede unir a los paises miembros de la CELAC, frente a la
complejidad de las ideologias y circunstancias que enfrentan?
Fundada en 2011, la CELAC representa un esfuerzo his-
torico por crear un espacio de didlogo y concertacion politica
exclusivamente latinoamericano y caribefio, independiente de
otras influencias hegemonicas. A lo largo de su existencia, ha
enfrentado desafios significativos derivados de las cambiantes
realidades politicas de la region, las crisis econémicas recurren-
tes y las presiones externas que buscan fragmentar la unidad re-
gional.
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La propuesta de Sheinbaum se enmarca en un momento
particularmente complejo para la regién, caracterizado por una
creciente polarizacion ideolégica, el aumento de la desigualdad
social exacerbada por la pandemia de COVID-19, y una serie de
crisis migratorias, ambientales y de seguridad que trasciende
fronteras nacionales. Este foro buscaria establecer un nuevo con-
trato social regional, fundado en principios de justicia social,
sostenibilidad ambiental y democracia participativa.

La diversidad de gobiernos que conforman a la CELAC,

desde aquellos con orientaciones progresistas hasta los de ten-
dencia mas conservadora, representa tanto un desafio como una
oportunidad. Esta pluralidad ideolégica podria enriquecer el
debate y conducir a soluciones mas integrales, siempre que se
logre construir un piso comutn basado en el respeto mutuo y el
compromiso con el bienestar de los pueblos latinoamericanos y
caribefios, trascendiendo diferencias particulares en aras de ob-
jetivos regionales compartidos.
Contexto ideolégico y politico. La CELAC fue concebida como
un espacio de integracion regional que trasciende las divisiones
politicas tradicionales. Con diferentes gobiernos de izquierda
en Brasil, Colombia, Uruguay y Honduras, se presenta la opor-
tunidad de abordar problematicas comunes desde un enfoque
alternativo. No obstante, la oposicién ideoldgica de gobiernos
conservadores, particularmente en relacién a los Estados Uni-
dos, afiade una capa de complejidad que debe ser considerada
en el disefio del foro.

En los dltimos afios, la regién ha experimentado un no-
table vaivén politico, con oleadas de gobiernos progresistas se-
guidas por resurgimientos conservadores. Este fenémeno,
conocido como «el péndulo latinoamericano», ha dificultado la
consolidacion de las politicas regionales a largo plazo. Sin em-
bargo, también ha enriquecido el debate sobre los modelos de
desarrollo y ha forzado tanto a izquierdas como a derechas a
moderar sus posiciones mas extremas en busca de consensos re-
gionales.

Los gobiernos de tendencia progresista han priorizado
politicas de redistribuciéon econdémica, servicios publicos robus-
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tos y mayor autonomia frente a las potencias extranjeras. Por su
parte, las administraciones mds conservadoras han enfatizado
la liberalizacion econdmica, la seguridad y los vinculos estraté-
gicos con los Estados Unidos y Europa. Estas diferentes aproxi-
maciones han generado tensiones, pero también han creado
espacios para el aprendizaje mutuo sobre qué politicas funcio-
nan mejor en diferentes contextos nacionales.

La creciente presencia de China y la influencia de otros
actores como Rusia en la regién, introduce ademas nuevas va-
riables al equilibrio geopolitico tradicional. Esto ha obligado a
replantear las relaciones internacionales mas alla del eje Norte-
Sur, ofreciendo a los paises de la CELAC nuevas oportunidades
de cooperacién econdmica y politica, pero también generando
preocupaciones sobre las nuevas formas de dependencia.

Un foro efectivo para la CELAC deberd, por tanto, encon-

trar terreno comun entre estas diversas visiones, identificando
prioridades compartidas como la reducciéon de la pobreza, el
fortalecimiento de la soberania regional y la respuesta coordi-
nada a las crisis transnacionales. El éxito de esta iniciativa de-
pendera de su capacidad para construir sobre estos puntos de
convergencia, respetando al mismo tiempo las diferentes tra-
yectorias politicas y los modelos de desarrollo de cada pais
miembro.
Propuesta de un tema central. La propuesta de un foro centrado
en el «Bienestar y sostenibilidad: caminos para la inclusién so-
cial en América Latina» puede servir como tema paraguas que
aborde diversas preocupaciones interconectadas: la pobreza, la
desigualdad, el cambio climético y la salud publica. Este enfo-
que permite integrar diferentes agendas, garantizando que
todos los paises, independientemente de su inclinacion politica,
encuentren puntos de coincidencia.

Este tema central busca establecer un terreno comun
donde las diferentes naciones puedan dialogar y colaborar, tras-
cendiendo las diferencias ideolégicas en favor del bienestar co-
lectivo de la region.

La nocién de bienestar representa un concepto suficien-
temente amplio para englobar prioridades tanto de gobiernos
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progresistas como conservadores. Para las administraciones de
izquierda, se alinea con sus objetivos de justicia social y redis-
tribucion econémica; para los gobiernos de derecha, encaja con
aspiraciones de prosperidad y desarrollo econémico sostenido.
De igual manera, la sostenibilidad ofrece un punto de conver-
gencia, ya que las problematicas ambientales y la necesidad de
modelos econémicos duraderos trascienden las divisiones par-
tidistas.

La inclusién social, tercer componente de esta propuesta
tematica, aborda directamente uno de los desafios histéricos
mas persistentes de América Latina y el Caribe: la desigualdad
estructural que caracteriza a la region. Este enfoque permite in-
corporar discusiones sobre el acceso equitativo a los servicios
esenciales, las oportunidades econémicas, la representacion po-
litica y el reconocimiento cultural de los grupos tradicional-
mente marginados.

Al articular estos tres conceptos — bienestar, sostenibili-
dad e inclusién — se construye un marco lo suficientemente fle-
xible para acomodar diversas perspectivas nacionales, pero
también lo bastante especifico para generar compromisos con-
cretos y medibles. Este equilibrio resulta fundamental para un
foro regional con la diversidad politica que caracteriza a la
CELAC en el contexto actual.

Ademas, este tema responde directamente a las leccio-

nes aprendidas durante la pandemia de COVID-19, que expuso
tanto las vulnerabilidades compartidas como la necesidad de
respuestas coordinadas ante las crisis transnacionales. La expe-
riencia pandémica ha evidenciado que la colaboracion regional
no es simplemente deseable, sino imperativa frente a los desa-
fios que trascienden las fronteras nacionales.
Justicia social y desigualdad. América Latina y el Caribe con-
tindan siendo las regiones mas desiguales del mundo, una re-
alidad que exige acciones coordinadas y politicas transfor-
madoras. La brecha entre ricos y pobres no solo representa un
desafio econémico, sino también una amenaza para la estabili-
dad democratica y el desarrollo sostenible de nuestras socieda-
des.
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Analisis de politicas efectivas. Analizar las politicas efectivas
para reducir la brecha de pobreza e ingresos, con un enfoque en
las poblaciones vulnerables como mujeres, indigenas y afrodes-
cendientes. Es fundamental examinar el impacto diferenciado
de la desigualdad en estos grupos histéricamente marginados
y desarrollar intervenciones especificas que respondan a sus ne-
cesidades particulares.

Los estudios recientes demuestran que las politicas so-

ciales mas exitosas son aquellas que combinan medidas redis-
tributivas inmediatas con inversiones a largo plazo en
capacidades humanas y acceso a oportunidades productivas.
Este enfoque integral permite atacar tanto los sintomas como
las causas estructurales de la desigualdad.
Estrategias de inclusion. El foro debe priorizar la discusion de
estrategias que hayan demostrado éxito en la reduccién de las
desigualdades estructurales, compartiendo experiencias entre
los paises miembros. La colaboracién regional puede potenciar
significativamente el impacto de estas intervenciones, especial-
mente en un contexto de recursos limitados y desafios compar-
tidos.

e Programas de transferencias condicionadas que han
logrado reducir la pobreza extrema y mejorar los in-
dicadores de salud y educacién en varios paises de
la region.

e Politicas de accién afirmativa para garantizar la re-
presentacion equitativa en los espacios educativos,
laborales y de toma de decisiones politicas.

* Iniciativas de economia solidaria y cooperativismo
que fortalecen los circuitos econémicos locales y pro-
mueven la distribucién més equitativa de los recur-
SOS.

* Reformas fiscales progresivas que amplian la base
tributaria y mejoran la capacidad redistributiva del
Estado.

e Politicas de cuidado que reconocen y valorizan el
trabajo no remunerado, principalmente realizado
por mujeres.
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La experiencia regional demuestra que el éxito de estas estrate-
gias depende no solo de su disefio técnico, sino también del
compromiso politico sostenido y la participacion activa de los
grupos afectados en todo el ciclo de las politicas ptublicas, desde
su formulacion hasta su evaluacion.

El abordaje de la desigualdad requiere un compromiso
con la transparencia en la medicion y seguimiento de indicado-
res socioecondmicos desagregados, que permitan identificar
tanto los avances como los desafios pendientes. La CELAC puede
jugar un papel fundamental en la estandarizacion de estos sis-
temas de monitoreo, facilitando la comparabilidad y el apren-
dizaje mutuo entre los paises miembros.

Salud y bienestar. Intercambiar estrategias exitosas para enfren-
tar las crisis sanitarias y asegurar el acceso universal a los servi-
cios de salud, fortaleciendo los sistemas ptiblicos, representa una
prioridad fundamental para la regién. La cooperacién en materia
de salud no solo constituye un imperativo ético, sino también una
necesidad estratégica para garantizar la resiliencia y el desarrollo
de nuestras sociedades frente a las amenazas emergentes.
Fortalecimiento de los sistemas de salud ptblica. Compartir
los modelos exitosos de sistemas de salud puablica que garanti-
cen la cobertura universal y la atencion de calidad. La experien-
cia de paises como Cuba, Uruguay y Costa Rica demuestra que
es posible construir sistemas robustos incluso con recursos li-
mitados, priorizando la atencién primaria y la medicina preven-
tiva como ejes articuladores. El intercambio de conocimientos
sobre financiamiento sostenible, formacion de personal sanitario
y gestion eficiente de recursos resulta fundamental.

Respuesta a emergencias sanitarias. Desarrollar protocolos re-
gionales para enfrentar futuras pandemias y emergencias de
salud publica. Esto implica la creacion de sistemas de alerta tem-
prana, reservas estratégicas de insumos médicos esenciales y
mecanismos agiles de distribucién equitativa de recursos. La
coordinacién entre las autoridades sanitarias nacionales debe
institucionalizarse a través de redes permanentes que faciliten
la respuesta inmediata y la toma de decisiones basada en evi-
dencia cientifica.
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Salud mental comunitaria. Implementar programas de aten-
cion a la salud mental como componente esencial del bienestar
integral. El aumento de trastornos psicolégicos, especialmente
tras la pandemia, requiere un enfoque comunitario que despa-
tologice el sufrimiento psiquico, reduzca el estigma y amplie el
acceso a los servicios de apoyo psicosocial. Los modelos exitosos
integran saberes ancestrales y practicas culturales propias de
cada comunidad con abordajes contemporaneos.

Acceso a medicamentos esenciales. Establecer mecanismos re-
gionales para garantizar la disponibilidad y asequibilidad de
medicamentos esenciales. Esto incluye la negociacién conjunta
de precios, el desarrollo de las capacidades productivas locales
para reducir la dependencia externa, y la armonizacién de los
marcos regulatorios que prioricen el derecho a la salud sobre
los intereses comerciales. La producciéon de medicamentos ge-
néricos y la flexibilizacion de las patentes en situaciones de
emergencia son estrategias clave a considerar.

Determinantes sociales de la salud. Abordar los factores es-
tructurales que condicionan los resultados de salud, incluyendo
pobreza, desigualdad, discriminacion y degradaciéon ambiental.
Las politicas intersectoriales que integran vivienda digna, segu-
ridad alimentaria, acceso a agua potable y saneamiento basico
resultan indispensables para lograr mejoras sostenibles en los
indicadores sanitarios de la region.

La pandemia de COVID-19 ha evidenciado la necesidad
de fortalecer los sistemas de salud en la regién y de establecer
mecanismos de cooperacién para enfrentar crisis sanitarias de
manera coordinada. Las profundas desigualdades en el acceso
a las vacunas y los tratamientos revelaron la urgencia de cons-
truir mayor autonomia sanitaria regional y desarrollar capaci-
dades cientifico-tecnolégicas propias.

El enfoque del bienestar debe trascender la mera ausen-
cia de enfermedad para abarcar una concepcion integral que re-
conozca las dimensiones fisica, mental, emocional, social y
espiritual de la salud humana. Este paradigma holistico, pre-
sente en las cosmovisiones de los pueblos originarios de nuestra
region, ofrece importantes aportes para reorientar los sistemas
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de salud actualmente centrados en los modelos biomédicos li-
mitados. La CELAC puede facilitar dialogos interculturales que
enriquezcan las politicas ptblicas de salud con estos saberes an-
cestrales.

Finalmente, resulta imperativo reconocer y dignificar el
trabajo de los profesionales y trabajadores de la salud, garanti-
zando condiciones laborales adecuadas, remuneraciones justas
y oportunidades permanentes de formacion y actualizacion. El
cuidado de quienes cuidan debe ser una prioridad regional para
asegurar la sostenibilidad de los sistemas sanitarios.
Desarrollo sostenible y medio ambiente. Fomentar un didlogo
sobre politicas verdes y sostenibles que combatan el cambio cli-
matico, priorizando la protecciéon del medio ambiente.
Conservacién de ecosistemas. Proteccion de bosques, humeda-
les y otros ecosistemas criticos para la biodiversidad y la regu-
lacién climatica.

Economia circular. Implementaciéon de modelos econémicos
que minimicen los residuos y maximicen la reutilizacion de los
recursos.

Transicién energética. Desarrollo de fuentes de energia reno-
vable y reduccion de la dependencia de los combustibles f6si-
les.

Gestion hidrica. Estrategias para el manejo sostenible del agua,
recurso cada vez més escaso en la region.

Educacion y desarrollo humano. Promover un enfoque inclu-
sivo para la educacién que potencie el desarrollo de competen-
cias técnicas y emocionales en una regién en constante trans-
formacién. La inversion en capital humano representa la base
para impulsar sociedades mas justas, innovadoras y resilientes
ante los desafios globales.

Innovacién educativa. Implementaciéon de metodologias peda-
gogicas innovadoras que respondan a los desafios del siglo XXI,
incluyendo la alfabetizacién digital y el pensamiento critico.
Los sistemas educativos de la regién deben evolucionar hacia
modelos que fomenten la creatividad, la resolucién de proble-
mas complejos y el trabajo colaborativo. La integracién de nue-
vas tecnologias debe ir acompafiada de transformaciones
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pedagoégicas profundas que preparen a los estudiantes para un
mundo laboral en constante cambio.
e Aplicaciéon de metodologias activas como el apren-
dizaje basado en proyectos y las aulas invertidas.
* Desarrollo de competencias digitales y pensamiento
computacional.
* Formacién docente continua en nuevas pedagogias.

Educacion para todos. Garantizar el acceso equitativo a una
educacion de calidad, con especial atencién a las comunidades
rurales, indigenas y marginadas.
La persistente brecha educativa entre las zonas urbanas y las ru-
rales, asi como entre los diferentes grupos socioeconémicos, re-
presenta uno de los mayores obstdculos para el desarrollo
equitativo en la regién. La CELAC debe priorizar estrategias que
eliminen las barreras de acceso y permanencia en el sistema
educativo.
* Programas de becas y apoyos econémicos para los
estudiantes vulnerables.
* Infraestructura educativa en zonas remotas con co-
nectividad digital.
* Educacion intercultural bilingtie que valore y pre-
serve las lenguas originarias.
* Programas de segunda oportunidad para las perso-
nas que abandonaron sus estudios.
* Adaptaciones curriculares para los estudiantes con
discapacidad.

Educacion superior y formacion profesional. El fortalecimiento
de los sistemas de educacion superior y de formacioén técnica
constituye un elemento crucial para impulsar la innovacién, la
productividad y la competitividad regional. La cooperacion
entre las universidades, los centros de investigacion y el sector
productivo debe intensificarse para responder a las necesidades
del mercado laboral y los desafios del desarrollo sostenible.

Internacionalizaciéon educativa. Programas de movilidad estu-
diantil y docente que promuevan el intercambio de conocimien-
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tos y experiencias entre paises de la region, fortaleciendo la
identidad latinoamericana y caribefia.

Vinculacién con el sector productivo. Alianzas estratégicas entre
instituciones educativas y empresas para desarrollar programas
de formacién dual, pasantias y proyectos de investigacién apli-
cada que respondan a las necesidades reales.

Certificacion de competencias. Sistemas nacionales y regionales
de reconocimiento y acreditaciéon de competencias laborales que
faciliten la movilidad de los trabajadores y profesionales en el
espacio econémico latinoamericano.

La educaciéon representa uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo sostenible y la reduccion de las desigualdades en
América Latina y el Caribe, siendo un drea donde la cooperacién
regional puede generar impactos significativos. Los paises de la
CELAC deben comprometerse a incrementar progresivamente la
inversion educativa hasta alcanzar al menos el 6 % del PIB reco-
mendado por organismos internacionales, priorizando la cali-
dad, la inclusién y la pertinencia de los aprendizajes.
Finalmente, resulta fundamental reconocer que la educaciéon
trasciende los espacios formales e institucionales. El aprendizaje
a lo largo de toda la vida, en diferentes contextos y modalida-
des, debe ser valorado y promovido como un derecho humano
fundamental que permite a las personas desarrollar plenamente
sus capacidades, ejercer otros derechos y participar activamente
en la construccién de sociedades mas justas, democraticas y sos-
tenibles.

Democracia y derechos humanos. Crear espacios de didlogo y
confrontacién que fortalezcan la democracia y el respeto a los
derechos humanos en todos los paises de la Comunidad.

Retos y oportunidades. La realizaciéon de un foro centrado en el
bienestar y la sostenibilidad no estd exenta de retos. Las dife-
rencias politicas y econémicas entre los miembros pueden difi-
cultar la alineacién de estrategias. Sin embargo, también existe
una oportunidad sin precedentes para construir alianzas basa-
das en los intereses comunes, adoptando un enfoque flexible y
colaborativo.

En el contexto latinoamericano y caribefio actual, estas tensiones
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adquieren particular relevancia debido a los complejos procesos
sociales y politicos que atraviesa la region. La pandemia ha exa-
cerbado muchas de las probleméticas estructurales preexisten-
tes, pero también ha demostrado la importancia de la
cooperacion internacional para enfrentar los desafios comunes.

Desafios

e Polarizacién politica en la region que dificulta el dié-
logo constructivo entre gobiernos con visiones ideo-
légicas divergentes.

e Asimetrias econdémicas entre los paises que generan
dinamicas desiguales de poder e influencia dentro
del bloque.

* Presiones externas de potencias globales que buscan
mantener relaciones bilaterales por encima de los
acuerdos regionales.

* Limitaciones presupuestarias para implementar los
acuerdos, especialmente en las economias con altos
niveles de endeudamiento.

* Vulnerabilidad ante las crisis econémicas globales y
los efectos del cambio climatico que afectan de ma-
nera desproporcionada a la region.

* Debilidad institucional en algunos paises que com-
promete la continuidad de las politicas de integracion.

Estos desafios requieren un abordaje estratégico y de largo
plazo, reconociendo que la superacién de obstaculos histéricos
demandara tanto voluntad politica como capacidad técnica y
recursos adecuados.

Oportunidades
* Fortalecimiento de la identidad latinoamericana y
caribefia como base para la accién colectiva en el es-
cenario internacional.
e Creacioén de cadenas de valor regionales que poten-
cien la complementariedad productiva entre econo-
mias diversas.

359



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

* Posicionamiento conjunto en foros internacionales
para aumentar la capacidad negociadora frente a
temas criticos como el cambio climético y el comer-
cio.

* Intercambio de conocimientos y buenas précticas en
politicas publicas exitosas adaptadas al contexto re-
gional.

* Desarrollo de infraestructura compartida para la in-
tegracion fisica y digital del espacio latinoamericano.

* Coordinacién de las respuestas regionales ante las
emergencias sanitarias y los desastres naturales.

El aprovechamiento de estas oportunidades puede transformar
los desafios actuales en trampolines para un desarrollo mas
equilibrado y sostenible en toda la region.

La coyuntura actual presenta un momento histérico que,
bien aprovechado, podria sentar las bases para una nueva etapa
en la integracion latinoamericana y caribefia. La reconfiguracion
del orden mundial pospandemia ofrece espacios para que la
CELAC consolide su relevancia como mecanismo de dialogo po-
litico y cooperacién, siempre que logre trascender las diferencias
coyunturales y enfocarse en una agenda pragmaética centrada
en los resultados concretos para el bienestar de la poblacion.

Estrategias de implementacién

Diagnéstico participativo. Realizar un analisis conjunto de la si-
tuacién actual en cada uno de los ejes tematicos, identificando
las fortalezas y las dreas de oportunidad en la region.
Definicién de objetivos comunes. Establecer metas claras y me-
dibles que reflejen las prioridades compartidas por los paises
miembros de la CELAC.

Disefio de planes de accién. Desarrollar estrategias especificas
para cada eje temético, con responsabilidades definidas y plazos
de implementacioén.

Monitoreo y evaluacién. Implementar mecanismos de segui-
miento que permitan evaluar el avance y realizar ajustes cuando
sea necesario.
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La implementacion efectiva de los acuerdos alcanzados
en el foro requerird de un compromiso sostenido por parte de
todos los paises miembros, asi como de la creacion de estructu-
ras institucionales que faciliten la cooperacién regional.

Foro, jpara qué? La propuesta de un foro dentro de la
CELAC que aborde el bienestar y la sostenibilidad puede actuar
como un catalizador para la cooperacién en una regiéon marcada
por la diversidad y la polarizacién. Este espacio de dialogo re-
presenta una oportunidad tnica para trascender las diferencias
ideolégicas y concentrarse en soluciones pragmaticas a los de-
safios compartidos que enfrenta la region, desde la desigualdad
social hasta los efectos del cambio climético.

En el contexto actual, donde la fragmentacién politica
amenaza los avances en integracién regional, el foro puede ser-
vir como un puente que conecte visiones diversas bajo el obje-
tivo comdn del bienestar. La construcciéon de este espacio
permitiria la consolidacion de acuerdos minimos pero signifi-
cativos que impulsen la accion colectiva en areas prioritarias,
fomentando la transferencia de conocimientos y experiencias
exitosas entre paises con diferentes niveles de desarrollo.

Mas alla de las declaraciones y los documentos, el ver-
dadero valor del foro radicaria en su capacidad para generar
mecanismos concretos de cooperacion técnica, financiera y po-
litica que respondan a las necesidades reales de la poblacion la-
tinoamericana y caribefa. Estos mecanismos deben estar orien-
tados tanto a la resolucion de los problemas urgentes como a la
construccion de capacidades institucionales que fortalezcan la
resiliencia regional frente a las crisis futuras.

El verdadero desafio no es solo encontrar puntos de
coincidencia, sino construir sobre ellos una visién compartida
del futuro que queremos para nuestra region.

En estos tiempos de incertidumbre, el reto radica en
construir un didlogo inclusivo y constructivo que fortalezca la
unidad latinoamericana y caribefia, guiado por un interés ge-
nuino en el bienestar de sus pueblos. La legitimidad y relevancia
del foro dependera de su capacidad para trascender el plano
discursivo y generar resultados tangibles que mejoren la calidad

361



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

de vida de los ciudadanos, especialmente aquellos en situaciéon
de vulnerabilidad.

Solo a través de un compromiso compartido con estos

principios sera posible avanzar hacia un futuro mas justo y equi-
tativo para todos los ciudadanos de América Latina y el Caribe.
El foro puede convertirse asi no solo en un espacio de discusion
tedrica, sino en un motor de transformacién que catalice el po-
tencial de cooperacion latente en nuestra regién, demostrando
que, a pesar de las diferencias, es posible construir caminos co-
munes hacia el desarrollo sostenible e inclusivo.
Visién prospectiva. Este foro, si se propone acertadamente,
puede dar lugar a la creacién de nuevas politicas que impacten
positivamente en la region, reafirmando el lugar de la CELAC
como un actor relevante en el &mbito internacional, capaz de
desafiar las narrativas hegemonicas y construir un futuro pros-
pero y sostenible.

La CEeLAC tiene la oportunidad histérica de consolidarse
como un espacio de integraciéon que responda efectivamente a
las necesidades y aspiraciones de los pueblos latinoamericanos
y caribefios, promoviendo un modelo de desarrollo alternativo
basado en el bienestar colectivo, la sostenibilidad ambiental y
la justicia social.

El éxito de esta iniciativa dependerd no solo de la volun-
tad politica de los gobiernos, sino también de la participacion
activa de la sociedad civil, el sector académico y los movimien-
tos sociales en la construccién de una agenda comun que refleje
la diversidad y riqueza de nuestra region.

En el horizonte cercano, la CELAC podria establecer me-
canismos permanentes de coordinacion entre los paises miem-
bros para atender crisis regionales con mayor agilidad y eficacia,
desde emergencias sanitarias hasta desastres naturales. Esto re-
queriria la creacién de un sistema de alerta temprana y res-
puesta coordinada que trascienda las limitaciones burocraticas
actuales.

A mediano plazo, el fortalecimiento de esta comunidad
regional podria manifestarse en la consolidacién de una identi-
dad latinoamericana y caribefia mas robusta que, sin desconocer
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las particularidades nacionales, pueda articular posiciones co-
munes en foros multilaterales sobre temas estratégicos como el
cambio climatico, el comercio internacional y la migracion.

La verdadera soberania en el siglo XXI se construye a
través de la cooperacion estratégica y no del aislamiento. Una
CELAC fortalecida es un multiplicador de la capacidad negocia-
dora de cada uno de sus miembros.

Mirando hacia el futuro con mayor ambicion, podriamos
imaginar el desarrollo de proyectos de infraestructura transna-
cionales que conecten fisicamente nuestros paises, facilitando
no solo el intercambio comercial sino también el cultural y aca-
démico. Estos corredores de integracién servirian como arterias
de un nuevo modelo de desarrollo que privilegia la complemen-
tariedad econdémica por encima de la competencia destructiva.
La transformacién digital representa otra dimensién crucial
para la vision prospectiva de la CELAC. La creacién de platafor-
mas tecnolégicas compartidas podria democratizar el acceso al
conocimiento y reducir las brechas digitales que actualmente Ii-
mitan el potencial innovador de nuestros pueblos.

Finalmente, una CELAC renovada y fortalecida podria ser
el catalizador de un nuevo contrato social regional, donde los
derechos humanos, la inclusién de los grupos histéricamente
marginados y la proteccion de los bienes comunes constituyan
los pilares fundamentales de un paradigma de desarrollo ge-
nuinamente latinoamericano y caribefio, que dialogue con el
mundo desde una posicion de dignidad y autonomia.
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