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Prologo

Reflexiones sobre La geopolitica de la esperanza: ; Utopia o
Distopia?, de Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

Federico Seyde

1libro intitulado La geopolitica de la esperanza: ; Utopia o Dis-

topia?, de Emilio Alberto de Ygartua Monteverde, tiene el

enorme valor de colocar las dimensiones ética y espiritual
de la profunda crisis por la que atraviesa nuestra civilizaciéon en
el centro del debate contemporédneo sobre el futuro inmediato.
Una de las caracteristicas fundamentales de lo que podriamos
denominar la «fenomenologia de la modernidad» radica en la
tendencia que esta particular cosmovision, visiéon del mundo o
weltanschauung (para utilizar el influyente concepto filoséfico
acufiado por Wilhelm Dilthey) ha desplegado a lo largo de su
trayectoria evolutiva a reducir de manera sistematica la impor-
tancia de la dimensién axiolégica y, ain mas, de la dimension
espiritual, al interior del debate econémico y politico.

El excelente libro de de Ygartua nos invita a recuperar
el pensamiento de Federico Nietzsche, a quien una vida de in-
cesante reflexion en un contexto personal de profunda soledad
y creciente desesperacion existencial le permitié descubrir en el
discurso de la modernidad profundas y criminales contradic-
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ciones. El gran filésofo prusiano concibi6 estas contradicciones
como manifestacion inexorable de la hipocresia inherente a una
civilizacién que ha optado de manera sistematica por subordi-
nar todos los aspectos de la existencia humana a los imperativos
materiales planteados por un capitalismo cada vez mas deshu-
manizado y brutal. En las paginas de su ensayo intitulado Ecce
homo, este preclaro y profundamente incomprendido en su
tiempo «critico de la modernidad» se concibe y define a si
mismo como el portador de «nuevas esperanzas» y al mismo
tiempo, y de manera dialécticamente inevitable, como el «<hom-
bre de la fatalidad». Nietzsche reconoce la crisis del mundo del
cual es testigo histérico como una crisis de valores que se han
distorsionado de manera sistematica con la finalidad de ajus-
tarse a los imperativos de legitimidad de una sociedad hipdcrita
que al tiempo que afirma su compromiso con la libertad mina
de manera sistematica sus fundamentos estructurales, tanto ma-
teriales como ideolégicos, de posibilidad. De manera cierta-
mente profética, Nietzsche sentencia que «cuando la verdad»
finalmente se vea confrontada «con la mentira de milenios», esta
forma de civilizacién entrara en una crisis que habra de trans-
formar profundamente la vida humana. La irrupcién de esta cri-
sis provocara «conmociones, un espasmo de terremotos, un
desplazamiento de montafias y valles como nunca se habia so-
fiado». En el marco de esta crisis, el concepto de «politica» que-
dard «totalmente absorbido en una guerra de los espiritus»
provocando que «todas las formaciones de poder de la vieja so-
ciedad» colapsen, ya que todas ellas «se basan en la mentira».
Esta crisis serd prolongada y brutal, «<habré guerras como jamas
las ha habido en la Tierra».

;Cual sera la resolucion final de esta crisis? El libro de
de Ygartua pone sobre la mesa esta pregunta fundamental en
términos de una relacién dialéctica entre utopia y distopia que,
como toda relaciéon dialéctica, habra de resolverse en el marco
de una nueva sintesis histdrica entre los aspectos mas oscuros y
luminosos de la naturaleza humana. Para que esta sintesis sea
positiva o, en otras palabras, para que sus componentes utépi-
cos se impongan sobre sus componentes distopicos y la secular
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esperanza de progreso y libertad del género humano contintie
viva, serd indispensable no solo recuperar sino colocar el tema
de los valores fundacionales, de los principios y fines del Estado
en el centro del debate sobre sus estructuras, instituciones y po-
sibilidades historicas. El terrible «tiempo nublado» que, para-
fraseando a nuestro querido y ciertamente afiorado Octavio Paz,
estamos enfrentando, encuentra en el libro de Emilio Alberto de
Ygartua Monteverde un valiente y ltcido espacio de reflexion
critica. Como dirfa Herman Wouk, soplan «vientos de guerra»,
la amenaza de una tercera guerra mundial esta cada vez mas
presente y en congruencia con esta realidad cobra relevancia el
recordar aquella lapidaria frase de André Malraux: «El siglo XXI
serd espiritual o no serd».

Ciudad de México
7 de enero de 2025






Introduccion

a geopolitica de la esperanza emerge como una via frente a

un panorama global donde proliferan las sombras de la

desesperanza, la polarizacién y la desigualdad social. Este
concepto no solo invita a la reflexion sobre el estado actual de
las relaciones internacionales y el destino de nuestros sistemas
sociales, sino que también enfrenta al lector a la necesidad crucial
de replantear sus visiones y valores en un mundo cada vez mas
convulso. Para comprender su esencia, debemos primero definir
qué entendemos por geopolitica de la esperanza y luego explorar
sus implicaciones como posible utopia o distopia.

La geopolitica de la esperanza se propone como una na-
rrativa que pone en el centro del debate la cooperacion, la justi-
cia social y el respeto a los derechos humanos. En lugar de
actuar desde la desesperanza —un enfoque que fomenta la di-
vision, la agresion y el despojo de la dignidad — esta corriente
se fundamenta en el reconocimiento de la interdependencia glo-
bal y la necesidad de construir sociedades donde la inclusién,
la solidaridad y el bienestar comiin sean pilares fundamentales.
Se trata de una vision optimista que busca en la pluralidad y la
diversidad herramientas para crear un futuro compartido.

Un hecho central en esta propuesta es que la esperanza
es un motor poderoso para el cambio social. La historia ha de-
mostrado que los movimientos que han luchado por mayores
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derechos y dignidad han nacido de una visiéon esperanzadora
que, a pesar de los retos, ha perseguido un horizonte colectivo
de felicidad compartida. La geopolitica de la esperanza co-
mienza al reconocer que, a pesar de los obstaculos, el ser hu-
mano tiene la capacidad de reinventarse y de construir puentes
hacia un futuro mas inclusivo y equitativo.

Para adentrarnos en el dilema que presenta la geopoli-
tica de la esperanza, resulta esencial diferenciar entre utopia y
distopia. La utopia, en términos clasicos, es la representacion de
un ideal social en el que todos los individuos viven en armonia,
paz y equidad. Este concepto, aunque puede parecer inalcanza-
ble, acttia como una brdjula que guia nuestras aspiraciones
hacia un mejor porvenir. En el contexto de la geopolitica de la
esperanza, la utopia refleja el anhelo de un mundo donde la coo-
peracion prevalece sobre la confrontacién, donde la inequidad
se reemplaza por la equidad y donde el respeto por los derechos
humanos es la norma y no la excepcion.

Por otro lado, la distopia representa la antitesis de esta
vision. Es un constructo que describe una sociedad futura donde
imperan la opresion, la desigualdad, la violencia y la falta de li-
bertad. En este escenario, se despoja a los individuos de su hu-
manidad, se alimenta la polarizacién y se propicia un ambiente
de miedo y desesperanza. La distopia puede conceptualizarse
como el resultado de una falla en la implementacion de los idea-
les esperanzadores, donde el egoismo, el fundamentalismo y el
nacionalismo excluyente arrastran a la humanidad hacia un fu-
turo sombrio y desolador.

La tension entre utopia y distopia se vuelve particular-
mente relevante en un contexto global cada vez mas complejo.
Por un lado, la digitalizacion y los avances tecnolégicos nos
ofrecen herramientas inéditas para la conexién y la comunica-
cién; por otro lado, también nos empujan hacia un aumento de
la desigualdad, el aislamiento social y la manipulacion de la in-
formacion.

La inteligencia artificial, en su desarrollo y despliegue,
podria servir como una aliada para el beneficio social o, en su
defecto, convertirse en un instrumento de dominacion y control.
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(Podrd la humanidad encontrar en estos avances la
oportunidad de cultivar una geopolitica de la esperanza o nos
acercaremos mas a una distopia digital?

(Por qué la necesidad del triunfo de la geopolitica de la
esperanza?

La geopolitica de la esperanza debe triunfar sobre la de
la desesperanza por varias razones criticas. En primer lugar,
vivir en desesperanza nos condena a un ciclo de violencia y frus-
tracién, donde el miedo y la xenofobia se convierten en elemen-
tos centrales de nuestras interacciones. Este enfoque alimenta
conflictos y genera divisiones profundas entre colectivos, paises
y culturas. Una geopolitica centrada en la esperanza, por el con-
trario, promueve la colaboracién internacional, el didlogo inte-
rétnico y el entendimiento mutuo.

En segundo lugar, la desigualdad social que resulta de
la desesperanza empodera a las corrientes extremistas que a me-
nudo llevan a la guerra y a la intervencién militar en nombre
de intereses econémicos o imperialistas. Al fomentar la geopo-
litica de la esperanza se busca abordar las raices de estas desi-
gualdades, ofreciendo alternativas sostenibles y justas que
contemplen la dignidad de todos los seres humanos. Este enfo-
que es esencial para mitigar los desequilibrios planetarios que,
en su mayoria, son consecuencia de decisiones politicas erradas
y tendencias imperialistas que explotan los recursos de las na-
ciones menos favorecidas.

Ademas, frente a un escenario marcado por la crisis am-
biental, la geopolitica de la esperanza promueve un cambio de
paradigma hacia una relacion mas respetuosa con la naturaleza,
donde los derechos del planeta y de sus habitantes sean con-
templados en la toma de decisiones. La lucha contra el cambio
climatico no puede ser disociada de una lucha por la justicia so-
cial; ambas deben ir de la mano en la construccién de un futuro
sostenible.

La geopolitica de la esperanza tiene el potencial de abor-
dar las crisis de identidad y pertenencia que la digitalizacion ha
exacerbado. En un mundo en el que la deshumanizacién y el ais-
lamiento son cada vez més comunes, el retorno a la solidaridad
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y la empatia se hace no solo necesario, sino urgente. La esperanza
nos ayuda a replantear nuestras interacciones sociales, transgre-
diendo las fronteras impuestas por el miedo y la sospecha.

En definitiva, la geopolitica de la esperanza se enfrenta a
tensiones profundas entre la utopia y la distopia, pero su esencia
radica en su capacidad para inspirar un futuro mejor. A medida
que nos adentramos en un mundo marcado por la polarizacién
y la desigualdad, es crucial que abracemos una vision esperan-
zadora que priorice lo humano antes que lo material, lo colectivo
por encima de lo individualista y que promueva un sentido de
responsabilidad hacia el préjimo y hacia el planeta.

El desafio es enorme, pero la humanidad ha demostrado
en su historia que cuando se organiza desde la esperanza puede
lograr cambios significativos y duraderos. Asi, la geopolitica de
la esperanza no solo representa una aspiracion, sino un impe-
rativo ético y moral para un mundo que necesita redescubrir su
esencia y su capacidad de construir juntos un mafiana mas lu-
minoso. La esperanza debe ser nuestro norte en la geopolitica
del siglo XXI, un camino que nos lleve no solo hacia la paz, sino
hacia la dignidad y la justicia para todos

El libro La geopolitica de la esperanza: Utopia o distopia con-
tiene las columnas periodisticas «Prospectivas» publicadas por
el diario Novedades de Tabasco a lo largo del afio 2024. Este nuevo
volumen, el quinto de la coleccién publicada por la Universidad
Olmeca, invita a una profunda reflexién sobre un nuevo para-
digma en las relaciones internacionales y el futuro de nuestros
sistemas sociales.

La geopolitica de la esperanza se propone como una al-
ternativa crucial ante un panorama global marcado por la cre-
ciente desesperanza, la exacerbada polarizacion ideolégica y la
persistente desigualdad. La cooperacion internacional efectiva, la
justicia social y el respeto a los derechos humanos son pilares fun-
damentales para construir un futuro mas equitativo y sostenible.
En este libro se examinan los desafios que enfrenta la humanidad
en el siglo XXI, incluyendo la crisis climatica, las desigualdades
econdmicas y los conflictos geopoliticos, y se plantean soluciones
basadas en la colaboracién global y la solidaridad internacional.
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Se coloca en el centro del debate la cooperacién interna-
cional efectiva, la justicia social como principio rector y el res-
peto irrestricto a los derechos humanos, ofreciendo una vision
optimista que encuentra en la pluralidad y la diversidad las he-
rramientas para construir un futuro compartido. El libro explora
la compleja tension entre la utopia, como aspiracion ideal, y la
distopia, como advertencia de posibles escenarios negativos,
analizando las consecuencias de no abordar los desafios globa-
les con una perspectiva de esperanza y colaboracion.

El triunfo de la geopolitica de la esperanza es no solo de-
seable, sino absolutamente crucial para enfrentar los desafios
globales cada vez mds urgentes e interconectados del siglo XXI.
La cooperacion global, la solidaridad internacional y el compro-
miso con la sostenibilidad son pilares fundamentales para cons-
truir un mundo mas justo, equitativo y prospero, sin dejar de
reconocer los obstaculos y las resistencias que se presentan para
la implementacién de este nuevo paradigma.

Se visualizan las implicaciones de la tecnologia, la edu-
cacion y la comunicacion en la construccion de una geopolitica
de la esperanza, destacando el papel crucial de la sociedad civil
y la cooperacién internacional en la promocién de un futuro sos-
tenible y justo. Se presenta un analisis detallado de diferentes
perspectivas y actores, ofreciendo una comprension exhaustiva
y multifacética del tema.

La geopolitica de la esperanza se erige como una narra-
tiva transformadora en el ambito de las relaciones internacio-
nales y los sistemas sociales. Este concepto propone un cambio
radical en la forma en que concebimos y abordamos los desafios
globales, situando en el epicentro de la discusion valores fun-
damentales como la cooperacién, la justicia social y el respeto
inquebrantable a los derechos humanos.

En contraposicion a los enfoques basados en la desespe-
ranza, que tienden a fomentar la division, la agresién y la ero-
sion de la dignidad humana, la geopolitica de la esperanza se
cimenta en el reconocimiento profundo de nuestra interdepen-
dencia global. Esta vision subraya la necesidad imperiosa de
construir sociedades donde la inclusién, la solidaridad y el bie-
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nestar comtn no sean meras aspiraciones sino pilares funda-
mentales de nuestra convivencia.

La geopolitica de la esperanza abraza una perspectiva
optimista, viendo en la diversidad y la pluralidad no obstaculos
sino herramientas poderosas para forjar un futuro compartido
y prospero para toda la humanidad. Un elemento central de esta
propuesta es el reconocimiento de la esperanza como un catali-
zador potente para el cambio social positivo y duradero. La his-
toria nos ensefia que los movimientos sociales que han luchado
por mayores derechos y dignidad han surgido invariablemente
de una visién esperanzadora, persiguiendo un horizonte colec-
tivo de felicidad compartida a pesar de los obstaculos.

La geopolitica de la esperanza comienza con un acto de
fe en la capacidad humana: el reconocimiento de que, a pesar
de los desafios aparentemente insuperables, el ser humano
posee la capacidad innata de reinventarse y de tender puentes
hacia un futuro més inclusivo, equitativo y luminoso para
todos.

En el contexto de la geopolitica de la esperanza, la uto-
pia se presenta como un ideal social en el que todos los indivi-
duos coexisten en armonia, paz y equidad. Aunque pueda
parecer un objetivo inalcanzable, la utopia acttia como una bra-
jula moral que orienta nuestras aspiraciones hacia un porvenir
més prometedor. Refleja el anhelo profundo de un mundo
donde:

* la cooperacion prevalece sobre la confrontacion,

* lainequidad se reemplaza por la equidad, y

* el respeto por los derechos humanos es la norma,
no la excepcion.

En contraposicion, la distopia representa la antitesis de esta vi-
sion esperanzadora. Es un escenario sombrio que describe una
sociedad futura donde imperan:

* la opresion sistematica,
la desigualdad extrema,
* la violencia generalizada, y
* la ausencia de libertades individuales.
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En este panorama desolador se despoja a los individuos de su
humanidad, se alimenta la polarizaciéon y se propicia un am-
biente de miedo y desesperanza. La distopia puede entenderse
como el resultado de un fracaso en la implementacion de los
ideales esperanzadores, donde el egoismo, el fundamentalismo
y el nacionalismo excluyente arrastran a la humanidad hacia un
futuro sombrio y desolador.

No podemos dejar de reconocer que en el mundo actual
hay una evidente tension entre utopia y distopia. La digitaliza-
cién ofrece herramientas sin precedentes para la conexion global,
facilitando la colaboracion internacional y el acceso a la informa-
cién. Sin embargo, esta misma tecnologia conlleva riesgos signi-
ficativos. La brecha digital profundiza la desigualdad, dejando
a muchos excluidos de los beneficios de la innovacién. Ademas,
la proliferacién de la desinformacién y las campafias de mani-
pulacién en linea representan una amenaza para la democracia
y la estabilidad social. Las plataformas de redes sociales, aunque
inicialmente concebidas para conectar a las personas, se han con-
vertido en espacios donde la polarizacion se intensifica y los dis-
cursos de odio se propagan con facilidad.

La inteligencia artificial (1A) presenta un dilema funda-
mental para la humanidad. Por un lado, la 1A tiene el potencial
de resolver problemas complejos en dreas como la medicina, la
energia y el cambio climatico. La automatizacién de tareas, los
diagnoésticos médicos mas precisos y el desarrollo de nuevas
energias renovables son solo algunos ejemplos de su potencial
positivo.

Sin embargo, el rapido avance de la 1A también plantea
preocupaciones éticas y sociales. El uso de 1A en sistemas de vigi-
lancia masiva, la automatizacion del trabajo que genera desem-
pleo y el sesgo algoritmico que perpetta las desigualdades son
desafios cruciales que deben ser abordados con cautela. ;Seré la
IA una aliada para el progreso o un instrumento de dominacién?
El futuro depende de las decisiones que tomemos hoy.

En este libro abordamos el tema del cambio climatico al
que vemos como la crisis existencial de nuestro tiempo. Las con-
secuencias del calentamiento global, como el aumento del nivel
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del mar, eventos climéaticos extremos y la pérdida de biodiver-
sidad, son cada vez més evidentes y amenazan la estabilidad
del planeta.

Tenemos la oportunidad de crear soluciones innovado-
ras y sostenibles a través de la transicion a energias renovables,
el desarrollo de tecnologias de captura de carbono y la imple-
mentacién de politicas ambientales ambiciosas. Sin embargo, la
inaccion o la falta de cooperacién internacional podrian llevar-
nos a un camino hacia el colapso ecolégico con consecuencias
catastroficas para la humanidad. La eleccion entre un futuro sos-
tenible o un escenario distopico depende de nuestra capacidad
de actuar con urgencia y decision.

En cada una de las «Prospectivas» publicadas a lo largo
del 2024 en Novedades de Tabasco hemos sefialado con enorme
preocupacion la creciente desigualdad econdémica creciente a
nivel global, incluso en paises desarrollados. Esta desigualdad
amenaza la cohesion social y la estabilidad politica. La concen-
traciéon de la riqueza en manos de una pequefia élite mientras
millones viven en la pobreza es una realidad que no se puede
ignorar.

Sino se toman medidas para promover una distribucién
mas equitativa de los recursos, se corre el riesgo de sociedades
divididas, con un aumento de la delincuencia, la inestabilidad
politica y el descontento social. Sin embargo, existe la oportu-
nidad de construir modelos econémicos mas justos e inclusivos,
promoviendo el desarrollo sostenible y la creacion de empleos
dignos. Los impuestos progresivos, la inversion en educacion y
la atencién médica y la promocién de politicas laborales equi-
tativas son claves para avanzar hacia un futuro donde la pros-
peridad se comparte de manera maés justa.

Frente a este escenario tiene total sentido preguntarnos:
¢ Cultivaremos una geopolitica de la esperanza o nos acercaremos
a una distopia global? La respuesta depende de nuestra capaci-
dad colectiva para abordar estos retos con coraje, visiéon y una
firme conviccién en la posibilidad de un futuro mejor para todos.

La necesidad imperiosa de que la geopolitica de la espe-
ranza prevalezca sobre la de la desesperanza se fundamenta en
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razones criticas que atafien al futuro mismo de nuestra civiliza-
cion. Este triunfo no es solo deseable, sino absolutamente nece-
sario para enfrentar los desafios globales que se ciernen sobre
nosotros.

Vivir en desesperanza nos condena a un ciclo perpetuo
de violencia y frustraciéon, donde el miedo y la xenofobia se con-
vierten en los ejes rectores de nuestras interacciones. La geopo-
litica de la esperanza, en cambio, promueve la colaboracion
internacional, el diadlogo interétnico y el entendimiento mutuo,
sentando las bases para una paz duradera.

La desesperanza alimenta las corrientes extremistas que
a menudo conducen a conflictos e intervenciones militares mo-
tivadas por intereses econémicos o imperialistas. La geopolitica
de la esperanza busca abordar las raices de estas desigualdades,
ofreciendo alternativas sostenibles y justas que contemplen la
dignidad de todos los seres humanos.

Frente al desafio del cambio climéatico, la geopolitica de
la esperanza promueve un cambio de paradigma hacia una re-
lacion mas respetuosa con la naturaleza. Este enfoque reconoce
que la lucha contra el cambio climatico es inseparable de la
lucha por la justicia social, ambas esenciales para construir un
futuro sostenible.

En un mundo donde la deshumanizacién y el aisla-
miento se intensifican, la geopolitica de la esperanza ofrece un
retorno a la solidaridad y la empatia. Nos ayuda a reconfigurar
nuestras interacciones sociales, superando las barreras impues-
tas por el miedo y la sospecha en la era digital.

El triunfo de la geopolitica de la esperanza no es una op-
cioén, sino una necesidad vital para asegurar un futuro donde la
humanidad pueda prosperar en armonia con el planeta y con-
sigo misma.

Vemos a la esperanza como motor del cambio social. La
historia de la humanidad esta repleta de ejemplos que demues-
tran el poder transformador de la esperanza como catalizador
del cambio social. Desde los movimientos por los derechos ci-
viles hasta las revoluciones pacificas que han derrocado regi-
menes autoritarios, la esperanza ha sido el combustible que ha
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impulsado a individuos y comunidades a luchar por un futuro
mejor, incluso en las circunstancias mas adversas.

El movimiento por los derechos civiles en Estados Unidos
de América liderado por figuras como Martin Luther King Jr. se
basé en la esperanza de un futuro de igualdad y justicia racial,
logrando cambios legislativos y sociales significativos. La caida
del Muro de Berlin en 1989 derivé de la esperanza de reunifica-
cién y libertad que impulso a los ciudadanos de Alemania Orien-
tal a desafiar décadas de divisién. La lucha contra el apartheid,
liderada por Nelson Mandela, se sustent6 en la esperanza de una
Sudafrica unida y libre de discriminacion racial, logrando final-
mente el desmantelamiento del sistema de segregacion. La Pri-
mavera Arabe, aunque con resultados mixtos, fue impulsada por
la esperanza de los pueblos arabes de alcanzar democracia y li-
bertad, demostrando el poder de la accién colectiva inspirada en
un futuro mejor.

Estos ejemplos histéricos subrayan cémo la esperanza,
lejos de ser una mera emocioén pasiva, se convierte en una fuerza
activa capaz de movilizar a las masas y catalizar cambios pro-
fundos en la sociedad. La geopolitica de la esperanza se nutre
de estas lecciones, proponiendo que es posible imaginar y cons-
truir un mundo mas justo y equitativo, incluso frente a los de-
safios mas abrumadores de nuestro tiempo.

No ocultamos que la implementaciéon de la geopolitica
de la esperanza, aunque prometedora, enfrenta una serie de de-
safios significativos en el panorama global actual. Estos obsta-
culos requieren un andlisis profundo y estrategias innovadoras
para ser superados: las estructuras de poder existentes, benefi-
ciarias del statu quo, pueden oponerse a cambios que amenacen
sus intereses. Superar esta resistencia requiere un compromiso
sostenido y una movilizacién efectiva de la sociedad civil. En
un mundo marcado por la division y la desconfianza, construir
puentes de entendimiento y cooperacion es un desafio monu-
mental. Se necesitan esfuerzos concertados para fomentar el dia-
logo y la empatia entre grupos diversos.

Desafios como el cambio climético, la desigualdad eco-
noémica y los conflictos geopoliticos requieren soluciones com-

20



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

plejas y coordinadas a nivel global. La geopolitica de la espe-
ranza debe proponer enfoques integrales y adaptables.
¢Inmediatez o vision de largo plazo? La tendencia a prio-
rizar soluciones a corto plazo sobre estrategias sostenibles a largo
plazo es un obstaculo significativo. Se requiere un cambio de
mentalidad que valore la planificacién a futuro y la prevision.

Superar estos desafios exige no solo voluntad politica y
cooperacién internacional, sino también un cambio fundamen-
tal en la forma en que concebimos nuestro lugar en el mundo y
nuestra responsabilidad hacia las generaciones futuras. La geo-
politica de la esperanza debe ofrecer no solo una vision inspira-
dora sino también estrategias practicas y adaptables para
navegar estas complejidades.

La tecnologia juega un papel crucial en la configuracion
de la geopolitica de la esperanza, presentando tanto oportuni-
dades como desafios. Por un lado, los avances tecnolégicos ofre-
cen herramientas poderosas para abordar problemas globales y
fomentar la cooperacion internacional; por otro, plantean nue-
vas preocupaciones éticas y sociales que deben ser cuidadosa-
mente consideradas.

Oportunidades tecnolégicas:

* comunicacion global instantanea que facilita el dia-
logo intercultural y la cooperacion internacional;

* tecnologias limpias que pueden ayudar a combatir
el cambio climatico y promover la sostenibilidad;

* inteligencia artificial y big data para optimizar la
asignacion de recursos y la toma de decisiones, y

* plataformas de educacién en linea que democrati-
zan el acceso al conocimiento.

Desafios tecnolégicos:
* brecha digital que puede exacerbar las desigual-
dades existentes;
* preocupaciones sobre privacidad y vigilancia ma-
siva;
* impacto de la automatizacion en el empleo y la es-
tructura social, y
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* uso de la tecnologia para la desinformacién y la
manipulacién de la opinién publica.

La geopolitica de la esperanza debe abogar por un uso ético y
equitativo de la tecnologia, asegurando que los avances tecno-
l6gicos beneficien a toda la humanidad y no solo a unos pocos.
Esto implica desarrollar marcos regulatorios globales, fomentar
la alfabetizacion digital y promover la innovacién responsable.
La tecnologia, cuando se utiliza sabiamente, puede ser un po-
deroso aliado en la construccién de un futuro mas justo y sos-
tenible.

Vemos a la educaciéon como el pilar de la geopolitica de
la esperanza, por ello debemos promover el pensamiento cri-
tico en los educandos desde la educacién inicial hasta el nivel
superior; la cultura de la ciudadanizacién es un herramienta
que ayuda a lograr ese cometido.

Desarrollar habilidades de analisis critico es crucial para
navegar en un mundo cada vez mas complejo. Esto implica la
capacidad de evaluar informacién de manera objetiva, identifi-
car sesgos, formular preguntas pertinentes y construir argumen-
tos sdlidos. La educaciéon debe equipar a los estudiantes con las
herramientas para pensar de forma independiente y cuestionar
las narrativas dominantes.

Necesitamos generar una conciencia global. Compren-
der las interconexiones globales no se limita a aprender geogra-
fia o historia; se trata de fomentar la empatia y la cooperacion a
través de la comprension de diferentes culturas, perspectivas e
historias. La educacién debe promover la conciencia de los pro-
blemas globales como el cambio climético, la pobreza y la desi-
gualdad, fomentando un sentido de responsabilidad compar-
tida para su resolucion.

Es una tarea prioritaria fortalecer las habilidades socia-
les: la comunicacién efectiva, la resolucion de conflictos cons-
tructiva y el trabajo en equipo son esenciales para construir
sociedades resilientes. La educacién debe cultivar la capacidad
de escuchar activamente, negociar, mediar y colaborar con
otros, incluso con aquellos que tienen perspectivas diferentes.
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Estas habilidades son fundamentales para la cohesién social y
el progreso colectivo.

Son tiempos de innovacion y creatividad. Imaginar so-
luciones innovadoras para enfrentar los desafios globales re-
quiere mas que conocimientos técnicos. Implica la capacidad de
pensar fuera de la caja, explorar nuevas ideas y ser adaptable
ante lo inesperado. La educacién debe fomentar la creatividad,
la experimentacion y la toma de riesgos calculados, preparando
a los estudiantes para abordar problemas complejos de manera
original y efectiva.

La geopolitica de la esperanza debe abogar por sistemas
educativos que no solo transmitan conocimientos, sino que tam-
bién inspiren a los estudiantes a ser agentes activos de cambio.
Esto incluye la promocién de programas de intercambio inter-
nacional, la integracién de la educacion para el desarrollo sos-
tenible en los curriculos, el fomento de proyectos de servicio
comunitario y la incorporacién de metodologias pedagogicas
innovadoras que prioricen el aprendizaje activo, la colaboracion
y la resolucién de problemas reales.

Ademas, la educacion debe promover la alfabetizacion
medidtica para discernir entre informacioén veraz y desinforma-
cion, un aspecto crucial en la era digital. Una educacién orien-
tada hacia la esperanza prepara a las generaciones futuras para
construir un mundo mads justo, pacifico y sostenible, equipado
para enfrentar los desafios del siglo XXI con resiliencia, creati-
vidad y un profundo sentido de responsabilidad global.

Los medios de comunicacion tienen un rol fundamental
en el empoderamiento de la geopolitica de la esperanza. Los me-
dios de comunicacién desempenan un papel crucial en la for-
macion de la opinién publica y, por ende, en la configuracion
de la geopolitica global. En el contexto de la geopolitica de la
esperanza, los medios tienen la responsabilidad y el potencial
de ser agentes de cambio positivo, fomentando la comprension,
la empatia y la accion constructiva.

Los medios pueden contribuir a la geopolitica de la es-
peranza priorizando historias de cooperacion, innovacion y pro-
greso social, equilibrando la cobertura de conflictos y crisis con
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ejemplos de soluciones y resiliencia comunitaria. Amplificar
una diversidad de perspectivas, especialmente de comunidades
marginadas y del sur global es esencial para construir una com-
prension més completa y equitativa de los desafios y oportuni-
dades globales.

Promover la alfabetizacién mediatica y el pensamiento
critico entre las audiencias es crucial para combatir la desinfor-
macion y fomentar un compromiso informado con los temas
globales. Adoptar enfoques que no solo identifiquen problemas,
sino que también exploren y difundan soluciones innovadoras
y replicables a desafios sociales y ambientales.

Los medios de comunicacién tienen el poder de mol-
dear narrativas y movilizar a la accion. En la era de la informa-
cion digital, este poder se ha multiplicado, pero también se ha
fragmentado. La geopolitica de la esperanza requiere de me-
dios responsables que se comprometan con la verdad, la justicia
y la promocién del bien comtn global. Esto implica no solo un
cambio en las practicas periodisticas, sino también en los mo-
delos de negocio y las estructuras de propiedad de los medios
para asegurar su independencia y compromiso con el interés
publico.

(Qué papel juega la cooperacién internacional en los
tiempos de la geopolitica de la esperanza? La cooperacién in-
ternacional es un pilar fundamental de la geopolitica de la es-
peranza, esencial para abordar los desafios globales que tras-
cienden las fronteras nacionales. En un mundo cada vez mas in-
terconectado, la colaboracién entre naciones, organizaciones in-
ternacionales y actores no estatales se vuelve no solo deseable,
sino imperativa para construir un futuro sostenible y equitativo.

Beneficios de la cooperacion internacional:

* facilitacion del intercambio de conocimientos y
mejores practicas,

* potenciacién de recursos para abordar problemas
complejos,

* promocion de la paz y la estabilidad global,

* fomento de la innovacién a través de la colabora-
cién transfronteriza, y
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* creaciéon de marcos regulatorios globales para de-
saffos compartidos.

Areas clave para la cooperacién:

* cambio climatico y proteccién del medio ambiente,

* salud global y prevencion de pandemias,

* reduccion de la pobreza y la desigualdad econé-
mica,

* seguridad internacional y prevencion de conflic-
tos, y

* gobernanza del espacio digital y nuevas tecnolo-
gias.

La geopolitica de la esperanza debe promover estructuras y me-
canismos que faciliten una cooperacién internacional mas efectiva
y equitativa. Esto incluye la reforma de instituciones multilatera-
les existentes, la creacion de nuevas plataformas de colaboracién
y el fortalecimiento de la diplomacia cientifica y cultural. Al prio-
rizar la cooperacion sobre la competencia, la geopolitica de la es-
peranza busca construir un mundo donde los desafios globales
se aborden de manera colectiva y solidaria, reconociendo nuestra
interdependencia y responsabilidad compartida hacia el planeta
y las generaciones futuras.

Empoderar a la sociedad civil en la geopolitica de la es-
peranza es tarea esencial. La sociedad civil amplifica las voces
de los marginados y lleva temas criticos a la atencién puablica y
politica, presionando por cambios en politicas y précticas. Con
ello se facilita la creacién de redes transnacionales que permiten
el intercambio de ideas, recursos y estrategias para abordar de-
safios comunes.

Es necesario implementar proyectos y programas que
aborden necesidades comunitarias y propongan soluciones in-
novadoras a problemas sociales y ambientales. En este punto,
la vigilancia y la rendicién de cuentas son piezas fundamentales.
La sociedad civil debe actuar como vigilante de los gobiernos y
las corporaciones, exigiendo transparencia y responsabilidad en
la toma de decisiones que afectan al bien comun.
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Por lo anterior, la geopolitica de la esperanza debe reco-
nocer y fortalecer el papel de la sociedad civil como un actor
fundamental en la gobernanza global. Esto implica proteger y
ampliar los espacios civicos, fomentar la participaciéon ciuda-
dana en los procesos de toma de decisiones y apoyar el desa-
rrollo de las capacidades de las organizaciones de la sociedad
civil. Al empoderar a la sociedad civil, la geopolitica de la espe-
ranza no solo democratiza las relaciones internacionales, sino
que también cultiva un sentido de agencia y responsabilidad
global entre los ciudadanos, esencial para construir un futuro
mas justo y sostenible.

(Hacia donde nos debe llevar la geopolitica de la espe-
ranza? Hacia una economia global sostenible y justa. La geopo-
litica de la esperanza parte de la idea de que la construccion de
un futuro mas equitativo y sostenible requiere una transforma-
cion fundamental de nuestros sistemas econémicos globales.

Este cambio implica alejarse de modelos basados en la
explotacién insostenible de recursos y la concentracién de ri-
queza, hacia una economia que priorice el bienestar humano y
la salud planetaria. Esta transicién requiere un cambio profundo
en nuestra mentalidad, pasando de una visién antropocéntrica
a una que valore la interdependencia entre la humanidad y el
medio ambiente.

Alcanzar el bienestar humano y planetario es nuestro
objetivo final. Debemos construir un modelo econémico que
sirva a las personas y al planeta, asegurando que el progreso
econémico no se produzca a expensas del medio ambiente ni de
la equidad social. Esto implica un enfoque holistico que consi-
dere los impactos sociales y ambientales de las decisiones eco-
némicas, priorizando la salud a largo plazo sobre el crecimiento
a corto plazo.

Se busca la justicia econémica, una distribucién equita-
tiva de recursos y oportunidades que aborde las brechas de in-
gresos y de riqueza que exacerban la desigualdad. Esto se puede
lograr mediante politicas que promuevan la redistribucién de
la riqueza, como impuestos progresivos sobre la renta y la ri-
queza, asi como mediante la inversién en educacion y formacion
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para equipar a las personas con las habilidades necesarias para
participar plenamente en la economia.

La geopolitica de la esperanza no puede apartarse de la
implementacion de practicas econémicas que respeten los limi-
tes planetarios, incluyendo la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero, la proteccién de la biodiversidad
y la gestion sostenible de los recursos naturales. Esto implica
una transicion hacia una economia circular, donde se minimizan
los residuos y se reutilizan los materiales, y la promocién de
energias renovables como fuente de energia limpia y sostenible.

Es urgente promover la innovacién responsable. El de-
sarrollo tecnolégico debe estar siempre orientado al bien comun,
al que fomente la inclusién y la sostenibilidad en lugar de exa-
cerbar la desigualdad y la degradaciéon ambiental. Esto significa
apoyar la investigacién y el desarrollo de tecnologias limpias y
sostenibles, asi como garantizar que las nuevas tecnologias se
utilicen para el beneficio de toda la sociedad.

Si, lo que se requiere es lograr una cooperacion econé-
mica global. Urge la colaboracién internacional para abordar
desafios comunes como el cambio climético y la pobreza. Esto
requiere la reforma de las instituciones financieras internacio-
nales para que sean més democréticas y transparentes, y la pro-
mocién de acuerdos comerciales justos y equitativos que
beneficien a todos los paises.

Esta transformacion econdmica requiere de politicas au-
daces y coordinadas a nivel global, incluyendo:

* Implementacion de sistemas fiscales progresivos y
cierre de paraisos fiscales para abordar la desigual-
dad econdémica, asegurando que las corporaciones
y los individuos mas ricos contribuyan su parte
justa al bienestar social. Ejemplos concretos inclu-
yen impuestos sobre transacciones financieras, im-
puestos a la riqueza y la eliminaciéon de lagunas
fiscales que benefician a los ricos.

* Transicién hacia energias renovables y economias
circulares para combatir el cambio climatico y la
degradaciéon ambiental, impulsando la inversion
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en energias renovables como la solar, la edlica y la
geotérmica, al tiempo que se promueve la eficien-
cia energética y la reduccion de residuos a través
de modelos circulares.

* Fortalecimiento de los derechos laborales y esta-
blecimiento de un ingreso basico universal para
garantizar la dignidad y seguridad econémica,
protegiendo a los trabajadores de la explotacién y
promoviendo su participacion en la toma de deci-
siones econdémicas, asegurando que todos tengan
acceso a los recursos necesarios para vivir con dig-
nidad.

* Reforma de las instituciones financieras interna-
cionales para que sean mas democraticas y orien-
tadas al desarrollo sostenible, para que estas
instituciones se centren en abordar las necesidades
de los paises en desarrollo y promover el desarro-
llo sostenible, mas que el crecimiento econémico a
corto plazo.

En sintesis, la geopolitica de la esperanza aboga por una econo-
mia global que no solo genere prosperidad, sino que también
promueva la justicia social y la regeneracién ecolégica, recono-
ciendo que nuestro bienestar colectivo esta intrinsecamente li-
gado a la salud de nuestro planeta. Esta es una visién a largo
plazo que requiere un compromiso colectivo para construir un
futuro mas justo y sostenible para todos. ;Utopia o distopia? La
respuesta estd en manos de la sociedad global.

B S
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Transformaciones

globales

Historicamente, las pandemias han
obligado a los seres humanos a romper
con el pasado y a imaginar su mundo
de nuevo. Esta no es diferente. Es un
portal, una puerta entre un mundo y el
Arundhati Roy

n abrazo muy afectuoso a todas y todos los lectores de

«Prospectiva». El nuevo afio llega acompafnado de retos

y desafios. Las herencias del pasado reciente se han
convertido en una pesada losa sobre nuestras espaldas. Parece
lejana la pandemia provocada por el coronavirus, pero siguen
vivos los efectos derivados de esta contingencia sanitaria que
provoco la muerte de millones de personas y otras més que si
bien sobrevivieron a la enfermedad, muestran en su salud los
efectos de un virus con un alto grado de nocividad.

Los efectos econémicos siguen vulnerando la cotidiani-
dad de millones de personas lastimadas por el cierre de empre-
sas, por la inflacion y por las altas tasas de interés que los bancos
centrales tuvieron que aplicar para frenar el crecimiento de los
precios en un contexto capitalista en el que la ley de la oferta y
la demanda pervive, no obstante que la huella del libre mercado
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yano es su sello distintivo, sino un capitalismo monopolista que
coadyuva a la concentracién de la riqueza en muy pocas manos.

Los beneficiarios de la pandemia estdn a la vista. La lista
de los millonarios publicada por la revista Forbes es la evidencia
inequivoca de que «dinero llama al dinero», y que las crisis eco-
ndémicas son siempre un campo propicio para que crezcan los
beneficios econémicos de quienes, gracias al recurso monetario,
aprovechan las ventajas comparativas para convertirlas en ven-
tajas competitivas.

Sin duda, la pandemia significé un parteaguas, un antes
y un después en nuestras vidas. Esta especia de «revolucion sa-
nitaria», como las revoluciones que transforman el entorno eco-
némico, politico y social de una nacién, provocé cambios no solo
en nuestra cotidianidad, también en la forma de trabajar, de es-
tudiar, de convivir, a partir de nuevos paradigmas que han lle-
gado acompafados de cambios tecnolégicos que ni siquiera el
ilustre Julio Verne alcanz6 a vislumbrar en sus magnificas obras
literarias, pero que ya estaban presentes en la narrativa futurista
que la cinematografia nos presentaba desde principios de este
nuevo siglo.

La inteligencia artificial estd con nosotros, es inquilina
permanente. Una nueva compafiera de nuestras vidas que ge-
nera temores, si, pero que también anticipa cambios extraordi-
narios en nuestro diario acontecer, en d&mbitos tan cotidianos
como el trabajo, el estudio, la salud, la forma de comprar y hasta
de relacionarnos.

La pandemia es un desafio politico,
social y econdmico sin precedentes.
Nos ha ensefiado la importancia de la
cooperacion y la solidaridad

Angela Merkel

La pandemia de COVID-19 ha tenido efectos econémicos signi-
ficativos a nivel mundial, incluyendo una recesioén global que,
si bien se ha atemperado, no est4 descartada en el futuro inme-
diato. Muchos paises experimentaron un paro en su economia
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a causa de los bloqueos y restricciones de movimiento de per-
sonas y mercancias, lo que afect6 a industrias como el turismo,
el comercio y los transportes de toda naturaleza.

Como consecuencia de lo anterior ocurrié un masivo cie-
rre de empresas y la consecuente reduccién de operaciones que
llevé a una pérdida significativa de empleos. Como es bien sa-
bido, hubo un aumento en el trabajo remoto, lo que condujo a
la aceleracion de la transformacion digital de muchas empresas.
A todos nos afectaron las interrupciones en la cadena de sumi-
nistros. Las restricciones de viaje y las medidas de seguridad
afectaron las cadenas de suministro globales, provocando esca-
sez y retrasos.

Desde luego que también hubo un serio impacto en los
mercados financieros que experimentaron una alta volatilidad,
si bien algunos sectores, como la tecnologia y la farmacéutica,
vieron un crecimiento significativo.

La crisis sanitaria provocé que muchos gobiernos aumen-
taran el gasto publico para apoyar a las economias, lo que llevé a
un incremento de la deuda publica nacional que se dio tanto en
paises industrializados como en naciones de desarrollo medio.

Ni qué decir de los paises con un bajo crecimiento de su
producto interno bruto (PIB), que agudizaron sus dificultades
econdmicas reflejado en el escalamiento de la desigualdad eco-
némica. La pandemia exacerbo6 las desigualdades econémicas,
afectando desproporcionadamente a los trabajadores de bajos
ingresos y a las economias en desarrollo.

Esta a la vista que la pandemia dio lugar a una transfor-
macién del comercio y del consumo. Hubo un aumento en el
comercio electrénico y un cambio en los patrones de consumo.
La pandemia dio un claro impulso a la innovacién y alent6 el
desarrollo de nuevos modelos de negocio. Algunas empresas
innovaron rdpidamente para adaptarse a las nuevas condicio-
nes, creando nuevos modelos de negocio, otras, como siempre
acurre en estos escenarios disruptivos, naufragaron con la con-
secuente pérdida de fuentes de trabajo.

Asimismo, se observaron a nivel planetario cambios en
las politicas monetarias y fiscales. Los bancos centrales imple-
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mentaron politicas monetarias expansivas, y hubo un aumento
en los estimulos fiscales para apoyar las economias, pero sin
poder evitar el aumento en las tasas de interés como parte de
una ortodoxia macroeconémica que si bien frena el consumo,
encarece el costo del dinero.

La pandemia ha recordado al mundo entero la
importancia de la salud global. Nos ha ensetiado
sobre nuestra interconexion y la necesidad de
colaboracion internacional

Bill Gates

En el terreno de la salud, la pandemia provocé varios efectos
significativos en el sector sanitario publico y privado, tanto po-
sitivos como negativos. Entre los tltimos, podemos destacar el
aumento de la carga de trabajo y estrés al que estuvo sujeto el
personal sanitario. Aument6 drasticamente la carga de trabajo
del personal de salud, lo que derivé en un aumento significativo
del estrés y el agotamiento profesional.

Desde el punto de vista positivo, podemos sefialar que la
crisis sanitaria generé una marcada aceleracion de la telemedi-
cina. Hubo un impulso significativo en el uso de la telemedicina,
facilitando el acceso a la atencién médica a distancia, lo que puede
tener efectos duraderos en como se brinda la atencién médica.

Un lastre que todavia impacta en la atencion a la salud
de las personas deriva de la interrupciéon de los servicios de
salud regulares. Muchos servicios de salud no urgentes se pos-
pusieron o cancelaron para priorizar los recursos para pacientes
con COVID-19, con severas consecuencias a largo plazo en la
salud general de la poblacién.

En el otro lado de la moneda, podemos festejar que de-
rivado de la pandemia se produjo una movilizacion sin prece-
dentes en la investigacion y el desarrollo, especialmente en la
creacion de vacunas, lo que esperamos beneficie el desarrollo
futuro de tratamientos y de vacunas.

Lo mas lamentable en materia de salud publica es que
la crisis sanitaria acentu6 las desigualdades en la salud. La pan-
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demia destac6 y a menudo exacerb¢ las desigualdades existen-
tes en el acceso y la calidad de la atencién médica entre dife-
rentes poblaciones y regiones.

Considero que en materia de salud hay dos factores que se
podrian calificar de herencias positivas: primero, la adopcién de
nuevas tecnologias y précticas. La necesidad de adaptarse rapida-
mente a una crisis sanitaria llevo al desarrollo acelerado de nuevas
tecnologias, practicas y protocolos en el sector de la salud. Se-
gundo, la conciencia de la salud publica. Sin duda, ha aumentado
la conciencia y la inversion en la salud publica y la preparacion
para posibles proximas pandemias, reconociendo la impor tancia
de estos aspectos en la proteccion de la salud a nivel mundial.

La pandemia ha acelerado la transformacion digital
en la educacion, forzando a una adaptacion rapida y
masiva al aprendizaje en linea

UNESCO

En materia educativa, la pandemia de COVID-19 ha tenido un
impacto significativo a nivel mundial. Algunos de los efectos
principales incluyen: la transicién a la educacién en linea. Muchas
instituciones. la Universidad Olmeca entre muchas, tuvimos que
adaptarnos rapidamente al aprendizaje en linea, lo que supuso
un desafio tanto para profesores como para estudiantes. Si bien
esta transicion permitié la continuidad de la educacién, también
revel6 brechas en el acceso a la tecnologia y la conectividad.

Un tema preocupante y que debe ser atendido es el im-
pacto de la pandemia en la salud mental de los docentes y de
los discentes, esto es, de las personas que reciben ensehanza. El
aislamiento y la incertidumbre causados por la crisis sanitaria
afectaron la salud mental de estudiantes y educadores, lo que a
su vez tuvo consecuencias en el rendimiento y su participacion.
Saldo pendiente de los gobiernos y de sus sectores educativos,
en todos los niveles de la educacioén con financiamiento pablico
o privado, es generar estrategias para cubrir los faltantes que
derivan en la formacién académica durante el tiempo que el
proceso educativo se trasladoé a los hogares.
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No se puede eludir que la pandemia exacerb6 las desi-
gualdades existentes en el sistema educativo. Los estudiantes
de familias con menos recursos enfrentaron mayores dificulta-
des para acceder a la educacion en linea. El cierre de escuelas y
la transicion a la educacién en linea llevaron a una pérdida sig-
nificativa de aprendizaje, particularmente en estudiantes mas
jovenes y en aquellos de entornos desfavorecidos.

Nadie puede negar que este escenario impulso6 la inno-
vacion en métodos pedagoégicos y tecnologias educativas, ace-
lerando cambios que deberan tener un impacto positivo a largo
plazo en la educacion.

Han surgido nuevos desafios en la evaluacién y la cali-
dad, pero sobre todo se ha convertido en un factor ineludible
considerar la pertinencia como parte fundamental de todo pro-
ceso educativo. Evaluar el aprendizaje de los estudiantes, man-
tener la calidad y pertinencia de los procesos educativos se ha
convertido en un reto mayor, especialmente en entornos de
aprendizaje remoto.

Los impactos econdmicos en las instituciones educativas
estdn claramente documentados. Muchas instituciones enfren-
taron dificultades financieras debido a la disminucién de ma-
triculas y a los costos adicionales relacionados con la adaptacion
a la pandemia. La desercion escolar fue un factor creciente y
muy pocas instituciones, especialmente las que tienen un finan-
ciamiento privado, pudieron gestionar una estrategia capaz de
mantener al alumnado y cubrir sus requerimientos esenciales
para su adecuada operacion.

Lo que nos ha quedado muy claro es que, derivado de
la pandemia, es ineludible la necesidad de proveer un mayor
apoyo social y emocional para los estudiantes, al tiempo que ge-
nerar estrategias orientadas a fomentar el compromiso y la mo-
tivaciéon en un entorno de aprendizaje alterado.

En sintesis, la pandemia ha presentado desafios signifi-
cativos al sector educativo, pero también ha servido como un
catalizador para la innovacién y el cambio en la forma en que
se entrega y se experimenta la educacion.
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En esta época de crisis, las decisiones que tomarmos
ahora podrian cambiar nuestras vidas no solo en las
proximas semanas, sino también en los proximos aiios
Yuval Noah Harari

Una crisis sanitaria como la vivida obliga a la hechura de poli-
ticas publicas transversales capaces de revertir los efectos de-
vastadores por ella provocados. El efecto de la pandemia en la
generacion de politicas ptublicas ha sido considerable. La crisis
sanitaria global ha impulsado a los gobiernos a adoptar medidas
excepcionales en varios frentes, incluyendo la salud publica, la
economia, la educacién y la infraestructura social.

Algunos de los impactos y cambios maés significativos se
observan en la salud publica. La pandemia ha obligado a una
mayor inversion en el sector salud, enfocandose en la capacidad
de respuesta de emergencia, la investigacion médica, y el fortale-
cimiento de los sistemas de salud. Muchos paises implementaron
paquetes de estimulo econdmico para apoyar a las empresas y
los trabajadores afectados por los cierres y las restricciones.

En materia educativa, ya lo sefialamos, la necesidad de
la educacion a distancia impulsé politicas para mejorar el acceso
a la tecnologia y la conectividad, asi como cambios en los méto-
dos pedagoégicos. Se ha dado un impulso a la infraestructura di-
gital para apoyar el trabajo remoto, la telemedicina y los
servicios en linea. La pandemia destac6 la importancia de la coo-
peracion entre paises en temas de salud publica, incluyendo el
desarrollo y distribucién de vacunas.

También se han revisado las politicas laborales para
adaptarlas al trabajo remoto, la flexibilidad laboral y la seguri-
dad en el lugar de trabajo. La pandemia también ha influen-
ciado politicas enfocadas en la sostenibilidad y la resiliencia
frente a futuras crisis globales.

Estos cambios muestran cémo un evento global puede
influir significativamente en la formulacién y direccion de las
politicas publicas.

Al referirnos al contexto internacional, no podemos elu-
dir sefialar que la pandemia de COVID-19 ha tenido efectos sig-
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nificativos y variados en la geopolitica mundial: se han propi-
ciado cambios en las relaciones internacionales.

La pandemia alter¢ las dinamicas de poder entre las na-
ciones, con un enfoque renovado en la autarquia y el naciona-
lismo. Paises como China y Estados Unidos de América se
enfrentaron en un escenario de «diplomacia de mascarillas»,
donde la ayuda y el suministro de equipos médicos se convir-
tieron en herramientas de influencia.

La pandemia expuso la fragilidad de las cadenas de su-
ministro globales. Esto llevé a muchas naciones a reconsiderar
su dependencia de la fabricaciéon extranjera, especialmente de
China, y a buscar la diversificacién o la repatriacion de la pro-
duccién industrial.

La pandemia ha expuesto y exacerbado las
desiqualdades existentes, y ha demostrado la
urgencia de abordarlas de manera efectiva
Noam Chomsky

Como ya sefialamos, la pandemia aceler6 la adopcién de tec-
nologias digitales y la vigilancia. Esto ha planteado preguntas
sobre la privacidad y el control gubernamental, especialmente
en paises que adoptaron aplicaciones de rastreo de contactos o
vigilancia intensiva para controlar la propagacion del virus.

La crisis evidenci6 la importancia de la cooperacién in-
ternacional y las organizaciones multilaterales como la Orga-
nizacion Mundial de la Salud (oms). Asi mismo, revel6
limitaciones y fallas en estos sistemas, lo que llevé a llamados
para reformas y una mayor cooperacion en cuestiones de salud
global.

La crisis sanitaria tuvo, por ejemplo, un impacto en la
Union Europea. La pandemia puso a prueba la unidad de este
organismo multinacional, especialmente durante las primeras
etapas donde los paises miembros adoptaron enfoques indivi-
duales para la gestion de la crisis, lo que derivé en importantes
debates sobre la solidaridad europea y la coordinacién politica.

Es sabido que naciones como Corea del Sur y Taiwéan
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manejaron eficazmente la pandemia, lo que les vali6 reconoci-
miento global y potencialmente un aumento en su influencia
geopolitica. Por su parte, paises en desarrollo enfrentaron de-
safios desproporcionados debido a sistemas de salud mas dé-
biles y menos recursos para mitigar los efectos econémicos, lo
que podria aumentar la desigualdad global.

Sin la menor duda, la pandemia también ha afectado la
seguridad global, con un enfoque en la seguridad sanitaria
como parte integral de la seguridad nacional, y ha influido en
las estrategias de defensa y seguridad de varios paises.

La pandemia ha exacerbado las vulnerabilidades de los

refugiados y migrantes, haciendo mds urgente que nunca

abordar esta crisis humanitaria con solidaridad y compasion

Filipo Grandi (Alto comisionado de la ONU para los refugiados)

Si ya de por si el tema migratorio era complejo, la pandemia de
COVID-19 ha tenido un impacto significativo en los patrones
de migracién a nivel mundial. Hubo una disminucion notable
en los movimientos migratorios internacionales debido a las
restricciones de viaje y el cierre de fronteras. Se observaron
cambios en las rutas de migracién. Las rutas migratorias habi-
tuales se vieron alteradas, lo que llevé a un aumento en el uso
de rutas mas peligrosas y menos reguladas.

La crisis econémica que derivé de la crisis sanitaria
afect6 a los migrantes que dependen del trabajo en paises ex-
tranjeros. Muchos perdieron sus empleos y medios de vida. Los
campos de refugiados enfrentaron desafios adicionales debido
a la pandemia, incluyendo dificultades para mantener el dis-
tanciamiento social y acceso limitado a servicios médicos.

La pandemia provocé cambio en las politicas de migra-
cién. Algunos paises endurecieron sus politicas migratorias,
mientras que otros introdujeron medidas temporales para re-
gularizar a los migrantes indocumentados, especialmente en
sectores esenciales.

Este escenario se ha complicado atin més en razén de
los conflictos bélicos provocados por la invasion rusa a Ucrania
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y por el enfrentamiento entre Israel y Hamas, que ha obligado
a una movilizacion de los palestinos radicados en la zona de gue-
rra (Gaza).

Al tiempo, la pandemia ha complicado la integracion de
los migrantes en las sociedades de acogida, debido a la recesion
econdémica y las restricciones sociales. Hubo un aumento en el
uso de tecnologias digitales para procesar solicitudes de migra-
cién y asilo, y para proporcionar servicios a los migrantes. ; Cua-
les son las repercusiones a mediano y largo plazo? Es probable
que los efectos de la pandemia en la migracién tengan repercu-
siones a mediano y largo plazo, afectando los patrones de mi-
gracion futuros y las politicas de los paises.

La pandemia ha desafiado la integridad de
los procesos electorales. Es fundamental
garantizar que estas crisis no se conviertan
en una excusa para socavar las instituciones
Kofi Annan

Este afio serd particularmente activo en lo que a procesos elec-
torales se refiere, lo que conlleva polarizacién e incertidumbre,
especialmente en naciones democraticas donde esos procesos
representan un posible cambio o transicion. E146 % de los mas
de 8000 millones de habitantes del planeta seran convocados a
manifestar en las urnas su voluntad ciudadana.

¢Ha tenido la crisis sanitaria algtin impacto en la demo-
cracia y en los procesos electorales? La respuesta es afirmativa.
La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto significativo
en los procesos electorales y en la democracia en todo el
mundo. La investigacion sobre este tema revela que la pande-
mia y la democracia estan estrechamente relacionadas. Diferen-
tes estudios han examinado cémo la democracia ha afectado la
pandemia y viceversa.

No omito sefialar que existen limitaciones en estas in-
vestigaciones, ya que muchas se basan en comentarios, ensayos
y documentos conceptuales, y no siempre se enfocan en hallaz-
gos empiricos detallados. Ademas, los estudios excluyen algu-
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nas publicaciones que discuten temas relacionados con la de-
mocracia, pero no la asocian explicitamente con la pandemia.

No obstante lo anterior, lo que si esta claro es que en
muchos paises la gestion de la pandemia suscité controversias,
discrepancias derivadas de las estrategias que cada gobierno
tomo en un escenario, hay que recordarlo, en donde no existian
protocolos formales para atender una pandemia de la magni-
tud que enfrentamos. Las oposiciones sacaron provecho de los
errores, de las imprecisiones y, sobre todo, del tamario de las
victimas para enfilar sus baterias en contra de las autoridades.

Si queremos encontrar una explicacion a los vaivenes
en los procesos electorales de muchos paises, de la llegada de
grupos radicales de izquierda o derecha, la respuesta a la crisis
sanitaria, efectiva o negativa, se convierte en un factor que
puede ayudar a entender estas oscilaciones en el entramado po-
litico y, asimismo, explica la propuesta de politicas ptblicas con
claros componentes ideoldgicos que responden a los resultados
obtenidos a la hora de enfrentar a la pandemia.

La inteligencia artificial es nuestra mayor

amenaza existencial. Podria ser lo mejor, o
lo peor, que le haya pasado a la humanidad
Elon Musk

Muchos nos preguntamos si la disruptiva y polémica aparicion
de la inteligencia artificial (1A) como un componente cotidiano
lo mismo en lo educativo que en lo laboral y en temas de aten-
cion a la salud, tiene algo que ver con la crisis sanitaria. La res-
puesta es si. Existe una relacién entre la pandemia, la crisis
econdmica, la recesiéon econémica y el desarrollo de la 1a. Du-
rante la pandemia, muchas empresas y sectores buscaron so-
luciones en la 1A para enfrentar desafios tinicos, lo que aceler6
su adopcioén y desarrollo.

La pandemia prioriz6 la automatizacion y la eficiencia.
Durante la crisis sanitaria, la necesidad de operaciones remotas
y sin contacto fisico impulsé la automatizacion. La 1A desem-
pefi6 un papel crucial en la facilitacion de esta transicion, desde
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chatbots hasta sistemas automatizados de gestion de la cadena
de suministro.

La 1A ha sido fundamental para analizar grandes vola-
menes de datos, especialmente en el contexto de la salud y la
economia durante la pandemia. Esto incluye desde el segui-
miento de la propagacion del virus hasta la prediccion de ten-
dencias del mercado.

De igual manera, la 1A tuvo un papel destacado en la
investigacion y el desarrollo de vacunas y tratamientos para
la COVID-19. También ayudé en la prediccion de brotes y en
la mejora de los sistemas de atenciéon médica.

Sabemos que de la crisis sanitaria derivé una crisis eco-
ndémica, quiza la més grave que ha vivido el mundo desde el
nacimiento del modelo capitalista de produccién. En tiempos
de recesion econdmica, las empresas buscan formas de reducir
costos y aumentar la eficiencia. La 1A ha ofrecido soluciones en
areas como la optimizacion de procesos, la reduccion de la ne-
cesidad de mano de obra y la mejora de la experiencia del
cliente.

La educacién y el trabajo tuvieron una transformaciéon
radical. Estudiar en casa, trabajar en casa. La 1A ha facilitado
la transicion a la educacion y el trabajo remotos, proporcio-
nando herramientas para la comunicacion, la gestién y la per-
sonalizacion del aprendizaje. La pandemia provocé cambios
en el mercado laboral. La creciente adopcion de la 1A ha lle-
vado a cambios en la demanda de habilidades laborales, con
un mayor enfoque en la tecnologia y la adaptabilidad. Esos
cambios también han permeado en los centros educativos, es-
pecialmente en la educacion terciaria que tiene que enfocar sus
procesos formativos poniendo la vista no en el pasado sino en
el futuro que se anticipé.

La pandemia y la crisis econémica han acelerado la
adopcién y el desarrollo de la 1A ofreciendo herramientas para
manejar y adaptarse a estos desafios globales. Si, existe una re-
lacién entre la pandemia, la crisis econémica, la recesién eco-
némica y el desarrollo de la inteligencia artificial. La pandemia
y la crisis econémica han acelerado la adopcién y el desarrollo
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de la 1a, que ha ofrecido herramientas para manejar y adap-
tarse a estos desafios globales.

En el actual contexto mundial, en un 2024 que pondréa
a prueba las democracias por el calendario electoral que nos
marca que 70 paises realizaran procesos electivos, «las mayo-
res tensiones geopoliticas en décadas y la irrupcion de la inte-
ligencia artificial, representan un test extraordinario para el
modelo democratico», como sefiala el especialista en temas de
geopolitica, Andrea Rizzi (El Pais, 30 de diciembre de 2023).

El ensayista y politélogo Giuliano de Empoli ve al
poder politico «inconsciente, sumiso y oportunista ante la re-
volucion tecnolégica», asi se lo plante6 al mismo Andrea Rizzi,
quien le pregunto si en este entorno «que presenta un impre-
sionante calendario electoral», ;las redes sociales favorecen la
polarizacion, sobre todo ahora que llega la inteligencia artifi-
cial? La respuesta del escritor de origen galo fue: «Las fake news
son solo la punta del iceberg. El problema real es que las plata-
formas, agradablemente, nos encierran en un mundo que con-
firma nuestras opiniones, nuestros prejuicios, nuestros deseos,
y lo haran siempre mejor», al tiempo que pondera el hecho de
que la Unién Europea (UE) haya puesto en marcha una regula-
cion del uso de la inteligencia artificial.

Por su parte, el historiador britdnico Niall Ferguson, al
tiempo que anticipa que Rusia puede ganar la guerra con Ucra-
nia y califica la politica exterior de Joe Biden como un fiasco,
«por su incapacidad de disuadir a los talibanes, a Putin y a
Hamas de lanzar sus ataques», alerta del impacto de la 1A sobre
las capacidades cognitivas de los seres humanos.

«La inteligencia artificial tendra consecuencias no de-
seadas sobre nuestras capacidades cognitivas. Del mismo modo
que Google va erosionando nuestra memoria, porque ya no te-
nemos que recordar las cosas, creo que los grandes modelos de
lenguaje destruiran realmente nuestra forma de pensar, porque
esencialmente construirdn argumentos que suenan plausibles
para nosotros. Y como somos muy perezosos como especie, la
mayoria de la gente esencialmente dejara que lo haga la ma-
quina y perderé la capacidad de hacerlo por si misma».
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¢Qué pasara con los nifios y nifias? «Si no los aislamos
de los grandes modelos de lenguaje y nos aseguramos de que
se eduquen sin ellos, no podremos ensenarles a pensar».

Los planteamientos anteriores deben movernos hacia la
reflexién, ante este cambio disruptivo provocado por la 1A. No
es solo la pérdida de empleos lo que nos debe preocupar, sin
minimizar este solo hecho.

Lo evidente es que la inteligencia artificial puede influir
en los procesos cognitivos humanos de diversas maneras. Aun-
que no hay evidencia directa de que ella reduzca las capacida-
des de aprendizaje o interpretacién de los seres humanos, si
puede alterar la manera en que interactuamos con la informa-
cioén y procesamos el conocimiento.

Se puede provocar una mayor dependencia de la 1A para
tareas cotidianas, lo que puede llevar a una menor practica de
ciertas habilidades cognitivas como la memoria o la resolucion
de problemas, ya que las maquinas realizan esas funciones por
nosotros.

La 1A nos permite acceder a grandes cantidades de infor-
macion radpidamente, lo que podria abrumar nuestra capacidad
de procesamiento y andlisis critico. Esta herramienta tecnoldgica
puede personalizar la experiencia educativa, adaptandose a las
necesidades individuales de aprendizaje, lo cual puede mejorar
la comprensién y retencion de conocimientos.

Esta demostrada la eficiencia del uso de la 1A en areas
como el andlisis de datos y la generacion de contenido, puede
cambiar la manera en que interpretamos la informacion, dele-
gando algunas tareas de analisis a las maquinas.

Muchos especialistas en materia educativa han manifes-
tado ya sus preocupaciones sobre como la interaccién constante
con dispositivos y sistemas basados en 1A desde una edad tem-
prana puede afectar el desarrollo cognitivo y social de los nifios.
La 1A puede influir en nuestras decisiones proporcionando re-
comendaciones basadas en algoritmos, lo que podria limitar
nuestro pensamiento critico y la exposicién a ideas divergentes.
Lo evidente es que la 1A tiene el potencial de afectar la forma en
que aprendemos, procesamos informacién y tomamos decisio-
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nes. Los optimistas sefialan que estos efectos dependen de cémo
interactuamos con la tecnologia y la forma en que la integramos
en nuestras vidas.

La efectividad de la ONU en tiempos de polarizacion
depende de su capacidad para evolucionar y abordar
las nuevas realidades geopoliticas con estrategias
renovadas y enfoques inclusivos

Madeleine Albright

Siguiendo con el tema de la pandemia y de la pospandemia.
Considero necesario hablar sobre el papel de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) frente a los retos derivados de
esta crisis sanitaria. Este organismo ha desempefiado multiples
roles en respuesta a la pandemia de la COVID-19, la crisis eco-
némica, el riesgo de recesion econdmica y la geopolitica inter-
nacional. La ONU, a través de la Organizacion Mundial de la
Salud (oMms), ha sido clave en coordinar la respuesta global a
la pandemia. Esto incluye la distribucion de informacién cri-
tica sobre el virus, directrices para la salud puablica y apoyo en
el desarrollo y distribucién de vacunas.

Este organismo multilateral, creado en 1945 con la fi-
nalidad de construir una ruta de paz y colaboraciéon mundial
luego de la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), en el con-
texto de la pandemia y pospandemia ha abogado por medidas
de estimulo econémico y apoyo financiero para los paises més
afectados, con énfasis en proteger a los mas vulnerables.

Existen muchas dudas fundadas sobre la operatividad
de este organismo internacional, las cuales siempre confluyen
en la necesidad de una refundacién que permita una partici-
paciéon mas democratica que no constrina a su Consejo de Se-
guridad la toma de sus decisiones fundamentales, haciendo a
un lado a su érgano superior, la Asamblea General, constituida
por las 204 naciones que hoy son parte de este cuerpo multi-
nacional.

No obstante lo anterior, no podemos dejar de reconocer
que durante y después de la contingencia sanitaria la ONU ha

43



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

continuado desempefiando su rol tradicional de mediador en
conflictos internacionales y regionales, aunque su eficacia a
veces ha sido cuestionada debido a divisiones entre los miem-
bros permanentes del Consejo de Seguridad. La crisis global ha
resaltado la necesidad de cooperacién internacional, un princi-
pio fundamental de la ONU.

La efectividad de la ONU en estas areas ha sido mixta, en-
frentando elogios por su rol en algunas iniciativas, como la dis-
tribucion de vacunas, y criticas en otras, como en la gestion de
conflictos geopoliticos complejos. Su capacidad para responder
eficazmente depende en gran medida del apoyo y la coopera-
cion de sus Estados miembros.

La ONU ciertamente enfrenta desafios significativos en el
contexto de las crecientes tensiones geopoliticas y los conflictos
internacionales. La necesidad de cambios estructurales depende
de varios factores como la imperiosa necesidad de evaluar su
capacidad para manejar y resolver conflictos de manera efectiva.
Esto podria implicar reexaminar y posiblemente reformar el
Consejo de Seguridad, especialmente en lo que respecta al uso
del veto por parte de los miembros permanentes.

La estructura actual de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU) refleja en gran medida el orden mundial de la pos-
guerra. Podria ser necesario revisarla para reflejar mejor la dis-
tribucion actual del poder geopolitico y garantizar una repre-
sentaciéon mas equitativa de todas las regiones del mundo. Ade-
mas de los conflictos tradicionales, la ONU debe abordar proble-
mas como el cambio climético, las pandemias, la migracién y la
ciberseguridad. Esto puede requerir del desarrollo de nuevos
6rganos o la reforma de los existentes.

La efectividad de la ONU depende también de su finan-
ciamiento y recursos. Asegurar una financiacién adecuada y es-
table es crucial para acrecentar su capacidad de actuar de
manera efectiva. En un mundo cada vez mas interconectado,
este organismo multinacional debe fomentar y facilitar una
mayor cooperacion internacional, no solo entre los Estados, sino
también con organizaciones no gubernamentales, el sector pri-
vado y la sociedad civil.
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La pandemia ha acelerado tendencias geopoliticas existentes,
incluyendo la rivalidad entre grandes potencias. EI mundo
pospandemia se enfrenta al reto de gestionar esta nueva
realidad sin caer en conflictos destructivos

Fareed Zakaria

La comparacion entre la actual tension geopolitica, particular-
mente entre Estados Unidos de América y China, y la Guerra
Fria es comun, pero es importante entender las diferencias y si-
militudes para determinar si realmente estamos en un «nuevo
periodo de guerra fria». Existen similitudes con la Guerra Fria
(1945-1990) como la rivalidad bipolar. Al igual que la rivalidad
entre Estados Unidos y la Unién Soviética definié la Guerra
Fria, la actual tensién entre Estados Unidos de América y China
esta configurando una dindmica bipolar en la actual politica
mundial.

Hay una competencia en diversos frentes. La competen-
cia actual no se limita a lo militar; incluye economia, tecnologia,
influencia politica y soft power, similar a las ocurridas durante
el periodo que abarca el fin de la Segunda Guerra Mundial y la
desintegracion de la URSS en 1990. Asi como la Guerra Fria vio
la formacién de alianzas como la OTAN y el Pacto de Varsovia,
las tensiones actuales también estan llevando a la formacién de
nuevos bloques y alianzas.

Sin embargo, existen evidentes diferencias entre el es-
cenario actual y lo ocurrido durante la llamada Guerra Fria: 1)
Interdependencia econémica. A diferencia de la relacién entre
Estados Unidos de América y la Unién Soviética, Estados Uni-
dos y China estdn econémicamente interconectados de manera
profunda, lo que complica su rivalidad. 2) Globalizacién y co-
nectividad. El mundo actual es mucho mas globalizado y co-
nectado, lo que significa que las tensiones entre las grandes
poten- cias tienen repercusiones mas inmediatas y extendidas.
3) Ausencia de una division ideolégica clara. Aunque existen
diferencias ideoldgicas, no son tan absolutas como las que se-
paraban a los Estados capitalistas de los comunistas durante la
Guerra Fria. 4) Multipolaridad y actores no estatales. El mundo
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actual es mas multipolar, con otros actores importantes como
la Union Europea, Rusia, India y otros. Ademas, los actores no
estatales juegan un papel mas significativo ahora.

En sintesis, si bien existen indiscutibles paralelismos
con la Guerra Fria, la situacion actual es tinica debido a la in-
terdependencia econémica, a la globalizacién, a la complejidad
de las relaciones internacionales y a la naturaleza de las dife-
rencias ideolégicas. Por lo tanto, podria ser mas adecuado con-
siderarlo como un nuevo tipo de competencia geopolitica en
lugar de una «nueva Guerra Fria». Una nueva etapa en la que
lo mas preocupante es que todas las guerras escalan en razén
de que cuando las armas arrinconan a la politica, solo rige la
espiral de la violencia, como hoy se observa en la lucha entre
Rusia y Ucrania, y entre Israel y Hamas.
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Desafios globales
en 2024

La promesa de la politica no es la
inmortalidad sino la posibilidad de
un comienzo

Hannah Arendt

n entregas anteriores hemos planteado que en este 2024,

cuyo primer mes estd a punto de fenecer, habra eleccio-

nes en 48 naciones involucrando a 47 % de los mas de

8000 millones de habitantes del planeta. Procesos electorales que

pondran a prueba la fortaleza de la democracia en muchas de

esas naciones en las que la polarizacion, las luchas intestinas, el

enfrentamiento entre grupos antagénicos ideolégica y politica-

mente hablando, es parte de ese escenario disruptivo que ha lle-

vado a muchos tedricos, politélogos, sociélogos politicos, eco-

nomistas y filésofos, a tratar de explicar esta cosmovisiéon geo-
politica que tiene efectos globales.

Las guerras en Ucrania y en la franja de Gaza, los ata-

ques de los rebeldes huties en aguas del Mar Rojo, tienen un im-

pacto social, econémico, politico que no puede pasar desa-

percibido por nadie. Lo mismo los populismos de izquierda y

Articulo publicado el lunes 22 de enero de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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de derecha empenados en destruir la herencia de un pasado que
resulta incomodo para su particular visiéon de futuro.

Javier Milei, presidente de Argentina, hizo su debut en
el Foro de Davos, en Suiza, con un discurso, como es su costum-
bre, incendiario: «Occidente esta en peligro». Fue el primer
dardo lanzado por el libertario, quien acto seguido sefial6 a los
culpables de ello: «Son aquellos que supuestamente deben de-
fender los valores de Occidente pero que se encuentran coopta-
dos por una visiéon del mundo que inexorablemente conduce al
socialismo y, en consecuencia, a la pobreza», exclamé un colé-
rico mandatario que, al tiempo de arremeter contra el femi-
nismo, también lo hizo contra la justicia social «que se ha puesto
de moda en la tltima década».

Para Milei, la «justicia social es intrinsicamente injusta
porque el Estado se financia a través de impuestos y los impues-
tos se cobran de manera colectiva», afirmacién que pretende
echa por tierra los argumentos de quienes a lo largo de la histo-
ria del capitalismo han planteado la existencia de un modelo
econdmico y social que tiende a la inequidad y se niega a poner
limites a la concentracion de la riqueza en pocas manos.

Las declaraciones del presidente argentino son similes a
las expresadas por Donald Trump quien la semana pasada des-
truy6 en el primer Caucus, en Iowa, a sus dos tltimos adversa-
rios, al gobernador de Florida, Ron DeSantis y a Nikki Haley,
exrepresentante ante la ONU durante su administracion.

«Saco su instinto asesino», coincidieron en manifestar
algunos analistas que sefialaron que, en este primer Caucus, el
magnate neoyorquino quien lidia contra 14 cargos federales,
«quiso noquear a sus dos rivales».

Su triunfo en las primarias republicanas para elegir al
candidato presidencial no esta en duda. La pregunta es cudndo
y dénde los dos sobrevivientes de la lista de 16 que iniciaron
esta larga marcha para estar en las boletas el primer martes de
noviembre, entre ellos el exvicepresidente de los EuA, Mike
Pence, se bajaran del ring.

DeSantis, quien fuera aliado de Trump, ha roto todos los
puentes por lo que su posibilidad de ser compafiero en la for-
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mula republicana es totalmente nula. En cambio, Nikky Haley
puede tener posibilidades, ha sido muy prudente en el debate
de concentrar sus ataques en todos sus oponentes, pero sin tocar
a su exjefe. Su experiencia diplomatica la ayudaria, ser mujer
podria atemperar el repudio de muchas de sus congéneres al
expresidente por su evidente misoginia.

La ruta para el triunfo final, el de noviembre, se fragua
merced a la debilidad evidente de su seguro oponente. Joe Biden
pierde cada dia mas los apoyos de los electores demécratas no
solo por las dudas acerca de su salud, ademas, por sus constan-
tes bandazos en el &mbito internacional del que se suponia era
experto.

Suma a lo anterior el hecho de que en los dos primeros
afios de su administracion (resultado del binomio pandemia-
crisis econémica) los hogares de muchos estadounidenses se
empobrecieron. Si bien el afio pasado las cosas mejoraron, este
hecho puede empujar a los votantes indecisos de EUA a elegir a
Trump.

Antes de este posible regreso a la Casa Blanca, su dis-
curso se sigue sustentando en «Hacer a América grande, nue-
vamente»; en un fraude electoral nunca comprobado, y en los
riesgos de la migracion, mensaje que han hecho suyo los man-
datarios de Texas, Abbot, y de Florida, DeSantis, el primero con
iniciativas totalmente deshumanizadas que, incluso, han puesto
en serios apuros al comercio bilateral, en el que México es ya el
primer socio comercial.

La migracién es hoy un tema global. En Europa, no obs-
tante que se ha ampliado el niimero de paises que integran el
Espacio de Schengen, creada en 1985 y que es hoy la mayor zona
de libre circulacién del mundo, crecen los obstaculos y las ac-
ciones contra los migrantes ilegales que llegan desde distintos
puntos del orbe. Por ejemplo, la semana pasada el gobierno so-
cialdemocrata de Helmut Kohl dispuso duras medidas de repa-
triaciéon de migrantes ilegales, lo mismo que ocurre en Italia y
en la Espafia gobernada por el Partido Socialista Obrero Espafiol
(PSOE).
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En una era de informacion post-verdad,
la claridad se convierte en verdad
Yuval Noah Harari

En México y en Estados Unidos de América habra elecciones,
en junio y noviembre, respectivamente. En la agenda de ambos
paises estan temas como el fentanilo, donde se han construido
acuerdos entre estas dos naciones y China. En lo que a migra-
cion se refiere, los democratas saben que serd un tema obligado
en los debates que en su momento tendran Biden y Trump.

El primero, mediante su secretario de Estado, Antony
Blinken, ha acelerado las reuniones con su vecino del sur cuya
frontera es la puerta migratoria més socorrida del planeta. El
presidente de EU esta urgido de alcanzar acuerdos: «Creo que
necesitamos acuerdos politicos significativos en la frontera, in-
cluido cambios en nuestro sistema de asilo». Andrés Manuel
Lopez Obrador se ha cansado de presentar propuestas orienta-
das a generar desarrollo y riqueza en los paises expulsores, in-
cluyendo nuestro propio pais.

Una Alianza para el progreso 2.0 ha sido el planteamiento
recurrente ratificado en una muy importante reunién celebrada
en Washington la semana pasada, encabezada por la canciller me-
xicana Alicia Barcenas, quien sefial6 en esa plenaria que «el ca-
mino explorado es la cooperacién regional, una perspectiva
integral de largo plazo, lo que estd marcando una diferencia en
las vidas de millones de personas». Ratifica estos avances su ho-
mologo Antony Blinken: «Se han logrado avances en tan solo tres
semanas desde la anterior reuni6 en la Ciudad de México».

La semana pasada terminaron en nuestro pais las pre-
campafias, segunda etapa de esta bizarra interpretacion de la
dindmica electoral gestada por los responsables de vigilar y nor-
malizar las elecciones en nuestro pais.

Si alguien duda que es necesaria una reforma de Estado,
no solo electoral, del tamafio de la ocurrida en 1977, vive en el en-
gano, atrapado en un negacionismo similar a los que no quieren
vacunarse o cierran los ojos a lo que estd ocurriendo en el planeta
con veranos a mas de 50 °C e inviernos a menos de 40 °C.
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Estos temas, migracion, salud, educacién, cambio clima-
tico, inteligencia artificial, transicién energética, equidad de gé-
nero, pobreza, entre otros muchos, seran parte de la agenda de
los tres candidatos (si son dos mujeres y un hombre, no debe-
riamos decir las candidatas) que ahora se enfrentaran a otra ab-
surda regla: 42 dias de veda.

Hasta el 29 de febrero los tres aspirantes a ocupar la pri-
mera magistratura de la nacién no podran aparecer en spots ni
anticipar en debates o mesas sus propuestas. «La propaganda
de los partidos debera ser solo informativa» (sic).

Luego de esto vendra la campafia de verdad, en la que
durante tres meses habran de recorrer nuevamente el pais
(Claudia va por la tercera vuelta) para convencer al electorado
de que son la mejor opcion.

Al cierre de esta etapa, las encuestas marcan como favo-
rita a la abanderada del MORENA-PT-PVEM con mdas menos 20
puntos porcentuales. ; Ya gano? Seria inadecuado decirlo, sobre
todo luego de que en el cierre de campafia de X6chitl sus pro-
motores y muchos comentdcratas vieron una luz al final del
tanel luego de que su estrella fulgurante se habia apagado y na-
vegado en medio de un discurso insulso, simplista y popula-
chero.

La aguerrida hidalguense sali6 nuevamente a escena sin
cargar en sus espaldas a los tres dirigentes de los partidos que
la impulsan, pero que en realidad son un lastre por sus afanes
personales y por sus traspiés que dan pena. Todo ello llevé a
bajarlos del entarimado (; Claudio X, dixit?). Derivado de las in-
fidencias de Marko Cortés en torno a los acuerdos realizados en
Coahuila, desconocidos ahora por el flamante gobernador
priista, se estan diluyendo las alianzas del bloque opositor en
varias entidades federativas.

Galvez centr6 su discurso en un tema relevante, que va
al corazén y al estémago de la sociedad: el combate a la insegu-
ridad que es un flagelo que crece cada dia mds en nuestro pais.
Seguramente este tema se asociard a lo que esta ocurriendo en
Ecuador, que muchos editorialistas opuestos a la 4T han califi-
cado como un aviso de lo que puede pasar en México.
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Que tengan cuidalo al hacerlo, porque lo que hoy hace
el gobierno del joven presidente ecuatoriano es lo mismo que
se le ocurrid a Felipe Calderén Hinojosa: sacar al ejército a las
calles y ya sabemos que su regreso a los cuarteles ha sido impo-
sible.

«Yo si voy a enfrentar la delincuencia. Tengo la certeza
de que tengo las agallas para que usted viva en paz», resume el
discurso de cierre de la senadora con licencia que aspira a con-
vertirse en la primera mujer presidente del pais. La que tiene
esa misma aspiracion, Claudia Sheinbaum, ha mantenido el dis-
curso obligado para una candidata del oficialismo, con el riesgo
evidente de que ello anime el discurso sobre un nuevo Maxi-
mato que no ocurrird porque AMLO no es Plutarco, ni el 2024 es
simil al 1929.

Por cierto, el afio proximo el vetusto nieto del PNR, el PRI
(cumplird? en marzo 95 afios desde su nacimiento como Partido
Nacional Revolucionario (PNR), cuando vive su peor etapa, peor
que cuando, en 1987, abandonaron sus filas un buen namero de
destacados miembros liderados por Cuauhtémoc Cardenas So-
lérzano y el recién finado Porfirio Mufioz Ledo, para crear el
Frente Democratico Nacional y participar en los comicios del
afio siguiente, cuyo resultado se suma a los fraudes ocurridos
en el México posrevolucionario.

Siempre parece imposible
hasta que se hace
Nelson Mandela

«Voy a estar a la altura de las circunstancias, no les voy a fallar»,
manifest6 ante miles de correligionarios que la acompafiaron a
su cierre de precampana. Réplica de lo dicho por el tabasquefio
Andrés Manuel camino a su investidura en San Lazaro el 1 de
diciembre de 2018.

Para millones de mexicanos que atn le dan su apoyo,
AMLO no les fallg, trabaj6 a favor de los pobres y eso, a los que
si defraud6, no se lo perdonan, aunque la economia mexicana
no haya quebrado como se predijo desde el inicio de su gestién,
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y México esté entre las primeras veinte economias del plantea,
o que el salario minimo haya crecido como nunca en nuestra
historia.

¢Retos para Claudia? Muchos. No somos Dinamarca en
salud. El ivss-Bienestar es una posibilidad, pero esta lejos de ser
una realidad que recupere, al menos, lo que se perdi6 con la de-
saparicion del Seguro Popular.

En educacion, la Nueva Escuela Mexicana es un galima-
tias para muchos, y si bien la ensefianza puablica nunca esta al
margen de la ideologia preponderante, acudir al rescate de plan-
teamientos obsoletos fincados en un autoritarismo estaliniano
no nos llevara a ningtn buen puerto en estos tiempos de la edu-
cacion digital y la inteligencia artificial que X6chitl tanto pre-
sume en conocer, pero que en la practica la ha aplicado la
candidata opositora.

Pero la gran encomienda de la abanderada del MORENA,
la heredera del movimiento de transformacién que lidera AMLO,
es lograr que el Plan C se cumpla. Que la triada integrada por
el MORENA-PVEM-PT logre, como en julio del 2018 lo hizo Lépez
Obrador, la mayoria absoluta en el Congreso, para que entonces
si se puedan lograr las reformas constitucionales que el 5 de fe-
brero préoximo enviard el presidente de la Reptblica al Poder
Legislativo a sabiendas de que no pasaran, pero que si tendran
una influencia en las urnas que el tabasquefo, que es un viejo
lobo de mar, considera ayudardn a poner los tltimos clavos en
el atatd de la candidata de la oposicion.

Migracion y seguridad son temas centrales. Claudia y
Xoéchitl tienen que poner en el radar que seran, una u otra, la
primera mujer presidente de México, y que muy posiblemente
tendran que lidiar con un Donald Trump mas radical porque ya
no buscard su reeleccién sino perpetuar en el poder al radica-
lismo de derecha que lidera, cuyo lenguaje es el de los supre-
macistas blancos que fueron a tomar sin éxito el Capitolio
norteamericano dejando mal herida a la ya de por si fragil de-
mocracia en América.

De Jorge Alvarez Maynez, candidato emergente del Mo-
vimiento Ciudadano poco se puede decir. Llega tarde a la fiesta.
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Tiene 29 dias para preparase, pero creo que no le alcan-
zardn para llegar siquiera al punto en el que Samuel Garcia le
entrego la estafeta. Poco, muy poco restara este candidato a las
dos verdaderas contendientes. Al tiempo.

La democracia es el peor sistema de gobierno disefiado
por el hombre, con excepcion de todos los demds
Winston Churchill

El 14 de enero préximo pasado hubo elecciones en Taiwén. Los
ojos del mundo estuvieron puestos en ese proceso electoral en
razén de que esta isla ha sido parte de la polarizacién geopoli-
tica marcada por la confrontaciéon entre China y los Estados
Unidos de América, en razén de que la nacioén asiatica ha esca-
lado su discurso en el que plantea que Taiwan es parte de
China, lo que ha provocado que Washington, aliado principal
de la antigua Formosa, nombre otorgado por los colonizadores
portugueses, manifieste abiertamente su apoyo al gobierno de
la isla.

El resultado de las elecciones presidenciales ratificé la
independencia del pais respecto al anexionismo chino. ;Qué sig-
nifica esta victoria del partido oficial? Desde el punto de vista
occidental, la consolidacion de su democracia; desde la 6ptica
de la Reptiblica Popular China, es un resultado que conforta el
statu quo, pero genera inquietud al régimen de Pekin, partidario
de la anexién.

El triunfo de Lai Ching-Te, el actual vicepresidente y
candidato del Partido Democratico Progresista, formacion po-
litica que por tercera ocasion consecutiva retiene la primera ma-
gistratura -ya alcanzada por su predecesora, Tsai Ing-wen, en
2016-, viene acompafada de la derrota del Partido Kuomintang
fundado en 1911 por el doctor Sun Yan-se, tras la Revolucion de
Xinhai.

Resulta paradéjico, por decir lo menos, que este partido,
cuyo liderazgo fue heredado por Chiang Kai-shek, enemigo acé-
rrimo de Mao Sedong, y del modelo comunista empoderado
luego de la derrota de los nacionalistas chino que obligé a
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Chiang a huir a Taiwan con el apoyo estadounidense que lleg6
a tal grado que la China nacionalista fue hasta 1991 miembro
del Consejo de Seguridad de la ONU.

La relacién entre China y Taiwédn ha sido un tema com-
plejo y multifacético, especialmente en el contexto histérico de
la Guerra Fria y en la situacién actual, donde se contempla la
posible unificacion de Taiwan con China.

La division entre China y Taiwan tiene sus raices en la
Guerra Civil China, que concluy6 en 1949 con la victoria del Par-
tido Comunista de China (PccH) en la China continental y el re-
tiro del Kuomintang (KkMT) a Taiwan. Esta division se intensifico
en el contexto de la Guerra Fria.

Durante la Guerra Fria, Taiwan fue un aliado clave de
los Estados Unidos de América y otros paises occidentales como
parte de una estrategia mas amplia para contener el comunismo.
A pesar de ser un gobierno en exilio, el KMT mantuvo el control
sobre la representacion de China en la ONU hasta 1971.

La Reptublica Popular China (RPC), bajo el liderazgo del
PCCH, consider6 a Taiwan como parte integral de su territorio y
busco su reincorporacién. Durante este periodo, China intent6
aislar diplomaticamente a Taiwan y afirmo su reclamo territo-
rial en diversas plataformas internacionales.

Después del fin de la Guerra Fria, hubo un cambio sig-
nificativo en el reconocimiento internacional, con muchos paises
cambiando su reconocimiento de Taiwén a la China continental.
Esto aislé atin méas a Taiwan internacionalmente, aunque man-
tuvo relaciones informales con varios paises.

La rrC ha promovido la politica de «Una sola China», lo
que implica que otros paises no pueden tener relaciones diplo-
maticas oficiales con ambos, la RPC y Taiwan. Esta politica ha
sido fundamental en los esfuerzos de China para limitar la in-
fluencia y el reconocimiento internacional de Taiwan.

En tiempos recientes, China ha intensificado sus esfuer-
zos para la unificaciéon, empleando una mezcla de diplomacia,
presién econdmica y demostraciones militares. La propuesta de
unificacion sigue el principio de «un pafis, dos sistemas», similar
al modelo aplicado en Hong Kong y Macao.
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Estos esfuerzos de unificacion han generado tensiones
significativas en la region del Asia-Pacifico. Las maniobras mi-
litares, las incursiones aéreas en la zona de identificacion de de-
fensa aérea de Taiwan y las crecientes declaraciones politicas
han exacerbado estas tensiones.

La unificacion se enfrenta a varios desafios, incluyendo
la creciente identidad nacionalista en Taiwan y la oposicion pu-
blica a la unificacién bajo los términos chinos. Ademads, el apoyo
internacional a Taiwan, especialmente de Estados Unidos, com-
plica atin mas los esfuerzos de China. Las relaciones entre China
y Taiwén, desde la época de la Guerra Fria hasta el dia de hoy,
representan un caso complejo de geopolitica, nacionalismo y es-
trategias de poder. Mientras China persigue activamente la uni-
ficacion, Taiwan busca preservar su autonomia y democracia.
Este delicado equilibrio de poder continta siendo un punto
focal en la politica internacional, con implicaciones significativas
para la estabilidad y la paz en la regién de Asia-Pacifico. La evo-
lucién futura de estas relaciones dependera en gran medida de
las politicas internas de ambos, la diplomacia internacional y
los cambios en el equilibrio de poder global.

La postura de Estados Unidos de América y de la Orga-
nizaciéon de las Naciones Unidas respecto al enfrentamiento
entre China y Taiwén en 2024 se enfoca principalmente en la re-
ciente tension geopolitica y en las elecciones en Taiwan. Por un
lado, China ha reaccionado a la venta de armas de Estados Uni-
dos de América a Taiwdn imponiendo sanciones a cinco empre-
sas de defensa estadounidenses. Esta venta, valorada en 300
millones de délares, incluye equipamiento, formacién y servi-
cios de reparacion con el objetivo de mejorar las capacidades
defensivas de Taiwan. China considera estas acciones como una
injerencia en sus asuntos internos y una amenaza a su soberania.
China ha expresado su oposicién a cualquier intervencién de
EUA en las elecciones de Taiwédn, enfatizando que Taiwén es una
parte inalienable de China y que solo hay una China en el
mundo. La portavoz del Ministerio de Exteriores chino, Mao
Ning, inst6 a EUA a «abstenerse de intervenir» en las elecciones
de Taiwan de «cualquier forma», advirtiendo sobre los «graves
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dafios» que esto podria causar a las relaciones bilaterales. Pekin
considera que las visitas «no oficiales» entre la isla y Washing-
ton son una violacién de su soberania y una provocacion a su
integridad territorial.

En tiempos de engatio universal, decir la verdad
se convierte en un acto revolucionario
George Orwell

La semana pasada, en «Prospectiva» sefialamos que es muy cierto
el planteamiento de analistas que plantean que todas las guerras
escalan. Lluis Bassets, columnista de EI Pais, considera que ello
sucede porque: «Cuando las armas arrinconan a la politica, solo
rige la espiral de la violencia». Lo vemos entre Ucrania y Rusia,
entre Hamas e Israel y hace unos dias con el doble atentado que
costo la vida a un centenar de personas en Irdn que acudian al
homenaje a uno de sus lideres asesinado el afio pasado.

La guerra de Gaza ya rebas6 los 100 dias sin que Israel
haya acabado con Hamas ni liberado a los rehenes. La intole-
rancia del gobierno del primer ministro Natanyahu es patética.
Su planteamiento de que le importa un bledo lo que diga La
Haya, la propuesta de uno de sus ministros de que los palesti-
nos migren al Congo, evidencian lo irracional de este conflicto,
en tanto Washington sigue poniendo lefia en la hoguera apo-
yando con millonarios recursos y armas a su aliado, al tiempo
que dice que la salida es reconocer la existencia de dos Estados,
propuesta que el gobierno judio rechaza totalmente.

El escenario es dantesco. Medio millon de civiles se en-
cuentran al borde de la hambruna en la franja palestina, donde
las lluvias invernales anegan refugios y campamentos de refu-
giados. ;Y la ONU? Bien, gracias.

Ya lo hemos expresado antes que el conflicto entre Israel
y Palestina es uno de los mas largos y complejos de la historia
moderna, comenzando oficialmente con la creacion del Estado
de Israel en 1948. Este conflicto ha tenido numerosas fases, in-
volucrando a diferentes actores y con una variedad de causas y
consecuencias.
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1948-1967. Esta fase inicial incluye la guerra arabe-israeli de
1948 y la crisis de Suez de 1956. La formacion de Israel fue se-
guida por la guerra con los paises arabes vecinos y el desplaza-
miento de un gran nimero de palestinos, lo que sent6 las bases
para futuros conflictos.

1967-1993. El periodo posterior a la Guerra de los Seis
Dias en 1967, donde Israel ocupé Cisjordania, Gaza, los Altos
del Golan y la peninsula del Sinai, marcé un cambio significa-
tivo. La guerra y sus consecuencias llevaron a mas desplaza-
mientos y a un aumento de las tensiones.

1993-2000. Los Acuerdos de Oslo en la década de 1990
representaron un intento significativo de resolver el conflicto,
estableciendo la Autoridad Nacional Palestina y reconociendo
mutuamente a Israel y a la OLP. Sin embargo, el proceso de paz
se estancé y fue seguido por la Segunda Intifada.

2000-Presente. Esta fase ha sido testigo de una serie de
guerras y enfrentamientos, particularmente en Gaza, y un es-
tancamiento en el proceso de paz. La expansion de los asenta-
mientos israelies en territorios ocupados y la division politica
palestina entre Fatah en Cisjordania y Hamas en Gaza han com-
plicado atin mas la situacion.

La guerra entre Israel y Hamas. Hamas es un grupo mi-
litante islamico que controla Gaza desde 2007. Ha estado en con-
flicto abierto con Israel, lanzando cohetes hacia territorio israeli
y enfrentando represalias militares. El conflicto actual se carac-
teriza por enfrentamientos intermitentes, con episodios de vio-
lencia intensa seguidos de periodos de calma relativa. La
situacion en Gaza se ve agravada por bloqueos y restricciones
severas.

Postura de las potencias mundiales. EUA ha sido un alia-
do cercano de Israel, proporcionando apoyo militar y politico
significativo. La postura de EUA. ha sido generalmente a favor
de la seguridad de Israel, aunque ha habido intentos de mediar
en el proceso de paz.

China tiene una postura mas equilibrada, promoviendo
la pazy el didlogo. China mantiene relaciones con ambos, Israel
y Palestina, y ha llamado a una solucién de dos Estados.
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Incapacidad de las Naciones Unidas. La ONU ha enfren-
tado desafios significativos en resolver este conflicto debido a
la complejidad de las cuestiones histéricas, religiosas y politicas
involucradas.

Las divisiones en el Consejo de Seguridad, especial-
mente con el uso del veto por parte de potencias mundiales, han
impedido la implementacién de muchas resoluciones. La ONU
tiene limitaciones en términos de poder de ejecucion y depende
del consenso y la cooperacion de sus Estados miembros, lo que
a menudo ha sido dificil de lograr en este contexto.

El conflicto Israel-Palestina es multifacético y esté in-
fluenciado por factores histéricos, religiosos, politicos y geopo-
liticos. La resolucién de este conflicto sigue siendo un desafio
global debido a estas complejidades y a la implicacién de mual-
tiples actores internacionales.

Los efectos geopoliticos de la invasion de Rusia a Ucra-
nia y el conflicto entre Israel y Hamas son complejos y variados.
La invasiéon de Rusia a Ucrania ha generado una reevaluacion
de las politicas de seguridad y defensa en Europa y mas alla,
llevando a un fortalecimiento de la OTAN y a un aumento en el
gasto militar.

Asimismo, ha causado una perturbacién significativa en
los mercados globales, especialmente en los sectores de energia
y alimentos. Muchos paises estdn buscando alternativas a los
suministros de gas y petréleo rusos. Ha alterado las relaciones
entre Rusia y Occidente, llevando a sanciones econémicas seve-
ras contra Rusia y afectando las relaciones diplomaticas.

El conflicto entre Israel y Hamas contribuye a la inesta-
bilidad en la region, afectando las relaciones entre los paises ve-
cinos y las dindmicas internas de los paises involucrados. Puede
afectar las relaciones de Israel y Palestina con potencias globales
y regionales, como Estados Unidos de América (EUA), Rusia,
Irdn y paises del golfo.

En cuanto a la propuesta de coexistencia de un Estado
israeli y un Estado palestino, es importante entender que este
es un tema muy complejo, con profundas implicancias histori-
cas, religiosas y politicas. La idea de dos Estados coexistiendo
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pacificamente ha sido una meta central en muchas negociacio-
nes de paz.

Sin embargo, hay significativos desafios en términos de
fronteras, seguridad, derechos de los refugiados, y el estatus de
Jerusalén, entre otros. La implementacion de tal solucién reque-
riria un compromiso profundo y sostenido por parte de ambas
partes, asi como el apoyo de la comunidad internacional, para
superar estos desafios y establecer una paz duradera.

Ante la ineficacia de la ONU, el empefio de Washington
de seguir financiado el ataque brutal a la zona de Gaza, ganan
fuerza las voces de estudiantes universitarios que, como en los
tiempos de la guerra de Vietnam, se manifiestan pidiendo a Joe
Biden que pongan fin a ese apoyo; los mandatarios de México
y de Chile solicitaron a la Corte Penal Internacional (cr1) que in-
vestigue posibles crimenes en la franja de Gaza.

Antes de que se vuelvan a escuchar las voces de los
opuestos al régimen de la 4T, especialmente en estos tiempos
electorales, Andrés Manuel Lopez Obrador sefial6é que su go-
bierno no toma partido en el conflicto entre Israel y Hamaés: «Lo
que queremos es la paz, vamos a estar por la paz, no tomamos
partido por ninguna de las partes, aunque suene redundante,
ni por Israel, ni por palestinos, o el grupo Hamds», un mensaje
claro que tiene total fundamento frente a las nefandas cifras que
en 110 dias genera este conflicto: 23 000 muertos.

Para defender la democracia,
no basta con votar
Timothy Snyder

También el 14 de enero pasado, luego de un intento de golpe de
Estado orquestado por la derecha guatemalteca teniendo como
operador a la fiscal general y jefa del Ministerio Ptablico, Maria
Consuelo Porras Argueta, que hizo hasta lo imposible por evitar
la toma de protesta de Bernardo Arévalo de Ledn, que se retrasé
mas de nueve horas, mismas que aguantaron estoicamente los
presidentes de Colombia y de Chile, nuestra canciller y otros re-
presentantes de gobiernos que atendieron la invitacion, quienes
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se solidarizaron con Arévalo y emitieron mensajes denunciando
este intento fallido de golpe al que se sumé el Congreso, de ma-
yoria opositora.

(Por qué esta resistencia a la llegada del nuevo mandata-
rio que obtuvo mas del 60 % de los votos en la segunda vuelta de
los comicios celebrados en diciembre pasado? Porque el hijo de
Juan José Arévalo Bermejo, quien fue un revolucionario expresi-
dente entre 1945 y 1951, fragu6 su victoria estableciendo el com-
promiso de poner un alto a la corrupcion y desarrollando un
proyecto de gobierno que vea por la poblacién indigena y, en ge-
neral, por las clases bajas que han visto, como durante décadas,
las clases dominantes, en muchos momentos en alianza y contu-
bernio con las fuerzas militares, expoliaron a la poblacién y con-
centraron la riqueza en muy pocas manos, si, las que hoy, como
es comutn cuando accede un gobierno que quiere cambiar la his-
toria, intenta dinamitar un proyecto desde antes de que se inicie.

La corrupcion es un estigma en esa nacion centroameri-
cana. Tanto la fiscal general arriba mencionada como el presi-
dente saliente son parte de esa trama. El departamento de
Estado de Estados Unidos ha sancionado a la primera y a Ale-
jandro Giammattei, y se le ha prohibido la entrada al pais «por
su involucramiento en significativos actos de corrupcién».

Lo que esta a la vista es que la oposicion y los grupos
conservadores, que no asimilan el inesperado éxito del Movi-
miento Semilla, al que han declarado ilegal de manera grosera
con el apoyo de la Corte de Constitucionalidad que ha ordenado
al Congreso repetir la eleccion de la junta directiva que gané
una planilla presidida por un diputado de Semilla, no le permi-
tiran ni a Bernardo Arévalo, ni a la vicepresidenta Karen He-
rrera, tener «una luna de miel», ya que la administracion
entrante, que es minoria legislativa, gobernaré en un claro am-
biente de confrontacién directa con la fiscal general, a la que el
flamante mandatario le ha pedido su dimision, lo cual serda muy
dificil de obtener porque su gestiéon concluye hasta 2026.

Considero importante aportar algunos datos para com-
prender el entorno guatemalteco. La historia electoral democra-
tica de Guatemala desde 1940 hasta la fecha es bastante com-
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pleja, marcada por una serie de eventos significativos y conflic-
tos. Desde 1940, Guatemala ha experimentado diversas fases
politicas, incluyendo periodos de democracia, dictaduras mili-
tares y conflictos internos.

La elecciéon de Juan José Arévalo en 1944 marc6 un cam-
bio importante en la politica guatemalteca. Considerado un lider
reformista, introdujo politicas sociales y educativas progresistas.
Su eleccion fue vista como un avance democratico, aunque tam-
bién enfrent6 oposicién de grupos conservadores y del ejército.
Los conflictos con los grupos ultraconservadores en Guatemala
han sido una constante, especialmente cuando los gobiernos han
intentado implementar reformas sociales o econémicas. Estos
grupos, a menudo apoyados por sectores del ejército, han ejer-
cido una influencia significativa en la politica del pais.

El papel del ejército en la politica guatemalteca ha sido
central. Los militares han intervenido en varias ocasiones para
derrocar gobiernos o para mantener el control politico, especial-
mente durante la larga guerra civil que dur6 desde 1960 hasta
1996.

La eleccion del nuevo presidente Arévalo y los efectos
que esto puede tener en el interior con los grupos ultraconser-
vadores y los militares es un tema de actualidad. La llegada de
un nuevo lider siempre plantea interrogantes sobre como se ma-
nejaran las tensiones politicas y los equilibrios de poder existen-
tes, especialmente en un pais con un historial de conflictos
politicos y sociales como Guatemala.

Es importante recordar que la situacién politica en Gua-
temala es compleja y multifacética, y cualquier andlisis debe
tener en cuenta los diversos actores y fuerzas en juego en el pa-
norama politico del pais.

Era democratica (1944-1954). La Revolucién de 1944
marco el inicio de una década democratica en Guatemala. Juan
José Arévalo fue elegido presidente en 1944, seguido por Jacobo
Arbenz en 1951. Durante este periodo se implementaron refor-
mas sociales y agrarias significativas.

Golpe de Estado de 1954. El gobierno de Arbenz fue de-
rrocado por un golpe de Estado orquestado por la CIA de EUA,
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conocido como Operaciéon PBSUCCESS. Este evento marco el fin
de la era democratica y el inicio de regimenes militares y auto-
ritarios.

Guerra civil (1960-1996). La guerra civil en Guatemala
comenzo en 1960 y durd 36 afios. Este conflicto fue entre el go-
bierno guatemalteco y diversas guerrillas de izquierda. Fue un
periodo de violencia extrema y violaciones de los derechos hu-
manos.

Intervencion de EUA. EUA jugd un papel significativo en
la politica guatemalteca, especialmente durante la Guerra Fria.
Apoy0 al gobierno guatemalteco en su lucha contra las guerri-
llas y fue un factor clave en el golpe de 1954.

Grupos guerrilleros. Los principales grupos guerrilleros
incluyeron las Fuerzas Armadas Rebeldes (FAR), el Ejército Gue-
rrillero de los Pobres (EGP), y la Organizacion del Pueblo en
Armas (ORPA). Estos grupos lucharon contra las fuerzas guber-
namentales y por cambios sociales y politicos.

El narcotrafico ha sido un problema significativo en
Guatemala, especialmente desde los afios 70 y 80. Los carteles
de drogas han influido en la politica y la sociedad, a menudo
colaborando con grupos armados y corruptos.

Acuerdos de paz de 1996. Los acuerdos de paz firmados
en 1996 pusieron fin a la guerra civil. Estos acuerdos incluyeron
reformas en derechos humanos, desmilitarizaciéon y medidas
para la reconciliacién nacional.

Democracia posguerra civil. Desde los acuerdos de paz,
Guatemala ha tenido varias elecciones democraticas. Sin em-
bargo, el pais todavia enfrenta desafios como la corrupcién, la
violencia y la influencia del narcotrafico.

Desafios actuales. A pesar de los avances democraticos,
Guatemala contintia enfrentando desafios significativos en tér-
minos de gobernabilidad, derechos humanos y desarrollo so-
cioeconémico.
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Transformacion
educativa en la era

digital

Es necesario utilizar soluciones tecnologicas para
asegurar la continuidad pedagdgica, al tiempo que
mejorar las capacidades docentes para brindar clases
exitosas en entornos digitales

Francesc Pedro (UNESCO)

n el contexto pospandemia, la gestion de vinculaciones

locales, nacionales e internacionales por parte de las ins-

tituciones de educacién superior ha cobrado una impor-
tancia renovada y fundamental por varias razones:

Recuperacion y resiliencia. La pandemia de COVID-19
interrumpio significativamente los sistemas educativos en todo
el mundo. Establecer alianzas robustas puede ayudar a las ins-
tituciones a recuperarse mas rapidamente, compartiendo recur-
sos, conocimientos y estrategias para enfrentar los desafios
emergentes.

Innovacién educativa. La necesidad de adaptarse a mo-
dalidades de ensehanza hibridas o completamente en linea du-
rante la pandemia ha subrayado la importancia de la innovacion
educativa. Las alianzas pueden facilitar el intercambio de tec-

Articulo publicado el lunes 29 de enero de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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nologias educativas, metodologias de ensefanza y recursos de
aprendizaje, enriqueciendo asi la experiencia educativa.

Internacionalizacién. En un mundo cada vez mas globa-
lizado, las colaboraciones internacionales permiten a las insti-
tuciones ofrecer a sus estudiantes una perspectiva global,
preparandolos mejor para el mercado laboral internacional. Esto
incluye oportunidades de intercambio, programas de doble ti-
tulacion y proyectos de investigacién conjunta.

Impacto social y econémico. Las alianzas con actores lo-
cales y nacionales pueden mejorar el impacto de las institucio-
nes en sus comunidades inmediatas y en la sociedad en general.
Esto puede incluir la investigacién aplicada para resolver pro-
blemas locales, la promocién del emprendimiento y la vincula-
cion con el sector productivo para fomentar la innovacion y el
desarrollo econémico.

Sostenibilidad. Los desafios globales como el cambio cli-
matico requieren soluciones colaborativas. Las alianzas pueden
promover la sostenibilidad a través de la investigacion, la edu-
cacion y las iniciativas comunitarias, contribuyendo a los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas. El obje-
tivo o propésito de estas alianzas debe ser multifacético bus-
cando fortalecer la calidad educativa. A través del intercambio
de conocimientos y mejores précticas, asi como del acceso a re-
cursos y tecnologias educativas avanzadas. Fomentar la inno-
vacion. Promoviendo la investigacién conjunta y el desarrollo
de soluciones creativas a problemas complejos. Contribuir al de-
sarrollo sostenible. Trabajando en proyectos que tengan un im-
pacto social, econémico y ambiental positivo.

El objetivo central es preparar a los estudiantes para un
mundo globalizado. Ofreciendo experiencias internacionales,
conocimientos interculturales y competencias lingtiisticas. Me-
jorar el impacto y la relevancia social. Alineando las actividades
de investigacion y ensefianza con las necesidades de la comu-
nidad y del mercado laboral.

Para que estas alianzas tengan una resonancia significa-
tiva, tanto al interior de las instituciones como en el contexto en
el que se establecen, es crucial que se basen en objetivos com-
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partidos y beneficios mutuos. Involucren a la comunidad acadé-
mica y estudiantil en el desarrollo y ejecucion de las actividades
de colaboracion. Se gestionen de manera efectiva, con estructuras
claras de coordinacién y comunicacién. Se monitoree y evaltie su
impacto, permitiendo ajustes y mejoras continuas.

En la era pospandemia, las alianzas estratégicas entre las
instituciones de educacién superior y otros actores locales, nacio-
nales e internacionales son cruciales para adaptarse a las nuevas
realidades educativas, fomentar la innovacién, mejorar la calidad
de la educacién y maximizar el impacto social y econémico.

La tecnologia puede innovar los sistemas educativos

y es crucial para mejorar la calidad de la enserianza y la
eficiencia de los sistemas educativos a largo plazo, si se
asegura el acceso a conectividad de calidad, involucramiento
de los docentes en la planificacion e implementacion de
estrategias tecnologicas. Solo asi serdn capaces las
instituciones educativas de fomentar el liderazgo audaz
para una integracion efectiva de nuevas tecnologias

Bajo estas premisas, el doctor Josti Gémez Barrutia, presidente
de la Red de Bussines Market International, a la que pertenece
la Universidad Olmeca, casa de estudios que el pasado mes de
octubre lo reconocié con un doctorado honoris causa por su con-
tribucion a la educaciéon, al emprendimiento, al aceleramiento
de empresas y al desarrollo econémico y social de Iberoamérica
y de Africa, lanzé recientemente una iniciativa para crear una
red para el impulso de la innovacién, el emprendimiento, el de-
sarrollo empresarial y el ecosistema de talento.

¢Cual es el objetivo de esta red internacional de univer-
sidades y escuelas de negocios? La implementacion de acciones
de formacion, transferencia de conocimiento, estudio y anélisis
de las tendencias del mercado y econémicas, con la finalidad de
impulsar procesos de emprendimiento, innovacién, desarrollo
intraemprendedor y empresarial en los paises y regiones donde
se ubican las diferentes universidades y escuelas de negocios
que conforman la iniciativa.
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En concreto, la mision de esta red internacional es ca-
pacitar, formar y apoyar el talento innovador de los territorios
a través de los procesos de intervencion desde el seno de las
universidades y escuelas de negocios.

¢Con qué propodsito? Generacion de programas de ca-
pacitacion en sectores de demanda en el marco de la revolu-
cién tecnoldgica 5.0; promoviendo la creacién de centros de
investigacion, aceleradoras e incubadoras de negocios que res-
pondan a esta mision y objetivo de la red.

(Cual es la vision de esta red internacional? Impulsar
la red global de referencia en el campo de la investigacién, la
capacitacion y el impulso emprendedor en el seno de las uni-
versidades y escuelas de negocios, siendo agentes activos en
la construccion de los ecosistemas productivos de transforma-
cion digital, sostenible, sanitarios, tecnolégicos e industriales
que la sociedad del siglo XXI demanda hoy con la vista puesta
en el futuro.

Tres son los ejes centrales en los que se sustente esta
red: Un observatorio de analisis de tendencias innovadoras;
una red de impulso global al emprendimiento universitario y
de escuelas de negocios y una alianza académica de titulacio-
nes maltiples e innovadoras.

La Universidad Olmeca es parte del grupo promotor
de esta importante iniciativa que sin duda favoreceré a los es-
tudiantes de nuestra institucién, a los que vean a nuestra casa
de estudios como una alternativa para la formacién profesio-
nal acorde a los nuevos retos pospandemia; a nuestros casi
8000 egresados, y a la sociedad en general, con la vista puesta
en el futuro hoy, pero, ademas, claros de que las instituciones
de educacién superior no pueden ser entes estaticos, sino or-
ganismos vivos y cambiantes en concordancia con los retos del
presente y los compromisos con un mafiana que deben cons-
truirse desde las aulas.

La creacién de una red internacional de universidades
y escuelas de negocios que busque financiar y fortalecer la
educacién, especialmente en sectores menos favorecidos, es
una iniciativa noble y compleja. Para ser pertinente y efectiva,
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la Universidad Olmeca considera que hay varios componentes
y précticas que esta red debe evitar:

Falta de diversidad e inclusién. Una red que no promueva ac-
tivamente la diversidad e inclusién en su membresia, progra-
mas y liderazgo puede fallar en representar y abordar las
necesidades de todos los sectores de la economia, especialmente
los menos favorecidos.

Centralizacién excesiva. Un modelo demasiado centralizado
puede no ser adecuado para abordar las necesidades especificas
locales y regionales. Es importante que la red fomente la auto-
nomia local y la adaptabilidad de sus programas.

Falta de transparencia y rendicion de cuentas. Es crucial que
la red opere con total transparencia en sus procesos de toma de
decisiones, uso de fondos y resultados de sus programas. La
falta de rendicion de cuentas puede erosionar la confianza de
los donantes, participantes y el ptblico en general.
Insuficiencia en la colaboracién interinstitucional. Una red
debe fomentar la colaboracién efectiva entre sus miembros y
con otras organizaciones. Evitar el aislamiento y promover el
intercambio de conocimientos, recursos y mejores practicas es
fundamental.

Dependencia de financiacién tinica o limitada. La dependen-
cia de una sola fuente de financiacién o de muy pocas, puede
ser riesgosa y afectar la sostenibilidad a largo plazo de la red.
Es importante diversificar las fuentes de financiamiento.
Desalineacion con las necesidades del mercado laboral. Los
programas educativos y de capacitaciéon deben estar alineados
con las necesidades actuales y futuras del mercado laboral para
garantizar que los estudiantes puedan aplicar sus habilidades
y conocimientos de manera efectiva.

Negligencia de la innovacion educativa. No adoptar y adaptar
innovaciones educativas, tecnolégicas y metodoldgicas puede
hacer que la red se quede atras en términos de eficacia y relevancia.
Ignorar el impacto ambiental y social. En el contexto actual es
crucial que cualquier iniciativa educativa considere su impacto
ambiental y social. No hacerlo podria minar la legitimidad y el
impacto positivo de la red.
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Falta de enfoque en la accesibilidad. La red debe garantizar
que sus programas sean accesibles para todos, incluyendo aque-
llos de sectores desfavorecidos, eliminando barreras financieras,
geograficas y de otro tipo.

Omision de evaluacién y mejora continua. La falta de meca-
nismos para evaluar regularmente la eficacia de los programas
y realizar ajustes basados en retroalimentacion y resultados
puede impedir el crecimiento y la mejora de la red.

Evitar estos componentes y practicas no solo ayudara a
la red a ser mas efectiva y pertinente, sino que también fortale-
cerd su capacidad para hacer una contribucién significativa a la
educacion, especialmente en los sectores menos favorecidos.

La pandemia ha acelerado la transformacion educativa
resaltando la importancia de la conectividad global, de

las redes del conocimiento, y la adopcion de nuevas
metodologias de enseiianza. El reto principal es asequrar
la calidad y la pertinencia de la educacion adaptando los
procesos metodologicos y diddcticos al uso de herramientas
digitales y fomentando enfoques innovadores como STEAM

WWWw.semana.com

En razon de lo anterior, las principales acciones a desarrollar en
una red internacional de universidades y escuelas de negocios en
el contexto pospandemia, donde la inteligencia artificial (1) y el
desarrollo digital son de especial importancia, podrian incluir:
Fomento de la colaboraciéon en investigacién sobre 1A y digi-
talizacion. Establecer proyectos de investigacién conjuntos que
aborden los desafios y oportunidades presentados porlaiay la
digitalizacion en diversos sectores. Esto puede incluir desde el
desarrollo de nuevas tecnologias hasta el estudio de sus impli-
caciones éticas y socioeconomicas.

Desarrollo de programas de intercambio y movilidad virtual.
Ampliar las oportunidades para estudiantes y docentes para
participar en programas de intercambio y movilidad que apro-
vechen las plataformas digitales para el aprendizaje colabora-
tivo y el intercambio cultural, adaptandose asi a las restriccio-
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nes que la pandemia ha impuesto en los viajes y encuentros
presenciales.

Actualizacién curricular para incluir competencias digitales y
en IA. Revisar y actualizar los curriculos para asegurar que los
estudiantes adquieran competencias clave en tecnologias digi-
tales e 1A, preparandolos para los desafios y necesidades del
mercado laboral actual y futuro.

Promocién de la inclusion digital y reduccién de la brecha di-
gital. Implementar iniciativas que aseguren el acceso equitativo
a recursos tecnologicos y digitales para estudiantes y profesores,
especialmente en regiones menos favorecidas, para no dejar a
nadie atrds en el avance hacia la digitalizacion.

Desarrollo de programas de educacion continua y formacién
ejecutiva en 1A y digitalizacion. Ofrecer programas de educa-
cion continua y capacitacion ejecutiva que respondan a la nece-
sidad de actualizacion profesional continua, especialmente en
areas relacionadas con la 1A y la digitalizacién, dirigidos tanto a
egresados como a profesionales en activo: educacién perma-
nente y a lo largo de la vida.

Establecimiento de alianzas con el sector privado y ptublico.
Fomentar la colaboraciéon entre universidades, empresas y go-
bierno para desarrollar proyectos conjuntos de précticas profe-
sionales, incubadoras de empresas y otras iniciativas que im-
pulsen la innovacién y la aplicacion practica de la 1A y la digita-
lizacion. Estimular la cuadruple hélice: gobierno, academia, em-
presa y sociedad.

Fomento de la ética y la responsabilidad en el desarrollo y uso
de la 1A. Integrar en la educacién temas de ética, privacidad, si-
berseguridad y responsabilidad social en el desarrollo y uso de
tecnologias digitales e 1A, preparando a los futuros profesionales
para enfrentar dilemas éticos y promover un desarrollo tecno-
l6gico responsable.

Impulso a la internacionalizacion y al multilingiiismo digital.
Promover el desarrollo de contenidos digitales y recursos edu-
cativos en espafiol y portugués, asi como en otras lenguas indi-
genas de Iberoamérica, para fomentar la inclusién y la diver-
sidad cultural en el espacio digital.
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La implementacion efectiva de estas acciones requiere
de un esfuerzo coordinado entre las instituciones miembros de
la red, asi como de la basqueda de financiamiento y apoyo de
organismos internacionales, gobiernos y del sector privado.

En la Universidad Olmeca consideramos que la creacion
de una red internacional de universidades y escuelas de nego-
cios presenta varias fortalezas potenciales en un entorno que
busca fortalecer la calidad y la pertinencia educativa, ademas
de fomentar el desarrollo de titulaciones multiples en contextos
educativos diversos y bajo reglas y normas diferentes en cada
pais. Algunas de estas fortalezas podrian ser:

Diversidad e intercambio cultural. La red permitiria un amplio
intercambio cultural y académico entre estudiantes y profesores,
enriqueciendo la experiencia educativa y promoviendo un
mejor entendimiento y respeto mutuo entre los paises iberoa-
mericanos. Esta diversidad fomenta el pensamiento critico y la
innovacion.

Mejora de la calidad educativa. A través de la colaboracién y
el intercambio de mejores préacticas, recursos y metodologias de
ensefianza, las instituciones podrian mejorar conjuntamente la
calidad de la educacion que ofrecen. Esto incluye el desarrollo
de programas de estudio mas relevantes y actualizados que res-
pondan a las necesidades del mercado laboral global.
Reconocimiento de titulaciones. La red podria trabajar hacia el
reconocimiento mutuo de titulaciones y créditos académicos,
facilitando la movilidad estudiantil y profesional. Esto seria es-
pecialmente valioso en un contexto de reglas y normas educati-
vas diferentes, permitiendo a los estudiantes obtener titula-
ciones maltiples y mejorar su empleabilidad en diversos paises.
Fortalecimiento de la investigacion colaborativa. Una red bien
establecida promoveria proyectos de investigacion conjuntos,
aprovechando la diversidad de perspectivas y conocimientos
especializados de cada institucion. Esto podria resultar en avan-
ces significativos en varias disciplinas, especialmente en areas
de interés comun para la region iberoamericana y africana.
Desarrollo de competencias globales. Los estudiantes se bene-
ficiarian del desarrollo de competencias multiculturales y lin-
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gliisticas, asi como de habilidades de adaptacion a diferentes
entornos y marcos normativos. Esto los prepararia mejor para
carreras en mercados globales y para trabajar en equipos inter-
nacionales.

Acceso a redes profesionales amplias. La participacion en una
red internacional facilitaria el acceso a una amplia red de con-
tactos profesionales y académicos, abriendo puertas a oportu-
nidades de empleo, practicas y colaboraciones en investigacion
alo largo de la region.

Capacidad de incidencia politica y normativa. Una red conso-
lidada tendria una mayor capacidad para dialogar con los go-
biernos y organismos internacionales en la definicion de
politicas educativas y en la promocién de marcos normativos
que faciliten la movilidad educativa y el reconocimiento de ti-
tulaciones.

Uso eficiente de recursos. La colaboracion entre universidades
y escuelas de negocios puede llevar a un uso mas eficiente de
los recursos, compartiendo infraestructuras, plataformas digi-
tales y materiales didacticos, reduciendo asi los costos y aumen-
tando la accesibilidad para los estudiantes.

Para que estas fortalezas se materialicen es crucial que
la red establezca mecanismos claros y eficientes de gobernanza,
asegure el compromiso de todas las instituciones miembro y fo-
mente una cultura de colaboracion y respeto mutuo. La imple-
mentacion de tecnologias digitales y plataformas de comunica-
cion efectivas serd fundamental para superar las barreras geo-
graficas y facilitar la cooperacion entre los paises integrantes de
la red.

El drbol de la libertad debe ser regado de vez en cuando
con la sangre de patriotas y tiranos. Es su abono natural
Thomas Jefferson

Luego de la victoria en los dos primeros procesos electorales en
los que los republicanos elegiran a su candidato presidencial,
como anticipamos la semana pasada, todo indica que Donald
Trump caminard sin ningtin oponente luego de que el goberna-
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dor de Florida, Ron DeSantis se bajara de la contienda, y que la
exrepresentante de los EUA ante la ONU, Nikki Haley sufriera una
dura derrota en New Hampshiare, donde el gobernador la
apoya abiertamente.

La derrota no fue del margen que se esperaba y por ello
se mantendrd en la contienda no tanto considerando poder
ganar en el resto de los estados (Carolina del Sur, donde nacio6,
podria ser su tnica victoria), sino esperando que los procesos
judiciales, méas de 90, logren sacar de las boletas al magnate neo-
yorkino quien la semana pasada sufri6 una dolorosa derrota al
determinar un juez que debera pagar 83.4 millones de ddlares a
la periodista que lo acusé de violacién («No la conozco») y luego
difamo¢ calificaAndola de «loca».

Ante este escenario tan disruptivo y polarizante, no es
insulso preguntar: ;jesta la democracia de los EUA en peligro?
Vale la pena ahondar sobre el tema. Los planteamientos de Ale-
xis de Tocqueville en La democracia en América, escritos en el
siglo XIX, han sido objeto de estudio y discusién continua por
su aguda observacion de la sociedad estadounidense y sus ins-
tituciones democraticas.

Tocqueville destac6 aspectos como la importancia del in-
dividualismo, el papel de las asociaciones civiles, el equilibrio de
poderes y la extension de la igualdad en las condiciones sociales
como elementos centrales de la democracia americana. Aunque al-
gunas de estas observaciones siguen siendo relevantes, el contexto
actual de EUA ha evolucionado significativamente, enfrentandose
a desafios que el socidlogo francés no podria haber anticipado.

El crecimiento de grupos ultraconservadores, encabeza-
dos en afios recientes por figuras como Donald Trump, el resur-
gimiento del supremacismo blanco y las tensiones en torno a la
migracion son fenémenos que reflejan una polarizacién y desa-
fios a la cohesion social y democratica que Tocqueville consi-
der6 cruciales para el éxito de la democracia en América.

Ultraconservadurismo y Donald Trump. La era de
Trump y el movimiento que lo respalda han destacado la pro-
fundidad de la divisién politica en Estados Unidos de América,
con un énfasis en politicas nacionalistas, restricciones a la inmi-
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gracion y un desafio a las normas democréticas establecidas.
Esto podria verse como una desviacién del ideal tocquevilliano
de una democracia basada en el consenso y el compromiso.

Supremacismo blanco. El resurgimiento visible de gru-
pos de supremacia blanca y movimientos extremistas desafia la
igualdad de condiciones que Tocqueville vio como fundamental
para la democracia estadounidense. Estos grupos amenazan la
cohesion social y promueven la divisién, minando los principios
democréticos de igualdad y libertad.

Migracion. Tocqueville observoé la inmigracién como un
factor de fortalecimiento de la democracia americana, apor-
tando diversidad y vitalidad a la sociedad. Sin embargo, la mi-
gracion en el contexto actual se ha convertido en un tema
polarizador, con debates intensos sobre politicas de inmigracion
y la integracion de inmigrantes en la sociedad estadounidense.
La retérica y las politicas antiinmigrantes pueden verse como
contrarias al espiritu de acogida y oportunidad que Tocqueville
admiro.

Estos elementos disruptivos y polarizantes presentan
desafios significativos para la democracia en América hoy en
dia, poniendo en riesgo el equilibrio de poderes, el respeto a las
instituciones democraticas y la cohesion social que son esencia-
les para el funcionamiento de una democracia saludable segin
Tocqueville.

La actual polarizacién politica, el cuestionamiento de las
instituciones democréticas y los ataques a la prensa y a la libre
expresion son sintomas de estas tensiones. En este sentido, aun-
que los principios fundamentales de Tocqueville sobre la demo-
cracia pueden seguir siendo aplicables, las condiciones actuales
exigen un andlisis actualizado y una reflexién continua sobre
como preservar y fortalecer la democracia en el contexto de
estos desafios contemporéaneos.

La historia de la confrontacion entre el Partido Demo-
crata y el Partido Republicano desde finales del siglo XIX hasta
la actualidad es vasta y compleja, marcada por periodos de in-
tensa rivalidad y momentos de cooperacion bipartidista. A con-
tinuacién, se ofrece un resumen general de esta evolucién y se
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reflexiona sobre las expectativas de un potencial enfrentamiento
entre Donald Trump y Joe Biden en un contexto de creciente po-
larizacién y ascenso de la extrema derecha.

La democracia debe nacer de
nuevo cada generacion, y la
educacion es la partera
John Dewey

Hagamos un recordatorio de la confrontacion histérica entre de-
mocratas y republicanos:

Finales del siglo XIX. Durante este periodo el Partido Republi-
cano estaba fuertemente asociado con la Guerra Civil, la aboli-
cion de la esclavitud y la Reconstrucciéon. En contraste, el
Partido Democrata luchaba por recuperar su influencia, espe-
cialmente en el sur y estaba vinculado a politicas conservadoras
en relacién con los derechos civiles.

Principios del siglo XX. A principios del siglo XX ambos parti-
dos experimentaron transformaciones internas. Los republica-
nos se dividieron entre progresistas y conservadores, mientras
que los demdcratas comenzaron a atraer a votantes progresistas,
especialmente bajo la presidencia de Woodrow Wilson.

Era de la Gran Depresiéon y New Deal (1930-1940). La Gran De-
presion y la respuesta del New Deal de Franklin D. Roosevelt
reconfiguraron el paisaje politico estadounidense. Los democra-
tas se consolidaron como el partido del gobierno activo y la pro-
teccién social, mientras que los republicanos se posicionaron en
general como criticos del intervencionismo gubernamental.
Era de los derechos civiles (1950-1960). Este periodo vio un re-
alineamiento significativo, con los democratas, especialmente
bajo Lyndon B. Johnson, abogando por los derechos civiles y los
republicanos obteniendo apoyo en el sur por parte de quienes
se oponian a estas politicas.

Era Reagan (1980). La eleccion de Ronald Reagan marcé un re-
surgimiento conservador, enfatizando la reduccion del tamafio
del gobierno, los recortes de impuestos y el militarismo, lo que
consolidé la base conservadora dentro del Partido Republicano.
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Era Pos-Guerra Fria hasta la actualidad. La politica estadouni-
dense se ha vuelto cada vez mas polarizada, con los demoécratas
inclindndose hacia la izquierda en temas sociales y econémicos
y los republicanos moviéndose hacia la derecha.

Esta polarizacion ha sido evidente en las presidencias
recientes y se ha intensificado con la llegada de Donald Trump
al escenario politico, cuya retérica y politicas han fomentado di-
visiones profundas. En un potencial enfrentamiento entre Do-
nald Trump y Joe Biden las expectativas giran en torno a una
continuacion y quizas intensificaciéon de la polarizacion politica.
La creciente influencia de la extrema derecha, especialmente vi-
sible en el asalto al Capitolio el 6 de enero de 2021, sugiere un
clima politico donde los temas de la democracia, el Estado de
derecho y los derechos civiles estdn en primer plano.
Expectativas. Polarizacién acentuada. Un enfrentamiento Trump
contra Biden probablemente exacerbaria las divisiones existentes,
con campafias centradas en movilizar a las bases mediante una
retérica polarizadora.

Tienes que votar: vota, vota,
vota. No hay mds, es la manera
COMo Avanzamos

Michelle Obama

(Cuéles pueden ser los temas de campana de Biden y de Trump?
Se esperaria que los temas dominantes incluyeran la democracia,
la economia, la gestion de la pandemia (dependiendo del contexto
actual), el cambio climatico y los derechos civiles.
Influencia de la extrema derecha. Un elemento critico seria
cémo ambos candidatos abordan el crecimiento de la extrema
derecha. Biden probablemente enfatizaria la unidad y la demo-
cracia, mientras que Trump podria buscar movilizar a esta base
con un lenguaje divisivo. La historia de la confrontacion entre
demdcratas y republicanos revela una evolucién politica mar-
cada por cambios ideolégicos y realineamientos.

En el actual clima de polarizaciéon, un enfrentamiento
entre Trump y Biden simbolizaria no solo una lucha electoral,
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sino también un debate fundamental sobre la direccion futura
de Estados Unidos, especialmente frente al crecimiento de la ex-
trema derecha. La dindmica de esta confrontacién dependeria
en gran medida de las estrategias que ambos partidos adopten
para apelar a un electorado cada vez maés dividido.

(Cuadles los argumentos probables de ambos contendientes?
Donald Trump podria enfocarse en la economia. Ponderar los
logros econémicos de su presidencia anterior, como la baja tasa
de desempleo y el crecimiento econémico (antes de la pandemia
de COVID-19), prometiendo revitalizar la economia con politi-
cas similares.

Seguridad y ley. Puede enfatizar en politicas de «ley y orden»,
criticando las politicas de Biden sobre la criminalidad y la segu-
ridad fronteriza. Conservadurismo social. Continuar movili-
zando a la base conservadora con temas como los derechos a las
armas, la oposicion al aborto y la promocién de jueces conserva-
dores en los tribunales. Politica exterior. Criticar las politicas de
Biden como débiles, particularmente hacia China y en el manejo
de la retirada de Afganistan, prometiendo una postura més dura.
Por su parte, Joe Biden podria argumentar: Economia. Es cierto
que creci6 el namero de pobres por la pandemia, pero el pro-
nostico de Trump de que Estados Unidos iria a la quiebra no se
cumpli6. El pais se estd recuperando y la recesion no llegé.
Manejo de la pandemia. Defender su manejo de la pandemia
de COVID-19, enfatizando en la vacunacion y las medidas de
salud publica. El bidencare esté teniendo resultados muy favo-
rables que de seguro enfatizard. Politicas sociales y de salud.
Promover su agenda en sanidad, como la expansion del acceso
a la atencién médica y politicas de bienestar social.

Cambio climatico y medio ambiente. Enfatizar en la importancia
de volver al Acuerdo de Paris y promover politicas de energia lim-
pia para combatir el cambio climéatico. Unidad y restauracion de
normas. Posicionarse como el candidato que puede unir al pais y
restaurar las normas y valores democraticos, contrastando con lo
que percibe como divisién y caos bajo la administracion Trump.
Riesgos para la democracia. Un triunfo de Trump derivaria en:
polarizacion y tensién. Un segundo mandato de Trump podria
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intensificar la polarizacion politica y social, dada su tendencia
a utilizar un lenguaje divisivo y confrontacional. Normas de-
mocraticas. Preocupaciones sobre el respeto a las normas demo-
craticas, la libertad de prensa y el manejo de las agencias
gubernamentales.

Un triunfo de Biden derivaria posiblemente en: descon-
tento politico. Un segundo mandato podria ser visto por algu-
nos sectores como la continuacion de politicas que consideran
perjudiciales para ciertas industrias o valores conservadores,
potencialmente exacerbando las divisiones. Cuestionamientos
sobre politicas progresistas. La implementacion de politicas mas
progresistas podria ser vista por algunos como un riesgo para
ciertos valores econoémicos.

(Cuales serian los efectos en la geopolitica mundial? Triunfo de
Trump. Relaciones internacionales. Posible retorno a politicas de
«Ameérica primero», afectando alianzas tradicionales, especial-
mente con la OTAN y la UE y adoptando una postura confrontativa
hacia China e Irdn. Comercio internacional. Potencialmente mas
politicas proteccionistas y tensiones comerciales, especialmente
con China.

Triunfo de Biden. Alianzas internacionales. Continuar fortale-
ciendo alianzas tradicionales y enfocarse en la diplomacia mul-
tilateral. Cambio climatico. Mayor énfasis en la cooperacion
internacional para abordar el cambio climatico, reingresando y
promoviendo acuerdos globales como el Acuerdo de Parfs.

Ameérica Latina no necesita ser reformada. Lo que se
necesita es una revolucion democritica, una lucha que
demuestre que es posible establecer un nuevo poder
politico de masas

Ernesto «Che» Guevara

Acerca de los potenciales efectos positivos y negativos de una
victoria electoral de Donald Trump o Joe Biden para México y
América Latina, es necesario considerar varias areas clave como
la economia, la politica exterior, la inmigracién y la gestion am-
biental.
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Efectos negativos si gana Donald Trump: politica de in-

migracién restrictiva. Las politicas restrictivas de inmigracion
de Trump pueden continuar afectando negativamente a las co-
munidades migrantes latinoamericanas, limitando las oportu-
nidades de migracién legal y afectando a las familias separadas.
Comercio y economia. La preferencia de Trump por politicas
proteccionistas puede continuar generando tensiones comercia-
les, afectando las exportaciones latinoamericanas a Estados Uni-
dos, especialmente en sectores sensibles como la agricultura y
la manufactura.
Relaciones bilaterales tensas. La retérica y las politicas de
Trump han generado ocasionalmente tensiones con paises lati-
noamericanos, lo que podria dificultar la cooperacion en areas
como el narcotréfico, la seguridad y el desarrollo econémico.

Efectos positivos si gana Donald Trump: inversiones es-

tadounidenses. Las politicas econémicas enfocadas en el forta-
lecimiento interno de EUA pueden llevar a un aumento de las
inversiones estadounidenses en América Latina, especialmente
en sectores como energia y manufactura, buscando diversificar
las cadenas de suministro.
Seguridad y narcotrafico. Un enfoque continuado en la seguri-
dad fronteriza y el combate al narcotréfico puede resultar en
mayor cooperacion en estas areas, aunque con enfoques que
pueden ser controvertidos.

Efectos negativos si gana Joe Biden: desafios econémi-
cos. Aunque menos probable, politicas internas enfocadas en la
recuperaciéon econdmica de EUA post-COVID-19 podrian limitar
inicialmente la inversién extranjera directa, incluida América
Latina, dependiendo de cémo se implementen estas politicas.
Posibles conflictos en comercio. Si bien Biden es menos pro-
teccionista que Trump, cualquier nueva politica comercial de-
mocrata que busque proteger industrias estadounidenses
podria generar tensiones comerciales especificas.

Efectos positivos si gana Joe Biden: politica de inmigra-
cién mas abierta. La administracién Biden podria continuar con
politicas de inmigracién més abiertas, beneficiando a las comu-
nidades migrantes latinoamericanas y facilitando la reunifica-
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cion familiar y el acceso a vias legales de migracién. Pero no nos
confiemos, el democrata ha enviado en este momento una pro-
puesta de ley que permitiria tomar decisiones radicales en temas
de migracion que contara con el apoyo republicano que eso
quiere. ;A cambio de qué? De que el Congreso apruebe més apo-
yos para Ucrania.

Enfoque en cambio climatico. Biden ha mostrado un fuerte
compromiso con la lucha contra el cambio climatico, lo que po-
dria traducirse en apoyo para iniciativas de energias renovables
y sostenibilidad en América Latina.

Relaciones multilaterales fortalecidas. Biden podria seguir
buscando fortalecer las relaciones multilaterales y la coopera-
cién con América Latina en areas como desarrollo econémico,
salud publica y seguridad.

La influencia de la eleccion de uno u otro candidato
sobre México y América Latina depende de una gama de facto-
res y politicas que se implementen. Los efectos reales depende-
rian de como cada administracion decide abordar estos temas
y cémo interacttian con los lideres y politicas de los paises de
Ameérica Latina.

La democracia es la forma de gobierno
en la que mds ficilmente puede convivir
la libertad y la igualdad

John F. Kennedy

La relaciéon entre México y EUA es multifacética, abarcando
temas de comercio, seguridad, migracién y cambio climatico,
entre otros. La postura de la préxima presidenta de México res-
pecto a Estados Unidos podria variar significativamente depen-
diendo del resultado de las elecciones en ambos paises.

Si gana Trump en Estados Unidos. Comercio. Reforzar la rela-
cién en el marco del T-MEC, asegurdndose de que las politicas pro-
teccionistas de Trump no perjudiquen a México. Migracion.
Prepararse para politicas de inmigracién mas estrictas y posible-
mente la construccién de mds barreras fisicas. Fomentar el dia-
logo para proteger los derechos de los migrantes mexicanos.

81



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

Seguridad. Colaborar en la lucha contra el narcotrafico y el cri-
men organizado, pero también buscar un equilibrio para asegurar
que las politicas de seguridad respeten la soberania de México.
Si se reelige Biden en Estados Unidos. Comercio. Continuar
fortaleciendo los lazos comerciales dentro del marco del T-MEC,
aprovechando la posible apertura hacia politicas més favorables
al libre comercio. Migracion. Trabajar conjuntamente en politi-
cas migratorias que ofrezcan soluciones humanitarias y legales
para los migrantes, aprovechando la postura generalmente mas
abierta de Biden hacia la migracién. Cambio climatico. Colabo-
rar en iniciativas conjuntas para combatir el cambio climatico,
un area donde Biden ha mostrado un interés particular en coo-
peracion internacional.

Si gana el MORENA en México, con Trump, podria haber
tensiones debido a diferencias ideolégicas, especialmente en
temas de comercio y migracion. Seria crucial mantener un dialogo
abierto y buscar areas de cooperacion mutua.

Con Biden. Probablemente habria mas coincidencias en temas
como cambio climético y migracién, facilitando la cooperacion
bilateral.

Si gana la Alianza por México, con Trump, por ser la
alianza més centrista o de derecha, podria encontrar terreno
comun en politicas econémicas y de seguridad, aunque la mi-
gracion seguiria siendo un punto delicado.

Con Biden, podrian trabajar juntos en una amplia gama
de temas, aprovechando la predisposiciéon del democrata hacia
politicas mas inclusivas y cooperativas en comercio, migracion
y cambio climético.

Independientemente del resultado electoral en ambos
paises, la proxima presidenta de México deberd navegar estas
relaciones diplomaticas con pragmatismo, buscando siempre el
beneficio mutuo y la proteccion de los intereses nacionales. La
diplomacia, el didlogo y la cooperacién seran herramientas
clave en este proceso, con el MORENA, la sumision no esta en su
vocabulario politico. La derecha lo sabemos bien, suele ceder
con tal de que la media enchilada se mantenga en el plato.
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Fortaleciendo la
democracia

En politica, la forma es fondo
Jestis Reyes Heroles

stamos a dos semanas de que inicien las campafias elec-

torales con la vista puesta en el 2 de junio, cuando habre-

mos de acudir a las urnas para elegir presidente de la
Reptblica, senadores y diputados federales, nueve gobernado-
res y a centeneres de presidentes municipales y diputados loca-
les. La tarea que tiene por delante el Instituto Nacional Electoral
(INE) es titdnica porque conlleva no tinicamente la organizacién
de los comicios, ademads, navegar en aguas turbulentas que son
las que recorren un pais en el que la polarizacién se ha apro-
piado del escenario.

El presidente Andrés Manuel Lépez Obrador ha confir-
mado lo que ya se suponia: no serd, como histéricamente ha
ocurrido, una especie de florero colocado en una mesa de centro
alrededor de la cual giran los nuevos actores que buscan recoger
la estafeta para continuar la ruta que puede ser la misma o di-
ferente, como ya ocurri6 en el 2000, en el 2012 y en el 2018.

Articulo publicado el lunes 12 de febrero de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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En el largo periodo del priato, hablar de una transicién
era un pecado. «El Pri solo saldré de Palacio Nacional con los pies
por delante», sehalaba un maestro en la Facultad de Ciencias Po-
liticas de la UNAM quien, como muchos tedricos, no vislumbraban
esa salida por la via democratica mediante un cambio incruento.
Otros, como el siempre extrafiado Enrique Gonzélez Pedrero,
consideraban que el cambio se podria dar desde adentro.

El «dentrismo», como lo llamaron los opuestos a esa es-
trategia, denostaban a quien afios después se convertiria en el go-
bernador de Tabasco. Las «izquierdas» que se prohijaron en los
s6tanos del sistema politico mexicano vinculados al Partido Co-
munista Mexicano (PCM), no veian con buenos ojos la heterodoxia
de quienes manifestaban su creencia de que se podria realizar un
cambio de régimen sin llegar a las armas, a la conflagracién.

Al final del dia el cambio llego, la transicién a la demo-
cracia fue posible en mucho por el hartazgo de la poblacion que
en su mayoria decidi6 que llegara la oposicion a la primera ma-
gistratura de la nacién. Pero ese cambio, esa transformacion no
hubiera sido posible si el PRI, en muchas ocasiones a regafiadien-
tes y otras mas por la convicciéon democratica de algunos de sus
miembros distinguidos, como Jestis Reyes Heroles, Enrique Gon-
zélez Pedrero, Cuauhtémoc Cardenas Solérzano, Porfirio Mufioz
Ledo, fundados en el «dentrismo», lograron promover los cam-
bios que al final dieron paso a esa transicién a la democracia.

La reforma politica de 1977 fue un momento crucial en
la historia politica del pais, marcando el inicio de un proceso
gradual hacia una mayor democratizacién. Los principales com-
ponentes de esta reforma incluyeron:

Legalizacién de los partidos politicos de oposicién. Se
facilit6 la legalizacion de los partidos politicos que hasta enton-
ces operaban en la clandestinidad o no tenian acceso formal al
sistema politico, incluyendo aquellos de izquierda. Creaciéon de
una representacion proporcional.

Se introdujo el sistema de representacion proporcional
en la asignacion de escafios en el Congreso, permitiendo a los
partidos politicos de minoria tener una representaciéon mas justa
y acorde a su porcentaje de votos a nivel nacional.
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Disminucién del umbral para el registro de partidos po-
liticos. Se redujeron los requisitos para el registro oficial de par-
tidos politicos, lo que ampli6 el espectro politico y permitié una
mayor pluralidad.

Reformas electorales. Se implementaron cambios en la legisla-
cion electoral para hacer las elecciones mas transparentes y equi-
tativas. Estos cambios tuvieron impactos significativos en el
fortalecimiento de la democracia en México:

Diversificacién del espectro politico. La legalizacién de nuevos
partidos y la representacion proporcional en el Congreso diver-
sificaron el panorama politico, rompiendo el monopolio que el
Partido Revolucionario Institucional (PRr1) habia mantenido des-
de su fundacioén.

Incremento de la competencia electoral. Las reformas fomen-
taron una competencia electoral mas justa, permitiendo a parti-
dos de oposicién ganar elecciones a nivel estatal y municipal, lo
cual era practicamente impensable antes de la reforma.
Transicion democratica en el 2000. Estos cambios sentaron las
bases para la transiciéon democratica de México en el ano 2000,
cuando Vicente Fox, del Partido Accién Nacional (PAN), gand la
presidencia, terminando con 71 afios de gobierno continuo del
PRI. La reforma politica de 1977 fue un paso inicial importante
que, junto con reformas politicas y electorales subsecuentes, faci-
lit6 esta transicion.

Lallegada de Andrés Manuel Lépez Obrador en 2018. La con-
tinuacion de las reformas democraticas y el fortalecimiento de
las instituciones electorales ayudaron a crear un ambiente en el
cual fue posible la elecciéon de Andrés Manuel L6pez Obrador
en 2018. Su victoria también refleja el descontento de la pobla-
cién con los partidos tradicionales y la demanda de un cambio
politico, algo que las reformas iniciadas en 1977 y continuadas
posteriormente han facilitado al abrir el sistema politico a una
mayor competencia y pluralidad.

La reforma politica de 1977 fue fundamental para iniciar
el proceso de democratizacién en México, contribuyendo signi-
ficativamente a la diversificacion del espectro politico, al au-
mento de la competencia electoral y a la creacién de un entorno
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mas propicio para las transiciones de poder en 2000 y la eleccion
de Lopez Obrador en 2018. Hoy, sin duda, se requiere mas que
una reforma electoral, una reforma de Estado como hasta su ul-
timo dia propuso el controvertido, pero duefio de una gran in-
teligencia, Porfirio Mufioz Ledo.

Los retos que enfrenta la democracia en México en el con-
texto de las elecciones de 2024, especialmente en un ambiente de
polarizacién y con propuestas divergentes entre el gobierno en
accion y las oposiciones, son multiples y complejos.

Retos para la democracia. Polarizacién politica. La creciente po-
larizacion puede dificultar el didlogo y el consenso entre dife-
rentes sectores de la sociedad. Esto puede llevar a campafias
electorales basadas mas en descalificaciones que en propuestas
concretas.

Desinformacién. La circulacion de informacion falsa o enga-
fiosa, especialmente en redes sociales, puede dificultar que los
ciudadanos tomen decisiones informadas. El combate a la de-
sinformacion es fundamental para asegurar elecciones libres y
justas.

Participacién ciudadana. Existe el reto de fomentar una parti-
cipacion ciudadana amplia y consciente, evitando el abstencio-
nismo y promoviendo el voto informado.

Transparencia y confianza en las instituciones electorales.
Mantener y fortalecer la confianza en las instituciones encarga-
das de organizar y supervisar las elecciones es clave para la le-
gitimidad del proceso electoral.

Seguridad. La violencia y la inseguridad, en particular contra
candidatos y activistas, son problemas serios que pueden afectar
el desarrollo normal de las campafias y el proceso electoral.
(Coémo discernir la opcion mas adecuada?

Informacién de fuentes confiables. Es crucial buscar informacién
en fuentes de noticias verificadas y confiables, asi como en los
programas y plataformas oficiales de los partidos y candidatos.
Educacion civica. Entender los mecanismos de la democracia, el
funcionamiento del sistema electoral y la importancia del voto
informado son pasos fundamentales para ejercer un voto cons-
ciente.
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Debate y didlogo. Participar en foros de discusién, debates y
otras plataformas que permitan conocer y contrastar las diferen-
tes propuestas politicas.

Pensamiento critico. Desarrollar una actitud critica frente a la
informacion recibida, cuestionando fuentes y buscando corrobo-
rar datos antes de tomar una decision.

Compromiso con la democracia. Reconocer que, mas alld de las
diferencias politicas, el compromiso con los principios democra-
ticos y el respeto por los resultados electorales son fundamenta-
les para la estabilidad y el desarrollo del pais.

Los retos de la democracia en México ante las elecciones
de 2024 son significativos, pero mediante la educacion civica, el
compromiso ciudadano y el fomento de un didlogo constructivo,
es posible superarlos y tomar decisiones informadas que reflejen
el verdadero interés y voluntad de la sociedad.

La democracia es un sistema
que no tiene adjetivos
Jestis Reyes Heroles

Las propuestas de reformas constitucionales presentadas por el
presidente Lépez Obrador el pasado 5 de febrero abarcan una
amplia gama de areas, incluyendo el reconocimiento de pueblos
indigenas como sujetos de derecho publico, reformas al sistema
de pensiones, becas para estudiantes de familias pobres, garan-
tia de atencion médica gratuita y cambios en la ley electoral,
entre otros.

Estas propuestas, si bien son ambiciosas, enfrentan un
panorama complejo para su aprobacion debido a que requieren
una mayoria calificada tanto en la Camara de Diputados como
en el Senado, ademas del apoyo de la mayoria de los congresos
locales.

El impacto de estas propuestas en el proceso electoral
puede ser significativo. Por un lado, podrian solidificar el apoyo
de la base de Loépez Obrador y de su partido, el MORENA, al pro-
yectar una imagen de compromiso con cambios profundos y es-
tructurales en beneficio de sectores populares y vulnerables de
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la sociedad. Por otro lado, la oposiciéon podria utilizar la dificul-
tad para aprobar estas reformas como evidencia de una gestion
ineficaz o de propuestas poco realistas por parte del actual go-
bierno. La oposicion ya ha sefialado que algunas de estas refor-
mas son inviables y podrian representar retrocesos en ciertos
ambitos.

En cuanto a la campafa de Claudia Sheinbaum, poten-
cial candidata del MORENA, estas propuestas podrian tener un
doble filo. Por un lado, le brindan una plataforma de politicas
ambiciosas que pueden movilizar a la base del partido; sin em-
bargo, también pueden representar un desafio si la oposicion
logra capitalizar sobre las dificultades para implementar tales
reformas.

En el caso de X6chitl Galvez, candidata de la oposicion,
ella podria utilizar la complejidad y las criticas hacia estas pro-
puestas para argumentar a favor de un enfoque mas pragma-
tico y menos polarizador en el manejo de los asuntos del pais.

Lo indiscutible es que la estrategia de Lépez Obrador
de presentar estas propuestas ha logrado captar la atencion del
publico y de los medios, generando un amplio debate que, in-
dependientemente del resultado de las reformas, mantiene su
agenda en el centro de la discusién politica. Este enfoque po-
dria influir en la dindmica del proceso electoral, al mantener
viva la polarizacion politica y al enfocar el debate en los temas
propuestos por el actual gobierno.

Para enfrentar el discurso de la oposicién que sugiere
que el gobierno de Claudia Sheinbaum podria representar una
continuacién o un Maximato bajo la influencia de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, especialmente tras la presentacion de las
20 iniciativas, incluyendo 18 reformas constitucionales y 2 re-
formas legales, Sheinbaum podria adoptar varias estrategias:
Autonomia de gestién. Subrayar su capacidad para tomar de-
cisiones de forma independiente, destacando su experiencia y
logros como jefa de Gobierno de la Ciudad de México. Es fun-
damental que Sheinbaum demuestre su liderazgo y vision pro-
pios, diferenciandose claramente en su estilo de gestion y en
las politicas especificas que pretende implementar.
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Dialogo y apertura. Mostrar una disposicion al didlogo con
todas las fuerzas politicas, sectores sociales y la ciudadania en
general. Esto podria incluir la realizaciéon de foros abiertos y
consultas publicas sobre las reformas propuestas y otros temas
de interés nacional, buscando construir consensos y mitigar la
percepcién de unilateralidad.

Estrategias de comunicacion efectivas. Utilizar estrategias de
comunicaciéon que resalten su propia agenda y propuestas, en
lugar de centrarse en la defensa de las politicas de Lépez Obra-
dor. Esto implica presentar de manera clara y accesible sus pla-
nes para abordar los problemas urgentes del pais, como la
inseguridad, la economia y la salud.

Propuestas innovadoras. Presentar propuestas innovadoras
que aborden las preocupaciones de los distintos sectores de la
poblacién, incluyendo la clase media, que buscan soluciones a
problemas especificos como el empleo, la educacién y la segu-
ridad publica. Es crucial que estas propuestas sean percibidas
como viables y disefiadas para mejorar la calidad de vida de
todos los mexicanos.

Inclusién y participacién ciudadana. Fomentar la inclusiéon y
la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Puede pro-
poner mecanismos que aseguren la participacion activa de la
ciudadania en el disefio e implementacién de politicas publicas,
aumentando asi la transparencia y la rendicion de cuentas.
Enfocarse en resultados. Demostrar como sus politicas y pro-
gramas han tenido impactos positivos tangibles en la Ciudad
de México, y como estos éxitos pueden extrapolarse a nivel na-
cional. Es importante que los votantes vean un historial de lo-
gros concretos y planes realistas para el futuro.

Para ganarse a los votantes mas alla del «voto duro» del
MORENA4, incluyendo a la clase media, Sheinbaum tendria que
presentar una plataforma que ofrezca soluciones practicas a los
problemas cotidianos, enfocandose en mejorar la economia, la
seguridad y la infraestructura social.

Ademas, deberia enfatizar su compromiso con la de-
mocracia, el Estado de derecho y el respeto a las instituciones,
asegurando a los votantes que su administracién trabajard por
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el bienestar de todos los mexicanos, sin importar su afiliacion
politica.

Implementar estas estrategias de manera coherente y
efectiva podria ayudar a Sheinbaum a construir una base de
apoyo mds amplia y a contrarrestar la narrativa de que su go-
bierno estarfa dominado por la figura de Lépez Obrador.

Claudia tiene un arma de gran valia que le ayudara a
construir las estrategias arriba mencionadas y otras muchas
mas: el grupo muy valioso que lidera el exrector de la UNAM y
exrepresentante de México ante la ONU, el doctor Juan Ramoén
de la Fuente.

Un arma de grueso calibre que sin duda hace la diferen-
cia con el grupo formado por Xéchitl Gélvez cuyas propuestas,
no me queda la menor duda, serdn un regreso al pasado que
tanto anhelan los enemigos de la 4T que, al igual que el flamante
presidente argentino Javier Milei piensan que la «justicia social
es cosa del diablo».

Por cierto, el idolo de la hidalguense cuyo triunfo festej6
abiertamente, acaba de enviar al Congreso una iniciativa de ley
para prohibir el aborto y penalizar a quien lo realice. Su miso-
ginia se ha hecho presente desde las primeras horas, asi como
su oposicion a los derechos fundamentales ganados a lo largo
de los afios por el pueblo argentino. ;Justifica el hartazgo por la
grave situacion econdmica que vive esa nacion, acciones guber-
namentales que contrarian derechos fundamentales del pueblo
argentino?

La visita de X6chitl Galvez a Estados Unidos de América
se puede calificar como un esfuerzo significativo por abordar
temas criticos que afectan tanto a México como a Estados Uni-
dos, destacandose la migracion, el control de drogas y la segu-
ridad, asi como la importancia de la relaciéon bilateral entre
ambos paises. Durante su gira, Gélvez se enfoc6 en la necesidad
de encontrar nuevas soluciones a problemas persistentes como
la inseguridad, la migracion y el narcotréfico, destacando la im-
portancia de la certeza juridica y la seguridad para las inversio-
nes, y la cooperacion en temas aduanales para combatir el
fentanilo y el trafico de armas.
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Uno de los aspectos mas resaltantes de su visita fue su
llamado a la observacion electoral internacional antes, durante
y después de los comicios del préximo 2 de junio, en respuesta
a lo que describe como ataques sistematicos hacia su persona
por parte del gobierno. Esta propuesta de observacion electoral
podria tener un impacto significativo en su estrategia a partir
del 1 de marzo y hasta el proceso electoral, al buscar garantizar
transparencia y equidad en el proceso electoral, lo que podria
fortalecer su posicion frente a los votantes y en el &mbito inter-
nacional.

En cuanto a la reaccién del partido gobernante, el Mo-
RENA, a estas propuestas, es razonable anticipar que podrian sur-
gir tensiones politicas, dada la naturaleza de las propuestas de
Galvez, especialmente en temas de observacion electoral y cri-
ticas a la actual gestién de los problemas que afectan a ambos
paises.

La defensa de Gélvez por los derechos humanos de los
migrantes, el uso de energias limpias y su lucha contra el cam-
bio climatico también refuerzan su perfil como una candidata
comprometida con temas de relevancia global, lo que podria ge-
nerar respuestas variadas tanto dentro como fuera del MORENA.

Pobre México, tan lejos de Dios
y tan cerca de Estados Unidos
Nemesio Garcia Naranjo

La visita de Xochitl Galvez a Estados Unidos (a la que se sumo
la del candidato del frente opositor al gobierno de la Ciudad de
México, Santiago Taboada) puede verse como un movimiento
estratégico para fortalecer su campania al buscar apoyo interna-
cional y destacar su compromiso con temas de importancia bi-
lateral.

La implicaciéon de observadores internacionales en el
proceso electoral de México propuesta por Gélvez, es un tema
especialmente delicado que probablemente influira en las dina-
micas politicas internas y en la percepcién publica de la trans-
parencia y legitimidad del proceso electoral.
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Con el impulso que le dio su discurso de cierre de pre-
campana, considerado por sus comentécratas como la piedra fi-
losofal de su propuesta a partir del viernes 1 de marzo, centrado
en el tema de la inseguridad que prevalece en el pais que no es
cualquier argumento.

La candidata del frente opositor a la Cuarta Transforma-
cion calific6 como exitosa su gira en los Estados Unidos. Consi-
dera que le da un impulso para disminuir la desventaja (se dice
que son cerca de 30 puntos porcentuales) frente a una candidata
del oficialismo que siguiendo lo que marca el librito se mantiene
alejada de las confrontaciones con sus oponentes, incluyendo al
candidato del Movimiento Ciudadano que, estd muy claro, en-
focara sus ataques a la candidata de la triple alianza. Esto que-
dara confirmado en los tres debates que ya organiza el INE.

Respetando la percepcion de la hidalguense, lo cierto es
que dificilmente saldra bien librada luego de su audaz solicitud
al gobierno estadounidense y al secretario general de la OEA, or-
ganismo patito que a lo largo de la historia solo ha servido para
cumplir las antidemocréaticas instrucciones salidas de la Casa
Blanca, de «vigilar el proceso electoral».

Luis Almagro, el actual dirigente de esa desprestigiada
e ineficiente organizacion, se ha distinguido por prohijar todas
aquellas acciones orientadas a vulnerar a paises cuyos gobiernos
se salen de la ruta trazada por Washington, cada dia més dis-
tante de todas aquellas naciones que quedan al sur del rio Bravo.
¢Como va a garantizar el gobierno de Estados Unidos las elec-
ciones en México cuando su sistema electoral es cada dia menos
democratico y totalmente inoperante?

La guerra contra los hechos es en si una
declaracion de guerra contra la democracia
Margaret Atwood

Hablando del vecino del norte y su complejo transito al proceso
electoral de noviembre préximo, es necesario comentar que Do-
nald Trump ha recibido dos duros reveses en los tltimos dias,
uno que le costard mas de 50 millones de doélares, otro que pone
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en riesgo su participacion en las boletas electorales, no obstante,
los arrasadores resultados obtenidos en las tres primeras con-
sultas a sus correligionarios.

Los multiples cargos que enfrenta Donald Trump han
generado un intenso debate legal y politico sobre su elegibilidad
para postularse a la presidencia en 2024. La cuestién central es
si puede ser descalificado bajo la enmienda 14 de la Constitu-
cion de Estados Unidos, especificamente la seccion que prohibe
a quienes hayan participado en una insurreccién contra el pais
ocupar un cargo publico si previamente habian jurado defender
la Constitucion.

Este debate lleg6 a la Corte Suprema de Estados Unidos,
que esta evaluando si las decisiones de estados como Colorado
y Maine de excluir a Trump de las papeletas electorales son va-
lidas. La Corte Suprema parece inclinada a rechazar los intentos
de descalificar a Trump para las elecciones presidenciales de
2024, basandose en las preocupaciones sobre las implicaciones
de permitir que un estado como Colorado decida por si solo ex-
cluir a un candidato, lo cual podria sentar un precedente para
que otros estados sigan el mismo camino.

Este caso es significativo no solo por sus implicaciones
para Trump, sino también porque es la primera vez que la Corte
Suprema maneja un caso que directamente aborda la elegibili-
dad presidencial bajo la enmienda 14. Una leccion para los que
aqui se niegan a reconocer que los ministros de la Suprema Corte
no son neutrales y que el Poder Judicial no naci6 para ser con-
trapeso de los otros dos poderes, sino para aplicar la justicia.

El Senado de Estados Unidos rechazé la semana pasada
un pacto propuesto por legisladores democratas y apoyado, ini-
cialmente, por sus homoélogos republicanos; iniciativa que vin-
culaba la restriccion migratoria en la frontera sur con la
aprobacién de ayuda militar para Ucrania.

Este acuerdo, que tard6 meses en negociarse y proponia
cambios significativos a las leyes de asilo, no logré alcanzar los
60 votos necesarios para su aprobacién, obteniendo 50 votos en
contra y 49 a favor. Las criticas de Donald Trump hacia este
acuerdo fueron un factor clave que llevé a la mayoria de los re-
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publicanos a votar en contra, a pesar de que el texto incluia res-
tricciones migratorias que los conservadores habian solicitado
durante afios.

Solo cuatro republicanos apoyaron el proyecto; incluso
figuras destacadas como Mitch McConnell se opusieron. Del
lado demoécrata, cinco senadores se desmarcaron de su partido
y votaron en contra, expresando su rechazo a las restricciones
migratorias propuestas. Algunos analistas consideran que ese
desenlace result6 favorable a Joe Biden al obligar a su opositor
republicano a poner un dique a un tema, la migracién, central
en la agenda electoral de 2024.

Tras el fracaso de este acuerdo, la administraciéon demo-
crata y sus legisladores en el Congreso se encuentran en la bus-
queda de alternativas para autorizar el envio de nuevos fondos
para Ucrania e Israel, sus prioridades en politica exterior.

Chuck Schumer, lider de la mayoria demdcrata en el Se-
nado, manifesto la intencién de presentar un proyecto modifi-
cado que solo incluya ayuda para Ucrania e Israel, valorado en
95 000 millones de délares, aunque atin no estd claro como se
conseguird suficiente apoyo para que esta propuesta avance.

En una era de informacién posverdad,
la claridad se convierte en poder
Yuval Noah Harari

No se puede afirmar categdricamente quién «gana» o «pierde»
en este proceso legislativo. La derrota del pacto migratorio a cam-
bio de ayuda para Ucrania e Israel refleja las complejas dinamicas
politicas en el Senado de EE. UU. y las divisiones partidistas que
pueden influir en la aprobacién de una legislacion crucial.

La oposicion de Trump y su influencia sobre los repu-
blicanos en el Senado demuestra su capacidad para movilizar a
su partido contra iniciativas apoyadas por Biden, lo que podria
interpretarse como un punto a su favor en términos de influen-
cia politica.

A dos afios del inicio del conflicto entre Rusia y Ucrania,
la situacion sigue siendo compleja y las expectativas varian
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segun diferentes perspectivas. La guerra se ha caracterizado por
ser un estancamiento, con Rusia intentando obtener més ganan-
cias territoriales y Ucrania defendiendo el territorio bajo su con-
trol, dependiendo significativamente de la ayuda occidental en
términos de armamento y asistencia financiera.

Las sanciones contra Rusia no han logrado debilitar sig-
nificativamente su economia, la cual se beneficia de sus recursos
naturales, especialmente el petréleo y el gas. Por otro lado, la
resistencia ucraniana sigue siendo fuerte, apoyada por la opi-
nién publica europea, que ve con preocupacion las consecuen-
cias de una victoria rusa.

Los lideres de ambos paises, Vladimir Putin y Volodimir
Zelenski, han expresado sus prioridades para el afio 2024, indi-
cando que la guerra podria continuar siendo un conflicto de
desgaste. Zelenski ha hecho énfasis en la falta de municiones y
superioridad aérea como factores criticos, mientras Putin
apuesta por la erosiéon del apoyo occidental a Ucrania.

No obstante, Zelenski confia en que la ayuda occidental,
especialmente la de Estados Unidos, continte, aunque existe
preocupacion por un posible cambio en la politica estadouni-
dense dependiendo de los resultados de las futuras elecciones
presidenciales en EE. UU. Ambos paises enfrentan desafios sig-
nificativos, incluyendo la necesidad de mas soldados y recursos.

En cuanto al papel de la oNU, Estados Unidos y la Unién
Europea, estos han sido clave para evitar que Rusia domine
completamente a Ucrania, a través de sanciones econdmicas,
apoyo militar y asistencia financiera. La ayuda militar y econ6-
mica de Occidente ha sido crucial para Ucrania, permitiéndole
resistir frente a las ofensivas rusas, aunque se reconoce que la
asistencia proporcionada ha sido suficiente para mantener la de-
fensa, pero no para lograr una victoria decisiva. La preocupa-
cion occidental también se centra en evitar una escalada del
conflicto que pudiera desencadenar una crisis nuclear.

El futuro del conflicto sigue siendo incierto, con una so-
lucién pacifica atn lejana y las partes preparandose para mds
enfrentamientos. La comunidad internacional contintia bus-
cando formas de apoyar a Ucrania y presionar a Rusia para al-
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canzar una resolucioén, pero el resultado final y el tiempo que to-
mara seguiran siendo temas de especulacion y analisis continuo.

En este contexto, hay que sefialar que Europa tiene hoy
al menos cuatro preocupaciones torales. Primera, como revertir
los efectos nocivos derivados de la pandemia y de la crisis eco-
némica que ha provocado un estancamiento econémico en pai-
ses como Alemania, la histdrica locomotora de la economia de
la eurozona (Espana esta generando uno de cada tres empleos
en esa region). La dependencia que evidenci6 la crisis se ha con-
vertido en un talén de Aquiles dificil de enfrentar.

Segunda, los efectos que en esta region tienen ya los con-
flictos entre Rusia y Ucrania, Hamaés e Israel, y los ataques te-
rroristas en el Mar Rojo que ya causan complejos efectos al
comercio con Asia Central y Asia.

Tercera, el asunto migratorio, que es un tema de contro-
versia cotidiana por las posturas extremas de los gobiernos hin-
garo e italiano, que ya estan contagiando a otros paises de la
eurozona.

Cuarto, al que me referiré antes que al tercero, tiene que
ver con el temor respecto a como el triunfo de Trump podria ge-
nerar preocupacion en Europa y en el resto del mundo.

Heather Conley, presidenta del think tank estadouni-
dense GMF, al tiempo que reclama a una nueva generacion de li-
deres en Israel y Palestina y critica por «miope» las dudas
occidentales sobre la ayuda a Ucrania, sefala que «Europa debe
prepararse para la vuelta de Trump a la Casa Blanca, como para
una tormenta».

Una factible victoria del neoyorquino se debe considerar
en el contexto méds amplio de las relaciones internacionales y la
politica interna de Estados Unidos. Ante este posible escenario
es razonable inferir que las politicas y el estilo de liderazgo de
Trump, percibidos como polarizadores y a veces contrarios a
los intereses o valores compartidos por aliados tradicionales de
Estados Unidos, podrian reavivar temores sobre la estabilidad
de las alianzas internacionales, los acuerdos sobre cambio cli-
matico y el comercio global, asi como aumentar la polarizacion
dentro de Estados Unidos y entre sus aliados.
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La preocupacion sobre la polarizaciéon y radicalizacion
de sus propuestas refleja el temor a que la politica exterior de
Trump pueda divergir significativamente de las normas esta-
blecidas y buscar un enfoque mas unilateral en asuntos globa-
les, lo que podria llevar a tensiones en las relaciones interna-
cionales, especialmente con Europa y otros paises que han abo-
gado por un enfoque mas cooperativo y multilateral en la poli-
tica global.

El tercer punto tiene que ver con la migracion, pero vista
no solo como un efecto de la crisis econdmica, de los eventos bé-
licos o de las esperanzas de millones de personas de transitar a
otros espacios para lograr una mejor expectativa de vida. La mi-
gracion se debe ver ahora desde la 6ptica del cambio climético.
Inmigracién y cambio climético son las preocupaciones que hoy
en dia mas movilizan a los habitantes del Viejo Continente.

Quiero que actiien como si nuestra casa
estuviera en llamas. Porque lo estd
Greta Thunberg

Con la vista puesta en las elecciones de la Eurocamara que per-
mitirdn ver qué tanto avanzan las derechas radicales y los par-
tidos verdes, antagonicos en temas climaticos; al tiempo que
evidenciardn atin més la lucha entre el neopopulismo y el euro-
peismo, «piedra angular de las elecciones al Parlamento Euro-
peo en 2019, con el BREXIT y el triunfo de Donald Trump en EUA
como antesala», como nos recuerda Diego Stacey en su articulo
publicado el 16 de enero préximo pasado en EI Pais.

El mismo plantea que «los electores ya no solo votan por
ideologia, sino por los asuntos que maés les inquietan», que en
este proximo proceso electoral son: migracion, el cambio clima-
tico, la crisis econémica, la guerra de Ucrania y la Covid-19.

Los efectos del cambio climético en la migracién repre-
sentan una de las preocupaciones mds apremiantes para Europa
y para el mundo en general, debido a que este actia como un
multiplicador de amenazas que exacerba las vulnerabilidades
existentes y motiva movimientos migratorios.

97



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

(Cuales son los efectos principales del cambio climaticos en
la migracién?

Desplazamiento por desastres naturales. El aumento en la fre-
cuencia e intensidad de desastres naturales como huracanes,
inundaciones y sequias, directamente relacionados con el cam-
bio climatico, puede destruir medios de vida y hogares, for-
zando a las personas a migrar.

Escasez de recursos naturales. El cambio climéatico afecta la dis-
ponibilidad de recursos criticos como el agua y la tierra fértil,
lo que puede intensificar la competencia por estos recursos y
generar conflictos, desplazamientos y migraciones.
Inseguridad alimentaria. La alteracion de patrones climéaticos
impacta negativamente en la agricultura, especialmente en re-
giones dependientes de la lluvia para el cultivo. Esto conduce a
inseguridad alimentaria y a la necesidad de migrar en busca de
sustento.

Impacto en la salud. El cambio climatico puede aumentar la
prevalencia de enfermedades transmitidas por agua y vectores,
lo que, sumado a la degradacién de las condiciones sanitarias,
puede impulsar la migraciéon como medida de supervivencia.

;Por qué preocupa este fenomeno?

Escalada y nuevas rutas migratorias. Los efectos del cambio cli-
matico pueden provocar un aumento significativo en el namero
de migrantes, superando a menudo las capacidades de los pai-
ses de acogida para proporcionar asistencia e integracion ade-
cuadas.

Seguridad y estabilidad. Las migraciones masivas pueden ten-
sionar las relaciones entre paises, especialmente cuando se per-
ciben como una amenaza a la seguridad o al equilibrio demo-
grafico y econémico. Esto es particularmente sensible en Euro-
pa, que ha experimentado flujos migratorios significativos y de-
bates intensos sobre politicas migratorias.

Desafios de integracién. La integracion de migrantes en las so-
ciedades receptoras presenta desafios en términos de vivienda,
empleo, educacion y cohesion social, especialmente cuando el
flujo migratorio es grande y repentino.
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Compromisos internacionales y derechos humanos. Hay un
debate creciente sobre cémo clasificar y proteger a las personas
desplazadas por el cambio climéatico bajo el derecho internacio-
nal, ya que no siempre califican como refugiados segtn las de-
finiciones tradicionales.

Necesidad de accién climatica. El vinculo entre cambio climéa-
tico y migracién subraya la urgencia de tomar medidas signifi-
cativas para combatir el cambio climatico, con el fin de prevenir
o mitigar los peores impactos que podrian forzar a atin mds per-
sonas a dejar sus hogares.

Ante este panorama, es crucial que la comunidad inter-
nacional, incluyendo Europa, trabaje conjuntamente en estrate-
gias de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, asi como
en politicas migratorias inclusivas y sostenibles que aborden
tanto las causas como las consecuencias de la migracion indu-
cida por el cambio climético. Esto incluye el fortalecimiento de
la resiliencia de las comunidades vulnerables y el desarrollo de
marcos legales que reconozcan y protejan a las personas despla-
zadas por razones ambientales.

Meéxico no esté lejos de este escenario, por lo que quién
resulte electa o electo el 2 de junio préximo debera tomar cartas
en el asunto. En esa ruta serfa bueno oir algunas propuestas al
respecto a lo largo de los tres meses de campafia y durante los
tres debates que permitirén, cara a cara, tratar este y otros mu-
chos temas de interés para la sociedad mexicana.
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Reconfiguracion
del comercio
internacional

La relacion entre México y Estados Unidos
es mds que una cuestion de comercio;

es una cuestion de destino compartido
Enrique Pefia Nieto

éxico se ha convertido en el primer socio comercial

de Estados Unidos de América, desplazando a China

por varias razones clave; la actitud de Estados Unidos
en razon de su conflicto con China ha tenido implicaciones sig-
nificativas en esta dindmica.

Para muchos analistas sobre el comportamiento del co-
mercio exterior, la caida del 20 % en las importaciones chinas a
EUA «es aprovechada por México para rebasar al gigante asidtico
y convertirse en su principal socio comercial en medio de las
tenciones entre Pekin y Washington», sefialan Isabella Cota y
Macarena Vidal Liv en el articulo publicado por El Pais el 11 de
febrero préximo pasado.

Este hecho, es necesario establecerlo, tiene menos que
ver con nuestro pais y mds con las tensiones geopoliticas del
momento. «Estados Unidos quiere dejar de comprarle a China
y México estd peleando por esa rebanada del pastel».

Articulo publicado el lunes 19 de febrero de 2024 en el diario Novedades de Tabasco



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

El afio pasado las compras estadounidenses de produc-
tos chinos alcanzaron los 427 200 millones de ddlares, una caida
del 20 % con respecto al afio inmediato anterior. Por el contrario,
los productos mexicanos sumaron un valor de 475 600 millones,
con un incremento del 4.6 % con respecto al 2022.

Ya ha quedado establecido cual es la razén principal de
este cambio en la proporcionalidad de las compras; sin em-
bargo, no se pueden obviar otras razones que explican el as-
censo de México como primer socio comercial del vecino del
norte:

Cercania geografica. La proximidad de México con Estados
Unidos facilita una logistica més eficiente y reduce los costos de
transporte en comparacién con China. Esto es especialmente im-
portante para productos que requieren cadenas de suministro
integradas o entrega rapida.

Cadenas de suministro integradas. Las industrias de ambos
paises estan profundamente entrelazadas, especialmente en sec-
tores como el automotor, aeroespacial y electrénico. La manu-
factura se ha desarrollado bajo un esquema de coproduccion
donde partes y componentes cruzan las fronteras varias veces
antes de completar el producto final.

El conflicto comercial China-Estados Unidos. La guerra comer-
cial iniciada durante la administracion de Donald Trump y la
persistente tensién bajo la administracion de Joe Biden han lle-
vado a Estados Unidos a diversificar sus cadenas de suministro
y reducir su dependencia de China. Esto ha beneficiado a Mé-
xico como una alternativa més cercana y confiable.

Reforma del 1-MEC. La entrada en vigor del T-MEC ha mo-
dernizado el marco comercial en América del Norte, proporcio-
nando un entorno més estable y reglas claras para el comercio y
la inversién. Esto ha aumentado la confianza de los inversionis-
tas y ha fortalecido la posicién de México como socio comercial.

Actitud de Estados Unidos y favorecimiento a México.
Estados Unidos ha buscado fortalecer su relacién comercial con
Meéxico como parte de una estrategia para contrarrestar la in-
fluencia de China y asegurar cadenas de suministro més resi-
lientes.
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Esto se ha traducido en un aumento de la manufactura

en México, especialmente en sectores criticos para la economia
estadounidense. La relocalizaciéon (nearshoring) de la produc-
cion desde China hacia México se ha incentivado para minimi-
zar riesgos geopoliticos y logisticos.
Perspectiva futura de la relacion comercial. La duracion de esta
relacién benéfica, en el marco del T-MEC, puede esperarse que
sea a largo plazo, dado que el tratado ha sido disefiado para pro-
porcionar estabilidad y previsibilidad en la relacién comercial
trilateral. Sin embargo, factores como cambios politicos en cual-
quiera de los paises, avances tecnolégicos, fluctuaciones econé-
micas globales y desafios logisticos pueden influir en cémo
evoluciona esta relacion.

El T-MEC incluye mecanismos de revision y cldusulas que
permiten actualizaciones para adaptarse a nuevos desafios y
oportunidades, lo que sugiere un compromiso de los tres paises
para mantener y fortalecer sus vinculos comerciales. Mientras
las condiciones actuales permanezcan estables y los beneficios
del comercio sean mutuamente reconocidos, es probable que
esta relacion benéfica se mantenga y potencialmente se forta-
lezca en los afios venideros.

Las posibilidades de México para crecer econémica-
mente y revertir las desigualdades en 2024, en el contexto de un
entorno geopolitico complejo, dependeran de varios factores
tanto internos como externos.

Factores externos. Impacto de la geopolitica global. Los conflic-
tos internacionales y las tensiones geopoliticas, como la guerra
entre Rusia y Ucrania, pueden afectar la economia mexicana a
través de la volatilidad de los precios de los commodities, espe-
cialmente el petrdleo y por la incertidumbre en los mercados fi-
nancieros globales. Sin embargo, México podria beneficiarse de
la relocalizaciéon de cadenas de suministro, como se ha visto con
el desplazamiento de China por parte de México como primer
socio comercial de EE. UU.

Cambio climatico. Los eventos relacionados con el cambio cli-
matico pueden impactar sectores clave de la economia mexi-
cana, como la agricultura y el turismo. La adaptacién a estas
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condiciones y la inversién en tecnologias sostenibles podrian
ser cruciales para el crecimiento econémico y la resiliencia.
Factores internos. Politicas econémicas y sociales. Las politicas
gubernamentales dirigidas a estimular la economia, atraer in-
versiones y promover la equidad social seran fundamentales.
La implementaciéon de reformas estructurales en educacion,
salud, infraestructura y energia puede crear un entorno méas
propicio para el crecimiento econémico inclusivo.

Reduccion de desigualdades. Para revertir las desigualdades
sera crucial enfocarse en el desarrollo regional equilibrado, me-
jorar el acceso a la educacion y la salud en areas menos desarro-
lladas, y fortalecer las redes de seguridad social para proteger a
los mas vulnerables.

Innovacion y tecnologia. La inversién en innovacion y tecno-
logia puede impulsar la productividad y competitividad de Mé-
xico en el mercado global, especialmente en sectores de alta
tecnologia y manufactura avanzada.

Desafios y oportunidades. El crecimiento de la derecha extrema
y las tensiones sociales internas pueden representar desafios
para la cohesion social y la estabilidad politica, elementos clave
para un entorno econémico favorable. La capacidad del go-
bierno y de la sociedad civil para abordar estas tensiones y fo-
mentar un didlogo constructivo sera vital.

En términos de oportunidades, México puede capitali-
zar su posicion estratégica, su fuerza laboral joven y su amplio
mercado interno para atraer inversiones y fomentar el creci-
miento econémico. La colaboracién con socios comerciales y la
apuesta por sectores econémicos emergentes, como las energias
renovables, pueden ofrecer nuevos caminos para el desarrollo
econdmico y la reduccién de las desigualdades.

Las posibilidades de México para crecer econémica-
mente y revertir las desigualdades en 2024 son significativas,
pero dependen de la gestion de los desafios internos y externos,
la implementacion de politicas efectivas y la capacidad para
adaptarse a un entorno global en constante cambio.

La inversion extranjera directa (IED) acumula tres afios
al alza. Datos de la CEPAL indican que capt6 en el 2022 el 17 %
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de la IED. «La segunda economia de Latinoamérica [Brasil es la
primera] lleva tres afios consecutivos con incrementos en IED y,
en el primer trimestre de 2023, ya suma 18 600 millones de d¢-
lares, con una amplia tendencia al alza».

Sin duda este dato es muy bueno y echa por tierra el dis-
curso de las oposiciones que hablan de crisis econémica, por ello
Xo6chitl Galvez ha orientado su campana a temas como la inse-
guridad y la transicién energética que tienen mas posibilidades
de permear en los electores.

El quid del asunto es saber como este primer lugar como
socio comercial de los EUA y el aumento de la IED en nuestro pais
se pueden reflejar en la lucha contra la desigualdad en México.
Al respecto, me permitiré retrotraer dos articulos de Gerardo
Esquivel, brillante economista, exfuncionario de Hacienda y vi-
cegobernador del Banco de México, integrante del grupo inte-
grado por Claudia Sheinbaum, publicados en EI Pais el 27 de
enero y el 11 de febrero del afio en curso.

En la primera columna, Esquivel escribe sobre «La desi-
gualdad de la riqueza en México», sehalando que «La riqueza
de las dos personas mas ricas de México es equivalente a la ri-
queza de la mitad mas pobre de toda la poblacién de América
Latina y el Caribe». Este articulo se funda en el reporte publi-
cado en enero del 2024 por Oxfam-México, denominado «El mo-
nopolio de la desigualdad. Cémo la concentraciéon del poder
corporativo lleva a un México méas desigual».

En 2015, Gerardo Esquivel escribié para Oxfam un arti-
culo denominado «Desigualdad extrema en México. Concentra-
cion del poder econémico y politico». ;Qué ha cambiado? El
nuevo documento publicado por Oxfam-México plantea un ar-
gumento contundente: «Si bien la desigualdad del ingreso ha dis-
minuido en México en los dltimos afios, la desigualdad de la
riqueza ha aumentado». Esto que parece una contradiccién, para
Esquivel no lo es. «Recordemos que el ingreso es un flujo, es decir,
que se mide por periodo de tiempo, y que la distribucion de este
ha mejorado como resultado de las politicas sociales y salariales».

En mucho, el crecimiento de la riqueza que se observa
en México y en el mundo deriva de la pandemia. «La riqueza

105



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

de las cinco personas mas ricas de todo el mundo se duplicé a
partir de la contingencia sanitaria», lo que ha permitido que las
empresas de los multimillonarios han logrado obtener benefi-
cios extraordinarios.

La guerra entre Rusia y Ucrania, derivado de las ame-
nazas rusas a la seguridad y tranquilidad en el entorno de la
Unién Europea, es que los paises miembros han destinado parte
de sus presupuestos a la compra de armamento.

Siguiendo con Gerardo Esquivel, en el segundo articulo,
«¢Cudnto creceremos en 2024?», el economista sefiala que en el
2023 la economia mexicana tuvo un desempefio muy superior a lo
previsto. «Ahora los pronésticos flucttan entre un 2.4 % y un 3 %.
Es un crecimiento positivo, pero es necesario recordar que en el
2020 tuvimos un decremento del PIB mayor al 8 % y que, si bien ha
habido mejores ntimeros a partir de 2022, el rezago es evidente».

El escenario electoral en México y en el vecino del norte
es una variable que puede provocar efectos negativos en ambos
paises. Si sumamos estos factores a que prevalecen los riesgos
de una recesién econémica mundial, a que la inflacién no cede
y que por consiguiente las tasas de interés no pueden bajar de
manera abrupta, estamos en medio de un escenario complejo
que obliga a la mesura y a tomar medidas con la cabeza fria.

Por ello es necesario sacar provecho al tema de la relo-
calizacion de empresas en nuestro territorio. Alicia Barcenas, la
canciller mexicana, ha sido muy clara al sefialar que en nuestro
pais todavia no se tiene claro cudles son los alcances del nears-
horing ni de cuales son los compromisos de gobierno, sector em-
presarial y la academia.

La relocalizacién de la producciéon o nearshoring hacia

México ofrece una oportunidad significativa para el pais, espe-
cialmente en el contexto de la reconfiguracion de las cadenas de
suministro globales. Para aprovechar esta coyuntura se deben
implementar diversas acciones:
Mejora de infraestructura. Invertir en la mejora de la infraes-
tructura de transporte y logistica, incluidos puertos, carreteras,
ferrocarriles y aeropuertos, para facilitar el movimiento eficiente
de mercancias.
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Incentivos fiscales y financieros. Ofrecer incentivos fiscales y fi-
nancieros a empresas extranjeras que deseen reubicarse en Mé-
xico, como reducciones de impuestos, subsidios y facilidades de
financiamiento.

Fortalecimiento de la mano de obra. Invertir en educacion y ca-
pacitacion para desarrollar y fortalecer la mano de obra local,
asegurando que las empresas encuentren los trabajadores cali-
ficados necesarios para sus operaciones.

Simplificacion de tramites. Simplificar los trdmites administra-
tivos y aduaneros para las empresas, reduciendo la burocracia
y los tiempos de espera para la importacion y exportaciéon de
bienes.

Seguridad y Estado de derecho. Mejorar la seguridad y forta-
lecer el Estado de derecho para crear un ambiente de negocios
mas seguro y predecible.

En cuanto al Tren Transistmico, que es un proyecto que
busca conectar los océanos Pacifico y Atlantico a través de un co-
rredor ferroviario en el istmo de Tehuantepec, puede jugar un
papel clave en este proceso de nearshoring por varias razones:
Reducciéon de tiempos de envio. Podria ofrecer una ruta alter-
nativa para el movimiento de mercancias entre Asia y América
del Norte, reduciendo los tiempos de envio en comparaciéon con
la ruta a través del Canal de Panama.

Costos competitivos. Potencialmente podria ofrecer costos de
transporte méds competitivos para ciertos tipos de mercancias.
Desarrollo regional. Impulsaria el desarrollo econémico de las
regiones del sur de México, atrayendo inversiones y generando
empleo.

Complementariedad con el Canal de Panama. Podria servir
como complemento al Canal de Panam4, ofreciendo una alterna-
tiva para el trafico de mercancias en momentos de alta demanda
o cuando se requieran rutas mas rapidas para ciertos productos.

Las potenciales ventajas del Tren Transistmico sobre el
Canal de Panama incluyen la posibilidad de manejar cargas mas
voluminosas o pesadas que podrian no ser adecuadas para el
paso por el canal, asi como la oportunidad de fomentar el desa-
rrollo industrial y logistico en una regién que tradicionalmente
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ha sido menos desarrollada. Sin embargo, para que el Tren Tran-
sistmico alcance su maximo potencial, sera crucial que el gobierno
mexicano implemente politicas y acciones enfocadas en maximi-
zar la eficiencia, seguridad y sostenibilidad de este proyecto.

Dos noticias importantes: primera, México logré en 2023
una cifra récord en inversién extranjera directa: se captaron 36
000 millones de dolares (27 % maés que en el 2022). Estados Uni-
dos fue el pais que més invirtié en nuestro pais con 13 600 mi-
llones de dolares, el 38 % del total. Por cierto, para los que
hablan de una mala relacién con Espafia (el discurso de X6chitl
Galvez durante su gris gira por ese pais), esta nacion invirtio el
afio pasado 3 800 millones de délares, ocupando el segundo
lugar, por encima de Canadé (3 500 millones), Japén (2 900 mi-
llones), Alemania (2 400 millones) y, qué sorpresa, Argentina,
que invirtio el afio pasado en México 2 200 millones de doélares.

La segunda buena noticia la dio Pedro Casas Alatriste,
director general de la American Chamber de México (AMCHAM),
que anunci6 proyectos para impulsar al sur-sureste de nuestro
pais con una inversiéon por 1400 millones de pesos, el doble de
la realizada el afio pasado.

Esta inversion fue anunciada por once empresas con ca-
pital estadounidense y beneficiara a mas de un millén 780 000
personas. En proyectos especificos, se anuncié un beneficio para
13 900 mujeres emprendedoras, mas de 5100 jévenes y més de
1360 miembros de comunidades indigenas.

No sé con qué armas se luchard en

la Tercera Guerra Mundial, pero en la
Cuarta Guerra Mundial se luchard con
palos y piedras

Albert Einstein

El 11 de noviembre del 2023, el especialista en geopolitica, An-
drea Rizzi (El Pais), nos obsequi6 un extraordinario anélisis. Una
radiografia de una época peligrosa, que presenta argumentos
solidos para entender «cémo el cambio en los equilibrios del
poder agita el mundo». Para él, «el giro en las relaciones de
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fuerza y las revoluciones tecnoldgicas son factores clave la de-
sestabilizacién de un planeta marcado por nuevas guerras de-
vastadoras y peligrosos pulsos de potencias».

La semana pasada, en una especie de zaga editorial,
Rizzi nos regala otro articulo que establece que «el mundo
afronta el peor escenario bélico en medio siglo». Para él, «el
caldo estratégico de los conflictos en Ucrania y Oriente Préximo,
las fricciones entre EUA y China, y el posible regreso de Trump
configuran un horizonte de alto riesgo».
Recapitulando. La percepcion de que el mundo enfrenta el peor
escenario bélico en medio siglo se fundamenta en varios factores
globales criticos, que incluyen el incremento en las tensiones
geopoliticas, la proliferaciéon de conflictos armados, la compe-
tencia entre grandes potencias y la presencia de numerosos de-
safios transnacionales.
Conflicto Rusia-Ucrania. La invasion de Ucrania por Rusia en
2022 ha sido uno de los conflictos mas significativos en Europa
desde la Segunda Guerra Mundial, marcando un punto de in-
flexién en la seguridad europea y global, y reavivando temores
de una confrontacién mas amplia entre la OTAN y Rusia.
Tensiones China-Estados Unidos. La rivalidad estratégica
entre China y Estados Unidos en ambitos econémico, tecnolé-
gico y militar, especialmente en torno a Taiwén, representa una
fuente de inestabilidad global. La posibilidad de un conflicto en
el estrecho de Taiwéan tiene implicaciones potencialmente catas-
tréficas para la seguridad mundial.
Programas nucleares y misiles. La proliferacion de armas nu-
cleares y la modernizacién de arsenales en paises como Corea del
Norte e Iran, junto con las potencias nucleares establecidas, au-
menta el riesgo de un conflicto nuclear accidental o deliberado.
Conflictos regionales y terrorismo. Conflictos en Medio Oriente,
Africa y otras regiones, junto con el persistente riesgo del terro-
rismo internacional, contribuyen a la inseguridad global.
Contexto electoral en Estados Unidos. La posible candidatura
y un eventual regreso de Donald Trump a la Casa Blanca en
2024 plantea interrogantes sobre la direccion de la politica exte-
rior de EUA, dada su administracién previa caracterizada por en-
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foques unilaterales, tensiones con aliados tradicionales y una
postura confrontativa hacia China y otros actores globales.

El posible regreso Trump a la Casa Blanca pone en la
mesa los siguientes puntos:

Cambios en alianzas y acuerdos internacionales. Un posible
regreso de Trump podria significar una revisién de los compro-
misos de Estados Unidos con la OTAN, la ONU y otros acuerdos
multilaterales, lo cual podria afectar la cooperacién internacio-
nal en seguridad y defensa.

Politica exterior confrontativa. Una politica mds confrontativa
hacia China, Iran y otros paises considerados adversarios, po-
dria incrementar las tensiones globales.

Impacto en la estabilidad global. La incertidumbre sobre la di-
reccién de la politica exterior estadounidense bajo un segundo
mandato de Trump podria afectar la estabilidad global, espe-
cialmente en areas criticas como el control de armas, el cambio
climatico y el comercio internacional.

Horizonte de riesgo. En este contexto, la perspectiva de un au-
mento en la polarizacién politica interna en Estados Unidos,
junto con una politica exterior potencialmente impredecible, es
vista por muchos analistas como un horizonte de alto riesgo.
Esto se debe a que podria afectar la capacidad de respuesta y li-
derazgo global de Estados Unidos en momentos criticos y posi-
blemente exacerbar las tensiones internacionales.

Es importante notar que el sistema politico y las institu-
ciones de Estados Unidos estan disefiadas para proporcionar
equilibrio y continuidad, lo que puede mitigar algunos de los ries-
gos asociados a cambios abruptos en la administracién y la poli-
tica exterior. La complejidad de los desafios globales requiere de
cooperacion internacional y didlogo, elementos que seguirdn
siendo cruciales independientemente de los resultados electorales
en Estados Unidos o en cualquier otra democracia global.

No se puede cambiar nada hasta que se
enfrenta. No se puede enfrentar nada hasta
que se ha reconocido

James Baldwin

110



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

El informe del fiscal especial Robert Hur ha puesto en el foco la
idoneidad de Joe Biden para las elecciones presidenciales de
2024, principalmente debido a observaciones sobre su estado
mental y fisico. El presidente defendi6 con especial afan su ca-
pacidad mental tras la publicaciéon del informe, cuestionando el
por qué Hur sefialaria su capacidad de recordar eventos perso-
nales significativos. El demdcrata afirmé que su memoria es
adecuada y critic el informe por exceder su alcance al comentar
sobre su capacidad mental.

El informe de Hur sefial6 limitaciones significativas en
la memoria de Biden durante entrevistas en 2023, especialmente
en lo que respecta a periodos de su vicepresidencia y eventos
personales importantes. Sin embargo, el informe concluy6 que
no se justificaban cargos criminales contra él, en parte, debido
a la percepcion de que un jurado seria comprensivo con el man-
datario, descrito en el informe final como un «<hombre anciano
bien intencionado con mala memoria».

La atencién se ha centrado en los errores y lapsus de
Biden, incluyendo confusiones sobre lideres mundiales y even-
tos historicos, lo que ha intensificado el debate sobre su idonei-
dad para un segundo mandato. Sin embargo, los demécratas
han defendido a su correligionario y han sefialado errores simi-
lares por parte de Donald Trump, su probable oponente repu-
blicano, sugiriendo que ambos candidatos son susceptibles a
errores relacionados con la edad.

A pesar de las preocupaciones expresadas en el informe
de Hur y en la cobertura mediatica, las encuestas muestran que
una parte significativa del electorado tiene preocupaciones
sobre la aptitud mental y fisica del candidato demdcrata a la ree-
leccion. Sin embargo, también indican que estas preocupaciones
no son exclusivas de Biden, ya que las preocupaciones sobre la
aptitud de Trump también son significativas entre los votantes.

El debate sobre la idoneidad de Biden y la discusién en
torno al informe de Hur reflejan la polarizacion politica y las
preocupaciones sobre la influencia de la edad en la capacidad
de los candidatos para ejercer eficazmente el cargo. A pesar de
las criticas, el presidente y su equipo han enfatizado su expe-
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riencia y logros, buscando centrar la atencién en su agenda y no
en su edad o en los comentarios del informe de Hur. ;Sera sufi-
ciente?

La 25% enmienda de la Constitucién de los Estados Uni-
dos otorga facultades al vicepresidente para solicitar la inhabi-
litacion del presidente en caso de incapacidad, incluyendo
problemas de salud mental. Esta enmienda, ratificada en 1967,
establece el procedimiento para la sucesién presidencial y la sus-
titucion temporal del presidente en caso de incapacidad.

El proceso comienza cuando el vicepresidente y una ma-
yoria de los principales oficiales del gabinete ejecutivo, o de otro
cuerpo designado por el Congreso, declaran por escrito al pre-
sidente pro tempore del Senado y al Speaker de la Camara de
Representantes que el presidente «es incapaz de ejercer los po-
deres y deberes de su cargo». En ese momento, el vicepresidente
asume inmediatamente las funciones como presidente en fun-
ciones.

Si el presidente disputa esta declaracion, puede declarar
por escrito su capacidad para ejercer sus deberes. Si el vicepre-
sidente y la mayoria del gabinete o el cuerpo designado insisten
en su declaracion inicial y la envian al Congreso dentro de los
cuatro dias, el Congreso debe decidir el asunto.

Se requiere una votacién de dos tercios en ambas cadma-
ras del Congreso para que el vicepresidente contintie actuando
como presidente. Este mecanismo asegura un proceso estructu-
rado para abordar situaciones en las que se cuestiona la capaci-
dad del presidente para cumplir con sus obligaciones debido a
razones de salud o incapacidad.

¢Doénde esta Kamala Harris? Su muy bajo perfil ha con-
fundido a muchos que pensamos que estaba calificada para ser
la candidata presidencial democrata en caso de que Biden, por
su edad y salud, declinara. Como sabemos eso no ocurrié. El
mandatario considera que tiene la fortaleza y, mas atin, que el
tnico que puede evitar el regreso de Trump a la Casa Blanca, lo
cual parece cada dia mas dificil.

(Atendera Kamala el llamado cada dia mas insistente de
que invoque la 25 enmienda? En el marco del intento de golpe
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de Estado que promovié Donald Trump el 6 de enero del 2022,
Mike Pence, entonces vicepresidente, oy6 las mismas deman-
das, pero no se atrevio.

En este escenario tan complicado ha crecido un rumor ali-
mentado por republicanos que siguen hablando de un fraude
electoral, que Taylor Swift, la ganadora de cuatro Grammys, que
el domingo pasado fue el foco de atencién en el Super Bowl ga-
nado por el equipo donde juega su novio, es el as bajo la manga
de los democratas para que gane su candidato las elecciones, apo-
yada en los millones de seguidores que tiene esta cantautora.

;Tiene Taylor Swift el potencial de influir a favor de Joe Biden?
Es innegable la influencia que celebridades como Swift pueden
tener en el proceso electoral. Los republicanos parten de una hi-
potesis: de expresar su apoyo a Joe Biden, podria motivar a sus
seguidores a registrarse para votar, participar més activamente
en el proceso electoral y, finalmente, votar por él, fundados en
el gran nimero de seguidores, especialmente entre los jovenes
y los votantes de primera vez, este efecto de movilizacién no es
insignificante.

Hay que recordar que la cantante, luego de un periodo
dubitativo entre apoyar a Trump o a Biden en las elecciones pa-
sadas, se decant6 a favor del candidato demoécrata que final-
mente gano.

Reitero que el apoyo de figuras publicas respetadas y
queridas puede afadir una capa de legitimidad y confianza
hacia el candidato en los ojos de sus seguidores. Esto puede ser
particularmente efectivo entre aquellos que valoran la opinién
de Swift pero que estan menos informados o son indecisos en
sus preferencias politicas, que es lo que mas preocupa al equipo
de Trump.

El apoyo de celebridades puede influir en la narrativa
mediatica, atrayendo mas atencion hacia un candidato y sus po-
liticas. Esto puede ser especialmente ttil en un ciclo electoral
donde la cobertura mediatica juega un papel crucial.

No obstante, es necesario reconocer los limites de este
tipo de influencia. Los votantes toman decisiones basadas en
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una variedad de factores, incluyendo sus propias experiencias,
creencias y la informacién de multiples fuentes. Ademas, el
efecto de las celebridades en las decisiones politicas de las per-
sonas puede variar ampliamente dependiendo del individuo.

Tanto Taylor Swift como otras figuras publicas tienen el
potencial de influir en el proceso electoral y apoyar a candidatos
especificos como Joe Biden, pero el alcance real de su influencia
depende de cémo se entrelazan sus esfuerzos con otros factores
que afectan el comportamiento electoral, y en este punto, el
tema de la edad y el temor de que el actual ocupante de la Casa
Blanca no cuente con los componentes necesarios para seguir al
frente de la nacion, pesa mas que cualquier apoyo por muy me-
diatico que este sea.

Es necesario atender las necesidades
de los mds pobres, de los mds débiles,
de los menos capaces de defenderse y
hacerse valer

Papa Francisco

Luego de sus hirientes conceptos vertidos contra el papa Fran-
cisco, su coterraneo, Javier Milei cambi6 su postura con respecto
al sumo pontifice de la Iglesia catélica tras las elecciones prima-
rias, buscando captar mas votos de catélicos. Inicialmente, Milei
habia criticado duramente al papa, calificindolo de comunista
y criticando su enfoque en la justicia social y la redistribucion
de la riqueza. Sin embargo, modificé su actitud hacia el papa,
expresando respeto por él como lider religioso, aunque mante-
niendo sus diferencias en cuanto a ideas politicas y econémicas.

Después de su elecciéon como presidente, Milei recibi6
una llamada telefénica del papa Francisco, lo cual marcé un
gesto significativo hacia la reconciliaciéon. El flamante manda-
tario invit6 al papa a visitar Argentina, reconociendo su impor-
tancia como lider religioso y destacando que su visita podria
contribuir a la unidad del pais. Esta invitacién sugiere un in-
tento orientado a suavizar las tensiones y abrir un canal de dia-
logo con la Iglesia catdlica.
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El papa Francisco ha expresado su deseo de visitar Ar-
gentina, algo que no ha hecho desde el inicio de su pontificado
en 2013. La posibilidad de una visita en 2024 ha sido mencio-
nada, mostrando una apertura hacia un encuentro con Milei,
pese a las diferencias politicas y las criticas pasadas. Esta visita
también estd sujeta a las reacciones de los grupos opuestos a las
medidas radicales utilizadas por «el libertario» para revertir la
grave crisis econémica que vive la nacién.

De esos y de otros temas hablaron de manera muy cor-
dial durante los dos dias en los que el papa Francisco concedi6
audiencia al flamante presidente de Argentina en el marco de
una larga gira que incluy6 Israel y Roma. Sobre el conflicto que
se vive en Oriente Préximo, Milei ha sido un abierto defensor
de la estrategia israelita contra Hamas que ha dejado miles de
muertos, destruccion en la franja de Gaza y una migracion obli-
gada por los violentos ataques de las fuerzas armadas judias, lo
que ha merecido la abierta critica del pontifice.

En cuanto a la relacion entre Milei y la Iglesia catélica en
Argentina, especialmente sobre temas controvertidos como el
aborto (recién envié una iniciativa para penalizarlo), la situacién
es mas compleja. El mandatario ha expresado posiciones que se
alejan de las ensefianzas tradicionales de la Iglesia en varios
temas sociales.

Su enfoque liberal en lo econémico y conservador en al-
gunos aspectos sociales podria generar fricciones con la Iglesia,
que defiende la doctrina social enfocada en la justicia social, la
solidaridad y la proteccién de los mas vulnerables.

Su relacion con la Iglesia catdlica en Argentina podria
enfrentar desafios, especialmente si sus politicas y reformas
afectan negativamente a los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad. La Iglesia ha sido critica de politicas que considera que
pueden profundizar las inequidades sociales. Sin embargo,
Milei ha mostrado una apertura a colaborar con la Iglesia en
asuntos sociales, lo que podria ser un punto de partida para el
didlogo y la cooperacion. No olvidemos que una de sus prime-
ras acciones de gobierno fue decretar la separacion de la Iglesia
y el Estado.
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Prefiero una Iglesia accidentada, herida
por salir a la calle, antes que una Iglesia
enferma por el encierro y la comodidad
de aferrarse a sus propias seguridades
Papa Francisco

Ya que hablamos del sumo pontifice, resulta oportuno sefalar
que al interior del Vaticano se estd dando una lucha intestina
entre el papa jesuita y los grupos conservadores opuestos abier-
tamente a muchas de sus «radicales propuestas».

La relacién del papa Francisco con la clerecia conserva-
dora dentro y fuera del Vaticano ha sido compleja y en ocasio-
nes tensa. Desde su elecciéon en 2013, Francisco ha impulsado
una serie de reformas y ha adoptado posturas que han generado
debate dentro de la Iglesia catolica.

¢Cuales son las éreas clave en las que las propuestas y
acciones del papa Francisco han provocado reacciones de gru-
pos conservadores?

Enfoque en la misericordia y la inclusién. Francisco ha enfati-
zado la misericordia de Dios sobre el juicio doctrinal riguroso,
buscando acoger a personas en situaciones consideradas irre-
gulares por la Iglesia, como los divorciados que se han vuelto a
casar civilmente. Su exhortacién apostdlica «Amoris Laetitia»
sugiere un enfoque pastoral mas flexible hacia estas personas,
lo cual ha sido criticado por algunos sectores que lo ven como
una desviacion de la doctrina tradicional.

Reforma de la curia vaticana. El papa Francisco ha iniciado una
serie de reformas administrativas y financieras en el Vaticano para
promover mayor transparencia y eficiencia. Estas reformas han
enfrentado resistencia de aquellos que benefician del statu quo.
Dialogo interreligioso y ecuménico. Francisco ha trabajado ac-
tivamente para mejorar las relaciones con otras religiones y de-
nominaciones cristianas. Su compromiso con el didlogo inter-
religioso, como se evidencia en el documento «Fratelli tutti» y
su colaboracién con lideres musulmanes, ha sido visto con re-
celo por algunos sectores que lo interpretan como una dilucién
de la identidad catdlica.
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Cuestiones sociales y medioambientales. La enciclica
«Laudato si’», en la que critica el consumismo y el dafio ambiental
y llama a una accién global contra el cambio climatico, ha sido
objeto de criticas por parte de quienes consideran que la Iglesia
no deberia intervenir en asuntos politicos o econdmicos.

Llamados a una mayor sinodalidad. Francisco ha abo-
gado por una Iglesia més sinodal, donde haya una mayor parti-
cipacion de los laicos y una distribucién més equitativa del poder
dentro de la Iglesia. Esto ha generado inquietudes entre aquellos
que temen que esto pueda llevar a una descentralizacién doctri-
nal. Apertura a discusiones sobre el celibato sacerdotal y el papel
de las mujeres en la Iglesia. Aunque Francisco no ha alterado la
doctrina en estos temas, su disposicion a discutirlos ha sido mo-
tivo de preocupacion para los conservadores.

El trato a la homosexualidad y los matrimonios del mis-
mo sexo. Este es un tema en el que el papa Francisco ha tenido
cambios significativos mostrando en los dltimos tiempos una
postura mas liberal que ha generado fuertes reacciones en la
curia romana y fuera de ella.

Estos grupos han expresado su descontento a través de
cartas abiertas, criticas publicas y, en algunos casos, llamados a
la resistencia contra lo que consideran es una direccién errénea
bajo el pontificado de Francisco.

A pesar de estas tensiones, el pontifice ha mantenido su
enfoque centrado en la misericordia, la inclusién y la reforma
de la Iglesia, buscando responder a los desafios contemporaneos
de manera que considere fiel al Evangelio y a la misién de la
Iglesia en el mundo moderno.

Cada intento de desestabilizar gobiernos
democrdticamente elegidos es un retroceso
en la lucha por la justicia social y la equidad
es fundamental trabajar por el bien comiin,
no por intereses particulares

Papa Francisco

Jair Bolsonaro ha regresado a su pais luego de un largo autoe-
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xilio en los Estados Unidos a donde lleg6 el mismo dia en el que
su sucesor tomaba posesién en una ceremonia a la que se neg6
acudir aduciendo (como su maestro Donald Trump) un fraude
electoral con el contubernio, segtin él, de las autoridades electo-
rales. A su regreso se ha encontrado, lo imaginaba, un escenario
complicado en razén de su participacion, como actor intelectual,
dicen quien lo acusa, en el intento de golpe de Estado fraguado
con la finalidad de revertir el triunfo de su contrincante.

La situacién que rodea a Jair Bolsonaro y los intentos de
un golpe de Estado en Brasil para evitar la llegada al poder de
Luiz Inacio Lula da Silva se centra en los disturbios y asaltos a
las sedes de los tres poderes del Estado por parte de simpati-
zantes de Bolsonaro tras su derrota electoral. Estos hechos han
sido interpretados como intentos de desestabilizar y evitar la
transicion democratica del poder a Lula da Silva.

Como se recuerda, los sucesos incluyeron la invasién del
Congreso, el Palacio Presidencial (Palacio del Planalto) y la
Corte Suprema, realizados por una turba de manifestantes bol-
sonaristas, lo que ha llevado a acusaciones de un intento de
golpe de Estado. Durante estos incidentes, Lula no se encon-
traba en Brasilia, sino en Araraquara. En respuesta a los ataques,
el presidente Lula da Silva decret¢ la intervencién del Distrito
Federal de Brasilia en el ambito de la seguridad ptblica, limi-
tada hasta el 31 de enero de 2023 y nombré a Ricardo Capelli
como responsable de toda el drea de Seguridad en la capital
hasta esa fecha. La intervencién permitié que los 6rganos de Po-
licfa de la capital pasaran a estar controlados directamente por
Lula.

Los disturbios reflejan una profunda polarizaciéon poli-
tica en Brasil y han generado preocupaciones sobre la estabili-
dad democrética del pais. Las fuerzas de seguridad finalmente
retomaron el control de las sedes del Ejecutivo, Legislativo y Ju-
dicial, deteniendo a aproximadamente 1200 personas.

El ejército estuvo involucrado en el desmantelamiento
de campamentos de bolsonaristas y en la restauracién del orden,
siguiendo 6rdenes del Tribunal Supremo para actuar contra los
grupos mas hostiles.
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Jair Bolsonaro, quien habia viajado a EE. UU. luego de
entregar a regafiadientes la estafeta al lider del Partido de los
Trabajadores, rechaz6 las acusaciones de estar detras de los in-
tentos de golpe de Estado, aunque su salida del pais y su poste-
rior hospitalizacion en EE. UU. han sido vistas con escepticismo.

Las consecuencias de este intento de golpe incluyen un
fuerte rechazo nacional e internacional, el bloqueo de cuentas
bancarias de Bolsonaro por parte de la justicia brasilefia y la exa-
cerbacion de las tensiones politicas en el pais.

Estos eventos evidencian la radicalizaciéon politica en
Brasil y el desafio que representa para la democracia brasilefia,
mostrando la urgencia de abordar la polarizacién y trabajar
hacia la reconciliacion y el fortalecimiento de las instituciones
democréticas.

La implicacion del ejército, al actuar bajo 6rdenes judi-
ciales y gubernamentales para restablecer el orden, sugiere un
respeto por la legalidad y el sistema democratico, aunque tam-
bién plantea preguntas sobre el papel de las fuerzas armadas en
futuras crisis politicas. La situacion ha tenido una repercusion
significativa en el contexto de la democracia brasilefia, resal-
tando las divisiones profundas dentro del pais y la necesidad
de abordar los extremos politicos para mantener la estabilidad
y el respeto por el proceso democratico.
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Innovacion 'y
sostenibilidad

El secreto de un crecimiento econdmico
sostenido es no solo mds capital sino
también las ideas que permiten a las

sociedades hacer mds con menos
Joseph Stiglitz

ara que Tabasco genere un desarrollo integral, bienestar

social y posibilidades de desarrollo econémico, conside-

rando su rol en la produccion petrolera y en el sector pri-
mario, asi como la biisqueda de nuevas oportunidades en
tecnologia, farmacéutica, autopartes y energias limpias, es ne-
cesario adoptar un enfoque multidimensional que incluya las
siguientes estrategias:
Diversificacion econémica. Fomento de la investigacion y el
desarrollo (I+D). Invertir en centros de investigacién aplicada
para fomentar la innovacién en tecnologia, farmacéutica y ener-
gias limpias, promoviendo colaboraciones entre universidades,
empresas y el gobierno.
Incubadoras de empresas y parques tecnolégicos. Crear espa-
cios dedicados al desarrollo de startups y empresas innovado-

Articulo publicado el lunes 4 de marzo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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ras, ofreciendo asesoramiento, financiamiento y conexién con
redes de inversores.

Educacién y capacitacién. Formacion técnica y profesional.
Ajustar la oferta educativa a las necesidades del mercado, enfo-
candose en tecnologias de la informacion, biotecnologia, ener-
gias renovables y manufactura avanzada.

Programas de capacitacién continua. Implementar programas
de actualizacion y capacitacion para trabajadores del sector pri-
mario y de la industria petrolera para su reconversién hacia sec-
tores emergentes.

Inversion en infraestructura. Mejora de la infraestructura fisica
y digital. Invertir en infraestructura critica como carreteras,
puertos, redes eléctricas y conectividad a internet de alta velo-
cidad para atraer inversion en sectores clave.

Desarrollo de energias limpias. Apoyar proyectos de energia
solar, edlica y biomasa, incluyendo incentivos fiscales y finan-
ciamiento para empresas en el sector.

Politicas de sostenibilidad y medio ambiente. Agricultura y
ganaderia sostenible. Promover practicas agricolas y ganaderas
que sean sostenibles y amigables con el medio ambiente, inclu-
yendo la agroecologia y la agricultura de precision.
Conservacion de ecosistemas. Implementar medidas de con-
servacion y restauracion de ecosistemas criticos, lo que también
puede abrir oportunidades en turismo ecolégico.

Marco legal y fiscal favorable. Incentivos para nuevos sectores.
Establecer un marco legal y fiscal que incentive la inversién en
los sectores identificados como estratégicos, incluyendo benefi-
cios fiscales y simplificacién de tramites.

Politicas de comercio exterior. Establecer acuerdos comerciales
que faciliten la exportaciéon de productos y servicios de los nue-
vos sectores econdmicos.

Integracién y cooperacion regional. Alianzas estratégicas. Fo-
mentar la cooperacion entre los estados de la region para crear
sinergias, compartiendo infraestructura y mercados.
Participacién comunitaria. Involucrar a las comunidades loca-
les en la planificacién y ejecucion de proyectos, asegurando que
el desarrollo beneficie de manera equitativa a toda la sociedad.
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Estas estrategias deben ser acompafnadas de un enfoque
inclusivo y participativo, asegurando que todos los sectores de
la sociedad se beneficien del desarrollo econémico y que este
sea sostenible a largo plazo.

La innovacion distingue
a un lider de un sequidor
Steve Jobs

Educacion superior vinculada a las estrategias de desarrollo re-
gional. La tarea de regular la educacion superior a través de
mecanismos como la COEPES en Tabasco es fundamental para
asegurar que la formaciéon académica esté alineada con las ne-
cesidades sociales y econémicas del estado, la region y el pais.
Para lograr que la estrategia de regulacion responda a
las necesidades del estado y transite hacia un modelo econé-
mico que integre el desarrollo tecnolégico y la lucha contra el
cambio climatico, sin dejar de lado sectores tradicionales como
el petrdleo y la agroindustria, se requiere un enfoque multidis-
ciplinario que involucre varios aspectos:
Diagnéstico de necesidades actuales y futuras. Realizar estu-
dios que permitan identificar las necesidades actuales y futuras
del mercado laboral en relacién con las areas de desarrollo tec-
nologico, sostenibilidad, energias renovables y otros sectores
criticos. Esto permitird ajustar los curriculos y programas de for-
macién a las demandas del mercado.
Flexibilizacion y actualizacién curricular. Los planes de estu-
dio deben ser flexibles y estar en constante actualizacion para
incorporar rapidamente avances tecnolégicos, competencias di-
gitales y conocimientos sobre sostenibilidad y cambio climéa-
tico. Esto incluye la integracién de asignaturas transversales
que fomenten el pensamiento critico, la innovacién y la resi-
liencia.
Enfoque en competencias y aprendizaje practico. Cambiar el
enfoque de la educacion superior hacia el desarrollo de com-
petencias especificas que el mercado laboral requiere. Esto im-
plica fortalecer la formacién practica a través de pasantias,
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proyectos de innovacién en colaboracién con empresas y la so-
ciedad civil, y laboratorios de experimentacion.
Educacion continua y formacién por competencias. Ofrecer
programas de educacioén continua y certificaciones por compe-
tencias que permitan a los profesionales actualizar sus conoci-
mientos y habilidades de manera mas agil y especifica, redu-
ciendo asi los tiempos de formacion sin menoscabar la calidad.
Alianzas con el sector productivo y tecnolégico. Establecer
alianzas estratégicas con el sector productivo, tecnolégico y or-
ganizaciones dedicadas a la lucha contra el cambio climatico
para asegurar que la formacion académica esté alineada con las
necesidades reales y emergentes.
Apoyo a la investigacion aplicada. Fomentar la investigacion
aplicada y el desarrollo de tecnologias que atiendan problemas
concretos relacionados con el cambio climético, la sostenibilidad
y el desarrollo tecnolégico, promoviendo la transferencia de co-
nocimiento hacia el sector productivo.
Politicas ptblicas y financiamiento. Implementar politicas pa-
blicas que promuevan la innovacién educativa, el desarrollo de
infraestructura necesaria para la formacién en areas clave y el
financiamiento de proyectos de investigacién aplicada en cola-
boracién con universidades.
Internacionalizacién de la educacién superior. Promover pro-
gramas de intercambio y colaboracion con universidades y cen-
tros de investigacion internacionales para enriquecer la formacién
académica y fomentar la adopcion de mejores practicas globales.
Al enfocar la regulacién de la educacién superior hacia
estos aspectos, se puede contribuir significativamente a cerrar
la brecha entre lo que las universidades producen y lo que la so-
ciedad y el mercado laboral requieren, asegurando al mismo
tiempo que la formacion de profesionales sea de alta calidad y
pertinente frente a los desafios actuales y futuros.

Las empresas no tienen éxito
por lo que son, sino por lo que
usan su pasion para convertirse
Richard Branson
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Vinculacién sector productivo y la academia. La hechura de
politicas publicas. Revertir la desvinculacién entre el sector em-
presarial y el educativo. Es necesario disefiar politicas ptablicas
con participacion activa de diversos sectores, especialmente en
un contexto como el de Tabasco con proyectos significativos
como el Tren Transistmico, la refineria de Dos Bocas y el Tren
Maya, requiere un enfoque multidisciplinario y colaborativo.
Establecer plataformas de dialogo multisectorial. Creacion de
mesas de didlogo. Organizar mesas de didlogo que incluyan a
representantes del gobierno, sector empresarial, instituciones
educativas y sociedad civil. Estas mesas trabajaran en identificar
necesidades, oportunidades y retos comunes.

Foros de innovacién. Promover foros de innovacion que
permitan compartir ideas y proyectos que puedan ser de interés
para el desarrollo regional y aprovechamiento de proyectos
como el Tren Transistmico.

Fomentar la educacion dual y la formacién técnica. Programas
de educacion dual. Establecer programas de educacion dual que
combinen la formacién académica con la experiencia préctica
en empresas. Esto no solo mejora la empleabilidad de los egre-
sados, sino que también asegura que la educacion esté alineada
con las necesidades del mercado.

Capacitacion técnica especifica. Desarrollar programas de ca-
pacitacion técnica especificos para las necesidades de proyectos
estratégicos como el Tren Maya y la refineria de Dos Bocas, ase-
gurando asi la disponibilidad de mano de obra calificada local.
Politicas ptblicas inclusivas. Disefio participativo de politicas.
Implementar mecanismos de consulta y participacion para que
las politicas publicas sean disehadas de manera inclusiva, to-
mando en cuenta la opinién y necesidades de todos los sectores
involucrados.

Incentivos para la colaboracién. Crear incentivos fiscales o fi-
nancieros para empresas que participen activamente en progra-
mas de formacion y capacitacion y que colaboren con institu-
ciones educativas en investigacion y desarrollo.
Aprovechamiento de proyectos estratégicos. Convenios de co-
laboracion. Establecer convenios de colaboracién entre el sector
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publico, empresas y universidades para el desarrollo de proyec-
tos de investigacion aplicada que puedan beneficiar directa-
mente a los proyectos estratégicos de la region.

Clasteres industriales y educativos. Fomentar la creacion de
clasteres que agrupen a empresas, centros de investigacion y
universidades, centrados en los sectores estratégicos de la re-
gion como el turismo, la energia y la logistica.

Transparencia y rendicién de cuentas. Mecanismos de segui-
miento. Implementar sistemas de seguimiento y evaluacién de
las politicas y programas implementados, asegurando que los
resultados sean transparentes y estén alineados con los objetivos
planteados.

Plataformas de informacion. Desarrollar plataformas de infor-
macién que permitan a la sociedad civil monitorear el avance
de los proyectos y participar activamente con propuestas y se-
guimiento.

Implementar estas estrategias requiere un compromiso
firme por parte de todos los sectores involucrados y una vision
a largo plazo que reconozca la importancia de la educaciéon y la
participacion ciudadana en el desarrollo econémico y social de
la region.

La importancia de desarrollar clisteres en distintas
areas, especialmente aquellos vinculados a necesidades nacio-
nales especificas como el nearshoring, el proyecto del Tren Tran-
sistmico y otros desarrollos tecnolégicos e infraestructurales,
es clave para impulsar el crecimiento econémico y la innova-
cion.

Estos clasteres, por definiciéon, son concentraciones geo-
graficas de empresas, instituciones y entidades educativas que
estan interconectadas en un campo particular, lo cual facilita la
sinergia y el desarrollo colaborativo. La vinculaciéon de estos
clasteres con instituciones de educacion superior es fundamen-
tal por varias razones:

Generacion de proyectos de inversién. La colaboracién entre
el sector educativo y los cltsteres puede resultar en proyectos
innovadores que atraigan tanto inversién nacional como extran-
jera. Las universidades pueden aportar investigacion de van-
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guardia y recursos humanos calificados que son esenciales para
el desarrollo de nuevos productos y servicios.

Formacion y capacitaciéon de personal. Uno de los retos mas
significativos para las nuevas empresas es encontrar emplea-
dos con las habilidades adecuadas. Las instituciones de educa-
cién superior pueden disefiar programas de formacién y ca-
pacitacion en respuesta directa a las necesidades de las empre-
sas dentro de los clusteres, asegurando asi que haya una fuerza
laboral preparada para asumir los retos que presentan estos
proyectos.

Desarrollo econémico regional. Al enfocar el desarrollo de clis-
teres en dreas estratégicas como el Tren Transistmico y otros
proyectos de infraestructura, se puede impulsar el desarrollo
econdmico regional. Esto no solo mejorara la economia local,
sino que también posicionaria a Tabasco como lugar atractivo
para la inversiéon nacional e internacional.

Innovacién y competitividad. La estrecha colaboracién entre
empresas, instituciones educativas y otros actores dentro de los
cltsteres fomenta un ambiente de innovacién que puede au-
mentar la competitividad de las empresas a nivel nacional e in-
ternacional. Esto es particularmente importante en sectores de
alta tecnologia y en aquellos que requieren una constante evo-
lucién para mantenerse relevantes.

Cuando algo es lo suficientemente
importante, lo haces incluso si las
probabilidades no estdn a tu favor
Elon Musk

;Pard qué desarrollar clasteres multidisciplinarios? El desa-
rrollo de cltsteres en diferentes sectores en Tabasco puede tener
un impacto significativo en la economia regional, en la innova-
cion y en la calidad de vida de sus habitantes.

Clasteres energéticos. Tabasco, con sus recursos naturales,
puede beneficiarse significativamente del desarrollo de cltsteres
energéticos, especialmente si estos se enfocan en energias reno-
vables. Esto podria llevar a una mayor sostenibilidad, crear em-
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pleos locales y posicionar a Tabasco como un lider en energia
limpia y tecnologia a nivel nacional e internacional.

Clusteres tecnolégicos. El establecimiento de cltsteres tecnol6-
gicos impulsaria la innovacién y el emprendimiento, atrayendo
inversiones y conocimiento especializado a la regién. Esto no
solo generaria empleos de alta calidad, sino que también facili-
taria la modernizacion de otros sectores econdmicos a través de
la tecnologia.

Clasteres agropecuarios. Dado el rico entorno natural de Ta-
basco, los clisteres agropecuarios podrian mejorar la producti-
vidad y sostenibilidad del sector. Esto incluiria la adopcién de
tecnologias agricolas avanzadas, mejorando asi la eficiencia y la
capacidad para competir en mercados nacionales e internacio-
nales.

Claster de biomédicas. La creacién de un claster biomédico im-
pulsaria la investigacion, el desarrollo y la innovacion en salud.
Esto podria traducirse en mejoras en la atencion médica local, el
desarrollo de nuevos tratamientos y medicamentos y la atraccion
de inversiones y talento especializado en el campo biomédico.
Cluster de instituciones o empresas encargadas de la salud.
Estos cltsteres, al fomentar el turismo de salud, podrian atraer
a pacientes de otras regiones y paises buscando tratamientos de
alta calidad a menores costos. Esto no solo generaria ingresos
directos, sino que también promoveria el desarrollo de infraes-
tructura y servicios de soporte.

Cluasteres que desarrollan recursos humanos y materiales. La
formacion de clasteres enfocados en el desarrollo de recursos hu-
manos y materiales fortaleceria la base de talento local, asegu-
rando que las industrias tengan acceso a trabajadores calificados
y materiales de alta calidad. Esto es esencial para la competitivi-
dad y el crecimiento a largo plazo de cualquier sector.

En conjunto, estos cltsteres pueden catalizar un ciclo
virtuoso de crecimiento econémico, innovacién y mejora de la
calidad de vida en Tabasco. Su desarrollo requiere de politicas
publicas bien disefiadas, inversiéon tanto ptblica como privada,
y una estrecha colaboracién entre el gobierno, la academia, la
industria y la sociedad civil. Este enfoque integrado puede ayu-
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dar a superar desafios y a maximizar los beneficios econémicos,
sociales y ambientales para Tabasco y para México.

La tecnologia estd desbloqueando
el innegable potencial humano de
todos los rincones del mundo
Bill Gates

Impulsar la creacion de un claster de instituciones de educa-
cion superior. Para establecer estrategias que el gobierno pueda
hacer suyas y generar desarrollo integral, sostenibilidad y sus-
tentabilidad en un modelo de desarrollo econémico que equili-
bre la importancia del petréleo con el fomento de los sectores
agropecuario y tecnolégico en Tabasco, un claster de universi-
dades con estrecha vinculacion con el sector empresarial podria
considerar los siguientes pasos:

Diagnéstico y planificacién estratégica. Realizar un diagnos-
tico detallado de las necesidades y oportunidades de desarrollo
econdmico en Tabasco, enfocandose en como el sector educativo
y empresarial pueden contribuir al desarrollo tecnolégico y
agropecuario. Esto incluye la identificacion de las capacidades
actuales y potenciales del estado en estos sectores.

Creacion de plataformas de colaboracién. Desarrollar platafor-
mas de colaboracién entre universidades, empresas y el go-
bierno que permitan el intercambio de conocimientos, recursos
y tecnologias. Esto podria incluir la creacién de parques tecno-
l6gicos, incubadoras de empresas y centros de investigacion
aplicada que fomenten la innovacion y el emprendimiento.
Formacion de capital humano especializado. Las universida-
des deben enfocarse en la creacién de programas educativos y
de capacitacion que respondan a las necesidades del sector em-
presarial y los desafios del desarrollo sostenible. Esto incluye
programas en biotecnologia, ingenieria agricola, energias reno-
vables, y otras areas clave.

Fomento de la investigacién aplicada. Impulsar proyectos de
investigacion que aborden problemas especificos del sector
agropecuario y energético, promoviendo el desarrollo de tecno-
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logias limpias, practicas agricolas sostenibles y alternativas al
uso del petréleo.

Promocién de la sostenibilidad y sustentabilidad. Desarrollar
iniciativas que promuevan préacticas empresariales y agricolas
sostenibles, como la economia circular, el manejo sustentable de
recursos naturales y la conservaciéon ambiental. Esto no solo
contribuye al desarrollo econémico, sino que también asegura
la protecciéon del medio ambiente y la calidad de vida de las co-
munidades locales.

Vinculacién con el sector empresarial. Establecer mecanismos
de colaboracién efectiva entre las universidades y las empresas
para transferir conocimientos y tecnologias. Esto puede incluir
la realizacion de ferias de innovacién, foros empresariales y pro-
gramas de mentorfa que conecten a estudiantes y académicos
con el sector productivo.

Advocacy y politicas publicas. Trabajar conjuntamente con el
gobierno para desarrollar politicas ptblicas que apoyen el cre-
cimiento de los sectores tecnolégico y agropecuario, la innova-
cion y la sostenibilidad. Esto puede incluir incentivos fiscales
para empresas innovadoras, regulaciones que promuevan prac-
ticas sostenibles y la inversion en infraestructura critica.

La implementacién de estas estrategias requiere un com-
promiso a largo plazo de todas las partes involucradas y una vi-
sion compartida del desarrollo econémico que reconozca la
importancia de la diversificacién, la innovacion y la sostenibili-
dad. Al trabajar juntos las universidades, el sector empresarial
y el gobierno pueden transformar el modelo econémico de Ta-
basco hacia uno mas resiliente, inclusivo y sostenible.

El emprendedurismo es lanzarse
de un acantilado y ensamblar un
avion en el camino hacia abajo
Reid Hoffman

Desarrollo de parques tecnoldgicos. El desarrollo de parques
tecnolégicos en Tabasco, en paralelo con la construccion de par-
ques industriales y aprovechando el tren interocednico, genera-
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ria multiples beneficios para la region, especialmente si estos
proyectos se enfocan en la sostenibilidad, la sustentabilidad y
se alinean con las estrategias y normativas de la economia cir-
cular recientemente aprobadas.

Innovacién y desarrollo tecnolégico. Los parques tecnolégicos
fomentan la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias.
Al colaborar con instituciones de educacién superior se puede
acelerar el proceso de innovacion, beneficiando tanto al sector
empresarial como al académico.

Crecimiento econémico sostenible. Al centrarse en la sosteni-
bilidad y la sustentabilidad, los proyectos desarrollados pueden
contribuir a un crecimiento econémico que no comprometa los
recursos naturales de la regién ni el bienestar de las futuras ge-
neraciones. Esto es crucial para el desarrollo a largo plazo de
Tabasco.

Atraccion de inversiones. Los parques tecnolégicos pueden
atraer inversiones tanto nacionales como internacionales, espe-
cialmente de empresas interesadas en la economia circular y la
sostenibilidad. Esto puede traducirse en la creacién de empleos
de alta calidad y en el fortalecimiento de la economia local.
Mejora en la calidad de vida. La implementacion de tecnologias
sostenibles y proyectos innovadores puede mejorar la calidad
de vida de la poblacién local, por ejemplo, mediante la reduc-
cion de la contaminacién, la mejora de los servicios urbanos y
el acceso a productos y servicios mas sostenibles.

Educacién y capacitacion. La colaboracién entre empresas y
universidades puede mejorar las oportunidades educativas y
de capacitacion para los estudiantes y profesionales locales, ali-
neando los curriculos académicos con las necesidades del mer-
cado laboral y promoviendo la formacién en areas clave como
la sostenibilidad y la tecnologfa.

Fortalecimiento de la cadena de valor local. Al promover la
economia circular, se incentiva el uso eficiente de los recursos y
se fortalece la cadena de valor local, integrando a pequefias y
medianas empresas en los procesos productivos de mayor es-
cala y fomentando la creacién de redes de colaboracion entre
diferentes actores econémicos.
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Resiliencia ante el cambio climatico. La adopcion de practicas
sostenibles y tecnologias limpias contribuye a la resiliencia de
la region ante el cambio climatico, reduciendo las emisiones de
gases de efecto invernadero y mejorando la gestion de recursos
naturales como el agua y la tierra.

Para que estos beneficios se materialicen, es crucial que
haya un marco regulatorio claro, incentivos para la inversion en
tecnologia y sostenibilidad y una fuerte colaboracion entre el
sector publico, el privado y las instituciones académicas. Ade-
mas, es importante que se realicen evaluaciones constantes de
los proyectos para asegurar que cumplen con los objetivos de
sostenibilidad y contribuyen al desarrollo econémico y social
de Tabasco.

Olvida la competencia,
enfocate en tu cliente
Jack Ma

La Escuela de Negocios de la Universidad Olmeca. Una es-
cuela de negocios vinculada a una institucion de educacién su-
perior cumple un papel fundamental en el proceso de formacién
empresarial y en la generacién de capacidades tanto blandas
como genéricas y profesionales. Esto se puede lograr a través
de diversos enfoques y estrategias, que incluyen:

Integracion de curriculos dindmicos y relevantes. Enfoque en
capacidades blandas. Integrar en el curriculo habilidades como
liderazgo, trabajo en equipo, comunicacioén efectiva y pensa-
miento critico. Estas habilidades son esenciales para adaptarse
a los cambios del mercado y liderar con eficacia.

Capacidades genéricas y profesionales. Desarrollar competen-
cias especificas del sector, como analisis financiero, marketing
digital y gestién de proyectos, a través de metodologias précti-
cas y casos de estudio actuales.

Fomento de la innovacién y emprendimiento. Creacion de in-
cubadoras de empresas. Ofrecer soporte y recursos a los em-
prendedores para desarrollar sus ideas de negocio, incluyendo
acceso a financiamiento, mentorias y espacios de coworking.
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Cursos de innovacién y tecnologia. Capacitar en las altimas
tecnologias y tendencias, como inteligencia artificial, blockchain
y sostenibilidad, para preparar a los estudiantes para los desa-
fios futuros.

Alianzas estratégicas con el sector ptblico y privado. Progra-
mas de practicas profesionales. Establecer convenios con em-
presas y organismos publicos para que los estudiantes puedan
realizar practicas profesionales, adquiriendo experiencia real y
creando redes de contacto.

Formacion continua para profesionales. Ofrecer programas de
educacién continua y capacitacién ejecutiva para actualizar las
habilidades del personal de instituciones y empresas.
Contribucidn a la sostenibilidad y responsabilidad social. Pro-
yectos de investigacion aplicada. Promover la investigaciéon en
areas como sostenibilidad, responsabilidad social empresarial
y economia circular, involucrando a estudiantes y profesores en
proyectos que aporten soluciones reales.

Seminarios y conferencias. Organizar eventos con expertos en
temas de actualidad para fomentar el didlogo y la reflexion
sobre los retos globales y locales.

Uso de tecnologias educativas. Plataformas de aprendizaje vir-
tual. Implementar tecnologias educativas que permitan un
aprendizaje flexible y a distancia, adaptandose a las necesidades
de los estudiantes y profesionales en activo.

Simuladores de negocios y juegos de roles. Utilizar herramien-
tas interactivas para simular escenarios reales de negocios, per-
mitiendo a los estudiantes experimentar y aprender de la toma
de decisiones.

Evaluacion y retroalimentacién constante. Mecanismos de se-
guimiento. Establecer sistemas de seguimiento y evaluacién
para medir el impacto de los programas en el desarrollo profe-
sional de los egresados y en la creacion y crecimiento de empre-
sas.

Feedback de la industria. Mantener un didlogo constante con
lideres empresariales y organismos de gobierno para asegurar
que los programas se alinean con las necesidades del mercado
y los desafios sociales.
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Implementando estas estrategias, la Escuela de Negocios
de la Universidad Olmeca no solo puede contribuir significati-
vamente al desarrollo de habilidades profesionales y personales
de sus estudiantes, sino también generar un impacto positivo
en el desarrollo econémico y social, alineando sus programas
con las necesidades del mercado y los desafios de sostenibili-
dad, movilidad e innovacién tecnolégica.

Nuestra Escuela de Negocios esté orientada a contribuir
al fortalecimiento de la ética y la responsabilidad social de las
empresas a través de varias estrategias y enfoques.

Curriculo integral. Integrar cursos y médulos especificos sobre
ética empresarial, responsabilidad social corporativa (RSC) y sos-
tenibilidad en el curriculo. Esto no solo debe incluir teoria, sino
también estudios de casos reales, dilemas éticos y ejercicios
practicos que fomenten la reflexion critica y la toma de decisio-
nes éticas.

Talleres y seminarios. Organizar talleres, seminarios y confe-
rencias con lideres empresariales y expertos en ética y RSC. Estos
eventos pueden proporcionar a los estudiantes una vision mas
amplia de los desafios éticos actuales en el mundo empresarial
y c6mo las empresas pueden abordarlos de manera efectiva.
Proyectos de consultoria real. Fomentar la participacién de los
estudiantes en proyectos de consultoria real con empresas que
busquen implementar o mejorar sus précticas de RsC. Esto pro-
porciona experiencia préactica y ayuda a los estudiantes a en-
tender las complejidades de aplicar principios éticos en el
mundo real.

Investigacion y publicaciones. Incentivar la investigacion en
ética empresarial y RSC y publicar los hallazgos en revistas aca-
démicas y de negocios. Esto no solo contribuye al conocimiento
académico, sino que también influye en las préacticas empresa-
riales al proporcionar datos y andlisis basados en evidencia.
Colaboracion con empresas. Establecer asociaciones con em-
presas comprometidas con la ética y la RSC para ofrecer practicas
profesionales, mentorias y oportunidades de empleo para los
estudiantes. Esto ayuda a los estudiantes a ganar experiencia en
empresas que valoran la ética y la sostenibilidad.
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Enfasis en el liderazgo ético. Ensefar a los estudiantes no solo
a ser buenos gestores, sino también lideres éticos que puedan
influir positivamente en sus organizaciones y en la sociedad.
Esto incluye el desarrollo de habilidades de liderazgo, comuni-
cacion efectiva y la capacidad de abogar por practicas empresa-
riales éticas y sostenibles.

Evaluacion y reflexién ética. Implementar un sistema de eva-
luacién que no solo mida el conocimiento técnico, sino también
la capacidad de los estudiantes para aplicar principios éticos en
la toma de decisiones. Esto puede incluir reflexiones escritas,
debates en clase y anédlisis de decisiones empresariales desde
una perspectiva ética.

Red de alumnos. Crear una red de exalumnos que estén com-
prometidos con la ética y la RSC en sus campos profesionales.
Esto puede proporcionar a los estudiantes actuales modelos a
seguir y oportunidades de networking.

Una crisis es una terrible
cosa que desperdiciar
Paul Romer

Cultura del agua. Nuestra Escuela de Negocios esta orientada
a generar estrategias orientadas a promover un uso inteligente
de los recursos hidricos mediante la educacion, la investigacion,
la innovacién y la colaboracién.

Educacién y concienciacién. Incorporar en el curriculo cursos
especificos sobre gestion sostenible del agua y practicas de con-
servacion. Estos cursos pueden cubrir temas como la huella hi-
drica de las empresas, tecnologias de ahorro de agua y estra-
tegias de reutilizacién y reciclaje del agua. También pueden in-
cluir estudios de caso de empresas lideres en sostenibilidad hi-
drica.

Investigacién aplicada. Fomentar la investigacion sobre tecno-
logias emergentes y practicas innovadoras en la gestion del
agua. Esto puede incluir el desarrollo de nuevas técnicas de pu-
rificacién y desalinizacién, sistemas inteligentes de riego para
la agricultura y modelos de gestiéon de aguas pluviales urbanas.
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Los resultados de estas investigaciones pueden ser compartidos
con la industria y el sector puiblico para promover su adopcion.
Colaboraciones con la industria y el gobierno. Establecer alian-
zas con empresas y entidades gubernamentales para trabajar en
proyectos conjuntos orientados a la gestién eficiente del agua.
Esto puede incluir programas de auditorias hidricas para iden-
tificar oportunidades de ahorro de agua en las operaciones in-
dustriales, asi como el desarrollo de politicas publicas que
incentiven la conservacion del agua.

Incubadora de startups de tecnologia hidrica. Crear una incu-
badora dentro de la escuela que apoye startups enfocadas en so-
luciones sostenibles de gestiéon del agua. Esto puede ayudar a
acelerar el desarrollo y la implementacioén de tecnologias inno-
vadoras en el mercado.

Programas de capacitacién ejecutiva. Ofrecer programas de ca-
pacitacion para profesionales y ejecutivos sobre gestion soste-
nible del agua y liderazgo en sostenibilidad. Estos programas
pueden ayudar a crear una nueva generacioén de lideres empre-
sariales comprometidos con la conservacién del agua.
Plataformas de conocimiento y mejores practicas. Desarrollar
plataformas en linea o foros donde las empresas, los académicos
y los profesionales puedan compartir conocimientos, experien-
cias y mejores practicas en la gestion del agua. Esto puede faci-
litar el aprendizaje entre pares y promover la adopcién de
précticas sostenibles.

Eventos y conferencias. Organizar eventos, talleres y conferen-
cias sobre sostenibilidad hidrica para reunir a expertos, empre-
sarios, investigadores y politicos. Estos eventos pueden servir
para sensibilizar sobre la importancia de la gestiéon sostenible
del agua y fomentar el didlogo y la colaboracion entre diferentes
sectores.

Proyectos de responsabilidad social corporativa (rsc). Estimu-
lar a los estudiantes a participar en proyectos de RSC relaciona-
dos con el agua, como campanas de concienciacién sobre el
ahorro de agua, reforestacion de cuencas hidrograficas o insta-
lacion de sistemas de captacion de agua de lluvia en comunida-
des necesitadas.
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Publicaciones y casos de estudio. Publicar investigaciones,
casos de estudio y articulos sobre gestion sostenible del agua en
revistas académicas y de negocios. Esto puede ayudar a difun-
dir conocimientos importantes y practicas innovadoras en el
ambito de la sostenibilidad hidrica.

Al adoptar estas estrategias, la Escuela de Negocios de
la Universidad Olmeca puede promover un uso inteligente y
sostenible de los recursos hidricos, contribuyendo asi a la con-
servacion del agua para las futuras generaciones.

Nuestro compromiso es preparar a los futuros lideres
empresariales no solo para tener éxito en sus carreras, sino tam-
bién para liderar con integridad y responsabilidad hacia la so-
ciedad y el medio ambiente.

La mejor manera de predecir
el futuro es crearlo
Peter Druker

Planificacién e inteligencia en seguridad. Nuestra Escuela de
Negocios tiene el proposito de desempenar un papel fundamen-
tal en la construccién de proyectos, iniciativas y politicas publi-
cas orientados a la planificacion e inteligencia en seguridad. A
través de su conocimiento especializado y su enfoque en la in-
novacion y la gestion estratégica, estas instituciones pueden
contribuir significativamente en este campo.

Educacién y formacién especializada. Desarrollar programas
de educacion y formacion especializada dirigidos a profesiona-
les del sector publico y privado que estén involucrados en la se-
guridad. Estos programas pueden incluir cursos sobre anélisis
de riesgos, gestion de crisis, politicas de seguridad publica, ci-
berseguridad y uso de tecnologias avanzadas en la inteligencia
de seguridad.

Investigacioén aplicada. Conducir investigaciones aplicadas en
colaboracién con organismos de seguridad y entidades guber-
namentales para explorar nuevas estrategias, tecnologias y me-
todologias de inteligencia en seguridad. La investigacion puede
abordar temas como la prevencion del crimen, el andlisis pre-
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dictivo, la seguridad cibernética y la resiliencia de las infraes-
tructuras criticas.

Incubadora de tecnologias de seguridad. Crear una incubadora
o aceleradora dentro de la escuela que promueva el desarrollo
de startups y proyectos tecnolégicos enfocados en soluciones de
seguridad e inteligencia. Esto puede incluir el desarrollo de soft-
ware de anélisis de datos, sistemas de vigilancia inteligente, dro-
nes para vigilancia o aplicaciones de inteligencia artificial para
la deteccién de amenazas.

Plataforma de dialogo y colaboracion. Organizar foros, semi-
narios y mesas redondas que retinan a expertos en seguridad,
funcionarios publicos, representantes del sector privado y aca-
démicos para discutir desafios actuales en seguridad y explorar
soluciones conjuntas. Estos eventos pueden facilitar el intercam-
bio de conocimientos y promover la colaboracion intersectorial.
Desarrollo de politicas pablicas. Participar activamente en el
disefio y evaluacion de politicas publicas relacionadas con la se-
guridad. Esto puede involucrar el trabajo conjunto con entida-
des gubernamentales para proporcionar asesoramiento experto,
analisis de impacto y recomendaciones basadas en evidencia
para mejorar la efectividad de las politicas de seguridad.
Capacitacion en liderazgo y gestién de crisis. Ofrecer progra-
mas de capacitacion en liderazgo y gestion de crisis destinados
a funcionarios publicos y lideres del sector privado. Estos pro-
gramas pueden ensefiar habilidades criticas para la toma de de-
cisiones efectiva bajo presion, la comunicacién en situaciones de
crisis y la coordinacién de equipos de respuesta a emergencias.
Colaboraciones internacionales. Establecer colaboraciones con
instituciones internacionales para compartir mejores practicas,
tecnologias y estrategias en el ambito de la seguridad. Esto
puede enriquecer los programas de estudio y la investigacion y
ofrecer a los estudiantes y profesionales acceso a una perspec-
tiva global sobre la seguridad.

Tecnologia y andlisis de datos. Fomentar el uso de tecnologia
avanzada y analisis de datos en la planificacién y operaciones
de seguridad. Esto puede incluir la formacién en big data, inte-
ligencia artificial y machine learning aplicados a la seguridad,
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asi como el desarrollo de herramientas analiticas para la inteli-
gencia de seguridad.

Parte importante en este proceso es la puesta en operacion
del Centro para el Desarrollo Econémico y Social (CEDES) de la
Universidad Olmeca, que, en coordinacién con el Colegio Nacio-
nal de Doctores en Administracién Pablica y Gobierno, ha desa-
rrollado una propuesta para el desarrollo integral de nuestra
entidad fundada en la sostenibilidad y la sustentabilidad.

En coordinacion con BIMEX, se ofrece una plataforma que
permite detectar las areas de oportunidad para el desarrollo de
una regién, un estado, un municipio; un analisis esencial para es-
tablecer las estrategias es construir planes de gobierno y delinear
politicas pablicas fundados en datos duros y en una investigacion
a fondo que permite definir el qué y el cémo de un proyecto gu-
bernamental sustentado en la participacion colaborativa y corres-
ponsable de los sectores empresarial, educativo y social.

Tu red es tu patrimonio neto
Reid Hoffman

Red business market Tabasco. La creacion de una red business
market en Tabasco puede ser un catalizador significativo para
la vinculacién entre grupos empresariales, aprovechando las
ventajas comparativas y competitivas del estado para generar
y atraer recursos tanto nacionales como internacionales. Esto se
debe a varias razones estratégicas y operativas:

Ventanas de oportunidad. Tabasco, con sus recursos na-

turales, posicién geogréfica y diversidad cultural, ofrece nume-
rosas oportunidades en sectores como la agroindustria, energia,
turismo y tecnologias de la informacién. Una red business mar-
ket puede identificar estas oportunidades, promoviendo la in-
version y el desarrollo de proyectos innovadores.
Vinculacién empresarial. Facilita la conexion entre pequenas y
medianas empresas (PYME) y microempresas (MIPYME) con gran-
des corporaciones e inversores, tanto nacionales como interna-
cionales, creando un ecosistema empresarial mds integrado y
colaborativo.
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Para impulsar el desarrollo de PYMES, MIPYME y el em-
prendimiento desde la Universidad Olmeca, se estan implemen-
tando varias estrategias:

Educacion y formacién. Incorporar programas de emprendi-
miento en el curriculo, ofreciendo a los estudiantes conocimien-
tos practicos y tedricos sobre como iniciar y gestionar negocios
exitosos.

Incubadoras y aceleradoras de negocios. Crear o fortalecer in-
cubadoras de empresas y aceleradoras que proporcionen men-
toria, asesoramiento, recursos financieros y acceso a redes de
contactos para startups y proyectos innovadores.

Eventos de networking y ferias empresariales. Organizar even-
tos que conecten a estudiantes, empresarios, inversores y otros
actores clave, fomentando el intercambio de ideas y la forma-
cion de posibles colaboraciones.

Alianzas estratégicas. Establecer alianzas con organismos gu-
bernamentales, cdmaras empresariales y organizaciones inter-
nacionales para acceder a fondos, programas de capacitaciéon y
mercados externos.

Fomentar la cultura emprendedora. Realizar campafas y talle-
res que promuevan el emprendimiento como una opcién viable
de carrera, destacando historias de éxito y proporcionando re-
cursos y asesoria.

Para que el emprendimiento permee en la sociedad y sea
inclusivo, la Universidad Olmeca, a través de su Escuela de Ne-
gocios, estd implementando las siguientes estrategias:
Inclusién de grupos subrepresentados. Disefar programas es-
pecificos que apoyen a mujeres, jévenes y otros grupos que tra-
dicionalmente han tenido menos acceso a recursos empresa-
riales.

Educacién financiera y empresarial. Ofrecer formacién accesi-
ble a la comunidad en general sobre gestion empresarial, finan-
zas y estrategias de mercado.

Creacion de redes de apoyo. Establecer redes de mentores y
asesores que puedan ofrecer guia y apoyo a emprendedores
emergentes, asegurando que tengan las herramientas necesarias
para prosperar.
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Al implementar estas estrategias, la Universidad Olmeca
busca convertirse en un motor de cambio, fomentando una cul-
tura de emprendimiento que no solo beneficie a sus estudiantes,
sino que también tenga un impacto positivo en la sociedad ta-
basquefia y en el desarrollo econémico del estado.
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Hacia un futuro
sostenible

La sostenibilidad debe verse como
un proceso para lograr el desarrollo
integral

Gro Harlem Brundtland

1 pasado 2 de marzo, la Universidad Olmeca present6

una propuesta de desarrollo sostenible para Tabasco (Ta-

basco: Construyendo un futuro préspero y sostenible)
que abarca todos los sectores clave de nuestra sociedad. EI ob-
jetivo es promover el desarrollo econémico, la inclusién social
y la sostenibilidad ambiental. La Universidad del Bosque nos
invit6 a participar en un simposio internacional sobre sosteni-
bilidad, en el que pudimos compartir algunas de las ideas y es-
trategias que nuestra institucion educativa, con 32 afios de exis-
tencia, estd poniendo en préctica.

La sostenibilidad se ha convertido en un tema funda-
mental en la agenda mundial debido a la creciente conciencia
sobre los impactos negativos que las actividades humanas estan
teniendo en el medio ambiente, la economia y la sociedad en ge-
neral. El cambio climatico, la degradacién del medio ambiente,
la pérdida de biodiversidad, la escasez de recursos naturales y

Articulo publicado el lunes 11 de marzo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

las desigualdades sociales son problemas globales que requie-
ren soluciones urgentes y sostenibles.

La necesidad de un desarrollo que satisfaga las necesi-
dades actuales sin comprometer la capacidad de las generacio-
nes futuras para satisfacer las suyas ha llevado a que la
sostenibilidad sea prioritaria a nivel global. La academia juega
un papel crucial en la generaciéon de una cultura de la sosteni-
bilidad en la sociedad. Es necesario enfocarnos en las siguientes
estrategias:

Educacioén y curriculo. Integrar la sostenibilidad en el
curriculo de todas las disciplinas, no solo en las relacionadas
con el medio ambiente, para educar a los estudiantes sobre la
importancia de la sostenibilidad y cémo pueden contribuir a
ella en sus campos de estudio y futuras carreras profesionales.

Investigacion. Fomentar la investigacion centrada en la
sostenibilidad para desarrollar nuevas tecnologias, procesos y
soluciones que puedan mitigar los efectos negativos en el medio
ambiente y promover un desarrollo sostenible.

Participacién de la comunidad. Involucrar a los estudiantes y
al personal en proyectos de sostenibilidad dentro y fuera del
campus que beneficien a las comunidades locales y ensefien la
importancia de la accion colectiva.

Politica y abogacia. La academia puede influir en las politicas
publicas a través de la investigacién y la abogacia, proporcio-
nando evidencia y recomendaciones basadas en la ciencia para
apoyar la toma de decisiones sostenibles.

Las instituciones de educacién superior, de manera co-
laborativa, implementando proyectos transversales y multidis-
ciplinarios, deben desempefiar un papel significativo en la
formulacién de politicas publicas sobre sostenibilidad.

A través de la investigacién aplicada, el desarrollo de
tecnologias sostenibles, la evaluacién de impacto ambiental y la
provision de experticia, pueden ofrecer soluciones viables y ase-
sorar a los responsables de la formulacién de politicas. Ademas,
pueden servir como modelos de sostenibilidad en sus operacio-
nes y practicas, demostrando el valor y la viabilidad de las es-
trategias sostenibles.
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En la Universidad Olmeca de Tabasco estamos claros de
que las politicas publicas deben transitar de ser un monopolio
de los gobiernos a un proyecto de nacién porque los desafios de
sostenibilidad son complejos y multifacéticos, requiriendo la co-
laboracién de todos los sectores de la sociedad.

La inclusién de propuestas del sector productivo, la aca-
demia y la sociedad civil asegurara que las politicas publicas
sean integrales, innovadoras y ampliamente aceptadas. Esta co-
laboracion también facilita la implementacién y el monitoreo de
estas politicas, aumentando su efectividad y sostenibilidad a
largo plazo.

Sin duda, la sostenibilidad debe ser parte del curriculo
académico porque prepara a los estudiantes para enfrentar y re-
solver los desafios del futuro. Al integrar principios y practicas
de sostenibilidad en la educacion, se fomenta una nueva gene-
racion de lideres, innovadores y ciudadanos conscientes que es-
tardn mejor equipados para promover el desarrollo sostenible
en sus respectivos campos y en la sociedad en general.

Los temas de sostenibilidad y sustentabilidad son funda-
mentales para la curricula de los programas ofrecidos por las ins-
tituciones de educacién superior por varias razones clave, que
también se relacionan con el potencial de estos conceptos para
transformar los procesos de desarrollo regional en América La-
tina, contribuir a revertir los efectos del cambio climatico en las
regiones con mayor riesgo y fomentar la integracion regional.

La sostenibilidad trata de nuestra
responsabilidad colectiva para
mantener al planeta, y de la manera
en la que gestionamos nuestros
recursos limitados

Wangari Maathai

Es urgente acelerar la participacion de las instituciones de edu-
cacion superior en el desarrollo e implementacion de propuestas
disruptivas que promuevan la sostenibilidad y sustentabilidad
en nuestras naciones. ;Cuales son los pasos a seguir?
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Conciencia y responsabilidad. Fomentar una conciencia am-
biental y social en los estudiantes, prepardndolos para ser ciu-
dadanos responsables y proactivos en la busqueda de solucio-
nes sostenibles.

Innovacion y competitividad. Al integrar la sostenibilidad en
la educacion, se promueve el desarrollo de habilidades innova-
doras y criticas necesarias para abordar los desafios contempo-
raneos, mejorando la competitividad de los graduados en el
mercado laboral.

Interdisciplinariedad. La sostenibilidad y la sustentabilidad re-
quieren un enfoque interdisciplinario, lo cual enriquece la edu-
cacion al fomentar la colaboracion entre diferentes disciplinas
para abordar complejos problemas globales.

(Como lograr la transformacion del modelo de desarrollo re-
gional en el contexto latinoamericano?

La sostenibilidad y la sustentabilidad tienen el potencial de trans-
formar el desarrollo regional en América Latina a través de:
Economias verdes. Promoviendo economias que sean ambien-
talmente sostenibles y socialmente inclusivas, lo que puede con-
ducir a un crecimiento econémico mas resiliente y de largo
plazo.

Innovacién tecnoldgica. Impulsando la adopcion de tecnologias
limpias y practicas sostenibles en la agricultura, la industria y
los servicios, contribuyendo a un desarrollo regional méas armo-
nico con el ambiente.

Revertir efectos del cambio climatico. La adopcion de practicas
sostenibles y sustentables es crucial para mitigar y adaptarse a
los efectos del cambio climatico, especialmente en regiones vul-
nerables de nuestra region:

Resiliencia climatica. A través de la gestion sostenible de los
recursos naturales y la promocién de la biodiversidad, se puede
aumentar la resiliencia de las comunidades frente a eventos cli-
maticos extremos.

Reduccién de emisiones. Implementando energias renovables
y mejorando la eficiencia energética, se contribuye a la reduc-
cién de las emisiones de gases de efecto invernadero.
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Integracion regional. La sostenibilidad y la sustentabilidad pue-
den ser catalizadores para la integracién regional en América
Latina mediante:

Cooperacion transfronteriza. Estimulando la cooperacién entre
paises en la gestion de recursos compartidos (como cuencas hi-
drograficas y bosques), lo que puede fortalecer las relaciones di-
plomaticas y promover la paz.

Politicas comunes. La adopcion de politicas ambientales y de
desarrollo sostenible a nivel regional puede homogeneizar los
esfuerzos por un desarrollo mas sostenible y equitativo.

La educacion en sostenibilidad y sustentabilidad no solo
prepara a los estudiantes para enfrentar y resolver los desafios
actuales y futuros, sino que también es esencial para promover
un desarrollo econémico, social y ambientalmente sostenible en
Ameérica Latina.

Esta integracion curricular puede conducir a una region
mas resiliente, equitativa y prospera, destacando la intercone-
xién entre la educacion, el desarrollo sostenible y la acciéon cli-
matica. Las universidades jugamos un papel crucial en el
fomento de la sustentabilidad y la sostenibilidad, actuando
como catalizadoras de cambio y conocimiento en la sociedad.
(Cual es el papel de las universidades en la sustentabilidad?
Las areas estan claras: educacion e investigacion. Las universi-
dades pueden incorporar la sostenibilidad en sus curriculos,
promoviendo la educacién interdisciplinaria que permita a los
estudiantes comprender y abordar los desafios de la sostenibi-
lidad desde multiples perspectivas. Ademas, pueden fomentar
la investigacion en tecnologias verdes, practicas sostenibles y
politicas de sostenibilidad.

Operaciones sostenibles. Implementar practicas sostenibles en
sus propias operaciones, como la gestién de residuos, la eficien-
cia energética, el uso de energias renovables y la movilidad sos-
tenible. Esto no solo reduce su huella ambiental, sino que
también sirve como un modelo a seguir para estudiantes y la
comunidad.

Compromiso comunitario y colaboracién. Las universidades de-
bemos colaborar con gobiernos locales, empresas y organizaciones
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no gubernamentales para promover proyectos de sostenibilidad
en la comunidad. Esto incluye proyectos de servicio comunitario,
investigacion aplicada y programas de extension educativa.
Innovacién y emprendimiento. Fomentar el emprendimiento
sostenible entre los estudiantes y el personal, apoyando la crea-
cion de startups que ofrezcan soluciones innovadoras a proble-
mas ambientales.

En la Universidad Olmeca consideramos que es necesa-
rio fomentar estrategias comunes, este evento es una muestra
de ello. Una estrategia comuin para generar una red iberoame-
ricana que promueva la sustentabilidad como eje primordial de
todo proyecto de desarrollo regional. ;Cuédles serfan las bases?
Plataforma de colaboracion. Crear una plataforma en linea que
facilite la colaboracién y el intercambio de recursos, investiga-
ciones y mejores practicas entre las universidades miembros.
Esto podria incluir foros, bases de datos de investigacion y di-
rectorios de expertos.

Proyectos conjuntos de investigacion. Establecer programas de
investigacion colaborativa que aborden problemas especificos
de sostenibilidad relevantes para la regiéon iberoamericana. Esto
puede incluir la biodiversidad, el cambio climatico, la gestion
del agua y la agricultura sostenible.

Movilidad académica. Promover programas de intercambio y
movilidad para estudiantes y académicos, permitiendo la trans-
ferencia de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades
en temas de sostenibilidad.

Iniciativas de financiamiento conjunto. Trabajar en conjunto
para acceder a financiamiento internacional y regional que
apoye proyectos de investigacion, innovacién y educaciéon en
sostenibilidad.

Eventos y conferencias. Organizar eventos regulares, como con-
ferencias, seminarios web y talleres para discutir avances, de-
safios y oportunidades en el &mbito de la sostenibilidad.
Certificaciones y reconocimientos. Desarrollar un sistema de
certificacion o reconocimiento para incentivar y destacar los es-
fuerzos de las universidades miembros en la promocion de
précticas sostenibles.
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Estamos convencidos de que la construcciéon de una red
iberoamericana de universidades comprometida con la sosteni-
bilidad tendria un impacto significativo, no solo en la educacion
superior, sino también en la sociedad en general, impulsando
un cambio hacia practicas mas sostenibles en la regién. La clave
del éxito radica en la colaboraciéon efectiva, el intercambio de
conocimientos y el compromiso con la accién colectiva.

Hacemos explicita nuestra felicitacion a la Universidad
del Bosque, de nuestra hermana Reptublica de Colombia, nacién
con la que la Universidad Olmeca tiene una estrecha vincula-
cién en razén de que, durante 13 afios lider6 esta institucion
educativa Lacides Garcia Detjen, un hombre nacido en esa tierra
prodiga en talentos que han dejado una enorme huella en nues-
tro pais y en nuestra entidad.

Trabajemos unidos por una sustentabilidad que nos per-
mita transitar a mejores estadios de desarrollo, con equidad y
sostenibilidad. La educacién hard posible lo que ni la politica ni
la economia han logrado: la integracién plena de América La-
tina, bajo las premisas establecidas por el libertador Simén Bo-
livar en el despertar independentista de nuestra region en los
albores del siglo XIX.

La tarea de la geopolitica es garantizar que

la diferencia en capacidades entre las naciones
no se traduzca en una imposicion hegemonica,
lo cual es esencial para la paz mundial

Henry Kissinger

La guerra en Ucrania y las tensiones crecientes entre Rusia y
paises de la Unién Europea (UE) y de la OTAN, asi como el avance
de la ultraderecha y posturas antiinmigracion, plantean varios
riesgos que podrian desembocar en inestabilidad tanto politica
como econdmica, no solo en Europa sino con posibles repercu-
siones globales.

El alargamiento de la guerra en Ucrania y las amenazas
de Rusia pueden aumentar la inseguridad en la regién, impul-
sando a los paises de la UE y miembros de la OTAN a incrementar
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sus gastos en defensa. Esto podria tener multiples consecuen-
cias. En el terreno econémico, el aumento en el gasto militar po-
dria repercutir en las economias nacionales, especialmente si se
hace a costa de inversiones en otros sectores vitales como edu-
cacion, salud e infraestructura.

A largo plazo, esto podria afectar el crecimiento econo-
mico. Ademés, las tensiones y la incertidumbre pueden afectar
la inversion extranjera directa, el comercio y los mercados finan-
cieros, aumentando la volatilidad global.

Asimismo, esta a la vista el aumento en la polarizaciéon
politica y el avance de la ultraderecha con posturas antiinmi-
gracion que pueden conducir a una mayor fragmentaciéon den-
tro de los paises de la UE, afectando la cohesién interna y la
capacidad de tomar decisiones de manera unificada. Esto podria
debilitar la posicién de Europa en el escenario global y compli-
car la gestion de crisis internas y externas.

Esta claro que el incremento en la compra de armas y el
fortalecimiento militar pueden escalar las tensiones, llevando a
una carrera armamentistica que podria desembocar en conflic-
tos accidentales o provocados.

Esto, a su vez, puede tener consecuencias humanitarias
y desestabilizar adn mas la regién. Europa es un actor econé-
mico y politico importante en el mundo. La inestabilidad en esta
region puede tener efectos domind, afectando la economia mun-
dial, los flujos migratorios, la cooperacién internacional y la ges-
tion de problemas globales como el cambio climético.

El desafio para Europa y la comunidad internacional
serd gestionar estas tensiones de manera que se minimicen los
riesgos de inestabilidad, promoviendo el didlogo, la coopera-
cién y soluciones diplomaticas a los conflictos y buscando un
equilibrio entre seguridad y desarrollo sostenible. Desde luego,
la complejidad de la situacién requiere una respuesta multidi-
mensional que aborde tanto las causas subyacentes de las ten-
siones como sus manifestaciones mds inmediatas.

A dos afios de la invasion de Rusia a Ucrania, el conflicto
continda generando tensiones internacionales, con un impacto
significativo en la seguridad global, la economia y la politica de
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energia. Las sanciones impuestas a Rusia por Occidente, junto
con el apoyo militar a Ucrania, han marcado un punto de infle-
xién en las relaciones internacionales, intensificando las divisio-
nes geopoliticas.

Por otra parte, las tensiones entre Hamas e Israel siguen
siendo una fuente de inestabilidad en Oriente Medio. Los en-
frentamientos periédicos y la violencia afectan no solo a las po-
blaciones locales sino también a las relaciones internacionales,
con diversas naciones tomando partido y afectando las dinami-
cas regionales.

Se suma a lo anterior los ataques de grupos piratas en el
Mar Rojo y en el Mar Negro, que representan un desafio para
la seguridad maritima internacional, afectando el comercio glo-
bal y la navegacién. Estas acciones requieren una respuesta
coordinada para asegurar las rutas comerciales y proteger los
intereses nacionales e internacionales.

Lo necesario es poner el ojo en el crecimiento del arma-
mentismo en Europa, en parte como respuesta a la agresion rusa
y entender que ello refleja una preocupante erosion de la segu-
ridad colectiva y un retorno a la politica de disuasion militar, lo
que podria llevar a una carrera armamentistica que aumente las
tensiones regionales y globales.

Este escenario se vuelve mas complejo a incorporar el
proceso electoral de los Estados Unidos de América. Las encues-
tas marcan una diferencia de un punto porcentual entre el ex-
presidente y el actual inquilino de la Casa Blanca. Terrible el
hecho de que la percepcién negativa de ambos rebasa el 50 %.

El principal desafio para los estados
democracia en la era moderna radica
en manejar la complejidad geopolitica
sin sacrificar la libertad y la autonomia
de las naciones

Zbigniew Brzezinski

La posibilidad de que Donald Trump regrese a la presidencia
conlleva varias implicaciones para la politica exterior de EE. UU.,
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incluida su relacién con la OTAN, Europa, China y, desde luego,
Meéxico. Una administracion ultraconservadora y antiinmi-
grante podria alterar significativamente las alianzas tradiciona-
les y las politicas exteriores.

El manifiesto apoyo de Biden y de Trump a la estrategia
del gobierno israelita de terminar con Hamas y colonizar total-
mente la zona de Gaza, evidencia que ganando uno u otro, el
conflicto en Oriente Préximo seguird transitando por un abierto
apoyo econémico y militar de los Estados Unidos. Por el con-
trario, un triunfo del republicano conllevaria una revisién de las
estrategias de apoyo directo al gobierno ucranio y posibilidad
de que el financiamiento de Washington a Ucrania y a la OTAN
se vea seriamente mermado.

Si Donald Trump regresa a la presidencia, es posible que
veamos un enfoque mds confrontativo hacia China, exacer-
bando las tensiones comerciales y geopoliticas. Esto podria afec-
tar no solo las relaciones bilaterales sino también la estabilidad
global y la economia mundial y alentar el gasto en armamento.
Taiwan sera punto neuralgico en esta tensa relacion entre las
dos naciones que quieren, una, mantener el liderazgo mundial,
la otra, asumirlo de pleno.

En lo que respecta a las relaciones entre nuestro pais y
el vecino del norte, la inminente eleccién de una mujer como ti-
tular del Ejecutivo, y el retorno potencial de Trump a la presi-
dencia, podrian complicar las relaciones bilaterales, especial-
mente en temas de comercio, inmigracién y seguridad. Las po-
liticas del republicano podrian intensificar las tensiones y afectar
la cooperacion en areas criticas. El manejo de la diplomacia me-
xicana a partir del 20 de enero préoximo sera un tema de autén-
tica seguridad nacional.

Biden y Trump han despejado el camino a las elecciones
de noviembre préximo. El «stiper martes» celebrado la semana
pasada ha significado una muy anticipada victoria para ambos,
si bien tienen que alcanzar el nimero de delegados que sus par-
tidos establecen para obtener la nominacién. Es cosa de tiempo,
desde luego, los procesos internos de cada partido permitiran a
sus seguros abanderados tratar de establecer una narrativa que
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les permita que, a la hora de la verdad, el segundo martes de
noviembre el electorado se decante por ellos.

En el contexto de una elecciéon presidencial donde Do-
nald Trump y Joe Biden sean los candidatos de sus respectivas
formaciones politicas, podemos anticipar algunos de los temas
torales y las dindmicas clave que pondran en ejercicio, basan-
donos en las tendencias politicas, sociales y econémicas actua-
les, asi como en los antecedentes de ambos candidatos.

La economia sera un tema central. Biden se enfocara en
destacar los logros econémicos de su administracién, inclu-
yendo cualquier recuperacion pospandemia, inversiones en in-
fraestructura y energias limpias, asi como sus esfuerzos en la
regulacion del mercado para proteger a los consumidores. La
«Bideneconomia» podria centrarse en la equidad econémica y
la reconstruccién de la clase media.

La salud seguira siendo un tema critico, especialmente
en el contexto del legado de la pandemia de COVID-19 que
Trump le dejo a su sucesor. Biden ofertara la expansion de la
cobertura de salud y el acceso a servicios de salud asequibles,
continuando o expandiendo el Affordable Care Act (Obamacare).

En contraparte, el republicano hara hincapié en sus politi-
cas conservadoras, incluyendo la economia, la seguridad fronte-
riza, laley y el orden, y, sin duda la restriccion de la inmigracion.
Su discurso se centrard en la critica a las politicas de Biden, espe-
cialmente en temas de economia y gestion de la pandemia, aunque
ello no sea del todo cierto, al tiempo que insistird en el no demos-
trado fraude electoral cometido por los democratas en el 2020.

Negacionista del cambio climatico y opuesto al uso de
energia limpias, Trump utilizara un discurso duro, opuesto a
las estrategias seguidas por su antagonico, para quien este tema,
un area de division significativa, puede ser un argumento que
le redittie muchos votos, especialmente en estados de la Unién
que ya han sufrido los efectos del cambio climético en su terri-
torio, en demerito de su infraestructura y poniendo en riesgo la
salud y la vida de sus gobernados.

En los debates y en los mitines, Biden se enfocara en la
urgencia de impulsar politicas para revertir el dafio que le
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hemos hecho al planeta y a su pais. En tanto los democratas im-
pulsan las tareas orientadas a revertir el cambio climatico y
transitar hacia el uso de las energias renovable, Trump y su
equipo se empefian en defender y promover la industria de
combustibles fésiles al tiempo que minimizan la regulacién am-
biental.

La democracia es una aspiracion
universal, no solo un sistema politico,
sino una forma de convivencia donde
el dialogo y la diversidad enriquecen
nuestro entorno social

Octavio Paz

Rumbo a los comicios de noviembre préximo, los republicanos
han hecho hasta lo imposible por complicar el voto de afroame-
ricanos, de latinos y de asiéticos, ciudadanos con derecho a voto
potencialmente inclinados al partido Demdcrata. En los estados
gobernados por los republicanos se ha reducido el niimero de ca-
sillas en zonas donde el voto demdcrata es alto con la clara inten-
cion de dificultar el sufragio; en contraste, se ha aumentado el
namero de casillas en las zonas habitadas por adultos blancos.
Trump y sus seguidores contintian estigmatizando el voto por
correo, porque lo consideran pieza clave «en el fraude electoral»
del 2022.

Sin embargo, no se puede dejar de lado algo muy im-
portante. La dindmica electoral ha cambiado en estos tltimos
cuatro afios. Biden esta perdiendo el apoyo de grupos donde la
pobreza ha crecido y eso lo tienen bien claro los republicanos.

La dindmica electoral muestra una pérdida de apoyo al
candidato democrata entre grupos de afroamericanos y de lati-
nos. ;Se volcaran a favor de Trump o seran parte de la creciente
masa abstencionista, en donde el porcentaje mayor lo ocupan
los jovenes? La esperanza del democrata es el voto de las muje-
res que se han mostrado contrarias a las propuestas del radica-
lismo de derecha. ;Lo ayudara Taylor Swift pidiendo a sus
millones de seguidores que voten por é1?
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La pérdida de apoyo entre estos grupos demograficos
significa que Biden podria tener problemas en estados clave,
aun en aquellos que en las primarias le han otorgado su res-
paldo en las urnas. Tradicionalmente, tanto los votantes afroa-
mericanos como los latinos han sido una base importante para
el Partido Democrata.

La pérdida de este apoyo obligara al partido en el go-
bierno a enfocarse en politicas que aborden directamente las
preocupaciones de estas comunidades. El papel de jé6venes, mu-
jeres y adultos blancos ha cambiado de manera radical. Los jo-
venes y las mujeres han mostrado tendencias de votacion
progresistas en elecciones recientes, lo que podria beneficiar a
Biden, eso, si logra movilizar a estos grupos.

Los adultos blancos, especialmente aquellos sin un titulo
universitario, han sido un fuerte bastion de apoyo para Trump
en elecciones anteriores. La capacidad de cada candidato para
atraer y movilizar estos grupos demogréficos sera crucial.

La semana pasada en discurso del estado de la Unidn el
democrata enfatizé que las propuestas radicales de su seguro
oponente ponen en peligro la democracia en su pais. El intento
de golpe de Estado del 6 de enero de 2022, y el hecho de que el
republicano sigue sefialando que fue victima de un fraude, son
los argumentos principales del demdcrata. En su mensaje ante
el Congreso, el presidente Biden contrapuso la «honradez y la
decencia» frente a la «ira, el odio y la venganza» de Trump.

Sumado a lo anterior, en su mensaje a la nacién garan-
tizé que su gobierno, «ni hoy, ni en el futuro», va a «satanizar a
los migrantes». Biden alert6 de los riesgos en la democracia y
llamo6 a Trump «a trabajar juntos en asuntos fronterizos».

La polarizacion de esta campafia puede tener efectos ne-
gativos: estabilidad, democratica y paz social. El tono y la con-
ducta de la campafia, asi como la reacciéon de los candidatos a
los resultados electorales, tendran un impacto significativo en
la estabilidad democréatica de EE. UU. y la paz social.

(Cuéles? Acusaciones de fraude electoral, desinforma-
cién y polarizacion politica podrian plantear desafios. La clave
para ambos candidatos sera equilibrar la movilizacién de su
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base con el intento de atraer a los votantes indecisos y modera-
dos. La polarizacion politica, la desinformacion y cémo los can-
didatos abordan estos problemas también jugaran un papel
crucial en el resultado de las elecciones y su impacto en la so-
ciedad estadounidense.

(Cual sera el impacto del escenario internacional? El escenario
geopolitico actual es complejo y fluido, con multiples factores y
actores influyendo en la dindmica global. Como hemos comen-
tado en otras entregas, la posible victoria de Donald Trump po-
dria tener implicaciones significativas en diversos frentes,
especialmente en las relaciones internacionales y la estabilidad
global. Sin embargo, es importante sefialar que las politicas y
las alianzas pueden evolucionar, y que la diplomacia jugara un
papel crucial en la configuracién del futuro geopolitico.

(Qué papel jugara México en el proceso electoral del vecino
del norte? Ya lo sabemos, seremos parte de este proceso en
razén de que el tema primario de ambos candidatos sera la mi-
gracion, un tema de seguridad nacional para Washington, in-
dependientemente de que uno y otro tienen posturas diferentes
pero objetivos similes: parar la migracién, por la buena o por la
mala.

Con el inicio de las campafias presidenciales, escuchare-
mos las propuestas de las dos candidatas y del candidato que
aspiran a llegar a la presidencia de la Reptublica el 2 de junio
proximo. Se centran sus planteamientos, el de Claudia Shein-
baum, en una continuidad con cambio del proyecto iniciado en
el 2018 con Andrés Manuel Lépez Obrador, conocido como la
Cuarta Transformacion.

Por parte de Xochitl Galvez se observa un claro propé-
sito de revertir la presencia de la Cuarta Transformacion, evitar
su continuidad y centra su discurso en un esquema evidente-
mente importante que es el de la seguridad. Pero sus propuestas
estan lejos de escucharse sobre otros componentes que tienen
que ver con aspectos econémicos y sociales. En el caso del can-
didato del Movimiento Ciudadano, su distancia de las dos com-
petidoras principales no le resta méritos, pero sera dificil que
rebase el porcentaje de votos obtenidos por su partido en 2018.
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Me parece 16gico que los tres candidatos centren sus propuestas
sobre temas nacionales, sin embargo, considero fundamental
que no dejen de ver lo que en el contexto global esta ocurriendo.

Es fundamental que visualicen hacia déonde debe ir el
pais en un contexto geopolitico complejo, con guerras, con con-
frontaciones de naciones, con un crecimiento de la ultraderecha,
con una postura radical de Donald Trump que es muy factible
que regrese a la Casa Blanca, lo que conlleva nuevas tensiones,
sobre todo por el tema migratorio. México no se puede aislar de
ese contexto.

Al iniciar la verdadera campafia, la candidata del oficia-
lismo le lleva a su primera seguidora entre 20 y 30 puntos por-
centuales de ventaja. ;Puede revertir esta desventaja la can-
didata del grupo opositor? Se observa dificil, pero en democra-
cia no hay imposibles. Preocupa, sin embargo, que promotores
de Xochitl Galvez no sélo reconozcan la debilidad de su candi-
data que al tiempo que festina el triunfo de Javier Milei y ofrece
establecer un sistema carcelario como el que ha impuesto Bukele
en El Salvador, junto con Trump la triada de la extrema derecha
en América, Jorge Castafieda, canciller del gobierno de Vicente
Fox («Comes y te vas...») haya dicho en «La hora de opinar»
que, si no se puede ganar por la buena pues por la mala, me-
diante una guerra sucia. Buenos democratas él, Héctor y Leo.
Por cierto, a los que tenemos 50 afios o mas, les pregunto:
(Cuando habiamos escuchado esta frase: «Garantiza SHCP tran-
sicion sexenal sueve y ordenada»?

e
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Desafios y
oportunidades en la
contienda electoral

La democracia no es solo una forma de
gobierno; es una forma de convivencia,
una actitud frente a la vida y frente a la
sociedad

Carlos Fuentes

as campanfas presidenciales estan a punto de cumplir su

primer mes. Esta semana tendrdn que transitar por una

especie de tregua toda vez que las celebraciones religio-
sas y sus inevitables componentes vacacionales tornan complejo
realizar eventos masivos; incluso las redes sociales se aletargan
y se convierten en trasmisoras de eventos littrgicos y de las ex-
periencias vacacionales de aquellos que tienen la posibilidad de
realizarlas.

Con abril inicia el segundo tercio de las campafias en
todos sus niveles. Claudia, Xochitl y Jorge continuaran con sus
giras y encuentros con diferentes sectores de la sociedad en la
btsqueda del voto. Galvez ha centrado su discurso en dos temas
principales: seguridad y transiciéon energética, sin dejar de lado
la narrativa del fracaso del actual gobierno; la promesa de devol-
ver lo que se cancel¢, sin que la candidata argumente el por qué.

Articulo publicado el lunes 25 de marzo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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El tema de la inseguridad, estd claro, es el talon de Aqui-
les del actual gobierno. A estas alturas echarle la culpa a Felipe
Calderoén ya no le basta a la ciudadania que en el dia a dia ve
crecer la inseguridad que afecta a sus familias y a sus fuentes
de empleo, a las empresas.

A Xochitl le cayé como anillo al dedo la iniciativa del
episcopado mexicano de pedir a los tres candidatos presiden-
ciales firmar un compromiso en el que la curia mexicana pre-
sentd un «Dialogo nacional por la paz». Quién podria sefialar a
la Iglesia catdlica de cruzar la linea roja de la separacion con el
Estado, cuando aborda un tema capital. La candidata del PAN-
PRI-PRD acudié gustosa a la cita porque ello le dio fuerza a su
primer argumento de campana.

Claudia Sheinbaum también acudi6 al llamado de la
Iglesia catdlica para signar el documento, pero sin dejar de se-
falar que no esta de acuerdo «con las referencias a una supuesta
militarizacién en el pais», argumento que la curia mexicana
comparte con los opositores al régimen de la 4T.

El otro tema toral de la hidalguense es el impulso a las
energias limpias que se sustenta en los mismos argumentos sus-
tentados en 2013 en la iniciativa de reforma energética de Enri-
que Pena Nieto: convertir a PEMEX en una entidad publico
privada; cerrar las refinerias y transitar a las energias limpias
generadas con luz y calor solar, aire e incluso energia atomica.
A la propuesta del cierre de las refinerias, Andrés Manuel L6pez
Obrador ha manifestado que ello seria un error toda vez que
ampliaria la dependencia del extranjero y la cantidad de dinero
que se tendria que pagar a empresas externas para lograr el su-
ministro del mercado interno.

Habria que explicar a la candidata opositora que la de-
pendencia del petréleo seguird por muchos afios mas ya que,
independientemente de que los transportes de todo tipo transi-
ten a la electromovilidad como impulsa la Agenda 20-30 de la
ONU, seguiremos requiriendo de petroleo.

Por lo anterior resulta interesante el planteamiento de la
abanderada de del MORENA-PT y PVEM, que sefiala que PEMEX de-
berd seguir aportando 1.8 millones de barriles diarios, pero pro-
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pone un giro para la empresa nacida en 1938 como efecto de la
expropiacion petrolera. Claudia propone un viraje de PEMEX
hacia la explotacion de litio.

¢Es viable esta propuesta? La transiciéon de PEMEX, una empresa
histéricamente enfocada en la exploracion, extraccion de petro-
leo y venta de gasolinas, hacia una empresa que explote el litio
en México, implicaria una serie de desafios técnicos, econdémicos
y legales, pero no es imposible. La explotacion del litio difiere
significativamente de la industria petrolera en varios aspectos,
incluidos los métodos de extraccion, los impactos ambientales
y el uso del agua.

Capacitacion y tecnologia. PEMEX tendria que invertir en capa-
citacion y en tecnologias especificas para la extraccion del litio,
las cuales son diferentes a las utilizadas en la extraccién de pe-
tréleo y gas. Esto incluye la extraccion de salmueras, que es el
método mas comun de extraccion de litio, y posiblemente la mi-
neria de roca dura, dependiendo de los yacimientos disponibles
en México.

Impacto ambiental y uso del agua. La extraccién de litio, espe-
cialmente a través de salmueras, puede tener un impacto signi-
ficativo en los recursos hidricos. México es un pais con una
distribucién desigual del agua y con regiones que enfrentan es-
trés hidrico. La explotacién del litio requeriria un manejo cui-
dadoso y sostenible del agua, asi como tecnologias para mini-
mizar el impacto ambiental.

Inversion y financiamiento. La exploracién y extraccion de litio
requieren inversiones considerables. PEMEX necesitaria asegurar
el financiamiento necesario para estas nuevas operaciones, lo
cual podria ser un desafio dada la situacion financiera de la em-
presa y su deuda histéricamente alta.

Marco legal y politico. En México, el litio ha sido declarado
como un mineral estratégico y su explotacion estd reservada al
Estado. Esto implicaria que PEMEX, o cualquier entidad estatal
que se encargue de su explotacion, tendria que operar bajo un
marco legal especifico que actualmente se esta desarrollando.
La creacion de un marco legal y regulatorio adecuado seria cru-
cial.
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Mercado y cadena de valor. PEMEX también tendria que consi-
derar su posicion en la cadena de valor del litio, que va més alla
de la mera extraccién e incluye la refinacién, la producciéon de
componentes para baterias y el reciclaje de litio. Establecer alian-
zas estratégicas y desarrollar capacidades en estas dreas seria
importante para maximizar el valor del litio extraido.

Si bien PEMEX podria tedricamente transitar hacia la ex-

plotacion del litio, este cambio requeriria una transformacion
significativa en términos de capacidades técnicas, inversiones,
enfoques de gestion ambiental y adaptaciones al marco legal y
de mercado. La viabilidad de tal transicion dependeria de la vo-
luntad politica, la disponibilidad de recursos financieros y la ca-
pacidad de PEMEX para adaptarse a estos nuevos desafios.
Un esquema mixto: produccion de hidrocarburos, extraccion
de litio, seria una apuesta interesante, pero considero que ten-
dria que venir asociada con la transiciéon de la empresa produc-
tiva del Estado a ser, sobre todo, una empresa orientada a la
petroquimica secundaria.

La democracia no se agota en las elecciones. Es
necesario fortalecer las instituciones, garantizar la
transparencia y luchar contra la corrupcion para
que la democracia sea real y efectiva
Cuauhtémoc Cardenas

¢(Qué conllevaria esta transicion energética? La transicion de
PEMEX, de una empresa enfocada en la petroquimica basica a
una centrada en la petroquimica secundaria, implicaria varios
pasos y enfrentaria retos especificos, pero también podria apro-
vechar varias ventajas comparativas.

Los pasos principales para la transicion deben partir de
una evaluacion y planificacion estratégicas. Es importante reali-
zar un diagnéstico completo de las capacidades actuales de
PEMEX en la petroquimica bésica y definir los objetivos especifi-
cos para la transicion hacia la petroquimica secundaria. Esto in-
cluye un andlisis de mercado para identificar demandas
especificas de productos petroquimicos secundarios.
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Es prioritario contemplar el incremento de la inversion
en I+D para desarrollar tecnologias que permitan la produccion
eficiente de productos petroquimicos secundarios. Esto también
implica formar alianzas estratégicas con instituciones académi-
cas y empresas tecnoldgicas.

Se requiere adaptar y construir nuevas instalaciones que
sean capaces de procesar los insumos de la petroquimica basica
en productos secundarios méds complejos. Esto puede requerir
tecnologia avanzada y sistemas de produccién més sofisticados.
Es prioritario desarrollar programas de capacitaciéon para el per-
sonal existente y atraer nuevo talento especializado en petro-
quimica secundaria. La transicién tecnolégica requerira habili-
dades especializadas en quimica, ingenieria de procesos y ges-
tién de operaciones.

Es importante implementar préacticas de produccion sos-
tenibles, considerando la reducciéon de emisiones y el manejo
adecuado de residuos. La sostenibilidad puede ser un pilar im-
portante para agregar valor a la marca PEMEX en mercados in-
ternacionales. Es primordial identificar y desarrollar mercados
para los productos de petroquimica secundaria, tanto a nivel
nacional como internacional. Esto podria implicar la diversifi-
cacion de la cartera de productos y la adaptacion a las necesi-
dades del mercado.

En esta transicion existen algunos retos necesarios de en-
frentar, entre ellos, el financiamiento. La transicién requerira
una inversion significativa en tecnologia, infraestructura y ca-
pacitacion. Solo asi se puede enfrentar con éxito la competencia
global en el mercado de petroquimicos secundarios, donde em-
presas de otros paises ya tienen ventajas establecidas.

Es irrenunciable navegar por el entorno regulatorio y las
politicas gubernamentales que puedan influir en la petroquimica
secundaria, para cumplir con estdndares ambientales més estrictos
y la presion puablica hacia productos y procesos més sostenibles.

Esta transicion conllevaria ventajas comparativas como
la existencia de materia prima abundante. El acceso directo a
materias primas de petroquimica bésica podria ofrecer una ven-
taja competitiva en costos.
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Mercado interno grande. México tiene un mercado in-
terno significativo que podria beneficiarse de productos petro-
quimicos secundarios, reduciendo la dependencia de impor-
taciones. La ubicaciéon de México facilita el comercio con Nor-
teamérica y Latinoamérica, proporcionando ventajas logisticas.

La transicion a la petroquimica secundaria podria esti-
mular el desarrollo tecnoldgico y la creacion de industrias rela-
cionadas, fortaleciendo el tejido industrial del pais. Esta tran-
sicién representa una oportunidad para que PEMEX no solo di-
versifique su produccion y reduzca su dependencia del petrdleo
crudo, sino también para que contribuya al desarrollo sostenible
y a la innovacién tecnolégica en México.

En el marco de la celebracion de la expropiacion petro-
lera, Cuauhtémoc Cardenas Solérzano dio su apoyo a Claudia,
quien presentd su proyecto «Republica soberana y con ener-
gias», que incorpora esta propuesta de que la empresa produc-
tiva del Estado participe en el mercado del litio: «PEMEX tiene
como funcién principal la explotacién, la refinacion y la comer-
cializacion de los derivados del petréleo y del gas natural. Pero
también, como otras empresas petroleras, puede participar en
la explotacion de litio, por ejemplo, y en la produccién de ener-
glas térmica y eléctrica con fuentes renovables de energia».

La democracia no es solo un asunto
de derechos electorales sino también
de como se distribuyen los recursos
y oportunidades en la sociedad
Amartya Sen

Mas alld de este tema energético, este evento debe calibrarse
desde la esfera del marketing politico. El apoyo del llamado
«Padre de la izquierda mexicana» a la candidata del MORENA
tiene una gran relevancia que la oposicion no ha entendido y,
mucho menos, valorado. El que Cardenas haya prestado a Shein-
baum su enorme capital politico tiene una enorme relevancia.
Quien fuera el primer jefe de gobierno de la Ciudad de México y
dos veces candidato presidencial, al avalar a la candidata more-
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nista «como la mejor opcién para gobernar México», permite que
Claudia tenga una via para reencontrarse con una clase media
con la que Lépez Obrador ha tenido serios encontronazos.

Mi querido condiscipulo y colega, el politdlogo Javier
Santiago Castillo, consultado por la periodista Carmen Moran
Brefia (E! Pais. 20 de marzo de 2024) sefiala que el ingeniero Cér-
denas conecta con los sectores de la «izquierda ilustrada» y de
la clase media en general: «Hay dos tipologias de politicos, los
ideolégicos y los profesionales, él pertenece a la segunda, sabe
negociar, dialogar, conseguir acuerdos y es importante abrir la
posibilidad de didlogos».

(Puede este apoyo conseguir en automaético el apoyo de
las clases medias? Desde luego que no. La animosidad que ha
presentado contra las clases medias el presidente Lopez Obra-
dor, que las ha tachado de «aspiracionistas» e incluso colocado
en el mismo saco que a sus enemigos conservadores «que quie-
ren volver al pasado de privilegios», no sera facil de revertir.

Los puentes rotos del tabasquefio con la sociedad civil,
sin duda, son una piedra en el zapato en la campafia de Claudia.
Su equipo lo sabe y por ello la participacion del exrector de la
UNAM, Juan Ramoén de la Fuente, en su equipo se debe observar
como una clara estrategia orientada a revertir, o al menos atem-
perar, el descontento de sectores connaturales a su ideologia y
su procedencia de clase media académica.

Muestra de esa visién urgente de abrir puertas en su seg-
mento tan lastimado es que la morenista hace campafa en esta-
dos del norte de la Republica (Nuevo Leén, Coahuila y Du-
rango) gobernados por la oposicién, manejando un mensaje de
calma econémica a la clase media. En esta estrategia ayuda, sin
duda, el fortalecimiento de nuestra economia, a diferencia de lo
ocurrido al final de administraciones anteriores.

Hoy observamos una solidez de nuestra economia. Au-
mento de la inversién externa, generaciéon de empleos y enor-
mes ventajas comparativas y competitivas derivadas de la
relocalizaciéon de empresas en el centro y norte del pais, y del
tren transistmico que ayudara a fortalecer el trdnsito de mercan-
cias entre los paises de la region.
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En Tabasco, Javier May, el candidato a la gubernatura
por el MORENA, PT y PVEM, ha iniciado su campafia con el res-
paldo de Claudia Sheinbaum. Quien fuera dos veces alcalde de
Comalcalco, senador, secretario de Bienestar y responsable de
la construccion y operacion del Tren Maya, plantea un cambio
de 180° para nuestra entidad, partiendo de la urgente inversion
en infraestructura carretera, garantizando seguridad y pleno Es-
tado de derecho para que inversionistas locales y externos apro-
vechen las enormes ventajas comparativas y competitivas que
ofrece nuestra entidad.

Un centro de Convenciones que es fundamental para la
atracciéon de turismo de convencion; fortalecimiento del sector
salud y educativo y, de manera prioritaria, insertar a Tabasco
en el proyecto del Tren Interocednico, en la innovacién tecnolo-
gica, pero sin dejar de lado al sector primario cuyo horizonte de
desarrollo es, dijo, de largo alcance.

Las civilizaciones mds peligrosas son
aquellas que se sienten amenazadas. En la
geopolitica del futuro, la paz dependerd de
nuestra capacidad para reconocer y respetar
estas diferencias culturales

Samuel P. Huntington

El triunfo de Vladimir Putin en unas elecciones que fueron la
antitesis de un modelo democratico no hace otra cosa que re-
afirmar su poder autocratico que si bien es cierto evidencia un
apoyo popular (87.28 %) que él presume, no le alcanza para jus-
tificar la celebracién de comicios sin ninguna oposicion real.
La reeleccién de Putin y su estrategia hacia Ucrania y Eu-
ropa, plantean varios riesgos y consecuencias potenciales que
afectan no solo a la regién sino a la estabilidad global. Estos as-
pectos incluyen riesgos geopoliticos, econdmicos y de seguridad.
Hay un incremento de la tensién en Europa del Este. La
persistencia de Putin en doblegar a Ucrania y la expansion de
la OTAN, con la entrada de Suecia, intensifican las tensiones. Los
paises que colindan con Ucrania, como Polonia, Moldavia y los
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paises bélticos, se encuentran en una posiciéon vulnerable ante
una posible escalada del conflicto.

De inmediato, la reelecciéon ha alentado las divisiones
dentro de Europa y la OTAN. Aunque la amenaza compartida ha
fortalecido la unidad entre los miembros de la OTAN y la UE, las
diferencias en cuanto a la dependencia energética de Rusia, las
capacidades militares y los enfoques diplométicos podrian ge-
nerar divisiones internas.

Militares de la OTAN ya estan en Ucrania para el control
del armamento, operaciones de inteligencia y formacion. No se
puede dejar de sefalar que la propuesta de Emmanuel Macron,
muy controvertida la interior de Francia, no descarta el envio
de soldados contra Rusia, ha abierto un debate en la zona del
euro y en los paises miembros de la OTAN por la aparente parti-
cipacion de soldados de la Alianza Atléntica en la nacién inva-
dida.

Lejos de atender la controvertida propuesta del papa
Francisco, el gobierno ucranio se niega a izar la bandera blanca
y los paises de la Unién Europea siguen apoyando al pais inva-
dido, al tiempo que aceleran el gasto en armas para protegerse
de un posible ataque de Rusia.

En tanto, Washington anuncia una partida de 300 millo-
nes de délares en ayuda militar para Ucrania, la primera en este
afo. Ayuda que incluye municiones y cohetes y que no obstante
su tamario, ha sido calificada por Joe Biden como «insuficiente».

Asf las cosas, estamos en un escenario de alto riesgo de
seguridad global, que puede derivar en conflictos militares di-
rectos. La posibilidad de un conflicto militar directo entre Rusia
y las fuerzas de la OTAN representa un riesgo significativo, es-
pecialmente en las fronteras de los paises de la OTAN con Rusia,
nacion que podria intensificar los ciberataques y las campafas
de desinformacién para desestabilizar gobiernos, influir en la
opinién publica y socavar la cohesiéon de la OTAN y la UE.

Esta tension tiene ya un evidente impacto en el comercio
global. Las sanciones contra Rusia y la respuesta de Mosct estan
perturbando el comercio global, especialmente en sectores cri-
ticos como la energia, los alimentos y los minerales.
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Otras consecuencias globales estdn asociadas a la evi-
dente carrera armamentistica y nuclear. La retérica y las accio-
nes de Putin pueden conducir a una nueva carrera armamen-
tistica, incluyendo la proliferacion de armas nucleares. En otras
entregas hemos comentado que los conflictos prolongados pue-
den provocar desplazamientos masivos de poblacién y crisis hu-
manitarias, afectando a paises vecinos y mas alla.

Las tensiones entre Rusia y el bloque Occidental ponen
a prueba la eficacia de las instituciones internacionales en la ges-
tion de crisis y la promocién de la paz. Occidente estd am-
pliando su capacidad de defensa y disuasién en los paises
miembros, especialmente en aquellos cercanos a Rusia.

Lo urgente es encontrar canales de dialogo para desace-
lerar las tensiones, sin ceder ante agresiones o violaciones del
derecho internacional. Es necesario mantener la unidad dentro
de la UE y la OTAN, apoyandose mutuamente frente a las presio-
nes externas e internas.

La situacion requiere de un enfoque equilibrado que
combine la firmeza en la defensa de los principios democraticos
y la soberania nacional, con esfuerzos diplométicos para evitar
una escalada del conflicto. La comunidad internacional debe
estar preparada para enfrentar los retos econémicos y de segu-
ridad que esto implica, promoviendo al mismo tiempo la esta-
bilidad y la paz a largo plazo.

La reeleccion de Putin y su festejo se vio ensombrecido
por un ataque terrorista ocurrido el viernes pasado. Un co-
mando del Estado Islamico irrumpi6 en la sala de conciertos
Crocus City Hill, en la capital rusa, disparando con armas largas
y explotando granadas que ademads de provocar un incendio,
ocasiono la muerte de mas de 150 personas.

Washington emitié un comunicado sefialando que hace
mas de tres semanas habia compartido con las dreas de inteli-
gencia rusa informacion sobre un posible atentado terrorista del
Estado Islamico. Recordemos que la confrontacién de Mosct
con este grupo terrorista deviene de la intervencion rusa en el
conflicto atin no resuelto en Siria, uno de los més importantes
aliados de Putin en Oriente Medio.
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En un tiempo de engafio universal, decir la
verdad se convierte en un acto revolucionario.
La paz mundial requiere de coraje para hablar
con honestidad y confrontar las realidades
geopoliticas

George Orwell

La pregunta que muchos nos hacemos es si después de las elec-
ciones del 6 de noviembre de este afio Estados Unidos de Amé-
rica preservara su unidad. ; Es factible una guerra civil en Estados
Unidos debido a la polarizacién y el discurso radical? El vecino
del norte ha experimentado una creciente polarizacién politica
en las ultimas décadas, exacerbada por la retérica de figuras po-
liticas, incluido Donald Trump. Sin embargo, la idea de una gue-
rra civil en el sentido tradicional es altamente improbable en el
contexto actual. Esta nacién tiene instituciones fuertes, una so-
ciedad civil activa y mecanismos legales y constitucionales para
resolver disputas politicas.

La retorica inflamatoria y la polarizacion si representan

riesgos significativos para la democracia. Pueden erosionar la
confianza en las instituciones, fomentar el extremismo y la vio-
lencia politica, y obstaculizar el funcionamiento efectivo del go-
bierno. La invasién al Capitolio el 6 de enero de 2021 es un
ejemplo reciente de como estos elementos pueden manifestarse
de manera violenta.
(Cuales son los riesgos para la democracia? Primero que todo,
la erosién de la confianza. Una de las mayores amenazas es la
pérdida de fe en las instituciones democréticas, incluidas las
elecciones, los medios de comunicacién y el sistema judicial. La
propagacion de informacién falsa o engafiosa puede socavar la
democracia al afectar la capacidad de las personas para tomar
decisiones informadas.

Esta a la vista que la intensa divisiéon puede llevar a un
estancamiento politico y a la justificacién de medios no demo-
craticos para lograr objetivos politicos. ;Qué podria hacer Joe
Biden para revertir su desventaja y convertirse en una alterna-
tiva viable para la democracia y sobre todo para los jévenes?
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Debe promover la unidad y el didlogo. Hacer esfuerzos genui-
nos para abordar las preocupaciones de todas las partes, fomen-
tando el didlogo entre diferentes grupos politicos y sociales.
Se requiere una narrativa que resuene con los jéovenes. Biden
debe centrarse en temas criticos para los jévenes, como el cam-
bio climatico, la educacioén, el empleo y la justicia social, puede
ayudar a movilizar este segmento del electorado.

En general, el candidato demécrata debe demostrar un
compromiso con la integridad, la transparencia y la rendicion
de cuentas en el gobierno para restaurar la fe en las instituciones
democraticas. Es necesario combatir la desinformacién. Para ello
se requiere trabajar en asociacion con plataformas de medios so-
ciales, medios de comunicacién y otros actores para abordar el
problema de la desinformacion.

Ante la evidencia de que los procesos electorales en Es-
tados Unidos han caido en su nivel de transparencia y eficacia
que la democracia exige, los demécratas deberian promover re-
formas que fortalezcan la democracia, como la protecciéon del
derecho al voto, la reforma de financiamiento de campafas y la
modernizacién del proceso electoral.

Desde luego, estas medidas no son faciles ni garantizan
el éxito instantaneo, pero pueden contribuir a mitigar la polari-
zacion, fortalecer la democracia y ofrecer una vision inclusiva y
progresista que resuene con un espectro mas amplio de la po-
blacién, especialmente los jévenes.

El discurso de Trump escala. «5i no gano correra sangre
y Estados Unidos no volvera a tener procesos electorales». Estas
amenazas resultan totalmente improcedentes en una nacién que
se autoproclama como «el faro de la democracia en el mundo».
(Qué pasa dentro del Partido Republicano? ;Todos aprueban el
discurso disruptivo, polarizante de Donald Trump?

La situacion dentro del Partido Republicano es compleja
y dindmica, especialmente con la figura de Donald Trump man-
teniendo una influencia significativa sobre la base del partido y
sus lideres. No obstante, existen varias dindmicas y figuras den-
tro del partido que podrian desempefiar un papel en moderar
o cambiar la direccién del discurso.
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(Puede alguien frenar el discurso radical de Donald Trump?
Lideres moderados y tradicionalistas. Existen miembros del Par-
tido Republicano que han mostrado preocupacién por la direc-
cion y el tono del discurso de Trump, prefiriendo un enfoque
mas tradicional o moderado. Estos incluyen politicos en ejerci-
cio, exfuncionarios y comentaristas conservadores. Su influencia
puede variar y aunque han intentado oponerse o criticar a
Trump en el pasado, hacerlo abiertamente a menudo viene con
un costo politico significativo.

El cambio puede ser impulsado por los votantes del partido.
Si una porcion significativa de la base republicana comienza a
moverse hacia posiciones mds moderadas o se muestra abierta
a otras visiones, los politicos y candidatos tendran incentivos
para adaptar su retérica y politicas.

La democracia requiere no solo de derechos
politicos sino también de condiciones sociales
que permitan participar en igualdad

Nancy Fraser

Sin duda, la aparicion de figuras fuertes dentro del partido que
pudieran competir con Trump en las primarias presidenciales
significaba una buena via para el cambio, pero esta claro que
esas figuras fueron opacadas por un precandidato que ni si-
quiera tuvo que participar en los debates. Uno a uno se desmo-
ronaron sus oponentes, entre ellos el gobernador de Florida,
Ron De Santis, que muy pronto entendié que no tenia la mas
minima oportunidad de ser el candidato, ni siquiera el copiloto
de la nave si gana Trump. Ninguno logré construir una base de
apoyo considerable sustentada en una visién alternativa que re-
suene con los votantes republicanos.

(Hay grupos que puedan manifestar una propuesta diferente?
Si, hay varios grupos y figuras dentro del Partido Republicano
que han buscado ofrecer alternativas al enfoque de Trump: Re-
publicanos por la Responsabilidad. Este grupo se opone a lo que
ven como radicalismo y divisién dentro del partido, abogando
por un enfoque mas centrado y pragmatico.
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Los Never Trumpers. Un término amplio que describe a repu-
blicanos y conservadores que se oponen activamente a Trump
y a su influencia en el partido. Incluyen figuras conocidas como
Mitt Romney, Liz Cheney y organizaciones como The Lincoln
Project, aunque su influencia varia y a veces es controvertida
dentro del propio partido.

Joévenes republicanos. Algunos segmentos mas jévenes del par-
tido estan interesados en abordar temas como el cambio clima-
tico y la reforma de la justicia penal, que podrian divergir de las
posturas tradicionales o de las adoptadas por Trump.

Hay riesgo de fragmentacién. La oposicion interna a Trump
corre el riesgo de fragmentar al partido, lo que podria tener im-
plicaciones significativas para las elecciones. Navegar la linea
entre criticar a Trump por declaraciones controvertidas y man-
tener el apoyo de su base leal es un desafio constante para mu-
chos en el partido.

«Los migrantes no son personas» es la frase que cimbré
al mundo y que ratific6 la postura del candidato republicano
frente a lo que es el tema toral en la contienda por la presidencia
de la Republica. La ley SB4, promulgada en Texas, es una de las
medidas antiinmigrantes mas duras implementadas en Estados
Unidos. Entré en vigor el 19 de marzo de 2024, a pesar de las
controversias legales y los esfuerzos por impugnarla. Esta ley
permite a los oficiales de policia, sin entrenamiento en leyes de
inmigracion, detener a personas sospechosas de ser no ciuda-
danas de EE. UU. y de haber ingresado a Texas sin autorizacion.

Establece crimenes estatales de «entrada ilegal» a Texas,
con penas de hasta seis meses de carcel y «reingreso ilegal», con
penas de 10 a 20 afios en prisién para aquellos previamente de-
portados o negados a la admision en EE. UU. Ademas, autoriza
a los jueces texanos a ordenar deportaciones bajo ciertas circuns-
tancias, una accién sin precedentes y de dudosa legalidad.

Este acto legislativo ha generado un conflicto significa-
tivo de competencias, ya que la regulacion de la migracion es
considerada una facultad federal, no estatal. Situaciones simi-
lares han ocurrido en el pasado, como la ley de Arizona, que fi-
nalmente fue derogada por la Corte Suprema por ser conside-

172



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

rada inconstitucional. Los criticos argumentan que la SB4 podria
llevar a discriminacion racial y arrestos injustos de ciudadanos
e inmigrantes legales. En este contexto, se anticipa que la batalla
legal en torno a la SB4 continuard, con numerosas demandas es-
peradas en contra de su implementacion.

Respecto a como los democratas pueden frenar esta de-
cision, las vias incluyen litigios legales continuos, promoviendo
desafios a través del sistema judicial, como se ha visto con la
ACLU y otras organizaciones de derechos civiles activamente in-
volucradas en disputas legales contra la SB4.

También podrian buscar cambios legislativos a nivel fe-
deral o estatal para proteger los derechos de los inmigrantes y
limitar el alcance de leyes como la SB4. Sin embargo, estos es-
fuerzos requieren un apoyo considerable y coordinacion entre
diferentes niveles de gobierno y la sociedad civil.

La respuesta de México y otros paises ante estas politicas
podria ser clave en la discusién diplomatica y en la presiéon in-
ternacional hacia Estados Unidos para abordar estos temas de
una manera que respete los derechos humanos y las relaciones
bilaterales. En un escrito presentado ante la Corte de Apelacion
del Quinto Circuito, el gobierno mexicano advirti6é que la apli-
cacion de la ley SB4 afectaria negativamente las relaciones di-
plomaticas entre México y Estados Unidos de América ya que
puede conducir a acoso, detencion, expulsion y criminalizacion
indebida de personas mexicanas por tener «apariencia latina».
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Transformando
la vejez

La vejez no es una derrota, sino una
Victoria; no una pena, sino un placer
André Maurois

sta «Prospectiva» nace de la lectura de la entrevista de Da-

niel Mediavilla (El Pais, 26 de marzo de 2024) con la inves-

tigadora de la prestigiada Universidad de Princeton,
Coleen Murphy, derivada de la publicacién de un libro en el que
repasa lo que se sabe sobre la ciencia de la longevidad y en el cual
pone como objetivo incrementar los afios que se viven con salud.
Un tema que, como lo saben los lectores consuetudinarios de esta
columna, no solo me apasiona, he dedicado muchas horas a su
aprendizaje para poder hacer algunas propuestas viables.

La cabeza de la nota del especialista en temas de salud
es por demas disruptiva: «Todos los médicos en el campo de la
longevidad estan tomando metformina», sefiala la investiga-
dora. De inicio, pone sobre la mesa el uso de este medicamento,
del cual abundaremos mas adelante, colocandolo como pieza
principal en el entramado de su estudio sobre la longevidad.

A mi juicio, lo que resulta mas significativo de esta en-
trevista es su respuesta a la pregunta sobre el objetivo de la in-

Articulo publicado el lunes 8 de abril de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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vestigacién en envejecimiento. «Hay investigadores en el campo
de la longevidad preocupados por extender la vida, pero esa no
es la realidad de la mayor parte de la gente que se plantea ra-
lentizar el inicio de enfermedades cardiovasculares o de algin
tipo de cancer. Se trata de mantener a las personas sanas du-
rante el mayor tiempo posible». La metformina, enfatiza, parece
ser una alternativa, «pero falta mucho para poder hacer un dic-
tamen al respecto».

(Es posible tratar el envejecimiento como una enfermedad?
Collen Murphy responde: «La FDA [el organismo que regula la
aprobacién de farmacos en EE. UU.] no considera el envejeci-
miento como una enfermedad, por ese motivo, el progreso en
el desarrollo de formacos contra el envejecimiento ha sido lento.
Hay un ensayo de Nir Barzilai y otros que estan intentando
hacer ese tipo de ensayo con la metformina. La metformina es
una de esas cosas que podrian ralentizar el envejecimiento y por
ello se deberia poder hacer un ensayo clinico que muestre si este
medicamento la ralentiza, al menos, los biomarcadores del en-
vejecimiento».

(Qué es la metformina? Es un medicamento comtnmente pres-
crito para el tratamiento de la diabetes tipo 2 y ha sido objeto
de investigacién por sus potenciales efectos en la longevidad y
el envejecimiento. Algunos estudios sugieren que podria tener
propiedades que contribuyan a prolongar la vida, posiblemente
a través de la mejora del metabolismo del aztcar en la sangre,
la reduccién de la inflamacién y la mejora de la salud cardio-
vascular. También se ha observado que puede influir en los pro-
cesos relacionados con el envejecimiento a nivel celular, como
la reduccion de dafios en el ADN y la optimizacién de la funcién
mitocondrial.

Sin embargo, es importante destacar que, como sefala
la doctora Murphy, si bien estos hallazgos resultan prometedo-
res, la investigacion atin est4 en curso y no se ha llegado a una
conclusién definitiva sobre la capacidad de este farmaco para
aumentar la longevidad en humanos. La mayoria de los estu-
dios se han realizado en modelos animales y los estudios en hu-
manos son limitados y a menudo se centran en poblaciones
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especificas, como personas con diabetes tipo 2, lo que dificulta
generalizar los resultados a toda la poblacion.

;Se debe ver el envejecimiento como una enfermedad que se
puede tratar? Esta es una pregunta compleja que implica tanto
consideraciones cientificas como filoséficas. En el campo cien-
tifico ha habido un creciente interés en el estudio del envejeci-
miento como un proceso biolégico que puede ser modificado o
alterado para mejorar la salud y prolongar la vida.

Algunos investigadores argumentan que al abordar las
causas subyacentes del envejecimiento se podrian prevenir si-
multdaneamente mualtiples enfermedades relacionadas con la
edad, lo que contrasta con el enfoque tradicional de tratar en-
fermedades individuales. Sin embargo, esto también plantea
preguntas éticas y sociales sobre las implicaciones de extender
la vida humana y cémo esto afectaria a la sociedad en general.

Si bien existen evidencias que sugieren que la metfor-
mina podria tener efectos beneficiosos en la longevidad y el en-
vejecimiento, ain se necesita mas investigacion para compren-
der completamente estos efectos y sus implicaciones. La idea de
tratar el envejecimiento como una enfermedad es un tema de
debate continuo en la comunidad cientifica y més allé.

No es por cudnto tiempo vivimos,
sino por cudnto tiempo vivimos
intensamente; no es por el tiempo
sino por la profundidad

Ralph Waldo Emerson

Lo que es un hecho es la creciente atencion global hacia el en-
vejecimiento y la longevidad, lo cual obedece a varios factores
interconectados que abarcan desde desarrollos demograficos
hasta avances cientificos y desafios socioeconémicos. Existen al-
gunas razones clave por las cuales la ciencia y los gobiernos
estdn cada vez mas enfocados en estos temas. Entre otros mu-
chos, los cambios demograficos.

El envejecimiento de la poblacion es un fenémeno mun-
dial impulsado por la disminucién de las tasas de fertilidad y el
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aumento de la esperanza de vida. Este cambio demografico pre-
senta desafios tinicos para las sociedades, incluyendo la presion
sobre los sistemas de salud y seguridad social, la necesidad de
adaptar las infraestructuras y servicios para atender a una pobla-
cién mayor y la gestion de las dinamicas laborales y econémicas
cambiantes.

Los progresos en la ciencia médica y la salud ptblica han
llevado a mejoras significativas en la calidad de vida, permi-
tiendo a las personas vivir mas tiempo y con mejor salud. Sin
embargo, esto también plantea nuevas preguntas sobre cémo
maximizar estos afios adicionales de vida de manera que sean
saludables y satisfactorios.

La investigacién en el campo de la gerontologia y la ge-
riatria se estd expandiendo para abordar estos aspectos, desde
el entendimiento de los procesos biol6gicos del envejecimiento
hasta el desarrollo de intervenciones que puedan mitigar los
efectos adversos asociados con la vejez.

Pero también obedece a nuevos desafios econémicos y so-
ciales. El aumento de la proporciéon de personas mayores en la po-
blacién tiene implicaciones econémicas y sociales significativas.
Los sistemas de pensiones, el cuidado de la salud y los servicios
sociales enfrentan presiones crecientes. Ademas, hay preocupa-
ciones sobre la sostenibilidad de los modelos econémicos actuales
y la necesidad de adaptar las politicas laborales y educativas para
fomentar una fuerza laboral mas inclusiva y diversa por edad.

Los nuevos tiempos generan un cambio en las percep-
ciones culturales. Existe un cambio gradual en cémo las socie-
dades perciben el envejecimiento, con un énfasis creciente en la
promocién de una vejez activa y saludable. Lo anterior deriva
en una comprension mas amplia de que el envejecimiento no
debe verse meramente como una etapa de declive, sino como
una fase importante de la vida con potencial para el crecimiento,
el aprendizaje y la contribucion continua a la sociedad.

A todo lo anterior obedecen las respuestas politicas que
estan vinculadas de manera fundamental al tema de la gober-
nabilidad. Reconociendo estos desafios y oportunidades, los go-
biernos y las organizaciones internacionales estdn cada vez mas
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centrados en desarrollar politicas y estrategias para gestionar el
envejecimiento de la poblacién de manera proactiva.

(Cudl es la resultante? Nuevas reformas de los sistemas
de salud y pensiones, el fomento de la inclusiéon laboral de los
trabajadores mayores, la adaptacién de las ciudades y comuni-
dades para ser mas accesibles y el apoyo a la investigacién y la
innovacién en cuidados de la salud y tecnologias asistenciales.
Es necesario tener plena conciencia de que el envejecimiento de
la poblacién y el aumento de la longevidad representan unos
de los desafios y oportunidades mas significativos del siglo XXL

La ciencia y el gobierno estan enfocados en estos temas
porque abordan cuestiones fundamentales sobre la calidad de
vida, la sostenibilidad de los sistemas socioeconémicos y cémo
las sociedades pueden adaptarse para aprovechar al maximo el
potencial de sus ciudadanos en todas las etapas de la vida.

En México, en un escenario de transicion a nuevos go-
biernos en las tres instancias, este asunto resulta de meridiana
importancia y debe ser tema prioritario en las propuestas de los
aspirantes a los diferentes cargos de eleccién popular, tanto del
Poder Ejecutivo como del Poder Legislativo.

La vejez ariade a nuestro conocimiento,
y al hacerlo, nos capacita para ser iitiles
de maneras que en nuestra juventud
nunca hubiéramos imaginado

Cicero

El envejecimiento de la poblacién es un fenémeno global que
presenta desafios tnicos, especialmente para los paises latinoa-
mericanos, donde las estructuras sociales y econdmicas pueden
ser particularmente vulnerables a los cambios demogréficos.
Considerar el envejecimiento como una politica publica es cru-
cial por varias razones que trascienden el aspecto puramente fi-
nanciero y tocan bases fundamentales del tejido social y econé-
mico de una nacion.

(Por qué? Por la creciente presion sobre los sistemas de salud y
seguridad social. A medida que la poblacién envejece, aumenta

179



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

la demanda de servicios de salud y de larga duracién, poniendo
a prueba la capacidad y sostenibilidad de estos dos sistemas, bi-
nomio indisoluble.

Las enfermedades crénicas, mas prevalentes en la ter-
cera edad, requieren tratamientos prolongados y costosos. Ade-
mas, la necesidad de cuidadores y de infraestructura adaptada
se convierten en una preocupacion central. Los gobiernos deben
anticiparse a estos cambios demograficos adaptando sus politi-
casy sistemas para garantizar la accesibilidad y calidad del cui-
dado a una poblacién envejeciente.

Todo esto tiene un impacto en el mercado laboral. La re-
duccién de la poblacién econdmicamente activa puede llevar a
una escasez de mano de obra y a un aumento en la dependencia
de los trabajadores més jovenes para sostener a una poblacion
cada vez més anciana. Este fenémeno es ya una realidad en Eu-
ropa. En China ya resienten de manera irreversible los efectos
de programas orientados a reducir la natalidad: «Una familia,
un hijo».

Esto puede generar presion sobre los sistemas de pen-
siones y seguridad social. Fomentar politicas que apoyen la par-
ticipacion laboral de los adultos mayores, asi como adaptar el
lugar de trabajo a sus necesidades, son estrategias clave que los
gobiernos pueden implementar. No son malas las politicas pua-
blicas distributivas (dinero a la mano), pero debemos priorizar
las politicas publicas redistributivas, sobre todo, porque los pre-
supuestos estan directamente vinculados a la capacidad de re-
caudacién de los propios gobiernos.

Es cierto que los apoyos econdémicos entregados a la
mano son parte del circulante monetario, pero garantizar su per-
vivencia es cada dia mas complicado. Impulsar una autonomia
econdmica, establecer mejores estandares de salud y garantizar
un modelo educativo a lo largo de la vida, son la ruta virtuosa
por la que se deben decantar los paises latinoamericanos.

La sostenibilidad de los programas de pensiones y aten-
cién médica para los ancianos es un desafio inminente. Con una
mayor proporcién de la poblacién retirdndose y viviendo mas
tiempo, los sistemas financiados por el esquema de reparto
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(donde los trabajadores actuales financian las pensiones de los
retirados) pueden enfrentar dificultades.

Es imperativo revisar estos sistemas para garantizar su
viabilidad a largo plazo, posiblemente mediante el fomento de
la inversién en planes de pensiones privados o el aumento en
la edad de jubilacién. Son propuestas que, si bien se escuchan
razonables, l6gicas, desgraciadamente estdn asociadas a temas
de gobernabilidad derivado de la reacciéon que estas medidas
pueden generar en un sector o en la sociedad en general. Lo vi-
vido en Francia en el 2023 es una muestra de ello.

La edad no nos protege de los amores,
pero el amor, hasta cierto punto nos
protege de la edad

Jeanne Moreau

A nivel mundial se ha puesto mucho énfasis en el tema de equi-
dad social. México no es la excepcién. El envejecimiento puede
exacerbar las desigualdades existentes, afectando desproporcio-
nadamente a aquellos que tienen menos recursos para enfrentar
los retos de la vejez. La falta de acceso a servicios de salud ade-
cuados, la soledad y la exclusion social son problemas signifi-
cativos. Los gobiernos deben trabajar para asegurar que las
politicas de envejecimiento sean inclusivas y equitativas, ofre-
ciendo proteccion y oportunidades para todos los ancianos, in-
dependientemente de su situacién econémica.

(Debemos ver al envejecimiento como una fatalidad? Desde
luego que no. El envejecimiento de la poblacién ofrece oportu-
nidades para la innovacién en tecnologia, servicios y modelos
de cuidado. Los gobiernos pueden desempefar un papel crucial
en la promocién de la innovacién y en la creacién de un entorno
que facilite soluciones adaptativas a los retos del envejeci-
miento.

El envejecimiento de la poblacion debe ser una prioridad
de la politica ptblica debido a sus amplias repercusiones en la
sociedad, la economia y la gobernabilidad. Al anticiparse y
abordar proactivamente estos retos, los paises pueden asegurar
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que el envejecimiento de su poblacién se maneje de manera que
promueva la dignidad, la equidad y la calidad de vida para to-
dos los ciudadanos, al mismo tiempo que se mantiene la soste-
nibilidad de los sistemas de soporte social y econémico.
(Como enfrentar los retos del envejecimiento? Para enfrentar
los retos del envejecimiento de la poblacion de manera efectiva,
es fundamental la interacciéon coordinada entre los sectores de
salud, educacion, economia y la colaboracion entre el gobierno,
empresas, academia y la sociedad civil.

Esta colaboracién multisectorial puede generar politicas
publicas innovadoras y sostenibles que aborden tanto las nece-
sidades actuales como futuras de una poblacién envejeciente.
Existen muchos ambitos para enfrentar estos retos:

Desde la educacion. Se debe fomentar la educacién a lo largo
de toda la vida para asegurar que las personas mayores sigan
siendo participantes activos en la sociedad y la economia. Urge
generar una conciencia sobre el envejecimiento. Es necesario in-
tegrar en los curriculos educativos desde la nifiez temas sobre
el envejecimiento, la longevidad y el respeto intergeneracional
para construir una sociedad mas inclusiva y preparada.

Desde la salud. Se requiere enfatizar en la prevencién y promo-
cion de la salud. Se deben implementar programas de salud pt-
blica que fomenten estilos de vida saludables desde la nifiez,
para prevenir enfermedades crénicas y promover un envejeci-
miento saludable. Es primordial desarrollar sistemas de aten-
cion sanitaria que integren servicios de prevencion, tratamiento
y cuidado a largo plazo, adaptandose a las necesidades comple-
jas de una poblacién envejeciente.

Desde la economia. Es fundamental generar un sistema
de pensiones sostenible, lo que parte de la revisiéon y adaptacion.
Revisar los sistemas de pensiones para garantizar su sostenibi-
lidad financiera frente al aumento de la esperanza de vida.

Lo anterior debe llegar acompafnado de estrategias para
fortalecer la autonomia econémica de los adultos mayores, me-
diante la promocién del empleo. Es necesario crear politicas pua-
blicas que promuevan la inclusion laboral de personas mayores,
aprovechando su experiencia y conocimientos.
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Se debe alentar la colaboracién multisectorial, promo-
viendo la colaboracién entre gobierno, empresas y academia
para desarrollar tecnologias y servicios que mejoren la calidad
de vida de los mayores, como la telemedicina, la domética (au-
tomatizacion las tareas relacionadas con la seguridad, el bienes-
tar y el confort mediante un sistema inteligente instalado en una
vivienda o edificio) y plataformas de educacién virtual.

En el tema del envejecimiento deben participar las tres
instancias de gobierno sumadas al sector empresarial, la acade-
mia y la sociedad civil. Involucrar a organizaciones no guber-
namentales y a la sociedad civil en la creacion y ejecucién de
programas dirigidos a las personas mayores asegura que las po-
liticas publicas sean inclusivas, respondan a las necesidades re-
ales de la poblacién y puedan tener la pervivencia necesaria
para su implementacién plena.

La educacion a lo largo de toda la vida
es, ahora mds que nunca, necesaria para
enfrentar los desafios de un mundo en
constante cambio

Kofi Annan

(Donde debe comenzar el abordaje del envejecimiento? El
abordaje del envejecimiento y la promocién de la longevidad
saludable debe comenzar desde la nifiez. Educando desde tem-
prana edad sobre la importancia de estilos de vida saludables,
el respeto y la inclusién de las personas mayores, se sientan las
bases para una sociedad que envejece de manera saludable.

Ademas, la prevencion de enfermedades crénicas, que
a menudo se inician o se fundamentan en habitos adquiridos en
las primeras etapas de la vida, es clave para asegurar una mejor
calidad de vida en la vejez.

Enfrentar el envejecimiento de la poblacién requiere un
enfoque holistico y colaborativo que integre diversas areas y
sectores, comenzando desde la nifiez y continuando a lo largo
de toda la vida. Esto no solo permitiré a los gobiernos y a la so-
ciedad adaptarse mejor a los retos demograficos, sino también
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aprovechar las oportunidades que el envejecimiento de la po-
blaciéon puede brindar para el desarrollo social y econémico.
¢Cual debe ser el papel de las instituciones educativas en el
tema del envejecimiento? Las instituciones de educacién en ge-
neral juegan un papel crucial en la adaptacion a los desafios y
oportunidades que presenta el envejecimiento de la poblacién.
Su rol es fundamental no solo en la formacién inicial de los jo-
venes sino también en el apoyo continuo al aprendizaje y desa-
rrollo de competencias a lo largo de toda la vida.

Este enfoque es esencial para garantizar que las personas
de todas las edades puedan participar activa y productivamente
en la sociedad y en la economia, favoreciendo la inclusién y re-
duciendo las brechas generacionales mediante la puesta en préc-
tica de las siguientes estrategias:

Educacion continua y aprendizaje a lo largo de la vida. Se debe
fomentar la idea de que el aprendizaje no se detiene al salir de la
escuela o la universidad. Esto implica ofrecer programas de edu-
cacion continua, capacitaciones y cursos que permitan a las perso-
nas actualizar sus habilidades o adquirir nuevas competencias que
respondan a los cambiantes entornos laborales y tecnolégicos.
Adaptabilidad y flexibilidad. Se deben crear programas edu-
cativos flexibles que se adapten a las necesidades de un ptblico
diverso, incluyendo horarios accesibles para quienes trabajan,
formatos en linea para aquellos que no pueden asistir presen-
cialmente y contenidos que respondan tanto a los intereses per-
sonales como a las demandas del mercado laboral.

Inclusién intergeneracional. Se deben promover entornos de
aprendizaje intergeneracionales que faciliten el intercambio de
conocimientos y experiencias entre jovenes y adultos mayores.
Esto no solo enriquece el proceso educativo, sino que también
contribuye a derribar estereotipos y fomentar el respeto mutuo
entre generaciones.

Las instituciones de educacién superior (IES) tenemos va-
rias responsabilidades clave en el contexto del envejecimiento
de las personas y su efecto en la sociedad:

Investigacion. Debemos desarrollar investigaciones que pro-
fundicen en el entendimiento del envejecimiento, incluyendo
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sus implicaciones sociales, econémicas, de salud y educativas.
Esto puede guiar el desarrollo de politicas publicas y estrategias
corporativas que respondan mejor a las necesidades de una po-
blacién envejeciente.

Formacién profesional especializada. Es primordial ofertar
programas de formacién en areas relacionadas con el cuidado
de la salud, gerontologia, planificacion financiera para la jubi-
lacion y otros campos relevantes para abordar las necesidades
de las poblaciones mayores. Asimismo, adaptar la oferta acadé-
mica para preparar profesionales capaces de trabajar en entor-
nos laborales diversificados por edad.

Emprendimiento e innovacidn. Las instituciones de educacién
superior debemos estimular el emprendimiento y la innovacion
en sectores relacionados con el envejecimiento, como la tecno-
logia asistencial, servicios de cuidado a largo plazo y soluciones
para mejorar la calidad de vida de las personas mayores. Esto
también implica formar a los estudiantes en competencias em-
presariales y de innovacién aplicadas a estos retos.

Nunca es tarde para lo
que podrias haber sido
George Eliot

Las instituciones educativas, en particular las de nivel superior,
tenemos un papel fundamental en la preparacioén de la sociedad
para enfrentar los retos y oportunidades del envejecimiento. Al
promover una cultura de aprendizaje continuo, adaptabilidad
y respeto intergeneracional, ayudamos a construir una sociedad
mas inclusiva y preparada para enfrentar los desafios demogra-
ficos actuales y futuros, donde la edad sea menos un factor de
divisién y més uno de diversidad y fortaleza.

Para lograr una ensefianza efectiva dirigida a adultos
mayores, especialmente en el contexto de cambios rapidos en
las necesidades laborales exacerbados por la pandemia, se
deben adoptar modelos pedagégicos y didacticos que se ajus-
ten a sus particularidades de aprendizaje, motivaciones y ba-
rreras.
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La andragogia, que es mas una didactica que una peda-
gogia, debe ser un componente de la formacién magisterial. Es
necesario impulsar la creacién de Escuelas Normales que for-
men de manera integral a los docentes para poder atender dife-
rentes niveles de edad, desde la nifiez hasta la adultez.

Existen varios modelos educativos que han resultado
eficaces para la educacién permanente y a lo largo de la vida:
Aprendizaje basado en problemas (ABP). Este modelo fomenta
el aprendizaje activo al involucrar a los estudiantes en la solu-
cion de problemas reales o simulados. Para los adultos mayo-
res, el ABP puede ser particularmente efectivo porque vincula
el aprendizaje con sus experiencias de vida, facilitando la com-
prension y retencién de nueva informacion y habilidades. Ade-
maés, promueve el desarrollo de habilidades como el pensa-
miento critico, la resoluciéon de problemas y la toma de deci-
siones.

Aprendizaje servicio. El aprendizaje servicio combina el apren-
dizaje académico con el servicio comunitario, ofreciendo a los
participantes la oportunidad de aplicar conocimientos tedricos
en situaciones practicas mientras contribuyen a su comunidad.
Este enfoque puede ser especialmente motivador para los adul-
tos mayores, quienes a menudo buscan maneras de dar sentido
y proposito a su aprendizaje.

Aprendizaje basado en proyectos. Este enfoque involucra a los
estudiantes en proyectos complejos que se extienden durante
periodos de tiempo significativos, donde aplican diversas ha-
bilidades y conocimientos para resolver problemas o crear pro-
duc- tos tangibles. Para los adultos mayores, el aprendizaje
basado en proyectos puede proporcionar un contexto signifi-
cativo para el aprendizaje, permitiendo la exploracién pro-
funda de temas de interés personal o profesional.

Tecnologia y aprendizaje digital. El uso de tecnologias digita-
les y plataformas de aprendizaje en linea puede ofrecer a los
adultos mayores flexibilidad en cuanto a cuando y dénde
aprenden, algo particularmente atil para aquellos que pueden
tener limitaciones fisicas o compromisos personales. Las plata-
formas digitales también pueden facilitar el aprendizaje perso-
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nalizado, permitiendo a los usuarios avanzar a su propio ritmo
y segln sus propios intereses. Sin embargo, es crucial propor-
cionar capacitacion y apoyo inicial en tecnologia para asegurar
que todos los usuarios puedan participar plenamente.
Aprendizaje entre pares. El aprendizaje entre pares aprovecha
las experiencias y conocimientos de los propios adultos mayo-
res, fomentando el intercambio de habilidades y sabiduria entre
ellos. Este enfoque no solo facilita el aprendizaje de contenidos
académicos o habilidades practicas, sino que también pro-
mueve la socializacion, reduciendo la sensacion de aislamiento
y aumentando la motivacion.

Enfoques multimodales. Combinar diversos métodos de en-
sefianza (visual, auditivo, kinestésico) dentro de un programa
de aprendizaje puede ayudar a abordar los diferentes estilos
de aprendizaje de los adultos mayores, asegurando que el ma-
terial sea accesible y comprensible para todos.

Adaptabilidad y personalizacién. Reconociendo las diversas
necesidades, intereses y niveles de habilidad dentro del grupo
de adultos mayores, es fundamental adaptar los programas de
aprendizaje para personalizar el contenido y el ritmo de apren-
dizaje. Esto puede incluir ofrecer varios niveles de dificultad,
tematicas variadas que reflejen los intereses de los participantes
y adaptaciones para superar barreras fisicas o cognitivas.

Los modelos y estrategias didacticas y pedagogicas para
la ensefianza de adultos mayores (como la andragogia), deben
centrarse en la relevancia préctica, la flexibilidad, la inclusién
de tecnologias de apoyo y el fomento de un ambiente de apren-
dizaje colaborativo y respetuoso, sacando provecho de la «in-
teligencia cristalizada», que es un factor esencial de los adultos
mayores que contribuye al reaprendizaje y aprendizaje de com-
petencias laborales y para una vida sana.

Estos enfoques no solo ayudarén a los adultos mayores
a adquirir las competencias necesarias para enfrentar los retos
laborales contemporaneos, sino que también promoveran su
participacion activa y significativa en la sociedad.
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Pero lo que mds distingue a las personas
efectivas es su incesante atencion a las
relaciones, su habilidad para comunicarse
Yy su capacidad para trabajar en equipo
Stephen R. Covey

La educacion permanente y a lo largo de la vida tiene hoy una
aliada muy importante: las microcredenciales. ; Por qué? Porque
certifican la adquisicién de habilidades y competencias especi-
ficas a través de cursos cortos y focalizados, pueden desempe-
far un papel significativo en el aprendizaje a lo largo de la vida
para personas de todas las edades. Estas ofrecen una forma fle-
xible y accesible de adquirir y demostrar nuevas habilidades,
adaptandose a las cambiantes necesidades del mercado laboral.
Las microcredenciales pueden beneficiar a diferentes grupos de
edad y contribuir al desarrollo de competencias relevantes:
Nifios y adolescentes. Fundamento en habilidades digitales.
Desde temprana edad, las microcredenciales pueden promover
el desarrollo de habilidades digitales bésicas, preparando a los
jovenes para el futuro digital.

Exploracién de intereses. Permiten a los jovenes explorar di-
versos campos de interés sin el compromiso de un programa de
estudio largo, ayudando a descubrir pasiones y orientar futuras
decisiones educativas y profesionales.

Adultos intermedios. Desarrollo profesional continuo. Las mi-
crocredenciales son ideales para profesionales en activo que
buscan actualizar sus habilidades o adquirir nuevas competen-
cias sin interrumpir sus carreras, facilitando transiciones labo-
rales o avances dentro de su campo actual.

Adaptabilidad laboral. Contribuyen a la adaptabilidad en un
mercado laboral en constante cambio, permitiendo a los indivi-
duos responder rapidamente a las nuevas demandas y oportu-
nidades.

Adultos mayores. Reinsercion laboral o cambio de carrera.
Ofrecen oportunidades para aquellos que buscan reinsertarse
en el mercado laboral o cambiar de carrera, proveyendo una via
rapida para adquirir habilidades relevantes.
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Participacién social y cognicion. Ademas de las habilidades la-
borales, las microcredenciales pueden ofrecer a los adultos ma-
yores cursos que fomenten la participacioén social, la actividad
cognitiva y el bienestar personal, contribuyendo a una vejez ac-
tiva y saludable.

Ventajas de las microcredenciales para todos:

Flexibilidad y accesibilidad. Los cursos que conducen a micro-
credenciales suelen ser més cortos y flexibles que los programas
tradicionales, lo que permite a los estudiantes de todas las eda-
des equilibrar el aprendizaje con otras responsabilidades.

Enfoque en habilidades practicas. Se centran en el desa-

rrollo de habilidades practicas y aplicables, lo que es especial-
mente valioso en un mercado laboral que valora cada vez mas
las competencias especificas y transferibles.
Validacién de competencias. Proporcionan una validacién for-
mal de habilidades y conocimientos que puede ser reconocida
por empleadores y otras instituciones, facilitando la movilidad
laboral y profesional.

Para maximizar el impacto de las microcredenciales es
importante que los sistemas educativos y laborales reconozcan
y valoren estas formas de certificaciéon. Esto implica fomentar
la colaboracién entre instituciones educativas, empresas y orga-
nismos reguladores para asegurar que las microcredenciales
sean pertinentes, de alta calidad y alineadas con las necesidades
del mercado laboral.

También se requiere una orientacién adecuada para los
estudiantes de todas las edades, asegurando que elijan microcre-
denciales que complementen sus trayectorias educativas y profe-
sionales de manera estratégica. Es necesario sefalar que las micro-
credenciales no sustituyen al curriculo formal, lo fortalecen. La
Universidad Olmeca est4 aplicando este modelo en todos sus pro-
gramas de licenciaturas, ingenierias, posgrados y diplomados.

Lo que comemos puede afectar la
longitud de nuestros telomeros, y por
lo tanto, nuestra longevidad
Elizabeth Blackburn y Elissa Epel
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Elizabeth Blackburn, premio Nobel por su trabajo en telémeros
y Elissa Epel, psicéloga, coescribieron The Telomere Effect, donde
exploran cémo la dieta y otros factores de estilo de vida pueden
influir en la longevidad de los telémeros y, por consecuencia,
en el envejecimiento.

La dieta mediterranea ha sido ampliamente estudiada y
reconocida por sus beneficios para la salud, contribuyendo a
una mejor calidad de vida y, potencialmente, a la longevidad.
Estos beneficios se atribuyen a varios factores relacionados con
los componentes y principios de la dieta. Algunos de los aspec-
tos clave que explican el por qué la dieta mediterranea puede
contribuir a revertir las comorbilidades y potencialmente au-
mentar la longevidad son:

Alta en frutas, verduras, legumbres y frutos secos. Estos ali-
mentos son ricos en nutrientes esenciales, antioxidantes y fibra.
Los antioxidantes ayudan a combatir el estrés oxidativo y la in-
flamacién, dos factores que contribuyen al desarrollo de enfer-
medades crénicas y al envejecimiento celular.

Uso predominante del aceite de oliva. El aceite de oliva es una
fuente principal de grasas monoinsaturadas, que son saludables
para el corazén. Comparado con las grasas saturadas y trans,
las grasas monoinsaturadas pueden reducir los niveles de co-
lesterol malo (LDL) y aumentar el colesterol bueno (HDL), dismi-
nuyendo asi el riesgo de enfermedades cardiovasculares.
Consumo moderado de pescado y aves de corral. Estos alimen-
tos proporcionan proteinas de alta calidad y son fuentes impor-
tantes de acidos grasos omega-3, los cuales tienen efectos anti-
inflamatorios y pueden proteger contra enfermedades del cora-
z6n, derrame cerebral y posiblemente otras enfermedades rela-
cionadas con la edad.

Limitacién en el consumo de carnes rojas y procesadas. Redu-
cir la ingesta de estas carnes puede disminuir el riesgo de en-
fermedades cronicas, incluidas las enfermedades cardiovas-
culares y ciertos tipos de cancer.

Incorporacién de granos enteros y un consumo moderado de
vino tinto. Los granos enteros mejoran la salud digestiva y re-
ducen el riesgo de enfermedades cardiovasculares. El vino tinto,
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consumido con moderacién, ha sido asociado con un menor
riesgo de enfermedades cardiacas, en parte debido a su conte-
nido de antioxidantes como el resveratrol.

Los efectos combinados de estos componentes dietéticos
pueden contribuir significativamente a la reduccién de comorbi-
lidades, como enfermedades cardiovasculares, diabetes tipo 2, hi-
pertension y ciertos tipos de cdncer. Al mejorar la gestion de estas
condiciones y promover una salud general mas robusta, la dieta
mediterranea contribuye a una vida més larga y saludable.

Ademas, diversos estudios han sugerido que seguir una
dieta mediterranea esta asociado con una menor mortalidad por
todas las causas, lo que indica un potencial para aumentar la
longevidad. La dieta mediterrdnea promueve un enfoque equi-
librado y sostenible de la alimentacién, enfatizando la calidad
de los alimentos y la variedad, lo que puede ser una estrategia
efectiva para mejorar la salud a largo plazo y potencialmente
extender la esperanza de vida.

La integracion de los principios de la dieta
mediterrdnea con los sabores y tradiciones
culinarias de México, no solo es una celebracion
de la diversidad gastrondmica, también una
potente estrategia para mejorar la salud piiblica
David Katz

La dieta mediterranea mexicanizada es una adaptacion de la
dieta mediterranea tradicional que incorpora ingredientes y sa-
bores tipicos de la cocina mexicana. Esta adaptacion mantiene
la esencia de la dieta mediterranea, enfocandose en una alimen-
taciéon basada en plantas, con un alto consumo de frutas, ver-
duras, legumbres, nueces, semillas y aceite de oliva, junto con
pescado y mariscos, pero adapta sus principios a los ingredien-
tes locales y las tradiciones culinarias de México.

Elementos similares con la dieta mediterranea clasica:

Uso abundante de vegetales y frutas. Tanto la dieta mexicana
como la mediterranea incluyen una amplia variedad de frutas
y vegetales en sus platillos.
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Granos integrales. Ambas dietas favorecen el consumo de gra-
nos enteros sobre los refinados.

Legumbres. Los frijoles, un pilar en la cocina mexicana, com-
parten su papel con las legumbres en la dieta mediterrdnea.
Nueces y semillas. Ingredientes comunes en ambas dietas, uti-
lizados tanto en platillos principales como en snacks.

Aceites saludables. Aunque el aceite de oliva es la base de la
dieta mediterranea, la versiéon mexicanizada puede incorporar
aceites vegetales saludables disponibles localmente.

Pescados y mariscos. Ambas dietas enfatizan el consumo de
proteinas de mar como una fuente importante de nutrientes.
Adaptaciones mexicanas:

Sustitucion de ingredientes. Algunos ingredientes mediterra-
neos se sustituyen por equivalentes locales en México. Por
ejemplo, el aguacate puede usarse como fuente de grasas salu-
dables en lugar del aceite de oliva.

Especias y hierbas. La dieta mexicanizada incorpora un rango
mas amplio de especias y hierbas locales, afiadiendo sabores
distintivos a los platillos.

Maiz y tortillas. El maiz, especialmente en forma de tortillas,
es un componente central de la dieta mexicana que puede in-
tegrarse en esta version de la dieta mediterranea.

Cacao. Enormes beneficios epigenéticos que enumeraremos
mas adelante.

Beneficios para la salud de la dieta mediterranea mexicani-
zada:

Mejora de la salud cardiovascular. Como la dieta mediterranea
original, la version mexicanizada puede ayudar a reducir el
riesgo de enfermedades cardiacas gracias a su enfoque en gra-
sas saludables, fibra y antioxidantes.

Control de peso. La alta ingesta de fibra y proteinas ayuda a la
sensacion de saciedad, lo que puede facilitar el control del peso.
Prevencion de diabetes. El énfasis en granos enteros, legum-
bres y vegetales puede ayudar a regular los niveles de aztcar
en sangre.

Salud digestiva. La fibra proveniente de frutas, verduras y le-
gumbres apoya la salud digestiva.
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Adaptar la dieta mediterranea tradicional a los ingre-
dientes y tradiciones culinarias locales de México no solo per-
mite disfrutar de los beneficios para la salud de esta dieta
reconocida mundialmente, sino que también celebra la riqueza
y diversidad de la cocina mexicana, este ha sido lo distintivo del
proyecto-investigacion que con resultados muy exitosos ha im-
plementado la Universidad Olmeca con el liderazgo del doctor
Angel Sierra.

El cacao, consumido de manera responsable,
puede ser parte de una estrategia alimentaria
para mejorar la salud piiblica, especialmente
cuando se integra en una dieta centrada en
alimentos integrales de origen vegetal, que
naturalmente promueve la salud cardiovascular
y el bienestar general

Dr. Neal Barnard

El cacao, particularmente en su forma més pura como el cho-
colate negro con alto contenido de cacao, es rico en compuestos
bioactivos que tienen potenciales beneficios para la salud. Entre
estos compuestos, los flavonoides son de particular interés de-
bido a sus efectos antioxidantes y antiinflamatorios.

Los estudios han sugerido que el cacao puede tener va-
rios efectos beneficiosos para la salud, incluyendo la mejora de
la salud del corazén, la regulacion de la presion arterial y la
mejora de la sensibilidad a la insulina, lo que podria ser rele-
vante para la prevenciéon y manejo de la diabetes tipo 2.
Efectos epigenéticos del cacao. La epigenética se refiere a cam-
bios en la expresion génica que no implican alteraciones en la
secuencia de ADN y pueden ser influenciados por factores am-
bientales, incluyendo la dieta. Los compuestos bioactivos en el
cacao pueden influir en los mecanismos epigenéticos, poten-
cialmente afectando la expresién de genes asociados con el de-
sarrollo y progresiéon de enfermedades crénicas. Por ejemplo,
se ha propuesto que los flavonoides pueden tener efectos epi-
genéticos que contribuyen a su capacidad para reducir la infla-
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macién y mejorar la funcién endotelial, aunque la investigacion
en este campo todavia esta en sus etapas iniciales.

Cacao en la dieta mediterrdnea mexicanizada. El cacao no es
tradicionalmente considerado un componente central de la
dieta mediterrdnea, que enfatiza el consumo de frutas, verdu-
ras, legumbres, cereales integrales, aceite de oliva y pescado.
Sin embargo, el chocolate negro, rico en cacao, puede ser in-
cluido con moderacién en una dieta variada y equilibrada
como la mediterranea, aprovechando sus beneficios para la
salud sin exceder el consumo de calorias y grasas saturadas. En
la dieta mediterranea mexicanizada que ha desarrollado el Dr.
Angel Sierra, investigador de tiempo completo de la Universi-
dad Olmeca, el cacao tiene un papel preponderante.
Beneficios del cacao para la salud cardiovascular y la diabe-
tes. El cacao ha demostrado tener efectos positivos en varios
factores de riesgo cardiovascular. Los flavonoides en el cacao
pueden mejorar la salud del corazén mediante la mejora de la
funcién endotelial, la reduccion de la presién arterial y el au-
mento de los niveles de colesterol HDL (el «bueno»).

Estos efectos pueden contribuir a reducir el riesgo de
enfermedades cardiacas. Ademads, algunos estudios sugieren
que el cacao puede mejorar la resistencia a la insulina, lo que
es relevante para la prevenciéon y manejo de la diabetes tipo 2.

Especialmente en forma de chocolate negro con alto
contenido de cacao, puede ser una adicion beneficiosa a la dieta
para aquellos interesados en mejorar su salud cardiovascular
y reducir el riesgo de diabetes. No obstante, es importante con-
sumirlo con moderacién debido a su contenido caldrico y de
grasa.

La investigacion sobre los efectos epigenéticos del cacao
es prometedora. El Dr. Angel Sierra, doctorado en la Universi-
dad Auténoma de Barcelona, institucion educativa lider en esta
area, ha realizado amplios estudios y escrito una muy rica obra
editorial que permiten comprender completamente estos me-
canismos y su impacto en la salud a largo plazo, asociada al
tema de la longevidad exitosa.
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Necesitamos instituciones que redefinan
lo que significa envejecer con dignidad,
enfocdndose no solo en la longevidad
sino también en la calidad de vida

Atul Gawande

La creaciéon de instituciones dedicadas especificamente al tema
del envejecimiento a niveles federal, estatal y municipal pue-
den ser una estrategia efectiva para abordar de manera inte-
gral los desafios asociados con el aumento de la expectativa de
vida. Estas instituciones tendrian como funcién sustantiva
coordinar esfuerzos y recursos a través de diversas éreas,
como salud, educacién, empleo, vivienda y servicios sociales,
asegurando una respuesta cohesiva a las necesidades de la po-
blacién envejeciente.

(Cuales deben ser las directrices que deben servir de basa-
mento para el disefio de politicas ptiblicas para estas insti-
tuciones, enfociandose en la eficiencia y la efectividad sin
caer en la burocratizacién excesiva?

Intersectorialidad en la accidon. Crear instituciones que fun-
cionen con un enfoque intersectorial, involucrando a multiples
departamentos y agencias en el desarrollo y la implementaciéon
de politicas relacionadas con el envejecimiento. Esto asegura
que todas las facetas del envejecimiento sean consideradas,
desde la salud y el bienestar hasta la inclusién social y econé-
mica.

Participacién de los ciudadanos. Incluir a las personas mayo-
res y a sus representantes en el proceso de toma de decisiones.
Esto puede ayudar a garantizar que las politicas y programas
sean pertinentes y respondan efectivamente a las necesidades
y deseos de la poblacién objetivo. La participacion ciudadana
también puede servir como un mecanismo de control para evi-
tar la burocratizacién excesiva.

Flexibilidad y adaptabilidad. Disefar instituciones que sean
flexibles y capaces de adaptarse a los cambios demogréficos y
sociales. Esto implica tanto la capacidad para ajustar las poli-
ticas y programas en respuesta a la evaluaciéon continua y el
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feedback, como la habilidad para anticipar y planificar futuras
necesidades y desafios.

Fomento de la investigacion y la innovacién. Apoyar la inves-
tigacion sobre el envejecimiento y promover la innovacion en
productos, servicios y modelos de cuidado que puedan mejorar
la calidad de vida de las personas mayores. Las instituciones
pueden desempefiar un papel clave al facilitar colaboraciones
entre el sector publico, el sector privado y la academia.
Cooperacion internacional. Buscar y fomentar la cooperacion
internacional para aprender de las mejores practicas globales y
compartir experiencias. Esto puede ser particularmente valioso
en regiones como América Latina, donde muchos paises enfren-
tan desafios similares en relacién con el envejecimiento de la po-
blacion.

Uso de tecnologia y datos. Utilizar tecnologias de la informa-
cién para mejorar la eficiencia de las instituciones, asi como para
recopilar y analizar datos que puedan informar el desarrollo de
politicas y programas. La tecnologia también puede jugar un
papel clave en la prestacion de servicios directos a las personas
mayores, como la telemedicina y las plataformas de aprendizaje
en linea.

Modelos de financiamiento sostenible. Desarrollar modelos de
financiamiento que aseguren la sostenibilidad de las institucio-
nes y programas a largo plazo, posiblemente a través de la com-
binacién de fondos publicos, asociaciones publico-privadas y la
participacion de la sociedad civil.

La creacion de instituciones enfocadas en el envejeci-
miento con estos principios puede generar un marco sélido para
abordar los retos y aprovechar las oportunidades que presenta
el envejecimiento de la poblacién en México y América Latina.

Estas instituciones, al operar de manera intersectorial,
flexible y con un enfoque basado en la evidencia, pueden con-
tribuir significativamente a mejorar la calidad de vida de las
personas mayores, mientras gestionan los impactos sociales y
econdmicos del envejecimiento de la poblacién.

La longevidad es factible, como ya se ha sefalo. Se re-
quiere el concurso articulado, colaborativo de los gobiernos, del
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sector empresarial, de la academia y de la sociedad civil. Los
riesgos y los retos que conlleva el envejecimiento son menores
a las oportunidades que derivarian de una estrategia orientada
a hacer el proceso de envejecimiento un don y no un mal.
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Vision
transformadora

La mejor manera de predecir
el futuro es credndolo
Peter Drucker

on la muy valiosa participaciéon de Lino Romero (direc-

tor general de Empresas Disruptivas y vicepresidente

de la Red Bussines Market Tabasco), con amplia expe-
riencia en el desarrollo de empresas e innovacién tecnolégica,
el Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico y Social de
Tabasco (Universidad Olmeca) y el Colegio Nacional de Docto-
res en Administracion Pablica y Gobierno AC, se ha elaborado
este documento que tiene como propoésito presentar propuestas
que permitan alcanzar el futuro deseable y posible para nuestra
entidad.

Las expectativas del sureste mexicano, y en particular
de Tabasco, estdn muy ligadas al desarrollo sostenible, la inte-
gracion regional y el aprovechamiento de sus recursos naturales
de manera responsable. Para recuperar y fortalecer su liderazgo
en la region, nuestra entidad puede enfocarse en varias estrate-
gias, considerando su posicion geografica estratégica, su riqueza
natural y el contexto geopolitico actual.

Articulo publicado el lunes 15 de abril de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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(Cuales son las estrategias para recuperar el liderazgo de Ta-
basco en la region sureste?

Desarrollo sostenible: Aprovechar sus recursos naturales, como
el agua y la biodiversidad, para impulsar un desarrollo que sea
sostenible y respetuoso con el medio ambiente. Esto puede incluir
el turismo ecolégico, la agricultura sostenible y la generacion de
energias renovables.

Integracion Econdmica con Centroamérica y el Caribe: Por su
posicion geografica, Tabasco puede servir como un puente de
Meéxico hacia Centroamérica y el Caribe, facilitando la integracién
econémica. Esto puede incluir mejorar la infraestructura de trans-
porte y logistica, asi como acuerdos comerciales que favorezcan
el intercambio de bienes y servicios.

Innovacién y tecnologia: Invertir en tecnologia e innovacién para
modernizar los sectores tradicionales como la agricultura y desa-
rrollar nuevos sectores como el tecnolégico y el digital. Lo ante-
rior puede ayudar a diversificar la economia y crear empleos de
mayor valor afiadido.

Gobernanza del agua: El manejo sostenible de los recursos hidri-
cos es crucial, dada su abundancia en la region. Esto no solo es
vital para la conservacion del medio ambiente sino también para
el desarrollo agricola, industrial y el suministro de agua potable.
(Por qué mirar hacia el sur? ;Cudl es la importancia de mirar
hacia Centroamérica y el Caribe? Mirar hacia Centroamérica y
el Caribe es estratégico por varias razones:
Complementariedad econémica: Existe potencial para comple-
mentar las economias mediante el comercio y la inversion en sec-
tores donde Tabasco y los paises de estas regiones tienen ventajas
competitivas.

Cooperacion regional: Frente a desafios comunes como el cambio
climatico, la migracién y la seguridad, la cooperacién regional es
esencial. Tabasco puede jugar un rol importante en iniciativas de
cooperacion.

Ventaja del recurso hidrico sobre los hidrocarburos. En el con-
texto geopolitico actual, marcado por la busqueda de alternativas
sostenibles a los combustibles fosiles, el recurso hidrico se pre-
senta como un activo estratégico por varias razones:
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Sostenibilidad: El agua es esencial para la vida y para précti-
camente todas las actividades econémicas. Gestionar este re-
curso de manera sostenible asegura el desarrollo a largo plazo.
Energias renovables: El agua permite generar energia hidroe-
léctrica, una fuente de energia renovable y menos contaminante
comparada con los hidrocarburos.

Seguridad alimentaria y desarrollo agricola: El agua es funda-
mental para la agricultura. Una gestion eficiente puede impul-
sar la seguridad alimentaria y el desarrollo de cultivos de
exportacion.

Tabasco, al igual que otras regiones en busca de diver-
sificar y fortalecer su economia, tiene motivos estratégicos para
enfocarse en el desarrollo de tecnologias digitales, la industria
farmacéutica, las autopartes, la agroindustria, el turismo de
salud y la petroquimica secundaria.

;Por qué cada uno de estos sectores representa una oportuni-
dad significativa?

Tecnologias digitales:

Innovacién y competitividad: La adopcion y desarrollo de tecno-
logias digitales son clave para la innovacién y competitividad de
cualquier economia. Facilitan la modernizacién de otros sectores,
mejoran la eficiencia y ofrecen nuevas oportunidades de negocio.
Sector en crecimiento: Con el aumento global de la digitaliza-
ciéon hay una demanda creciente de soluciones tecnolégicas en
areas como el comercio electrénico, la ciberseguridad, el proce-
samiento de datos y la inteligencia artificial.

Industria farmacéutica: Salud publica y exportaciones: Desa-
rrollar la industria farmacéutica puede fortalecer el sistema de
salud publica y posicionar a Tabasco como un exportador en la
region. La proximidad a mercados en Centroamérica y el Caribe
es una ventaja.

Investigacién y desarrollo: Promueve la investigacion y el de-
sarrollo, generando conocimiento y empleo cualificado.
Autopartes: Integracion a la cadena de valor automotriz. Mé-
xico es uno de los mayores fabricantes de automéviles y auto-
partes. Tabasco puede integrarse mas eficientemente en esta
cadena de valor, atraer inversiones y generar empleos.
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Agroindustria: Valor agregado y exportaciones. La transforma-
cion de productos agricolas en bienes de mayor valor agregado
puede impulsar las exportaciones. La agroindustria también
promueve la seguridad alimentaria.

Innovacién en agricultura: El uso de tecnologias en la agricultura
puede aumentar la productividad y sostenibilidad del sector.
Turismo de salud: Aprovechamiento de recursos naturales y
médicos. Tabasco puede atraer a visitantes por su oferta de ser-
vicios médicos de alta calidad a precios competitivos, asi como
por sus recursos naturales y climéaticos, ideales para la recupe-
racion y el bienestar.

Diversificacion del turismo: Complementa el turismo ecol6-
gico, educativo, cultural y religioso, diversificando la oferta tu-
ristica de la region.

Petroquimica secundaria: Aprovechamiento de recursos ener-
géticos. Al ser una region rica en petréleo, el desarrollo de la pe-
troquimica secundaria permite aprovechar mejor estos recursos,
generando productos de mayor valor agregado.
Diversificacion econémica: Contribuye a la diversificaciéon eco-
ndémica, reduciendo la dependencia de las fluctuaciones del
mercado de hidrocarburos.

Cada uno de estos sectores ofrece oportunidades para el
crecimiento econémico, la creacion de empleo y el desarrollo sos-
tenible. Sin embargo, su desarrollo requiere de politicas adecua-
das, inversién en educacién y formacién, infraestructura y un
marco regulatorio que promueva la inversién y la innovacién.

T nunca cambias las cosas luchando contra la realidad
existente. Para cambiar algo, construye un nuevo modelo
que haga obsoleto el modelo existente

Buckminster Fuller

En el contexto de la Cuarta Revolucién Industrial, Tabasco, al
igual que otras regiones, se enfrenta a cambios significativos y
oportunidades impulsadas por la inteligencia artificial, la inno-
vacion tecnolégica, la relocalizacion de empresas y proyectos
de infraestructura de gran escala como el Tren Interoceénico.
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Estos elementos tienen el potencial de transformar la economia,
el mercado laboral y la sociedad en general. La manera en que
Tabasco se adapte a estos cambios definira su futuro econémico
y social.

(Coémo visualizamos el futuro de Tabasco? ;Qué papel deben
jugar el gobierno, el sector empresarial, la academia y la so-
ciedad civil para hacer realidad el futuro que se desea?
Desarrollo econémico y empleo: Con la relocalizacién de em-
presas y el impulso de proyectos como el Tren Interoceénico,
Tabasco puede convertirse en un centro logistico y de manufac-
tura clave, aprovechando su ubicacién estratégica. Esto podria
generar nuevos empleos y fomentar el desarrollo econémico,
aunque también requerira de una fuerza laboral capacitada en
nuevas tecnologias.

Tecnologia e innovacién: La inteligencia artificial y otras tecno-
logias emergentes ofrecen oportunidades para modernizar sec-
tores tradicionales como la agricultura, el petréleo y el turismo, a
través de la optimizacién de procesos, la creacién de nuevos pro-
ductos y servicios y la mejora de la experiencia del cliente.
Sostenibilidad y medio ambiente: Los proyectos de gran escala
y la industrializaciéon deben balancearse con practicas sosteni-
bles para proteger los ricos ecosistemas de nuestra entidad. La
tecnologia puede jugar un papel crucial en la gestion de recur-
sos naturales y la mitigaciéon de impactos ambientales.
Inclusién social: La transformacién econémica y tecnolégica
debe incluir estrategias para garantizar que todos los sectores
de la poblacién se beneficien, evitando aumentar las brechas de
desigualdad.

En este entorno: ;cudl debe ser el rol de las instancias funda-
mentales?

Gobierno: Crear un marco regulatorio favorable para la inver-
sion y la innovacién tecnoldgica. Invertir en infraestructura y
educacion para preparar a la poblacién para los empleos del fu-
turo. Promover précticas sostenibles y la protecciéon del medio
ambiente. Fomentar la inclusion social y el acceso equitativo a
los beneficios de la transformacién econémica.
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Empresa: Invertir en tecnologia e innovacién para mejorar la
competitividad. Colaborar con la academia para el desarrollo
de investigacion aplicada y la formacién de talento. Adoptar
practicas de responsabilidad social empresarial, considerando
el impacto social y ambiental de sus actividades.

Academia: Adaptar los curriculos educativos para incluir habi-
lidades digitales y tecnolégicas relevantes para la Cuarta Revo-
lucién Industrial. Realizar investigacién aplicada en colabora-
cioén con empresas y el gobierno para solucionar problemas lo-
cales. Fomentar el espiritu emprendedor y la innovacioén entre
los estudiantes.

Sociedad civil: Participar activamente en el dialogo sobre el de-
sarrollo regional, asegurando que se consideren las necesidades
y preocupaciones de la comunidad. Promover la educacién y la
capacitacion como herramientas para la inclusién social. Parti-
cipar en iniciativas de sostenibilidad y conservacién del medio
ambiente.

El futuro de Tabasco en el contexto de la Cuarta Revo-
lucién Industrial es prometedor, pero requiere de una acciéon
coordinada entre gobierno, empresas, academia y sociedad civil
para asegurar que el desarrollo sea inclusivo, sostenible y orien-
tado hacia el futuro.

Los seres humanos han sido siempre capaces de

unir a mucha gente en torno a proyectos comunes.
Esa es nuestra gran ventaja sobre los demds animales
Yuval Noah Harari

La construccién del Tabasco del futuro, especialmente en un es-
cenario tan dindmico y retador como el de la Cuarta Revolucion
Industrial, requiere de una sociedad de vanguardia por varias
razones esenciales. Estas razones subrayan la importancia de
una comunidad proactiva, innovadora y participativa que
pueda adaptarse, aprovechar las oportunidades emergentes y
enfrentar desafios con resiliencia y creatividad.

Adaptacion a la transformacion tecnoldgica. La velocidad a la
que la tecnologia esta avanzando exige una sociedad que no solo
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se adapte rapidamente a estas innovaciones, sino que también
participe activamente en su desarrollo y aplicacién. Esto incluye
la adopcion de inteligencia artificial, automatizacion y otras tec-
nologias emergentes en todos los sectores econémicos, desde la
agricultura hasta la industria y los servicios.

Capacidad de innovacién y creatividad para estar a la vanguar-
dia. Nuestro estado necesita de una sociedad que fomente la in-
novacion y la creatividad, que pueda generar soluciones ori-
ginales a los desafios locales y globales. Esto implica apoyar a em-
prendedores, investigadores y artistas, asi como crear un entorno
propicio para el nacimiento de startups tecnolégicas y sociales.
Sostenibilidad y responsabilidad ambiental. El futuro deseado
y posible para Tabasco conlleva un desarrollo sostenible que ar-
monice el crecimiento econémico con la preservacion de sus
ricos recursos naturales. Una sociedad de vanguardia es crucial
para impulsar précticas ecoldgicas, energias renovables y pro-
yectos que minimicen el impacto ambiental.

Equidad e inclusién social. Una sociedad avanzada es aquella
que promueve la equidad y la inclusion, asegurando que los be-
neficios del progreso y la innovacién sean accesibles para todos.
Ello obliga a eliminar brechas de desigualdad, promover la edu-
cacion de calidad y garantizar que las oportunidades emergen-
tes estén disponibles para toda la poblaciéon, independien-
temente de su origen, género o condicion social.

Resiliencia ante desafios globales. Los desafios globales como
el cambio climatico, las pandemias o las crisis econémicas re-
quieren de una sociedad que pueda responder de manera agil
y coordinada. Una comunidad preparada y resiliente puede
adaptarse mejor a estos cambios, mitigando sus efectos adversos
y recuperandose mas rapidamente.

Participacién activa en la gobernanza. Para construir el Ta-
basco del futuro se necesita una sociedad que participe activa-
mente en los procesos de toma de decisiones, desde el nivel local
hasta el estatal. Una ciudadania informada, comprometida y
que ejerza su voz de manera constructiva es fundamental para
una gobernanza transparente, responsable y orientada al bie-
nestar comun.
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El Tabasco del futuro no solo sera el resultado de politi-
cas gubernamentales o inversiones empresariales; requiere, de
manera indispensable, de una sociedad de vanguardia que im-
pulse la innovacién, fomente la inclusion, proteja el medio am-
biente y participe activamente en la construccion de un futuro
deseable y sostenible.

El futuro es ya no solo una cuestion de predicciones.
Es una opcion. Puedes decir qué futuro quieres crear
Gerd Leonhard

Para que Tabasco pueda navegar exitosamente hacia un futuro
definido por la innovacién y la transformacién social, es crucial
la colaboracién sinérgica entre el gobierno, las empresas, la aca-
demia y la sociedad civil. Cada uno de estos actores juega un
papel indispensable en la creacién y ejecucion de politicas pu-
blicas que no solo sean innovadoras y efectivas sino también in-
clusivas y transversales.

¢Como las cuatro hélices pueden colaborar para lograr este ob-
jetivo?

Gobierno

Facilitador y regulador: El gobierno debe crear un marco regu-
latorio que fomente la innovacién y la inversién en tecnologia,
garantizando al mismo tiempo la equidad y la proteccién de los
derechos de todos los ciudadanos.

Inversor en infraestructura y educaciéon: Debe invertir en in-
fraestructura digital y educativa para asegurar que la poblacion
tenga las habilidades necesarias para la era digital y pueda par-
ticipar en la economia del conocimiento.

Promotor de inclusion: Es crucial que el gobierno asegure que
las politicas publicas sean disefiadas e implementadas de ma-
nera que sean accesibles y beneficiosas para todos los segmentos
de la sociedad, incluyendo las poblaciones vulnerables.
Empresas

Innovacion y empleo: Las empresas deben ser motores de in-
novacion, desarrollando nuevas tecnologias y procesos que pue-
dan mejorar la calidad de vida de la poblacion. Ademés, tienen
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el deber de generar empleo de calidad y fomentar el desarrollo
profesional continuo de sus empleados.

Colaboracién con la academia: Al colaborar con instituciones
académicas en investigacion y desarrollo, las empresas pueden
ayudar a traducir la teoria en soluciones practicas que aborden
problemas sociales reales.

Responsabilidad social corporativa (RSC): Las empresas deben
integrar consideraciones sociales y ambientales en sus operacio-
nes y relaciones con los stakeholders.

Academia

Investigacioén orientada a soluciones: La academia debe enfo-
carse en investigaciones que aborden las necesidades locales y
globales, trabajando en estrecha colaboracion con el gobierno y
las empresas para asegurar que los hallazgos y desarrollos tec-
nolégicos sean aplicables y accesibles.

Educacion para el futuro: Debe adaptar sus programas educati-
vos para preparar a los estudiantes con habilidades criticas para
la Cuarta Revolucién Industrial, incluyendo el pensamiento cri-
tico, la creatividad y la alfabetizacion digital y tecnologica.
Agente de cambio social: A través de la extension universitaria
y la participacién comunitaria, la academia puede desempefiar
un papel clave en la promocién de la conciencia social y la in-
novacion en la gestiéon de politicas publicas.

Sociedad civil

Vigilancia y participacién: La sociedad civil debe ser activa en
la supervision de las politicas publicas, asegurando que sean
justas y estén alineadas con las necesidades de la comunidad.
La participaciéon ciudadana en el proceso de disefio e implemen-
tacion de politicas es fundamental para garantizar su relevancia
y eficacia.

Promocién de la inclusién: Los grupos de la sociedad civil pue-
den abogar por los intereses de las poblaciones marginadas, ase-
gurando que las politicas publicas consideren y atiendan a la
diversidad de necesidades y perspectivas dentro de la sociedad.
Innovacioén social: Pueden ser incubadoras de innovacién social,
identificando y escalando soluciones creativas a problemas so-
ciales complejos.
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Lograr la transformacién y politicas ptablicas inclusivas
y efectivas. Para lograr politicas ptublicas que sean tanto inno-
vadoras como inclusivas y efectivas, es esencial:
Colaboracion transversal: Promover la colaboracién activa
entre el gobierno, las empresas, la academia y la sociedad civil,
asegurando que todas las voces sean escuchadas y que las poli-
ticas sean resultado de un trabajo colaborativo en el que parti-
cipen todos los actores relevantes.
Enfoque centrado en el humano: Disefiar politicas publicas con
un enfoque centrado en el ser humano, considerando las nece-
sidades, deseos y capacidades de la poblacion objetivo.
Uso de datos e investigacién: Basar las decisiones de politica
publica en datos e investigacion solida para asegurar su efecti-
vidad y relevancia.
Flexibilidad y adaptabilidad: Las politicas ptblicas deben ser
lo suficientemente flexibles para adaptarse a las circunstancias
reales y ser sujetas de seguimiento permanente a través de una
contraloria social.

Lo que haces marca una diferencia, y tienes que
decidir qué tipo de diferencia quieres hacer
Jane Goodall

Para construir un futuro promisorio para Tabasco, bajo la vi-
sion de un mundo globalizado, es necesario desarrollar una
estrategia que maximice sus fortalezas, sus ventajas compara-
tivas y competitivas tinicas, alineadas con las tendencias glo-
bales: estrategias que enfrenten los desafios locales de manera
sostenible.

¢;Como se pueden fortalecer la identidad y capacidades locales?
Inversién en educacion y formacion técnica: Es indispensable
fomentar programas educativos que se alineen con las necesi-
dades del mercado global, potenciando las habilidades digita-
les, el bilingliismo y especializaciones en areas como la
tecnologia, la agroindustria y las energias renovables.
Promocion de la innovacién y emprendimiento: Apoyo a in-
cubadoras y aceleradoras que incentiven la creacién de star-

208



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

tups con potencial para competir en mercados internacionales,
ofreciendo soluciones innovadoras en sectores clave.
Desarrollo de infraestructura moderna y sostenible. Se requie-
ren mejoras en conectividad y logistica. Se debe desarrollar in-
fraestructura que facilite el comercio y la movilidad, como
puertos modernizados, redes de transporte eficientes y tecno-
logia para logistica inteligente, aprovechando la posicion geo-
grafica de Tabasco.

Energias renovables y sostenibilidad: Se requiere invertir en
proyectos de energias limpias, aprovechando recursos naturales
como el sol y el viento para hacer de Tabasco un lider en soste-
nibilidad y atraer inversion en tecnologias verdes.

Integracién con la economia global. Es necesario alcanzar acuer-
dos comerciales y de cooperacion: Establecer alianzas estratégicas
con entidades internacionales para facilitar el comercio, la inver-
sién y el intercambio tecnolégico, aprovechando acuerdos exis-
tentes y buscando nuevos convenios que beneficien a la region.
Promocién de Tabasco en foros internacionales: Participar ac-
tivamente en foros y ferias internacionales para atraer inversio-
nistas y socios globales, mostrando las oportunidades que ofrece
Tabasco en sectores clave. Se requiere fomentar la inversion ex-
tranjera y nacional mediante incentivos para la Inversion: Es pri-
mordial crear un ambiente favorable para los negocios con
politicas que ofrezcan incentivos fiscales, facilidades burocréati-
cas y acceso a financiamiento para proyectos de inversién local
e internacional.

Seguridad y Estado de derecho: Garantizar un entorno seguro
y predecible legalmente para los inversores, fortaleciendo el sis-
tema de justicia y la seguridad publica.

Desarrollo sostenible y responsable. Se requiere promover la
conservacion ambiental y fomentar la responsabilidad social;
hay que implementar politicas puablicas que aseguren el desa-
rrollo econémico sin comprometer los recursos naturales, fo-
mentando practicas empresariales responsables y sostenibles:
impulso a las economias circular y social.

Vinculacion con la diaspora tabasqueia. Generar una red de
talentos globales. Una red con la didspora tabasquefa alrededor
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del mundo para atraer conocimiento, inversiones y oportunida-
des de colaboracion internacional, aprovechando el patriotismo
y el deseo de contribuir al desarrollo de su region de origen.

La globalizacién ofrece una oportunidad tnica para Ta-
basco de integrarse de manera activa en la economia mundial,
atrayendo inversion, tecnologia y conocimiento. Esto requiere
de una visién estratégica clara, politicas ptblicas efectivas y una
s6lida colaboracién entre el gobierno, la industria, las institu-
ciones educativas y la sociedad civil.

Con el enfoque adecuado, Tabasco puede convertirse en un
polo de atraccion para la inversion y el talento, impulsando su de-
sarrollo econémico y social hacia un futuro sostenible y préspero.

El trabajo del futuro consistird en hacer
aquello que las maquinas no pueden hacer
bien: pensar, conceptualizar, crear
Michio Kaku

Para que Tabasco alcance un futuro préspero de desarrollo,
equidad y sostenibilidad, es esencial una accion coordinada y
comprometida de todos los sectores de la sociedad. ;Cémo
puede cada actor contribuir a este futuro deseable y factible
para nuestra entidad?

Gobierno

Promotor de politicas ptublicas inclusivas y sostenibles. Debe
disefiar e implementar politicas que promuevan la equidad, la
educacion de calidad, la salud, la infraestructura y la innova-
cion, priorizando siempre la sostenibilidad.

Facilitador de inversiones: Crear un clima de negocios atrac-
tivo, con un marco legal estable y transparente, incentivos para
la inversién y un compromiso firme con la seguridad y el Es-
tado de derecho.

Conector internacional: Actuar como un puente entre Tabasco
y el mundo, buscando acuerdos comerciales, alianzas estraté-
gicas y oportunidades de colaboracién internacional.
Empresas y sector privado

Innovacién y responsabilidad social: Adoptar modelos de ne-
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gocio innovadores que no solo busquen la rentabilidad, sino
que también consideren el impacto social y ambiental de sus
operaciones.

Inversion en la comunidad: Contribuir al desarrollo local a tra-
vés de la creaciéon de empleo, el apoyo a la educacion y la par-
ticipacion en proyectos de desarrollo comunitario.
Vinculacion e impulso de instituciones educativas, centros de
innovacién y conocimiento: Deben enfocarse en crear progra-
mas de estudio que respondan a las necesidades del mercado
global y local, fomentando la investigacién, la innovacién y el
emprendimiento.

Formacién de capital humano: Preparar a los estudiantes no
solo con habilidades técnicas, sino también con una sélida base
en pensamiento critico, ética y responsabilidad social.
Sociedad civil

Participacién activa y consciente: La sociedad debe involu-
crarse en los procesos politicos y de toma de decisiones, promo-
viendo la transparencia, la equidad y el desarrollo sostenible.
Cultura de sostenibilidad y emprendimiento: Fomentar una
mentalidad de responsabilidad ambiental, innovacién y auto-
gestion, apoyando iniciativas locales y buscando soluciones
creativas a problemas comunitarios.

Actitudes necesarias, colaboracion: Una actitud de colabora-
cién y cooperacion entre todos los sectores es fundamental. La
competencia debe ceder lugar a la sinergia y el trabajo conjunto.
Apertura al cambio: Todos los actores deben estar dispuestos a
adaptarse y evolucionar frente a las nuevas realidades globales y
locales, aceptando la innovacion y el cambio como constantes.
Compromiso con la equidad y la inclusién: Es clave promover
la igualdad de oportunidades, asegurando que los beneficios
del desarrollo alcancen a todos los segmentos de la poblacion.
(Cuél debe ser nuestra vision de largo plazo?

Enfocarse en estrategias de desarrollo sostenible que piensen en
las futuras generaciones, mas alla de los ciclos politicos o eco-
némicos inmediatos. La concrecién de un futuro préspero para
nuestra entidad requiere de un compromiso colectivo hacia ob-
jetivos comunes y una actitud proactiva de todos los sectores de
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la sociedad. Al trabajar juntos, respetando el medio ambiente,
fomentando la inclusién y la equidad y buscando la innovacion
constante. Tabasco puede aprovechar sus ventajas comparativas
y competitivas para construir un futuro brillante.

El analfabeta del siglo XXI no serd aquel

que no pueda leer y escribir, sino aquel que
no pueda aprender, desaprender y reaprender
Alvin Toffler

La educacién juega un papel fundamental en el moldeo de un fu-
turo prospero, equitativo y sostenible para Tabasco, actuando
como catalizador de cambios sociales, econémicos y ambientales.
¢Como puede la educacion contribuir significativamente a ser un
catalizador del cambio que subyace esta propuesta?
Fomentando la innovacién y la competitividad. La educacion
puede impulsar la innovacion al dotar a los estudiantes de habili-
dades criticas en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas
(STEM), asi como en artes y humanidades, prepardndolos para par-
ticipar activamente en la economia global.
Promoviendo la educacién técnica y vocacional. Se puede mejo-
rar la empleabilidad de los jévenes en sectores estratégicos para
el desarrollo econémico de Tabasco.
Desarrollo sostenible, generando una conciencia ambiental. In-
corporando en el curriculo educativo principios de desarrollo sos-
tenible y gestion ambiental se sensibiliza a los estudiantes sobre
la importancia de preservar los recursos naturales y promover
practicas ecoldgicas. La educacion en sostenibilidad prepara ciu-
dadanos conscientes de su impacto en el planeta, fomentando una
cultura de responsabilidad y accién ante el cambio climatico.
Equidad e inclusién social. La educacién inclusiva que ofrece
igualdad de oportunidades para todos, independientemente de
su origen, género o condicion econdmica, es clave para combatir
la pobreza y promover la equidad social.

Programas educativos enfocados en reducir la brecha de
género y promover la diversidad pueden fomentar una sociedad
mas justa y equitativa.
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Fortalecimiento de la democracia y participacién ciudadana.
Esto se logra educando en valores civicos, derechos humanos
y participacion ciudadana con lo que se contribuye a fortalecer
la democracia y se promueve una ciudadania activa y compro-
metida con su comunidad y entorno. La educacion civica pre-
para a los individuos para participar de manera informada y
critica en los procesos democraticos y de toma de decisiones.

Adaptabilidad y aprendizaje continuo (educacién perma-
nente y a lo largo de la vida). En un mundo en constante cam-
bio, la educacién debe promover la adaptabilidad y el
aprendizaje continuo, dotando a los estudiantes de habilidades
blandas como la resiliencia, el pensamiento critico y la creati-
vidad. Preparar a los estudiantes para que sean aprendices de
por vida garantiza que puedan navegar por los desafios futu-
ros y adaptarse a las nuevas realidades laborales y tecnol6gi-
cas.

Conexion global y local (glocalizacién). Es necesario ensenar
a los estudiantes a valorar y comprender su cultura local, al
mismo tiempo que los conecta con contextos y realidades glo-
bales, prepardndolos para actuar localmente mientras piensan
globalmente.

Implementacion practica. Para lograr estos objetivos, es cru-
cial que tanto el gobierno como el sector privado inviertan en
la mejora de la infraestructura educativa, la capacitaciéon do-
cente, la actualizacién de los planes de estudio y el acceso a la
tecnologia educativa.

Vinculacién internacional. Establecer alianzas con institucio-
nes educativas internacionales y empresas puede enriquecer
los programas educativos con experiencias y conocimientos
globales, asegurando que la educacién en Tabasco esté ali-
neada con las mejores practicas y tendencias mundiales.

Sin lugar a dudas, una educacién de calidad y perti-
nente es el cimiento sobre el cual Tabasco puede construir un
futuro préspero, equitativo y sostenible. Al invertir en educa-
cion se estd invirtiendo en el capital humano necesario para en-
frentar los desafios del mafiana y aprovechar las oportunidades
que traera el futuro.
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El futuro no esta escrito. Es necesario redactarlo entre todas y
todos. Es mediante la accién colectiva, la innovacién y un enfo-
que disruptivo que se hace posible crear un futuro que refleje
nuestras aspiraciones mas altas. Los actores dentro de un pais o
estado tienen el poder de moldear su destino, guiados por la vi-
sion, la colaboracion y la determinacion de imaginar posibilida-
des que superan los limites actuales.

Para poder impulsar esta propuesta, Lino Romero plan-
tea la necesidad de que en la préxima administracion estatal se
cree una Secretarfa de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.
¢Cual es la razén para crear esta dependencia? Enfocarla en el
fomento a la innovacién y el avance tecnolégico con el objetivo
de impulsar el crecimiento econémico, el desarrollo sostenible
y la competitividad. Esta dependencia serviria como un puente
entre el gobierno, el sector empresarial y la academia, promo-
viendo la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
en sectores clave para la region.

Funciones clave.

Fomentar la investigacién y el desarrollo (I+D). Incentivar pro-
yectos de I+D que solucionen problemas locales y generen valor
agregado a las industrias existentes.

Promover la colaboracion. Crear sinergia entre universidades,
centros de investigacion, el sector empresarial y el gobierno para
la transferencia de conocimientos y tecnologias.

Incentivar la innovacién empresarial. Apoyar a las empresas,
especialmente a las PYMES, en la adopcién de tecnologias inno-
vadoras y practicas de negocio sostenibles.

Formacién y capacitacion. Desarrollar programas de formacion
que respondan a las necesidades del mercado laboral, enfocan-
dose en las competencias digitales y tecnolégicas.

Atracciéon de inversiones. Posicionar a Tabasco como un des-
tino atractivo para la inversién en tecnologia e innovacién, me-
diante la creacién de un ecosistema favorable.

Vinculacién con el sector empresarial y la academia. Esta de-
pendencia actuarfa como facilitadora para conectar las necesi-
dades de innovacion del sector empresarial con las capacidades
de investigacion y desarrollo de la academia. Esto se puede lo-
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grar mediante la creaciéon de parques tecnolégicos, incubadoras
de empresas y centros de innovacion que promuevan proyectos
conjuntos y el emprendimiento tecnolégico.

Aceleracion de estrategias de desarrollo sostenible. La depen-
dencia podria impulsar el desarrollo sostenible en Tabasco iden-
tificando y apoyando tecnologias limpias y practicas empresa-
riales que reduzcan el impacto ambiental, promuevan el uso efi-
ciente de los recursos y mejoren la calidad de vida. Esto incluye
la promocién de la agricultura tecnificada, energias renovables
y la gestion sostenible de los recursos naturales.

¢Como se coordinaria con otras dependencias del gobierno es-
tatal?

La sinergia entre la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Tec-
noldgico, la Secretaria de Educacién y la Secretaria de Desarrollo
Econémico es crucial. Juntas podrian disefar estrategias orien-
tadas a mejorar la calidad educativa orientada hacia la ciencia,
la tecnologia, la ingenierfa y las matematicas, creando progra-
mas de emprendimiento y habilidades digitales. Atrayendo a
inversores externos destacando el clima de innovacién y las
oportunidades de mercado en Tabasco.

Lino propone una estructura operativa que podria incluir:
Secretaria: Responsable de la estrategia y coordinacién general.

Subsecretaria de Investigacion y Desarrollo: Focalizada
en identificar y apoyar proyectos de I+D.

Subsecretaria de Vinculacion Empresarial: Encargada de
la conexién con el sector empresarial y la promocion de la in-
novacion en el tejido productivo.

Direccién de Cooperacién Académica: Encargada de fortalecer
la relacion con universidades y centros de investigacion.
Direccién de Fomento a la Inversién: Dedicada a atraer y faci-
litar la inversién en proyectos de innovacién y tecnologia.
Direccién de Sostenibilidad: Especializada en promover prac-
ticas y tecnologias sostenible, promover la economia circular y
la economia social.

Desde luego, la efectividad de esta secretaria dependera
de su capacidad para integrar las visiones y necesidades de di-
versos actores, traducidas en politicas publicas que deriven de
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la participacién del gobierno, la empresa, la academia y la so-
ciedad civil, lo que conllevaria a generar acciones de gobierno
concretas que impulsen el desarrollo de la entidad y den viabi-
lidad a nuestra visioén de futuro para Tabasco.
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Es un milagro que hayamos escapado de
una Tercera Guerra Mundial hasta ahora
Noam Chomsky

a semana antepasada, mediante un ataque sin preceden-

tes, Iran lanz6 mas de 300 drones y misiles que se estre-

llaron contra un escudo protector desplegado por Israel
con la ayuda de Estados Unidos de América, Reino Unido y Jor-
dania. Crénica de un ataque anunciado en respuesta de Iran al
ataque israeli a su consulado en Damasco.

La comunidad internacional, los lideres del G-7 y la UE
condenaron el ataque, si, pero sin dejar de advertir al gobierno
de Netanyahu que no responda con nada que pueda desenca-
denar una espiral bélica. «Hay que controlar este proceso por-
que puede ser una guerra regional de alta intensidad», advierte
el responsable de la politica exterior de la UE, Josep Borrell. El
dirigente judio parece no estar dispuesto a atender este llamado,
al igual que lo ha hecho con conflicto con Hamés y su despia-
dado ataque en la zona de Gaza.

La ratificaciéon de esta idea se dio el jueves 18 por la
noche cuando fuentes oficiales de Israel y Washington, citadas

Articulo publicado el lunes 22 de abril de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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por medios estadounidenses, sefialaron una operaciéon militar
judia en Isfahdn, como clara represalia tras la ofensiva irani del
antepasado fin de semana. Ese mismo dia quedé en evidencia
la hipocresia de Washington al vetar en el Consejo de Seguridad
de la ONU el ingreso de Palestina a ese organismo internacional.
Reino Unido y Suiza se abstuvieron, en tanto que 12 integrantes
del consejo, entre ellos Espafia, cuyo presidente ha impulsado
esta iniciativa, votaron a favor.

Muchos sefialan que los Estados Unidos, como socio im-
prescindible de Israel, tiene en realidad la llave de la escalada y
asi lo ha hecho saber: «Estaremos con Israel en operaciones de
defensa, pero no de ataque». ;Tendra el candidato democrata a
la reeleccion capacidad para controlar a Netanyahu? Con un pie
en el proceso electoral (ha logrado un empate técnico en las en-
cuestas), Biden estd hoy mas atento a la suerte de su opositor
que enfrenta una andanada de acusaciones. «Soy un perseguido
politico», exclama Donald Trump sentado en el banquillo de los
acusados.

Volviendo al conflicto en Oriente Medio, recordemos
que la confrontacién entre Iran e Israel tiene raices profundas y
complejas, influenciadas por diferencias ideolégicas, religiosas
y geopoliticas. La enemistad moderna se puede rastrear desde
la Revolucién islamica de Irdn en 1979, cuando este pais adopto
una politica exterior fuertemente antioccidental y antiisraeli. Is-
rael, por su parte, ha visto a Iran, especialmente tras el desarro-
llo de su programa nuclear, como una amenaza existencial a su

seguridad.

Una Tercera Guerra Mundial no produciria
vencedores, solo victimas
Margaret Thatcher

¢Cual es el contexto geopolitico de los ataques de Iran a Israel?
Los ataques y enfrentamientos actuales entre Iran e Israel deben
entenderse en el contexto de una prolongada rivalidad regional,
donde ambas naciones buscan expandir su influencia y minimi-
zar la del otro.
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Irdn ha apoyado a grupos como Hezbollah en Libano y Hamas
en Gaza, los cuales han estado en conflicto directo con Israel.
Por otro lado, Israel ha llevado a cabo operaciones encubiertas
y ataques aéreos para sabotear el programa nuclear irani y de-
tener el trafico de armas a estos grupos. En este marco, estos ata-
ques son parte de una guerra sombria y no declarada que lleva
afios en desarrollo, con episodios de escalada que, hasta ahora,
han sido contenidos dentro de una region especifica.

;Estamos ante el inicio de una Tercera Guerra Mundial? Aun-
que los conflictos en el Medio Oriente son severos y tienen el
potencial de escalar, la probabilidad de que desencadenen una
guerra mundial como tal, actualmente parece baja. La guerra
entre Rusia y Ucrania, aunque significativa, ha permanecido
geografica y politicamente limitada hasta cierto punto.

Las grandes potencias han mostrado hasta ahora una
tendencia a evitar escaladas que podrian llevar a un conflicto
directo mas amplio, al tiempo que han transitado hacia una
nueva fase armamentista bajo la excusa de blindar sus propios
territorios. Cuando los recursos presupuestales se habian desti-
nado a revertir los efectos de la pandemia en temas como la
salud, la educacion y la desigualdad social, ha reaparecido el ya
conocido modelo militarista que, a paises como Alemania, en
franca recesion, le sirve para enfrentar esta crisis.

El politélogo, especialista en temas de geopolitica, An-
drea Rizzi, nos sefiala que estamos frente a la pesadilla de una
conexion de frentes bélicos en Europa, Oriente Préximo y Asia-
Pacifico. «El mundo afronta a la vez una guerra desbocada en
Ucrania, un peligro de escalada entre Israel e Irdn y tensiones
graves en el este asiatico por las amenazas de invasiéon de Pekin
a Taiwan».
¢Cual es el potencial impacto para México de estos conflictos?
Los conflictos en el Medio Oriente y en Europa Oriental pueden
tener varios impactos indirectos, principalmente econémicos.
Meéxico podria enfrentar:

Volatilidad en los precios del petréleo. Los conflictos en
areas productoras de petrdleo tienden a provocar incertidumbre
en los mercados globales de energia, afectando los precios del
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petréleo, lo que puede beneficiar o perjudicar a México depen-
diendo del contexto global.

Impacto en la inversién y el comercio global. La incertidumbre
geopolitica puede disminuir el apetito global por inversiones y
comercio, lo que podria afectar a la economia mexicana si se re-
duce la demanda de exportaciones.

En términos de oportunidades, al igual que durante la
Segunda Guerra Mundial cuando México expandi6 su industria
y exportaciones al estar los paises beligerantes concentrados en
el conflicto, podria haber nichos de mercado o sectores indus-
triales donde nuestro pais podria entrar o expandirse. Sin em-
bargo, el contexto global es muy diferente ahora y cualquier
«oportunidad» necesitaria ser evaluada cuidadosamente contra
los posibles riesgos.

En este entorno de crispacion global, es crucial que Mé-
xico mantenga una vigilancia sobre estos desarrollos y se pre-
pare para ajustes econdmicos segliin sea necesario; sugerir que
los actuales conflictos podrian ser directamente una ventana
de oportunidad seria prematuro y posiblemente imprudente.
Mas bien, se deberian continuar fortaleciendo las politicas in-
ternas de desarrollo sostenible y diversificacién econémica
para estar mejor preparados ante cualquier repercusién econé-
mica global.

América Latina es la regidn de las venas

abiertas. Cada vez que uno se arranca las
ropas y se examina, descubre una herida

vieja que sangra

Gabriel Garcia Marquez

Este escenario se da en el momento que tenemos un conflicto
diplomatico con Ecuador debido a la toma de nuestra embajada
en Quito. Lo deseable es que el conflicto no escale luego de la
ruptura de relaciones diplomaticas. Un niimero muy importante
de naciones, la ONU y la OEA, han condenado este acto (29 paises
de Ameérica, con excepcion de El Salvador, que se abstuvo de
votar ante el Consejo de la OEA).
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El presidente de Ecuador, Daniel Noboa, ha manifestado
de manera recurrente «que no se arrepiente» de haber asaltado
la embajada de México en Quito para detener a Jorge Glas,
quien fuera vicepresidente de Rafael Correa, al que el gobierno
de México habia otorgado asilo horas antes de que la policia in-
gresara por la fuerza a la delegacién mexicana.

El joven presidente ecuatoriano, hijo de un rico empre-
sario platanero que intent6 en varias ocasiones alcanzar la pri-
mera magistratura de su pais, luego de defender la irrupcién a
la embajada de nuestro pais, sefial6 en una entrevista a un
medio de comunicacién australiano que «invita a Lépez Obra-
dor a comer ceviche o tacos, a conversar».

México ha decidido llevar el caso ante la Corte Interna-
cional de Justicia (c1j), que tendrd que determinar si Ecuador
viol6 la Convencién de Viena sobre Relaciones Diplomaticas,
especificamente el respeto a la inviolabilidad de la embajada.
La cy evaluaria las evidencias presentadas por ambos lados y
podria emitir una sentencia que obligue a Ecuador a ofrecer dis-
culpas y/o compensaciones, dependiendo del nivel de violacién
de los tratados.

Lo deseable seria que otros paises intervengan de ma-
nera diplomatica para facilitar el dialogo entre Ecuador y Mé-
xico y promover una resolucién pacifica. Esto podria incluir
ofertas de mediacién por parte de paises con relaciones amisto-
sas con ambas naciones o por organismos internacionales como
la Organizacién de los Estados Americanos (OEA). También po-
drian realizarse reuniones multilaterales para discutir el con-
flicto y buscar una solucién que evite una fractura en el contexto
latinoamericano.

La comunidad internacional suele preferir que los con-
flictos diplomaéticos se resuelvan a través del didlogo y la nego-
ciacién, y en la mayoria de los casos se busca evitar que los
conflictos escalen a niveles que afecten las relaciones interregio-
nales o globales. El agua esta muy agitada a nivel global como
para sumar otro conflicto.

Es necesario comentar que, en este affaire entre Ecuador
y México, hay un tema que todavia no sale a la luz, que tiene
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que ver con un acuerdo comercial entre ambas naciones que
fren¢ el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador que conlle-
varia un terrible golpe para los plataneros mexicanos en bene-
ficio de los productores ecuatorianos encabezados por el multi-
millonario padre del joven presidente ecuatoriano. ;Serd esa la
verdadera razén de la alocada decisiéon del mandatario suda-
mericano de tomar por asalto nuestra embajada?

Siguiendo con México, en la ruta al segundo debate, X6-
chitl Gélvez ha intentado a toda costa encontrar un chivo expia-
torio para su pobre desempefio. Su solicitud de sacar del aire a
«La Mafanera» fue rechazada por el Consejo General del INE.
Los comentécratas que festinaron su uncién como candidata se
han dado cuenta de que no crecera, por lo cual como han reco-
mendado Leo Zuckermann y Jorge Castafieda, hay que acudir
a la guerra sucia para ensuciar a Claudia, al presidente y ahora
al exministro Arturo Saldivar.

Por su parte, la abanderada del MORENA-PT-PVEM, quien
mantiene una amplia ventaja en las encuestas, contintia aten-
diendo su plan de campafia, visitando entidades federales para
dar a conocer sus 100 compromisos de campafia, ddndose tiem-
po para acudir al Instituto Politécnico Nacional, junto con la
UNAM y la UAM, las tres instituciones piblicas méds importantes
del pais. Al grito del «huelum» y con una chamarra del Poli,
Claudia fue muy bien recibida en un espacio al que pocos se
atreven a visitar.

Por su parte, el sector empresarial, cimaras empresariales
nacionales y extranjeras, que tienen buen olfato, se reunieron con
Sheinbaum. De ella escucharon su propuesta de impulsar el cre-
cimiento econémico sin aumentar impuestos. De parte de los em-
presarios, Alejandro Malagén Barragan, presidente de la Con-
federacion de Camaras Industriales (CONCAMIN), hizo un plan-
teamiento que me parece muy adecuado porque esta orientado a
aprovechar las caracteristicas de nuestro pais en el entorno del
nearshoring: ubicaciéon estratégica, bono democratico, industria
fuerte, atractivos turisticos y diversidad ecolégica y cultural.

«Convertir estas fortalezas en mejores condiciones de
vida para la poblaciéon es responsabilidad de todos. Ello de-
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manda unir la nacién, pasada la eleccién, por la seguridad, equi-
dad, prosperidad. México se lo merece y la gente lo necesita»,
ha planteado el empresario Alejandro Malagon, lo cual me pa-
rece que es una convocatoria atil que debemos atender todos.

A cinco meses de cumplir con su gestion, el tabasquefio
Andrés Manuel Lépez Obrador ha anunciado una gira al con-
cluir el proceso electoral. Planea realizar actos publicos en los
32 estados del pais: «Voy a recorrer todo el pais antes de entre-
gar la banda presidencial»; al tiempo, ratific6 su idea de retirarse
de la politica al concluir su mandato. Al tabasquefio lo han ca-
lificado sus opuestos de «populista», no obstante que en materia
econémica ha sido mas neoliberal de lo que se esperaba.

Jorge Zepeda Patterson (EI Pais. 17 de abril de 2024), se-
fiala que este término deja de ser ttil cuando se aplica lo mismo
a Donald Trump que a Barack Obama. «Un elogio al populismo,
pese a todo». Sin duda, como él plantea, «el populismo tiene
mala prensa. Asociado a lideres demagogos, irresponsables,
trasnochados, nacionalistas, contrarios a la democracia y a la
modernidad».

Jorge nos sefiala cual ha sido la etiologia de esta palabra

que, mientras la sigamos usando de manera tan vaga y politi-
camente acomodaticia, «nos privamos de desarrollar el instru-
mento analitico para entender mejor lo que esta sucediendo».
(Qué esta sucediendo? Lo explica con total claridad: «La glo-
balizacién gener6 una prosperidad relativa pero muy mal re-
partida entre los grupos sociales, entre regiones y ramas eco-
némicas al interior de los paises. En el reparto de ganadores y
perdedores, enormes sectores, a veces mayoritarios, sacaron la
peor parte».
(Cual fue el resultado? Zepeda Patterson lo resume de esta
manera: «...una inconformidad creciente de las grandes mayo-
rias respecto a sus élites, a las instituciones, a los partidos poli-
ticos tradicionales e incluso a la democracia como practica y
como concepto».

De la lectura de este rico ensayo sacamos las siguientes
conclusiones: Hay varias versiones de como se gesta un go-
bierno populista: resentidos por la inmigracién (Italia, Hungria,
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Polonia); reivindicaciéon de la pobreza ancestral (América La-
tina, Argentina el mas reciente ejemplo); descomposicion de las
llamadas democracias maduras (Estados Unidos, Inglaterra e
Italia) y, la cuarta, que es mas autoritaria que populista, susten-
tada en un capitalismo verticalizado y personalizado (China,
Rusia, Hungria).

Para el analista, el populismo, en todas sus vertientes y
modalidades, responden a la basqueda de salida frente a algo
que no esté funcionando. Finaliza planteando que tenemos que
hacernos cargo sobre las premisas de que el capitalismo demo-
créatico y la reorganizacion mundial en términos geopoliticos es
irreversible. Pero algo que tenemos que hacer para que la salida
no sea la opcioén propuesta por China, Rusia o India, pues sa-
crifica derechos y libertades que hoy damos por sentadas.

La educacion es un factor indispensable
para que la humanidad pueda conseguir
los ideales de paz, libertad y justicia social
Jacques Delors

Como es bien sabido, desde mediados de los afios ochenta del
siglo pasado, derivado de la descentralizacién de los servicios
educativos, en Tabasco opera una dependencia responsable de
atender los servicios educativos desde la educacion inicial hasta
la superior.

Enrazoén de que el peso fundamental de esta dependen-
cia recae en la atencién a la educacién basica y media superior,
y que hoy las estrategias de desarrollo sostenible se centran en
la formacién de cuadros profesionales, se escuchan voces que
proponen la creaciéon una Secretaria de Educacioén Superior, In-
vestigacion y Desarrollo Tecnolégico. Este planteamiento se sus-
tenta en los buenos resultados que dependencias con estas
caracteristicas ha tenido en otras entidades federativas.

Considero que es una propuesta atendible que puede ge-
nerar cambios positivos orientados a fortalecer la educaciéon supe-
rior vinculandola mas estrechamente con las necesidades del sector
empresarial y las demandas del desarrollo regional. Estos son al-
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gunos razonamientos que sustentan la importancia y el potencial
impacto de una dependencia con estas funciones sustantivas:
Vinculacion con el sector empresarial. Una secretaria especia-
lizada podria trabajar directamente en fortalecer los lazos entre
las instituciones de educacion superior y el sector empresarial.
Esto facilitaria la creacién de programas de estudio que no solo
se ajusten a las necesidades actuales del mercado laboral, sino
que también anticipen las demandas futuras, permitiendo a los
estudiantes adquirir habilidades pertinentes y competitivas.
Regulacion de la oferta educativa. La secretaria tendria el papel
de regular y garantizar la calidad y pertinencia de los progra-
mas educativos ofrecidos en la regioén. Esto aseguraria que los
programas no solo cumplan con estandares académicos eleva-
dos, sino que también respondan a las necesidades especificas
de Tabasco y sus sectores econémicos estratégicos.

Fomento de la investigacion, innovacién y sostenibilidad. La
investigacion es un pilar clave para el desarrollo tecnolégico y
la innovacién. Una secretaria dedicada podria impulsar proyec-
tos de investigacién que contribuyan al desarrollo de nuevas
tecnologias y soluciones sostenibles, esenciales para avanzar
hacia una economia circular y una sociedad maés resiliente ante
los desafios ambientales y sociales.

Impulso de la economia social y circular. Mediante la promo-
cién de la investigacion y la innovacion en areas como la eco-
nomia social y la economia circular, la secretaria podria
desempefiar un papel crucial en la transformacién econémica
de la region. Esto incluiria el desarrollo de modelos de negocio
que no solo busquen el beneficio econémico, sino también el im-
pacto social y ambiental positivo.

Desarrollo de competencias digitales. En un mundo cada vez
mas digitalizado, es critico formar talento que posea las compe-
tencias digitales avanzadas. La secretaria podria asegurarse de
que los curriculos reflejen las competencias necesarias para
prosperar en la economia digital, incluyendo habilidades en in-
teligencia artificial, big data, ciberseguridad, entre otras.
Equidad y bienestar compartido. Una educacién superior de
calidad y pertinentemente alineada con las necesidades del fu-
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turo puede jugar un papel decisivo en la promocién de la equi-
dad social. Al mejorar el acceso a la educacién superior y tec-
nolégica de calidad, se pueden abrir mas oportunidades para
todos los sectores de la sociedad, contribuyendo a un bienestar
mas distribuido y compartido.

La creacién de esta secretaria no solo fortaleceria los
lazos entre la educacion y el sector empresarial, también contri-
buiria al desarrollo tecnolégico y econémico de Tabasco, ali-
neando la educacién y la investigacion con las necesidades
futuras y fomentando un desarrollo sostenible y equitativo.

Una secretaria dedicada a garantizar la calidad y la perti-
nencia de la educacion, a fomentar la investigacion y la innova-
cién, puede ser el catalizador que necesitamos para transfor- mar
nuestra economia. Invertir en educacién superior e investigacion
es invertir en el futuro de nuestro estado, de la regién, del pais.

La colaboracion entre universidades, industria y go-
bierno es fundamental para desarrollar una economia basada
en el conocimiento. Con una educacién e investigacion fuertes,
podemos enfrentar los desafios globales y convertirlos en opor-
tunidades locales.

La creacion de esta secretaria, vale recalcarlo, es un paso
esencial para asegurar que la educacién superior contribuya
efectivamente al desarrollo sostenible de la sociedad. El Tabasco
del futuro y el futuro de Tabasco, requieren de una secretaria
que no solo entienda las necesidades actuales, sino que también
prevea los desafios del mafiana.

Cuando las universidades se unen, no solo
comparten recursos, sino que multiplican su
impacto en la comunidad y en la economia
Josu Gémez Barrutia

(Por qué es necesaria la creacién de un claster de universida-
des en Tabasco? Porque puede desempefiar un papel crucial en
el fortalecimiento de las estrategias gubernamentales orientadas
al desarrollo sostenible y sustentable en razén de su capacidad
para la investigacion, innovacion y formacion de talento.
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(Coémo podria funcionar un clister de este tipo y cudl seria su
relacion con el gobierno y el sector empresarial? ;Cuales se-
rian sus objetivos?

Fomentar la investigacion aplicada. Promover investigaciones
que aborden problematicas especificas del desarrollo sostenible,
como energias renovables, gestion de recursos naturales y con-
servacion ambiental.

Desarrollo de tecnologias sostenibles. Innovar en tecnologias
que reduzcan el impacto ambiental y promuevan el uso eficiente
de los recursos.

Educacién y capacitacién. Desarrollar programas educativos
que preparen a los estudiantes para contribuir efectivamente a
los esfuerzos de sostenibilidad.

Colaboracion interdisciplinaria. Facilitar la colaboracién entre
diversas disciplinas académicas para abordar los desafios del
desarrollo sostenible de manera integral.

Incidencia politica y asesoramiento. Actuar como un cuerpo
consultivo para gobiernos en la formulacién de politicas publi-
cas relacionadas con la sostenibilidad.

(Coémo seria su vinculacién con el sector empresarial?
Proyectos conjuntos de investigacion y desarrollo (I+D). Esta-
blecer asociaciones con empresas para el desarrollo de nuevas
tecnologias o procesos productivos sostenibles.
Transferencia tecnoldgica. Facilitar la transferencia de tecnolo-
gias desarrolladas en las universidades al sector empresarial
para su comercializacién y uso préctico.
Formacién de recursos humanos. Capacitar a profesionales que
puedan emplearse en industrias que prioricen la sostenibilidad,
asegurando asi una fuerza laboral educada y comprometida con
el desarrollo sostenible.
Consultoria y asesoramiento. Ofrecer servicios de consultoria
especializada a empresas en materia de sostenibilidad y mejores
précticas ambientales.

¢Como contribuiria un cltster de universidades a que a
una Secretaria de Educacién Superior, Investigacion e Innova-
cion cumpliera con sus objetivos de impulsar la educaciéon de
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calidad y pertinente, la investigacion y la innovacion tecnolégica
con un criterio de sustentabilidad y sostenibilidad?

Si se establece una Secretaria de Educacién Superior, In-
vestigacion e Innovacién en Tabasco, el claster podria, entre
otras cosas:

Aportar expertise en formulacion de politicas publicas. Con-
tribuir con conocimiento y experiencia en la creacion de politicas
educativas y de investigaciéon que fomenten la innovacion y la
sostenibilidad.

Desarrollo de programas especificos. Ayudar a disefiar progra-
mas académicos y de investigacion que alineen las capacidades
de las universidades con las prioridades nacionales en materia
de educacién superior e innovacion.

Evaluacion y monitoreo. Participar en la evaluaciéon de progra-
mas y politicas impulsadas por la secretaria, proporcionando
retroalimentacion basada en evidencia y resultados de investi-
gaciones.

Un cltster de universidades dedicado al desarrollo sos-
tenible puede convertirse en un motor clave para la transforma-
cién hacia una sociedad mas sustentable en nuestra entidad. Al
colaborar estrechamente con el gobierno y el sector empresarial,
este cltster no solo puede potenciar la investigacion y la inno-
vacion, también prepara el terreno para que futuras politicas y
estrategias nacionales se construyan sobre una base de conoci-
miento s6lido y comprometido con la sostenibilidad.
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Innovacion
educativa y
conexiones globales

La colaboracion internacional en educacion superior no
solo expande horizontes académicos, sino que también
construye puentes interculturales que son vitales en el
mundo de los negocios contemporineos

Nellie Mae Education Foundation

1 6 de marzo del afio en curso, Josu Gémez Barrutia, pre-

sidente de la Asociacién Internacional de Startups y de

la Red Internacional de Universidades y Escuelas de Ne-
gocios para la Innovacién, el Desarrollo Empresarial y el Em-
prendimiento, hizo la invitacién formal a la Universidad Olme-
ca para que esta institucion, con 32 afios de existencia, fundada
por treinta tabasquefios con una clara visién de futuro se incor-
pore de pleno a este corporativo que tiene como objetivo «el im-
pulso y la dinamizacién del ecosistema emprendedor e innova-
dor en las instituciones universitarias, asi como la generaciéon
de redes de alianzas entre el sector universitario internacional».
¢En qué radica la importancia de esta incorporacion? Esta ini-
ciativa posibilitara la movilidad de estudiantes, investigadores,
docentes y personal especifico. Ademas, a mi juicio lo mas rele-
vante, posibilitara a la Universidad Olmeca «la conexién con

Articulo publicado el lunes 29 de abril de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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mas de 50 universidades y escuelas de negocios de ambito in-
ternacional, lo que derivara en acuerdos especificos, procesos
de movilidad estudiantil, emision de programas de formacion
con acreditacién en Europa, EE. UU., Asia, Africa y América La-
tina, a través de dobles o triples titulaciones que potenciaran el
desarrollo profesional y académico del alumnado».

;Por qué esta insercion contribuira de manera muy importante
a hacer realidad el Plan Estratégico 2030 de la Universidad Ol-
meca? En el contexto pospandemia, la gestion de vinculaciones
locales, nacionales e internacionales por parte de las institucio-
nes de educacioén superior ha cobrado una importancia reno-
vada y fundamental por varias razones:

Recuperacion y resiliencia. La pandemia de COVID-19 inte-
rrumpio6 significativamente los sistemas educativos en todo el
mundo. Establecer alianzas robustas puede ayudar a las insti-
tuciones a recuperarse mas rdpidamente, compartiendo recur-
sos, conocimientos y estrategias para enfrentar los desafios
emergentes.

Innovacion educativa. La necesidad de adaptarse a modalida-
des de ensenanza hibridas o completamente en linea durante la
pandemia ha subrayado la importancia de la innovaciéon edu-
cativa. Las alianzas pueden facilitar el intercambio de tecnolo-
glas educativas, metodologias de ensefianza y recursos de
aprendizaje, enriqueciendo asi la experiencia educativa.
Internacionalizacién. En un mundo cada vez mas globalizado,
las colaboraciones internacionales permiten a las instituciones
ofrecer a sus estudiantes una perspectiva global, preparandolos
mejor para el mercado laboral internacional. Esto incluye opor-
tunidades de intercambio, programas de doble titulacién y pro-
yectos de investigacion conjunta.

Impacto social y econémico. Las alianzas con actores locales y
nacionales pueden mejorar el impacto de las instituciones en sus
comunidades inmediatas y en la sociedad en general. Esto
puede incluir la investigacién aplicada para resolver problemas
locales, la promocion del emprendimiento y la vinculacién con
el sector productivo para fomentar la innovacién y el desarrollo
economico.
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Sostenibilidad. Los desafios globales como el cambio climético
requieren soluciones colaborativas. Las alianzas pueden promo-
ver la sostenibilidad a través de la investigacién, la educacién y
las iniciativas comunitarias, contribuyendo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

El objetivo o propésito de estas alianzas debe ser multifacético
y con los siguientes objetivos:

Fortalecer la calidad educativa. A través del intercambio de co-
nocimientos y mejores practicas, asi como del acceso a recursos
y tecnologias educativas avanzadas.

Fomentar la innovacion. Promoviendo la investigacion con-
junta y el desarrollo de soluciones creativas a problemas com-
plejos.

Contribuir al desarrollo sostenible. Impulsando proyectos que
tengan un impacto social, econémico y ambiental positivo.

El objetivo central es preparar a los estudiantes para un mundo
globalizado, ofreciendo experiencias internacionales, conoci-
mientos interculturales y competencias lingtiisticas.

Mejorar el impacto y la relevancia social. Alineando las activi-
dades de investigacion y ensefianza con las necesidades de la
comunidad y del mercado laboral.

Para que estas alianzas tengan una resonancia significa-
tiva, tanto al interior de las instituciones como en el contexto en
el que se establecen, es crucial que se basen en objetivos com-
partidos y beneficios mutuos. Involucren a la comunidad aca-
démica y estudiantil en el desarrollo y ejecucion de las activida-
des de colaboracién. Asimismo, que estas alianzas se gestionen
de manera efectiva, con estructuras claras de coordinaciéon y co-
municacién, y se monitoree y evalte su impacto, permitiendo
ajustes y mejoras continuas.

En la era pospandemia, las alianzas estratégicas entre las
instituciones de educacién superior y otros actores locales, na-
cionales e internacionales son cruciales para adaptarse a las nue-
vas realidades educativas, fomentar la innovacién, mejorar la
calidad de la educacién y maximizar el impacto social y econé-
mico.
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¢Cual es el escenario de la llamada nueva normalidad pospan-
demia? ;Cuales son los retos a enfrentar? La pandemia por la
COVID-19 nos cambi6 la vida. Se rompieron paradigmas y se
modificaron estereotipos por muchos afios vigentes. Fue una sa-
cudida interna y externa. En el primer caso, como personas, tu-
vimos que enfrentarnos a las flaquezas del cuerpo para aceptar,
una vez mas, que no somos infalibles, mucho menos inmortales.
Este virus evidencio nuestras debilidades, algunas autoprovoca-
das, otras, resultado de una genética que ahora sabemos que se
puede modificar, pero que en su momento era entendida como
una especie de destino manifiesto imposible de modificar.

Los futurélogos no anticiparon una pandemia como la
que hemos padecido. Esta crisis sanitaria adelanto el futuro y lo
hizo presente. Muchos paradigmas se modificaron a la luz de
nuevos escenarios. En lo educativo, los cambios fueron necesa-
rios, sobre todo para las instituciones de educacién superior,
responsables de la formacion de recursos humanos que sean
pertinentes con los requerimientos de los empleadores que hoy
demandan competencias especificas.

Andrés Oppenheimer en su libro ;Sdlvese quien pueda!
(Debate, 2018) centra su planteamiento en el futuro del trabajo
en la era de la automatizacion. Basado en los prondsticos de dos
investigadores de la Universidad de Oxford, construye una na-
rrativa orientada a plantear el desplazamiento o desaparicion de
cientos de actividades profesionales condenadas a la desapari-
cién por los robots, las computadoras y la inteligencia artificial.

Oppenheimer se pregunta si estamos a un paso de un
mundo de desempleados, para inmediatamente lucubrar sobre
el futuro de muchas profesiones: periodistas, restauranteros,
banqueros, abogados, contadores y hasta de profesionales de la
salud que con la pandemia evidenciaron su necesaria existencia
y la urgencia de formar mas profesionales de la salud luego de
la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, entre ellos, los in-
genieros biomédicos.

Los trabajadores manufactureros que perdieron su em-
pleo, para obtener otro, deberan adquirir nuevas competencias.
Esta necesidad debera ser atendida por el sector educativo, en
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especial por las instituciones de educacioén superior mediante
las llamadas microcredenciales y las certificaciones como las que
otorga CONOCER de la SEP.

La educacion en gestion en cualquier
pais tiene que ser global, ya que las
organizaciones son inevitablemente
parte de la economia mundial

Peter Druker

La cuarta revolucién industrial es una realidad inobjetable. Su
dindmica es acorde a los nuevos tiempos, acelerados por los
vientos de cambio que la pandemia y la crisis econémica traje-
ron consigo. Ver el futuro a través del espejo retrovisor no solo
es un error, es un suicidio que nos llevaria al colapso colectivo,
y con ello a la desaparicién de la sociedad sustentada en el homo
laborius y en el homo sapiens.

Si, es el tiempo de la inteligencia artificial, del internet
de las cosas, de la robotizacién como la profetizaba Aldous Hux-
ley, pero ello no justifica que se renuncie a la inteligencia hu-
mana en aras de darle preeminencia a la holganza, dejando a
las maquinas conducir la nave a lo que se podria llamar un «fu-
turo feliz».

Debemos entender que el ser humano, los hombres y las

mujeres de nuestro tiempo, requieren necesariamente reinven-
tarse. Tienen que «aprender a convertirse», lo cual es posible
solo a través de la educacion.
(Como garantizar el futuro deseable y posible que como seres
humanos buscamos? La Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion y la Cultura (UNESCO), impulsa una iniciativa
mundial encaminada a reinventar la manera en que el conoci-
miento y el aprendizaje «puedan determinar el futuro de la hu-
manidad y del planeta».

En el 2020, en el contexto de la pandemia, la UNESCO lanz6
una iniciativa en la que invit6 «a pensar juntos para actuar juntos
a fin de querer los futuros que queremos». Este organismo inter-
nacional ha mantenido su impulso a esta iniciativa con la convic-
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cién de que esos futuros de la educacion estén sujetos a un debate
mundial del cual deriven las pautas para «reinventar el conoci-
miento, la educacién y el aprendizaje en un mundo cambiante,
de creciente complejidad, incertidumbre y precariedad».

En esta iniciativa se establece una ruta con la mira puesta

en el afio 2050 que permita reinventar la manera en que la educa-
cién y el conocimiento puedan contribuir al bien comtn mundial.
(Como lograr este objetivo? ;Con qué herramientas? El plan-
teamiento se centra en utilizar la comunicacién digital, la inte-
ligencia artificial y la biotecnologia que ofrecen grandes posi-
bilidades para lograr un futuro educativo mas exitoso, pero no
exento de preocupaciones en el plano de la ética y la gober-
nanza, especialmente porque las promesas de innovacién y
cambio tecnoldgico han contribuido de manera desigual a la
prosperidad humana a lo largo de la historia.
(Como lograr que las innovaciones tecnolégicas se conviertan
en herramientas para transitar en el futuro hacia una educa-
cion inclusiva y equitativa, de calidad y pertinente? La res-
puesta se tiene en la propuesta de la UNESCO (2023) en la que la
visién de futuro de la educacion se centra en «la incorporacion
de las tecnologias educativas al proceso de ensefianza aprendi-
zaje», porque estas herramientas favorecen la productividad, la
creatividad, la comunicacion, la colaboracién, el disefio y la ges-
tion de datos.

En materia educativa, la pandemia forzé al uso y desa-
rrollo de las plataformas en linea que posibilitan el aprendizaje
sincrénico y asincrénico. Sin embargo, la propia UNESCO reco-
noce las desigualdades en la aplicacién de estos modelos entre
paises ricos y pobres.

La pandemia nos obligé a un rigido confinamiento que
motivo la convergencia de dos tareas que mostraron una dificil
convergencia. «El teletrabajo se vio afectado en el caso de las
personas que tenian al mismo tiempo que cuidar a sus hijos».
La introduccién del aprendizaje hibrido y el confinamiento evi-
denciaron dificultades adicionales para el alumnado, el personal
docente y los paterfamilias que tuvieron que adaptar y adoptar
un papel novedoso para muchos de estos.
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El modelo educativo impuesto por la pandemia no pudo
satisfacer plenamente los requerimientos de un proceso de en-
seflanza-aprendizaje tradicional. Los saldos pendientes son mu-
chos en todos los niveles, lo que obliga a implementar estra-
tegias capaces de remediar esos faltantes. No puede pervivir el
tradicional reclamo de los niveles superiores por los déficits de
aprendizaje de quienes transitan a los grados superiores.

La cooperacion internacional en
educacion superior permite competir
y desarrollar nuevos conocimientos
disruptivos que pueden transformar
industrias enteras

Clayton Christensen

(Qué hacer en materia de educacién superior ante estos escena-
rios provocados por la pandemia, la crisis econémica y la brecha
digital? Siguiendo los planteamientos de la UNESCO, la Univer-
sidad Olmeca ha establecido acciones concretas para redisenar
lo que llama los futuros de la educacién, que permitan a los edu-
candos, a los docentes y a la propia institucién educativa,
«aprender a transformarse».

En la Universidad Olmeca (UO) estamos claros de que la

educacién superior, ademas de alentar el intercambio de cono-
cimientos, investigacion e innovacion, debe equipar a los estu-
diantes con las habilidades necesarias para hacer frente a merca-
dos laborales en constante cambio.
(Como aborda la vo las necesidades de un mercado laboral
cambiante? Poniendo especial énfasis en el desarrollo de la edu-
cacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM),
indispensables para el desarrollo sostenible y la innovacién.
(Como cerrar este circulo virtuoso? Fortaleciendo el desarrollo
de habilidades, competencias profesionales, competencias duras
(antes llamadas «suaves») e impulsando la educacién perma-
nente y a lo largo de la vida.

En el terreno de la educacién superior resulta muy ilus-
trativo el planteamiento hecho por Francesco Pedr6, director del
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area de Educacion Superior de la UNEsco. El funcionario pro-
pone que, en su pais, Argentina (recomendacion vélida para
toda América Latina), «las carreras universitarias sean més cor-
tas», al tiempo que plante6 «que haya trayectos educativos que
se adapten a las necesidades del mercado laboral». Sobre el pri-
mer punto opiné que: «Es sorprendente que en los paises desa-
rrollados basten tres afios para conseguir un titulo, en tanto que
en la Argentina este proceso lleva cinco afios».

Fue contundente al sefialar que reducir el tiempo de una
carrera profesional no tiene por qué afectar su calidad ya que el
contenido debe partir de responder a la pregunta: ;Qué espera-
mos que sepas hacer?

Sus planteamientos conllevan el siguiente cuestiona-
miento: ;Es el contenido lo que debe mediar las carreras o son
las competencias que se deben desarrollar? ;Vas a la universi-
dad para que te den una lista de contenidos que luego tienes
que devolver en términos de examen, o vas, por el contrario,
para desarrollar unas competencias que puedan hacer de ti un
investigador o un profesional pertinente?

Sobre las microcredenciales que hoy estan tan en boga,
que la UO esta utilizando ya como herramientas de aprendizajes
significativos, se le cuestion¢ si con ellas se pueden acreditar pe-
quenos tramos de conocimiento. Su respuesta fue muy clara:
«La visioén de la UNESCO es que una cosa son los programas aca-
démicos, aunque sean profesionalizadores, y otra son las nece-
sidades en particular de un determinado sector de la actividad
econOmica».

A nivel planetario se habla de la necesidad de democra-
tizar los procesos educativos, lo cual me parece relevante si y
solo si esto conlleva la participacion de los actores del proceso
educativo: alumnos, docentes, administradores y padres de fa-
milia. En la Universidad Olmeca consideramos esta participa-
cion esencial para poder definir cudl es el futuro de la educacion;
para que la educacién sea de calidad, si, pero sobre todo perti-
nente. Todo lo anterior nos obliga a reflexionar acerca de los
retos de nuestra institucion en los afios por venir con la vista
puesta en el futuro.
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José Maria Basteros de Elizalde, catedratico emérito y
antiguo rector de la Universidad de Navarra, Espafia, en un en-
sayo publicado en la revista Nuestro Tiempo (otofio de 2018), es-
tablece que: «La misiéon de una universidad va mas alla de
preparar expertos para un mundo laboral globalizado y exi-
gente. Es responsable de la formacion integral de sus alumnos
en un contexto mas amplio, dentro de un clima de basqueda de
la verdad en el que la libertad, la amistad y el didlogo son, deben
ser, el centro de la tarea universitaria».

El académico parte del andlisis de las caracteristicas de-
finitorias del mundo actual, de un entorno globalizado que ha
tendido a la deshumanizacion, a la falta de solidaridad, lo que
ha provocado un desapego a la dignidad de todas las personas
lo que concita «apartarnos cada vez mas de un entorno equita-
tivo fundado en el reparto de las riquezas y el disfrute de niveles
parecidos de cultura y bienestar».

A partir de estas lecturas, de estas recomendaciones de
la UNESCO y de especialistas en la materia, en la UO hemos en-
tendido, estd en nuestras raices, que la educacion terciaria se
debe centrar en el compromiso de integrar el aprendizaje entre
disciplinas.

Partimos de la idea de que «a medida que los alumnos
cambien, también lo haré el papel de quienes los apoyen, lo que
permitird su fortalecimiento». ;Cémo lograr esto? Prestando
mayor atencion a la elaboracién de una gama de itinerarios y
programas flexibles e inclusivos, asi como enfoques personali-
zados y creativos para la evaluacion y acreditacion de los resul-
tados del aprendizaje.

(Doénde estan las herramientas para alcanzar esta meta?
Estan precisamente en lo que hoy pareciera configurar un esce-
nario disruptivo: «Los avances en la comunicacion digital, en la
inteligencia artificial y en la biotecnologia, que ofrecen grandes
posibilidades al tiempo que generan justificadas preocupaciones
en el plano de la ética y la gobernanza, especialmente porque
las promesas de innovacién y cambio tecnolégico han contri-
buido a generar un escenario de enorme desigualdad en lo que
a la prosperidad humana se refiere».
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El tema del envejecimiento de la poblacién debe mirarse
desde la esfera de la salud, como lo evidencié la pandemia que
causa la muerte de muchos adultos mayores; también desde la
Optica financiera que obliga al Estado a garantizar sus pensiones
y una vida digna; sin embargo, no olvidemos que hay una ter-
cera via que es la de la educaciéon permanente y a lo largo de la
vida que puede contribuir a generar autonomia en los adultos
mayores si, pero si se aplica desde la infancia, contribuira a un
mejor envejecimiento desde el punto de vista de la salud, pero
también ayudara a impulsar proyectos de vida que permitan a
los adultos mayores ver el emprendimiento como una via para
un envejecimiento sostenible, saludable y auténomo.

Las universidades que quieran prevalecer, no por un sim-
ple afan de captar matricula, sino para garantizar la pertinencia
de sus instituciones, deben apostar al futuro hoy. La vinculacién
nacional e internacional es un componente insoslayable.

La Universidad Olmeca esta poniendo en ello especial én-
fasis, sin descuidar la educacién presencial, la hibrida, sincrénica
y asincrénica, la educacién a distancia, siempre cumpliendo con
los estandares que establecen las autoridades educativas, si, pero
poniendo la vista en los retos de la Revolucién Industrial 4.0.

La Universidad Olmeca ha enfrentado varios retos y por
ende implementado tareas importantes después de la pandemia
para adaptarse a las nuevas necesidades y cambios.

Adopcion de tecnologias digitales. La pandemia aceler6 la
adopcion de la ensefianza en linea. Estamos desarrollando es-
trategias orientadas a integrar tecnologias digitales de manera
mas efectiva en nuestros sistemas educativos, no solo para la
ensefianza a distancia sino también para complementar la edu-
cacion presencial.

Capacitacién docente. Los profesores estan siendo capacitados
mediante cursos, talleres, diplomados y un posgrado en Edu-
cacion Digital en el uso de tecnologias digitales y en métodos
de ensefianza en linea para mejorar la calidad de la educaciéon
virtual.

Salud mental y apoyo estudiantil. Se han implementado accio-
nes enfocadas en el bienestar mental de los estudiantes, ofre-
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ciendo servicios de apoyo y asesoramiento, dado el impacto psi-
colégico que la pandemia ha tenido en muchos.

Flexibilidad en los métodos de ensefanza. La flexibilidad se
ha convertido en una necesidad, con modelos hibridos de ense-
flanza que combinan elementos en linea y presenciales, permi-
tiendo a los estudiantes elegir lo que mejor se adapte a sus
necesidades.

Evaluacion y acreditacion de aprendizajes online. Con la tutoria
de la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Edu-
cacion Superior (FIMPES), estamos desarrollando métodos de eva-
luacién y acreditacion efectivos para el aprendizaje en linea,
asegurando la calidad y el reconocimiento de estos programas.
Inclusién y acceso. Siguiendo las directrices y con el acompa-
flamiento de nuestra Junta de Gobierno procuraremos que todos
nuestros estudiantes tengan acceso a los recursos necesarios
para participar en la educacién a distancia, incluyendo hard-
ware, software y una conexion a internet estable.

Innovacion en los curriculos. Desde el afio 2022 nos hemos cen-
trado en la actualizacién de los curriculos incluyendo habilida-
des digitales y competencias relevantes en un mundo pospan-
démico, como el trabajo en equipo virtual, la resolucion de pro-
blemas en entornos digitales, entre otros.

Colaboracién internacional y redes. La UO estd fomentando la
colaboracién y el intercambio a nivel internacional a través de
programas en linea y asociaciones con otras instituciones.
Investigacion y desarrollo. Estamos incrementando la investi-
gacion sobre el aprendizaje en linea y el uso de tecnologias edu-
cativas para mejorar continuamente la calidad de la ensefianza.
Sostenibilidad financiera. Hemos presentado a la H. Junta de
Gobierno, de acuerdo a lo que mandatan nuestros estatutos, un
presupuesto centrado en un modelo financiero que asegure la
sostenibilidad de nuestra institucién, considerando el impacto de
la pospandemia en sus ingresos y gastos, y los requerimientos
conducentes para un proyecto innovador en un entorno local so-
breofertado que obliga a ampliar horizontes con la intencién de
hacer de nuestra institucién educativa «La universidad del fu-
turo, hoy».
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Estos retos requieren un enfoque holistico y colaborativo para
asegurar que la UO no solo se recupere de los impactos de la pan-
demia, sino que, al tiempo, se transforme de manera efectiva
para enfrentar los desafios futuros. Las instituciones de educa-
cion superior privadas deben adoptar estrategias multifacéticas
para enfrentar los cambios tecnolégicos y satisfacer las necesi-
dades del sector privado y publico.
¢(Qué acciones clave estamos implementando en la Universi-
dad Olmeca con la directriz y acompafiamiento de la H. Junta
de Gobierno?
Actualizacién curricular constante. Incorporar las altimas tec-
nologias y tendencias en sus programas de estudio para garan-
tizar que los estudiantes estén al dia con las habilidades mas
demandadas, mediante la actualizacion de nuestros planes y
programas de estudio.
Desarrollo de competencias blandas. Nuestras estrategias de
ensefianza se estan enfocando en el desarrollo de habilidades
como comunicacién efectiva, trabajo en equipo, pensamiento
critico y adaptabilidad. Estas competencias son esenciales para
el éxito profesional en cualquier campo.
Colaboracién y comunicacién con los sectores publico y pri-
vado. Se han establecido asociaciones con empresas y organiza-
ciones del sector publico y privado para entender mejor sus nece-
sidades y adaptar los programas académicos en consecuencia.
Fomento a la innovacién y el emprendimiento. Se estdn gene-
rando espacios y programas que incentiven la creatividad, la in-
novacion y el espiritu emprendedor entre los estudiantes.
Incorporacién de tecnologia en el aprendizaje. Esta es una es-
trategia esencial para lograr un aprendizaje pertinente. Utilizar
herramientas tecnolégicas avanzadas para el aprendizaje, como
la realidad virtual, el aprendizaje en linea y los laboratorios vir-
tuales, se constituyen en elemento esencial para lograr nuestros
cometidos.

Se han realizado ajustes en el presupuesto a ejercer en el
2024, que sin poner en riesgo la operacion y el servicio que re-
quieren nuestros estudiantes, con la previa autorizacién de la
H. Junta de Gobierno, accedamos a estas herramientas tecnolé-
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gicas avanzadas necesarias para un aprendizaje de calidad y
pertinente a las cambiantes necesidades de la sociedad. Los
cambios deben ser enddgenos, si, pero sin dejar de lado los com-
ponentes exogenos.

Acciones implementadas:

Formacidén continua para profesores. Nuestro cuerpo docente
estd siendo actualizado en las Gltimas tendencias y tecnologias
para que puedan impartir una educacién relevante y de cali-
dad.

Programas de practicas y pasantias. Estamos construyendo
alianzas con los sectores publico y privado a fin de poder im-
pulsar programas de practicas profesionales (educacién dual)
con empresas y organizaciones del sector publico para que los
estudiantes ganen experiencia practica relevante.

Educacion interdisciplinaria. Estamos generando programas
que integren distintas disciplinas, ya que muchos de los desa-
fios actuales requieren de un enfoque interdisciplinario.
Feedback continuo de egresados y empleadores. La UO ha en-
tregado a la sociedad cerca de ocho mil egresados. Ya contamos
con una Asociacion de Egresados. El objetivo es mantener una
comunicacién constante con exalumnos y empleadores para
obtener retroalimentacion y ajustar los programas académicos
segun sea necesario.

Adaptabilidad y flexibilidad. Todo lo anterior tiene un obje-
tivo especifico: Ser capaces de adaptarnos rapidamente a los
cambios y desafios emergentes, tanto en la industria como en
el entorno tecnolégico.

Al implementar estas estrategias, la Universidad Ol-
meca, con una visién de futuro, podra preparar mejor a sus
egresados para cumplir con los requisitos del mercado laboral
y prosperar en un mundo en constante cambio.

El 2023 fue el afio del impulso a la vinculacién interna-
cional en dos vias en razén de que esta estrategia es crucial por
las siguientes razones:

Intercambio de conocimientos y culturas. Facilita el intercam-
bio de ideas, conocimientos y perspectivas culturales, enrique-
ciendo la experiencia educativa de estudiantes y docentes.
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Colaboraciones en investigacion. Fomenta colaboraciones en
investigacion, lo que puede conducir a avances significativos en
diversas dreas del conocimiento.

Desarrollo de habilidades globales. Prepara a los estudiantes
para una economia globalizada, desarrollando habilidades in-
terculturales y de adaptacion.

Mejora de la reputacion y el prestigio. Eleva el prestigio y la
reputacion de la institucion en el &mbito internacional, atra-
yendo a estudiantes y académicos de todo el mundo.

Para lograr incrementar esta vinculacion en dos vias se han
implementado las siguientes acciones:

Establecer acuerdos de colaboracién. Se han firmado acuerdos
con universidades y escuelas de negocios extranjeras para pro-
gramas de intercambio estudiantil y docente, y proyectos de in-
vestigacion conjuntos.

Promover la movilidad internacional. El propésito es que en el
corto y mediano plazos se facilite y aliente la participacion de
estudiantes y profesores en programas de intercambio.
Integrar perspectivas internacionales en el curriculo. El obje-
tivo es incorporar cursos y contenidos que reflejen una perspec-
tiva global.

Fomentar redes globales. Ya estamos participando en redes y
consorcios internacionales para ampliar las oportunidades de
colaboracién.

Promover la diversidad cultural en el campus. La Direccién
General Académica, a través de la Coordinacién de Formacion
Integral, estd desarrollado programas y estrategias orientadas a
generar un ambiente inclusivo que celebre y aprenda de la di-
versidad cultural.

En esta misma ruta caminamos en el afio en curso. Con la vista
puesta en el futuro. Claros de que las carreras del mafiana estan
por disefiarse. La vinculacién con el sector empresarial, acom-
pafada de la vinculacién internacional no solo mejora la calidad
de la ensefianza y la investigacién, también prepara a los estu-
diantes para desenvolverse con éxito en un mundo cada vez
mas interconectado. Preparados para enfrentar los retos de la
inteligencia artificial exponenciando la inteligencia humana, el
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compromiso solidario, el aprecio y el apego por todo aquello
que impulse la inclusién, garantice los derechos humanos y
haga de la democracia participativa el elemento central para una
convivencia armonica y un desarrollo sostenido y sostenible.

La incorporacién de la Universidad Olmeca a la Red In-
ternacional de Universidades y Escuelas de Negocios, que
agrupa a mas de 50 instituciones de educacién superior ubica-
das en Europa, Asia, Africa, Estados Unidos y América Latina
(mas de un millén de estudiantes), potenciara nuestro proyecto
a favor de la vinculacion internacional y nuestra oferta educa-
tiva de calidad y pertinencia, satisfaciendo, al tiempo, los reque-
rimientos de los sectores ptublico y privado y, sobre todo, sin
perder el sentido social que ha distinguido a esta instituciéon de
educacién superior desde su fundaciéon en 1991.
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Construyendo un
legado sostenible

Palestina es un pais donde las
palabras fueron asesinadas: para
que ninguna voz anuncie la llegada
de la tierra de la paz

Mahmoud Darwish

as manifestaciones estudiantiles en diversas partes del

mundo contra la intervencion de Israel en Palestina tie-

nen varias similitudes con las protestas de los afos se-
senta del pasado siglo XX en Estados Unidos de América contra
la intervencion en Vietnam. Tanto en las protestas contra la gue-
rra de Vietham como en las actuales contra las acciones de Israel
en Palestina, los manifestantes suelen estar motivados por idea-
les de justicia social, antimperialismo y pacifismo. Los estudian-
tes a menudo se oponen a lo que perciben como acciones
agresivas y no justificadas por parte de su propio gobierno o de
otros gobiernos.

En ambos eventos, los movimientos estan fuertemente
liderados y poblados por jovenes, especialmente estudiantes
universitarios. Esta demografia a menudo trae una energia vi-
brante y un enfoque idealista a las protestas. Las manifestacio-

Articulo publicado el lunes 6 de mayo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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nes tanto contra la guerra de Vietnam como contra la interven-
cion en Palestina tienen un caracter internacional, con protestas
ocurriendo simultdneamente en varios paises. Esto refleja una
preocupacién global por las politicas percibidas como injustas
y la solidaridad transnacional entre los estudiantes.

En la década de 1960, la television jugé un papel crucial
en la difusion de las imédgenes de la guerra de Vietnam y las pro-
testas, influyendo en la opinién puablica. Hoy en dia, las redes
sociales y el internet amplifican las voces de los manifestantes
y facilitan la organizacién y coordinacion de las protestas a una
escala mucho méas amplia.

(Podrén las protestas actuales, como ocurrié en los se-
senta, presionar a los gobiernos para que reconsideren y cam-
bien sus politicas exteriores? Aunque el impacto puede variar,
la presiéon publica ha forzado a veces a los lideres politicos a
tener en cuenta las opiniones de los manifestantes. Estas simili-
tudes demuestran cémo los movimientos estudiantiles pueden
influir en las discusiones politicas y en la formulacion de politi-
cas, manteniendo un legado de activismo y compromiso con
causas globales a través de generaciones.

El contexto ideolégico que mueve a los estudiantes hoy
en dia en Europa, Estados Unidos y América Latina en contra
de la intervencion de Israel en la guerra con Hamas y sobre la
cuestién del reconocimiento de Palestina como un Estado,
puede describirse como una mezcla de principios humanitarios,
justicia social, antimperialismo y derechos humanos. Estos es-
tudiantes a menudo se identifican con movimientos mas am-
plios que abogan por la igualdad, la justicia y la paz, utilizando
plataformas como las redes sociales para organizar, educar y
movilizar a otros jovenes.

Respecto a las elecciones de noviembre préximo en Es-
tados Unidos de América, el impacto de estas protestas y el de-
bate sobre la politica hacia Israel y Palestina pueden ser signi-
ficativos, dependiendo de cémo los candidatos aborden estos
temas. Si Joe Biden mantiene una postura percibida como insu-
ficientemente critica hacia las acciones de Israel o no apoya su-
ficientemente los derechos de los palestinos, podria enfrentar
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criticas y perder apoyo entre los votantes méas jovenes y progre-
sistas, que son demograficamente importantes para el Partido De-
mocrata. Esto podria influir en su desempefio en las urnas si estos
votantes deciden abstenerse o apoyar a candidatos terceros.

En cuanto a Donald Trump, si adopta una postura fuer-
temente pro-Israel, como lo hizo durante su presidencia, podria
reforzar su base de apoyo entre los votantes que priorizan una
alianza fuerte con Israel. Sin embargo, esta postura también po-
dria alienar a los votantes mas jévenes y a aquellos preocupados
por los derechos humanos y la justicia internacional.

La manera en que los candidatos aborden la cuestion de
Israel y Palestina puede tener repercusiones significativas en las
elecciones, influyendo en la movilizacion de diferentes sectores
del electorado y potencialmente afectando los resultados elec-
torales.

Ninguna reconciliacion humanamente posible
puede proceder sobre la base del rechazo, la
eliminacion o la negacion del otro

Edward Said

Partiendo de lo que hoy ocurre, podemos decir que la partici-
pacion de los jovenes estadounidenses en las proximas eleccio-
nes de noviembre en Estados Unidos puede verse significati-
vamente afectada a causa de la politica exterior de su pais, es-
pecialmente en temas relacionados con Israel, Hamas y el Es-
tado de Palestina. Los jévenes votantes en EE. UU. tienden a ser
mas progresistas y pueden sentirse particularmente motivados
por cuestiones de justicia internacional y derechos humanos.

Si el gobierno federal o estatal adoptan una postura per-
cibida como reactiva o represiva contra los manifestantes que
protestan por la politica de Israel hacia Palestina, como ya esta
ocurriendo, esto podria galvanizar atin mas a los jovenes poten-
cialmente incrementando su participacion electoral para apoyar
a candidatos que propongan politicas mas alineadas con sus va-
lores o, en el peor de los casos, optando por el abstencionismo
que ha sido la marca de la casa en las tltimas elecciones.
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Todo lleva a pensar que se esta desencadenando un efecto de
desilusion y desengafio, que puede derivar en una mengua en
la participacion de los jovenes porque perciban que su activismo
no se traduce en cambios politicos.

Hacemos un llamado a la comunidad internacional
para que continiie ayudando a los palestinos a lograr
su derecho de autodeterminacion, la independencia y
la entrada en la comunidad de las naciones soberanas
Ban Ki-moon

La negativa de Estados Unidos a reconocer a Palestina como un
Estado en foros internacionales como las Naciones Unidas es un
punto de controversia que podria intensificar ain mas estas di-
namicas. La percepcion de una politica exterior injusta o sesgada
puede actuar como un catalizador para que mas jévenes deci-
dan involucrarse en el proceso politico, ya sea votando, partici-
pando en campanas o incluso en protestas. La actitud de los
gobiernos frente a estos temas puede lo mismo motivar a los j6-
venes a votar en un esfuerzo por ver un cambio de politica,
como desalentarlos si perciben que sus preocupaciones son ig-
noradas o minimizadas por los lideres politicos.

El presidente de Colombia, Gustavo Petro, ha tomado la
decision de romper relaciones con Israel debido a su politica
hacia Hamds y su posicion respecto al reconocimiento de Pales-
tina como Estado, lo que podria tener un efecto dominé en otras
naciones, tanto en América Latina como en Europa, depen-
diendo de la naturaleza de sus propias relaciones politicas y eco-
némicas con Israel.

En Latinoamérica, varios paises han mostrado en el pa-
sado una disposicion a apoyar la causa palestina, una decision
de este tipo por parte de Colombia podria incentivar a otros go-
biernos a reconsiderar sus propias relaciones diplomaticas con
Israel, especialmente si hay una opinién publica fuerte contra
las acciones de su gobierno. Esto podria traducirse en una serie
de declaraciones diplomaticas, reduccién de relaciones bilate-
rales o incluso rupturas formales por parte de otros paises.
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En Europa, donde las relaciones con Israel también estan
arraigadas en complejas redes diplomaticas y comerciales, la in-
fluencia podria ser menos directa, pero atn significativa en tér-
minos de debate publico y presién politica sobre los gobiernos
para que adopten posturas mas criticas hacia la politica de Israel
hacia Palestina y Hamaés. Los paises europeos podrian enfrentar
presiones internas para alinear su politica exterior con valores
de derechos humanos y resolucién pacifica de conflictos.

Ademas, la creciente percepcién de una politica radical
por parte del gobierno de Netanyahu, especialmente en su en-
foque hacia Hamas y Palestina, podria exacerbar las tensiones
internacionales, aumentando las criticas y reevaluaciones de las
alianzas y relaciones diplomaéticas con Israel a nivel mundial.
Esto podria resultar en una variedad de respuestas diplomaéticas
y posiblemente en cambios en las politicas exteriores respecto a
Israel y la region en general.

(Cudles pueden ser los efectos derivados de la represion
a las manifestaciones pacificas de estudiantes en Estados Uni-
dos? Impedir las manifestaciones no violentas, especialmente
en un contexto como el de las discusiones sobre Israel y Pales-
tina, es considerado un acto represivo porque va en contra de
los principios fundamentales de libertad de expresién y derecho
a la protesta pacifica, que son derechos protegidos y valorados
en democracias como la de Estados Unidos. Restringir la capa-
cidad de los ciudadanos, incluidos los estudiantes, de expresar
sus opiniones y de reunirse pacificamente para protestar contra
politicas o acciones gubernamentales, infringe directamente los
derechos consagrados en la Constitucion.

Las manifestaciones son una forma de participacién en
el debate publico y una herramienta para influir en las politicas
gubernamentales. Al impedirlas, el gobierno limita efectiva-
mente la capacidad de los ciudadanos para participar en el pro-
ceso democrético y en la formulacién de politicas.

La acciéon de reprimir manifestaciones no violentas
puede sentar un precedente preocupante de represioén y control
gubernamental sobre la libertad de expresién, lo cual es contra-
rio a los valores democraticos fundamentales. Las acciones re-
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presivas por parte del gobierno pueden erosionar la confianza
de los ciudadanos en sus instituciones democréticas y en la efec-
tividad de sus derechos constitucionales, generando un clima
de descontento y desconfianza hacia el gobierno.

Para un pais como Estados Unidos, que a menudo se po-
siciona como un lider mundial en la promocién de la democra-
cia y los derechos humanos, reprimir manifestaciones pacificas
puede dafar su reputacion internacional y debilitar su posicion
en discusiones globales sobre derechos humanos y libertades ci-
viles. La represion de manifestaciones no violentas sobre temas
politicos sensibles como la relacion entre Israel y Palestina es
una cuestién de gran preocupacion en términos de derechos hu-
manos y principios democraticos.

Paz, piedad y perdon
Manuel Azana

Como bien lo saben nuestros amables lectores, Pedro Sanchez,
presidente del gobierno espafiol tuvo en vilo al pais al manifes-
tar por medio de una carta escrita de pufio y letra que se tomaria
cinco dias para meditar su permanencia como jefe de gobierno
y lider de su partido. Paradéjicamente fue su esposa, agraviada
con sefialamientos construidos en las oficinas de la derecha ra-
dical, quien lo convencié de mantenerse en el cargo y, ademas,
de echarse al hombro la tarea de construir un proceso de tran-
sicion democratica en su pais. Tarea nada facil porque debera
contar con una oposicién intransigente aferrada a tumbarlo de
la silla presidencial. Es probable que el pp, como principal par-
tido de oposicién, y su cuestionable aliado, vox, intensifiquen
sus criticas a la gestion de Sanchez, especialmente si consideran
que su liderazgo se fortalece.

Como representante de la derecha radical, vox segura-
mente continuard y aumentard sus ataques contra las politicas
de Sanchez, especialmente en temas como la inmigracion, la se-
guridad nacional y la unidad de Espafia. Su narrativa podria in-
tensificarse atin mas si el jefe de gobierno y del PSOE toman
posiciones que Santiago Abascal, el dirigente de este agrupa-
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miento de la derecha extrema, considere contrarias a los intere-
ses nacionales o demasiado conciliadoras hacia movimientos se-
paratistas o agendas progresistas.

La continuacion de Sdnchez en el liderazgo y como can-
didato del PSOE probablemente mantendra el enfoque en temas
como la gestién econdmica, la respuesta a la crisis de la COVID-
19, y politicas sociales, que han sido centrales en su administra-
cion. Esto podria afectar la naturaleza de las campafias electo-
rales, con la oposiciéon posiblemente centrando sus esfuerzos en
criticar su desemperio en estos ambitos.

La negativa a reconocer el derecho
de los palestinos a existir, que es el
corazon del problema, sigue siendo
el principal obsticulo para la paz
Noam Chomsky

Volviendo al tema de Palestina versus Israel, hay que recordar
que Pedro Sanchez se ha convertido en un activo promotor del
reconocimiento de Palestina como Estado y miembro de la Or-
ganizacion de las Naciones Unidas (ONU), lo cual puede tener
varias implicaciones tanto dentro como fuera de Espafia, asi
como influir en el panorama politico europeo, especialmente
en el contexto de la préxima renovacién del Parlamento Euro-
peo.

Esta postura puede fortalecer la imagen de Sanchez y
del PSOE como defensores de los derechos humanos y la justicia
internacional, atrayendo el apoyo de votantes progresistas y de
izquierda que valoran estas cuestiones. Sin embargo, también
podria generar criticas de sectores més conservadores o pro-Is-
rael, que podrian ver esta politica como contraproducente para
las relaciones internacionales de Espafia, especialmente con Es-
tados Unidos e Israel.

Si Sdnchez consigue mantener una coalicién de gobierno
con partidos de izquierda, esta postura puede reforzar la cohe-
sion dentro de su gobierno, dado que la cuestiéon de Palestina
es generalmente prioritaria para los partidos de izquierda.
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Al abogar por el reconocimiento de Palestina, Sénchez
puede mejorar las relaciones de Espafia con paises arabes y mu-
sulmanes, y posicionar a Espafia como un actor influyente en la
diplomacia europea y mundial en temas de derechos humanos.
Sin embargo, esto podria tensionar las relaciones con Israel y
potencialmente con Estados Unidos, dependiendo de la admi-
nistracion en turno.

Ademas, dentro de la Uniéon Europea esta acciéon puede
colocar a Espafia en una posicion de liderazgo en la promocion
de una politica mas proactiva hacia Oriente Medio. Podria im-
pulsar a otros paises miembros a reconsiderar sus propias poli-
ticas o, al menos, intensificar el debate sobre el papel de Europa
en el conflicto israeli-palestino.

La promocién de esta politica por parte de Espafia
puede influir en los debates dentro del Parlamento Europeo
sobre la politica exterior de la UE, particularmente en lo que res-
pecta al Medio Oriente. Podria alentar a una mayor discusién
sobre la posicién de la UE y fomentar una politica mas unificada
o al menos mas activa respecto al conflicto Israel-Palestina.

Dependiendo de como los partidos politicos europeos
perciban y reaccionen a esta politica, podriamos ver cambios en
las alianzas y en el apoyo a las diferentes facciones dentro del
Parlamento Europeo. Partidos con una fuerte agenda de dere-
chos humanos y progresista podrian ver un aumento en su in-
fluencia, mientras que aquellos mas alineados con politicas
pro-Israel podrian buscar bloquear o moderar tales iniciativas.
Este tema también podria jugar un papel en las proximas elec-
ciones al Parlamento Europeo, siendo un punto de diferencia-
cion entre partidos y candidatos. Los partidos que apoyen o se
opongan a esta politica podrian utilizarla para movilizar a sus
bases electorales, en particular en un contexto europeo donde
las opiniones sobre Israel y Palestina son variadas y a menudo
pasionales.

Evidentemente, la decisiéon de Pedro Sanchez de promo-
ver el reconocimiento de Palestina tiene el potencial de afectar
tanto la politica interna espafiola como la dinamica de las rela-
ciones exteriores y la politica europea, particularmente en un
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momento de renovacion y posible reconfiguracion del Parla-
mento Europeo.

El mas terrible de todos los sentimientos es
el sentimiento de tener la esperanza muerta
Federico Garcia Lorca

A la rectificaciéon de Pedro Sanchez y los efectos arriba mencio-
nados se suma un tema extremadamente polarizante porque
trae al presente temas del pasado que siguen generando discre-
pancias en la Espafia posfranquista. Las Leyes de Concordia que
proponen el Partido Popular (PP) y vOX buscan reemplazar las
actuales leyes de Memoria Histérica, que estan disefiadas para
reconocer y reparar las injusticias del pasado franquista.

Sin duda, estas iniciativas pueden intensificar la polari-
zacion politica existente en ese pais. El Partido Popular y vox
pueden argumentar que estas leyes buscan unificar al pafis, sin
embargo, partidos de izquierda y asociaciones de victimas del
franquismo ya las califican como un intento de minimizar o
negar las atrocidades del pasado y un retroceso en la justicia
transicional.

La manera en que se maneje el legado del franquismo es
crucial para la identidad nacional de Espafia. Leyes que sean
percibidas como desequilibradas o que favorezcan ciertas na-
rrativas histdricas pueden obstaculizar el proceso de reconcilia-
cion nacional. Es probable que tales leyes enfrenten resistencia
significativa de sectores de la sociedad que valoran los avances
en memoria histérica y derechos humanos, potencialmente lle-
vando a protestas y movimientos sociales activos.

¢Qué impacto tendrian las Leyes de Concordia en la
Unién Europea? Dentro de la UE los movimientos hacia politicas
que podrian ser vistas como revisionistas o que minimizan cues-
tiones de derechos humanos podrian causar preocupacion. Esto
puede afectar la percepcién de Espafia como socio comprome-
tido con los valores de la UE, como la democracia y los derechos
fundamentales. Esto podria generar debates sobre la necesidad
de politicas comunes o directrices mas claras en relacién con la
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memoria histérica y la justicia transicional, especialmente en
paises que han experimentado regimenes autoritarios.

(Cual podria ser la postura de la Organizacion de las
Naciones Unidas? La ONU, a través de sus diferentes organismos
dedicados a los derechos humanos, podria expresar preocupa-
ciones si percibe que las leyes de concordia diluyen los esfuerzos
por abordar las violaciones de derechos humanos del pasado.
La ONU ha enfatizado consistentemente la importancia de la ver-
dad, la justicia y la reparacién en procesos de posconflicto.

Dependiendo de como se formulen e implementen estas
leyes, Espafa podria enfrentarse a criticas o llamados a revisar
sus politicas por parte de organismos internacionales o estados
miembros de la ONU que priorizan la memoria historica y los es-
tandares de derechos humanos.

La implementacion de las Leyes de Concordia propues-
tas por el PP y vOX, en un contexto de creciente influencia de las
derechas radicales, puede redefinir no solo el paisaje politico in-
terno de Espafia, sino también su relacion con organismos in-
ternacionales y bloques supranacionales como la UE y la ONU,
especialmente en términos de cémo se percibe el compromiso
del pais con los derechos humanos y la justicia histérica.

La memoria histérica es la deuda de la democracia
con las victimas del franquismo y con aquellos que
lucharon por la libertad

Emilio Silva

Vale recordar que los antecedentes de las Leyes de Concordia
que proponen el Partido Popular y vox en Espafia se encuentran
en la historia reciente del pais, particularmente en el periodo de
la Guerra Civil espafiola (1936-1939), la dictadura franquista que
sigui6 (1939-1975) y la transicién a la democracia tras la muerte
de Francisco Franco.

Durante la Guerra Civil espafiola y los subsiguientes
afos de la dictadura franquista se cometieron numerosas viola-
ciones de derechos humanos, incluidas ejecuciones, desapari-
ciones forzadas y represion sistematica contra los opositores al
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régimen, que mayoritariamente eran republicanos, comunistas
y otros grupos de izquierda.

Tras la muerte de Franco en 1975, Espafia emprendié un
proceso de transicién hacia la democracia, culminando en la
Constituciéon de 1978 que instauré un sistema parlamentario y
reinstauré la monarquia bajo el rey Juan Carlos I. Parte esencial
de esta transicion fue el llamado «Pacto del Olvido», que bus-
caba dejar atras las divisiones del pasado para facilitar la con-
vivencia y consolidacién democratica.

En afios mas recientes se han promulgado leyes para
abordar las heridas del pasado, como la Ley de Memoria Histo-
rica de 2007 y la Ley de Memoria Democratica de 2021, que bus-
can reconocer y reparar los dafios a las victimas del franquismo
y revisar la narrativa oficial que minimizaba estas atrocidades.

¢Por qué el pP y VOX proponen estas polémicas leyes? La
propuesta de Leyes de Concordia surge como un contrapunto
a las politicas de Memoria Histérica. vox y sectores del pp argu-
mentan que estas leyes anteriores han reavivado las tensiones
en lugar de sanar las divisiones, por lo cual proponen una nueva
legislacion que, en teoria, busca, se dice, promover la unidad y
la concordia entre los espafioles.

Lo cierto es que con ellas lo que se vislumbra es una peli-
grosa polarizacién, en un terreno que es hoy muy propicio para
el incendio. La introduccién de estas leyes puede ser percibida por
muchos como un intento de borrar o minimizar las injusticias co-
metidas durante el franquismo, polarizando atin mas a la sociedad
espafiola, especialmente entre aquellos que demandan justicia y
reconocimiento para las victimas del franquismo y aquellos que
ven estas demandas como una amenaza a la unidad nacional.

La discusién sobre como tratar el legado del franquismo
refleja una confrontacién més amplia entre visiones ideoldgicas
contrapuestas en Espafia. Los partidos de izquierda ven en las
Leyes de Memoria una forma de hacer justicia histérica, mien-
tras que la derecha y la extrema derecha pueden percibir estas
iniciativas como una amenaza a los valores conservadores o
como una desestabilizacion con la que no se lograra la «concor-
dia» que ellos aducen como leitmotiv de su propuesta.
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Las heridas no han cicatrizado y el PP y vOX quieren
echarles limon. Espafia esta atin marcada por las cicatrices del
pasado. Las politicas que afectan la memoria y la interpretacion
histérica tienen un profundo impacto en las relaciones sociales
y en la cohesién nacional, pudiendo inflamar atin mas esas vie-
jas heridas y desencadenar conflictos que se creian superados.
Las Leyes de Concordia, en el contexto de una nacién atn divi-
dida por su pasado reciente, tienen el potencial de redefinir el
debate ptublico y politico sobre la memoria, la justicia y la re-
conciliacién, y de polarizar ain més a una sociedad que busca
equilibrar el reconocimiento de su pasado con la necesidad de
avanzar hacia el futuro.

El escenario es preocupante, especialmente cuando se
observa el avance de la derecha extrema en muchos paises de
la Unién Europea. Hoy hay quienes anticipan que, en el Parla-
mento Europeo, que proximamente se renovara, se incremen-
tara el nimero de escafios ocupados por partidarios de la
extrema derecha europea. Un fantasma recorre Europa, la de-
recha radical, parafraseando al Carlos Marx de mediados del
siglo XIX.

La Tierra proporciona lo suficiente
para satisfacer las necesidades de
cada hombre, pero no la codicia de
cada hombre

Mahatma Gandhi

Una visién prospectiva para el desarrollo econémico, po-
litico y social de una entidad federativa como Tabasco debe con-
siderar varios elementos clave que abarcan el andlisis de
tendencias actuales, la identificaciéon de oportunidades y desafios
futuros, y la definicion de estrategias y politicas que promuevan
el desarrollo sostenible. El Centro de Estudios para el Desarrollo
Econémico y Social de la Universidad Olmeca y el Colegio Nacio-
nal de Doctores en Administracion Ptblica y Gobierno, han ela-
borado un documento que retine algunas propuestas orientadas
a construir un futuro préspero y sostenible en nuestra entidad.
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A lo largo de las proximas semanas, gracias al espacio
que lunes a lunes nos regala nuestro diario Novedades de Tabasco,
estaremos entregando estas propuestas que tienen que ver con
el futuro deseable y posible que queremos para nuestra entidad.

Las propuestas que consideramos primordiales son:

La inclusién participativa. Debe considerar la participacién de
una amplia gama de actores, incluyendo gobierno, sector pri-
vado, sociedad civil, académicos y comunidades indigenas, ase-
gurando que las voces de todos los sectores sean escuchadas y
consideradas.

Sostenibilidad ambiental. Considerando la riqueza natural de
Tabasco, la visiéon debe enfocarse en el desarrollo sostenible,
promoviendo précticas que protejan el medio ambiente, conser-
ven la biodiversidad y utilicen de manera eficiente los recursos
naturales.

Diversificacion econémica. Aunque Tabasco tiene un fuerte
sector de hidrocarburos, es crucial diversificar la economia hacia
sectores como el turismo, agricultura sostenible, tecnologias lim-
pias y servicios, reduciendo la dependencia de los recursos na-
turales no renovables.

Innovacién y educacién. Invertir en educacién de calidad y fo-
mentar la innovacién y la investigacion, especialmente en areas
estratégicas para el desarrollo local, como la agroindustria, ener-
gias renovables y gestion del agua.

Equidad y cohesién social. Implementar politicas que aborden
las desigualdades sociales y econémicas, mejorando el acceso a
servicios de salud, educacién y vivienda, y promoviendo la co-
hesién social y la seguridad.

Infraestructura y conectividad. Mejorar la infraestructura fisica
y digital para facilitar el acceso a mercados, la movilidad urbana
y rural, y la conectividad a internet, esencial para el desarrollo
econémico y social.

Gobernanza y transparencia. Promover una gestién publica efi-
caz, transparente y responsable, fortaleciendo las instituciones
y fomentando la participacion ciudadana en la toma de decisio-
nes.
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Adaptabilidad y resiliencia. Desarrollar capacidades para
adaptarse a los cambios y desafios futuros, incluyendo el cam-
bio climatico, desastres naturales y fluctuaciones econémicas
globales.

Cultura y patrimonio. Valorar y promover el patrimonio cultu-
ral y natural de Tabasco como un activo para el desarrollo tu-
ristico y como parte de la identidad social.

Integracion regional. Fomentar la cooperacion y la integracion
con otras entidades federativas y paises, especialmente en la re-
gion de América Latina y el Caribe, para aprovechar sinergias
y crear un entorno propicio para el desarrollo.

Esta vision prospectiva debe ser dindmica y capaz de

adaptarse a los cambios, asegurando que Tabasco pueda enfren-
tar los retos futuros de manera efectiva, promoviendo el bienes-
tar de sus habitantes y el desarrollo sostenible.
Politicas ptblicas: ;Para qué? En el contexto actual de Tabasco,
las politicas puiblicas deben ser disefiadas para abordar tanto las
necesidades inmediatas de la poblacién como los retos a largo
plazo, promoviendo el desarrollo sostenible, la inclusién social
y la resiliencia frente a los cambios globales y locales.

La innovacion que destruye y
reinventa los mercados y los
modelos de negocio es lo que
realmente crea valor
Clayton M. Christensen

(Cudles deben ser las caracteristicas de las politicas ptablicas
en Tabasco?

Inclusivas. Deben garantizar la participaciéon de todos los sec-
tores de la sociedad, incluyendo grupos vulnerables, comuni-
dades indigenas y minorias, asegurando que nadie quede
atras.

Sostenibles. Las politicas deben promover el uso responsable
de los recursos naturales, la protecciéon del medio ambiente y el
desarrollo econdmico que no comprometa las necesidades de
futuras generaciones.
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Adaptables y flexibles. Capaces de ajustarse a cambios y desa-
fios emergentes, incluyendo desastres naturales, cambios eco-
némicos y tecnoldgicos.

Basadas en evidencia. Deben fundamentarse en datos y andlisis
rigurosos para garantizar su eficacia y eficiencia.
Transparencia y rendiciéon de cuentas. Es crucial que haya cla-
ridad en la gestién y en los resultados de las politicas, permi-
tiendo la supervision ciudadana.

(Cuales deben ser los objetivos de las politicas ptublicas en
Tabasco?

Promover el desarrollo econémico. Diversificar la economia,
fomentar la inversion y el empleo, especialmente en sectores
sostenibles y de alto valor afiadido.

Mejorar la calidad de vida. Asegurar acceso universal a servicios
de salud, educacion de calidad y pertinente, y vivienda digna.
Reduccién de la pobreza y la desigualdad. Implementar pro-
gramas dirigidos a las poblaciones méas vulnerables para reducir
la brecha socioeconémica.

Fortalecer la resiliencia ante el cambio climatico. Desarrollar
infraestructura y comunidades capaces de adaptarse a los efec-
tos del cambio climético.

Fomentar la participacion ciudadana. Involucrar a la sociedad
civil en la toma de decisiones para asegurar que las politicas pu-
blicas reflejen las necesidades y prioridades de la poblacién.
(Cuadl es la razén de ser de las politicas pablicas?

Las politicas publicas son herramientas esenciales para el go-
bierno y la sociedad en el propésito de estructurar y dirigir el
desarrollo social, econémico y ambiental de manera coordinada
y planificada. Su objetivo es solucionar problemas colectivos de
manera eficaz, mejorando asi el bienestar de la poblacién y ase-
gurando un desarrollo sostenible.

;Por qué es importante la participacion de la sociedad civil, el
sector empresarial y la academia en la creacion de politicas pua-
blicas?

Se aumenta la legitimidad y la aceptacién. Las politicas son
mas aceptadas cuando las personas se sienten representadas en
su formulacion.
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Mejora la calidad de las decisiones. La diversidad de perspec-
tivas y conocimientos enriquece el proceso de toma de decisio-
nes.

Promueve la transparencia y la rendicion de cuentas. La parti-
cipacion ciudadana fomenta gobiernos mas abiertos y respon-
sables.

Facilita la implementaciéon. Cuando la sociedad civil estd invo-
lucrada desde el principio, es méas probable que apoye y facilite
la implementacion de las politicas.

Las politicas ptblicas en Tabasco deben ser inclusivas,
sostenibles, adaptativas, basadas en evidencia y transparentes
para cumplir con los objetivos de desarrollo econémico, social
y ambiental.

La participacion de la sociedad civil, del sector produc-
tivo y de la academia no es solo un complemento, sino un com-
ponente esencial para asegurar que estas politicas sean efectivas,
legitimas y sostenibles a largo plazo.

El transito de las politicas ptblicas de ser un monopolio
del gobierno a una participacion activa de la sociedad civil, del
empresariado y de la academia, la llamada cuddruple hélice, es-
pecialmente en un entorno como el de Tabasco, responde a varias
razones fundamentales y ofrece multiples beneficios desde el &m-
bito social, tanto en su pertinencia como en su permanencia.

Siempre parece imposible
hasta que se hace
Nelson Mandela

¢Cuadles son las razones para impulsar una transicion?
Complejidad de los desafios sociales. Los desafios actuales son
demasiado complejos para ser abordados tnicamente por el go-
bierno. Involucrar a la sociedad civil, a los empresarios y a la
academia puede aportar diversas perspectivas y soluciones in-
novadoras.

Legitimidad y confianza. La participacion de la sociedad civil,
del sector empresarial y de la academia en la formulacién de po-
liticas publicas puede aumentar la legitimidad y la confianza en
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las instituciones gubernamentales, al hacer que el proceso sea
mas transparente y responsable ante los ciudadanos.
Eficiencia y eficacia. La colaboracién con organizaciones civiles
y otros actores puede mejorar la eficiencia y la eficacia de las
politicas publicas, aprovechando sus conocimientos, habilida-
des y recursos especializados.

Responsabilidad compartida. Enfrentar los desafios sociales y
econdémicos es una responsabilidad compartida que requiere el
compromiso activo de todos los sectores de la sociedad, incluida
la ciudadania, para lograr soluciones sostenibles.

(Cuadles son los beneficios de la participacion de la sociedad
civil, del sector empresarial, de la academia en el disefio de
politicas ptblicas gubernamentales?

Mayor pertinencia de las politicas. La participacion activa de
la sociedad civil asegura que las politicas publicas estén més ali-
neadas con las necesidades reales y las prioridades de la comu-
nidad, lo que aumenta su relevancia y eficacia.
Fortalecimiento de la democracia. La participacion ciudadana
en el proceso de toma de decisiones fortalece los principios de-
mocréticos, fomenta la transparencia y la rendicién de cuentas,
y promueve un mayor compromiso civico.

Innovacidn social. La inclusiéon de diversos actores sociales en
el disefio e implementacion de politicas publicas puede fomen-
tar la innovacion, al incorporar nuevas ideas, enfoques y tecno-
logias para abordar problemas complejos.

Sostenibilidad y permanencia. Las politicas desarrolladas e im-
plementadas con la participacién activa de la sociedad civil, el
sector empresarial y la academia tienden a tener una mayor
aceptacion y apoyo, lo que contribuye a su sostenibilidad y per-
manencia a lo largo del tiempo.

Resiliencia comunitaria. La colaboracién entre gobierno y so-
ciedad civil puede fortalecer la resiliencia de las comunidades
frente a desafios y crisis, al construir redes de apoyo mas sélidas
y promover la autogestion.

Equidad social. La participacion activa de la sociedad civil
puede ayudar a asegurar que las politicas ptblicas aborden de
manera efectiva las desigualdades y promuevan la inclusién so-
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cial y econémica de todos los sectores de la sociedad.

La transicién hacia una mayor participacion de la socie-
dad civil en el disefio e implementacion de politicas ptblicas en
Tabasco no solo es necesaria para enfrentar los desafios contem-
poraneos de manera mas efectiva, sino que también trae consigo
beneficios significativos en términos de pertinencia, eficacia,
sostenibilidad y fortalecimiento de la democracia y la cohesion
social.

(Por qué la participacion de las instituciones de educacién su-
perior en la transicién?

Las universidades, tanto ptblicas como privadas, desempefian
un papel crucial en la generacién y desarrollo de politicas publi-
cas, especialmente en contextos estatales como el de Tabasco. Esto
se debe a varias razones fundamentales y trae consigo ventajas
significativas para el desarrollo y el bienestar de la entidad.
(Por qué las universidades deben participar en el disefio de
politicas pablicas?

Generacion de conocimiento. Las universidades son centros de
investigacion y generacion de conocimiento. Pueden aportar
evidencia cientifica y técnica esencial para fundamentar las po-
liticas publicas en datos y andlisis rigurosos.

Formacién de recursos humanos. Forman profesionales capa-
citados que pueden contribuir de manera efectiva al disefio, im-
plementacion y evaluacion de politicas publicas.

Innovacién y soluciones creativas. Estas instituciones suelen
estar en la vanguardia de la innovacioén, ofreciendo soluciones
creativas y tecnolégicas a problemas sociales, econémicos y am-
bientales.

Vinculacién con la sociedad. Las universidades tienen una
fuerte vinculaciéon con la comunidad, lo que les permite enten-
der las necesidades sociales locales y desarrollar politicas publi-
cas que reflejen estas necesidades de manera més precisa.
(Cuadles son las ventajas de la participacién de instituciones
de educacién superior privadas en la hechura de las politicas
pablicas?

Diversificacion de perspectivas. Las instituciones privadas
pueden ofrecer perspectivas y enfoques complementarios a los
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de las universidades publicas, enriqueciendo el proceso de de-
sarrollo de politicas.
Ampliacién de recursos y capacidades. La participacién de uni-
versidades privadas amplia el pool de recursos intelectuales y
materiales disponibles para la investigacion y el desarrollo de
politicas publicas.
Fomento de la competitividad. Su inclusiéon puede fomentar la
competitividad académica y de investigacion, estimulando la
calidad y la innovacion en el desarrollo de politicas.
Cooperacion publica-privada. La colaboracion entre universi-
dades publicas y privadas, junto con el gobierno, puede crear
sinergias poderosas, combinando lo mejor del sector ptblico y
privado para el desarrollo de politicas mas efectivas.
Responsabilidad social. Involucrar a las universidades priva-
das en politicas publicas refuerza su rol de responsabilidad so-
cial, al contribuir directamente al bienestar de la sociedad y el
desarrollo sostenible de su entorno.
Contribucién al desarrollo y el bienestar. La participacion ac-
tiva de las universidades en el proceso de politicas publicas
puede contribuir significativamente al desarrollo y bienestar en
Tabasco de varias maneras:
Informando politicas con evidencia. Asegura que las decisio-
nes politicas estén basadas en investigaciones sélidas y eviden-
cia empirica.
Capacitacién de funcionarios y ciudadanos. Mediante progra-
mas de educacién y capacitacion, preparan a funcionarios pu-
blicos y ciudadanos para participar efectivamente en el proceso
de politicas publicas.
Innovacion social y tecnolégica. Promueven la innovacién so-
cial y tecnolégica para abordar desafios complejos de manera
efectiva.
Fortalecimiento de la democracia. Fomentan una ciudadania
informada y activa, esencial para una democracia saludable y
participativa.

La participacion de universidades, con financiamiento
publico o privado, en la generacién y desarrollo de politicas pa-
blicas en Tabasco puede mejorar significativamente la calidad,
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efectividad y pertinencia de estas politicas, contribuyendo al de-
sarrollo sostenible y al bienestar general de la entidad.

En una economia circular, el valor de los
productos y materiales se mantiene durante
el mayor tiempo posible; se reduce al mismo
tiempo el desperdicio y el uso de recursos
Ellen MacArthur

(Hacia dénde vamos? En el marco de un compromiso inque-
brantable a favor del desarrollo y el bienestar de todos los ta-
basquefios, el Centro de Estudios para el Desarrollo Econémico
y Social de Tabasco (CEDES) de la Universidad Olmeca y el Co-
legio Nacional de Doctores en Administracién Pablica y Go-
bierno, ponemos a consideracién esta propuesta que abarca
sectores clave de nuestra sociedad, con el objetivo de impulsar
un crecimiento integral y sostenible en nuestro estado.

Guiados por los principios de transparencia, participa-
cion ciudadana y eficiencia en la gestion publica, nuestra pro-
puesta se fundamenta en tres pilares fundamentales: desarrollo
econémico, inclusién social y sostenibilidad ambiental. Tabasco:
una vision estratégica. Construyendo un futuro préspero y sos-
tenible, aporta propuestas que contribuyan a alcanzar un futuro
prospero y equitativo para todos los habitantes de Tabasco.

En lo que respecta al desarrollo econémico, se enfoca en
promover la inversién, el emprendimiento y la creacion de empleo,
fomentando asi un entorno propicio para el crecimiento empresa-
rial. Impulsar sectores clave como la energia, el turismo, la agricul-
tura y la industria, fortaleciendo la competitividad de nuestra
region y generando oportunidades para todos los tabasquerios.

La inclusién social es otro de los objetivos partiendo de
la ineludible tarea de garantizar igualdad de oportunidades
para todos fortaleciendo los sistemas de educacion y salud, pro-
moviendo el acceso universal a servicios de calidad. Ademas,
impulsando programas de apoyo social, dirigidos a los sectores
mas vulnerables, para asegurar que nadie quede rezagado en
nuestro avance como sociedad.
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Nuestra visién prospectiva se sustenta en la sostenibili-
dad ambiental. Tabasco es una tierra rica en recursos naturales
y biodiversidad, por lo que es nuestro deber proteger y preser-
var nuestro entorno adoptando medidas orientadas a mitigar el
cambio climético, promoviendo précticas agricolas sostenibles
y buscando un equilibrio entre el desarrollo econémico y la con-
servacion de nuestros ecosistemas.

A través del trabajo conjunto del gobierno en sus tres
instancias, la sociedad civil, el sector privado y las instituciones
educativas, estamos convencidos de que lograremos transfor-
mar nuestro estado en un lugar adn mejor para vivir, crecer y
prosperar. Juntos, alcanzaremos metas ambiciosas y construire-
mos un Tabasco en el que todos nos sintamos orgullosos de per-
tenecer.

En préximas entregas, gracias al espacio que nos brinda
Novedades de Tabasco, «Prospectiva» presentard a nuestros
amables lectores propuestas orientadas a fortalecer a Tabasco y
recuperar nuestro liderazgo en la region.
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Visiones
estratégicas para el
futuro sustentable

de Tabasco

Podemos ser la primera generacion en
sentir el impacto del cambio climdtico y
la ultima en poder hacer algo al respecto
Barack Obama

as inundaciones recientes en Porto Alegre y dreas circun-

dantes en el estado de Rio Grande del Sur, Brasil, ilustran

dramaticamente los impactos del cambio climético. Estos
eventos, exacerbados por tormentas extremas y precipitaciones
intensas, estan vinculados a patrones climéticos mas radicales
causados por el calentamiento global.

En los proximos dias, se espera que el clima en la region
se estabilice brevemente antes de que otro sistema de baja pre-
sion traiga condiciones mds inestables con mas lluvias fuertes,
lo que podria agravar ain mas la situaciéon debido a los altos ni-
veles de los rios y el suelo ya saturado.

A largo plazo, Porto Alegre enfrentard un riesgo cre-
ciente de inundaciones pluviales, tormentas extremas y escasez
de agua debido al cambio climético La concienciacién sobre el
cambio climético estd aumentando, aunque los negacionistas

Articulo publicado el lunes 13 de mayo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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aun existen. Eventos como estos resaltan la urgencia del pro-
blema y pueden influir en la opinién publica y las politicas.

A nivel planetario, pero no de manera homogénea por
falta de recursos econémicos y de politicas publicas consistentes,
se estan tomando medidas para mejorar la resiliencia y la gestion
de desastres, pero aun queda mucho por hacer para abordar de
manera efectiva los riesgos asociados al cambio climatico.

Como sociedad, podemos contribuir reduciendo nuestra
huella de carbono, apoyando politicas verdes y participando en
actividades comunitarias orientadas a la resiliencia y la sosteni-
bilidad. Estrategias como la mejora de la infraestructura para
manejar mejor el agua, la reforestacién y el mantenimiento de
las zonas htimedas son esenciales para mitigar los efectos de las
inundaciones y las sequias.

Los retos son significativos y requieren una accién con-
certada tanto a nivel local como global para adaptarnos a esta
nueva realidad climatica y mitigar sus efectos mas destructivos.

Nuestra casa estd en llamas. No puedo
simplemente esperar o mirar hacia otro
lado mientras nuestra casa se quema
Greta Thunberg

¢ Qué tenemos que hacer en Tabasco para enfrentar los retos del
cambio climatico? Implementar una serie de estrategias integra-
les: revisar y actualizar las normativas de zonificacion y uso de
suelo para evitar construcciones en édreas de alto riesgo, como
zonas bajas susceptibles a inundaciones o regiones propensas a
sequias extremas. Es crucial invertir en infraestructura que
pueda resistir condiciones climdticas extremas. Esto incluye la
construccion de barreras contra inundaciones, sistemas de dre-
naje mejorados y la modernizacién de redes eléctricas y de agua
para asegurar que puedan operar durante eventos extremos.

Es necesario desarrollar y mejorar los sistemas de alerta
temprana para informar a la poblacion sobre inundaciones, tor-
mentas y otros desastres naturales de manera oportuna puede
salvar vidas y reducir dafios materiales.
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En dreas propensas a sequias, es fundamental imple-
mentar politicas de conservacion del agua y desarrollar tecno-
logias para la desalinizacién y el reciclaje de aguas residuales.
La reforestacion y la proteccion de areas verdes son vitales para
mantener la biodiversidad, gestionar el ciclo del agua y capturar
carbono, reduciendo asi los impactos del cambio climatico.

Debemos fomentar la educacién ambiental entre la po-
blacién. Es esencial aumentar la conciencia sobre los efectos del
cambio climético y promover précticas sostenibles en la vida
cotidiana. Asimismo, los gobiernos deben colaborar en inicia-
tivas internacionales para combatir el cambio climatico, com-
partir conocimientos técnicos y acceder a financiamiento para
proyectos de mitigacién y adaptacion. La Agenda 2030 es una
guia, si, pero también un compromiso ineludible para quienes
la firmaron.

Implementar estas estrategias requiere un enfoque coor-
dinado entre diferentes niveles de gobierno y la colaboracion
con el sector privado, la academia, organizaciones no guberna-
mentales y la comunidad en general. Esto permitird desarrollar
respuestas mas eficaces y sostenibles ante los desafios crecientes
del cambio climatico.

Ninguna reconciliacion humanamente posible
puede proceder sobre la base del rechazo, la
eliminacion o la negacion del otro

Edward Said

El ataque de Israel a Rafah y su continuo conflicto con Gaza
puede entenderse en varios componentes clave: Israel busca
neutralizar a Hamads y otros grupos militantes en Gaza que con-
sidera una amenaza para su seguridad. Los ataques como los
de Rafah suelen estar dirigidos a eliminar infraestructuras mi-
litares, a lideres de grupos y arsenales de arma.

Cada acciéon militar intensifica las dindmicas politicas
tanto en Israel como en Palestina. A nivel interno puede afectar
la opinién publica y la estabilidad de los gobiernos actuales. A
nivel internacional puede alterar las relaciones diplomaéticas con
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otros paises, especialmente aquellos con grandes poblaciones
musulmanas y con los aliados occidentales de Israel.

Los ataques incrementan el sufrimiento de los civiles,
provocando desplazamientos masivos, pérdidas de vidas y de-
terioro de las condiciones de vida. Esto genera condena inter-
nacional y presion sobre Israel por parte de organizaciones
humanitarias y otros Estados. Cada escalada en el conflicto pone
en cuestion el cumplimiento del derecho internacional humani-
tario. Las acciones de Israel objeto de escrutinio en plataformas
como la ONU, lo cual puede llevar a debates sobre sanciones o
condenas.

El gobierno de los Estados Unidos de América esta ac-
tuado como un hermético escudo defensor de los actos genoci-
das de Israel. Es cierto que este nuevo conflicto nace por el
ataque de Hamas y el secuestro de cientos de personas, pero la
contraofensiva israeli ha caido en la barbarie pasando por en-
cima de los derechos humanos de los habitantes de la zona de
Gazay ahora de Rafah.

La continuidad de los ataques puede llevar a varias for-
mas de escalada: paises vecinos o entidades como Irdn, que apo-
yan a grupos en Gaza, podrian intensificar su apoyo o
involucrarse més directamente, lo que podria desencadenar en-
frentamientos regionales. La intensificacion del conflicto puede
provocar una crisis de refugiados o ataques contra intereses is-
raelies en el extranjero, atrayendo mayor intervencién interna-
cional. Al tiempo, se fortalece a los grupos mas radicales en
ambos lados, reduciendo las posibilidades de dialogo y aumen-
tando la violencia interna.

El reconocimiento de Palestina como un Estado auto-
nomo y soberano es un tema central en las discusiones interna-
cionales sobre el conflicto. La escalada de violencia puede
aumentar la simpatia y el apoyo internacional hacia los palesti-
nos, presionando a organizaciones como la ONU para que tomen
medidas formales hacia el reconocimiento de Palestina.

Puede influir en las politicas de los paises miembros de
la oNU, donde aquellos que previamente se abstuvieron de
tomar una postura clara podrian sentirse motivados a apoyar la
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causa palestina ante la violencia continua y las violaciones de
derechos humanos. La situacién es compleja y las dindmicas
estdn en constante evolucion, lo que requiere un seguimiento
continuo para comprender completamente todas las implican-
cias y consecuencias posibles.

El liderazgo se trata menos de la oposicion y mds sobre la accion; el problema
hoy en dia es que muchas personas con poder no actiian como lideres
Chimamanda Ngozi Adichie

La retirada de Angela Merkel de la politica ciertamente dejé un
vacio de liderazgo en el contexto europeo e internacional, y fi-
guras como Emmanuel Macron y Pedro Sdnchez podrian ser
considerados como potenciales lideres. Macron, con su vision
proeuropea y su activismo en temas internacionales, parece
estar bien posicionado para asumir un rol mas destacado. San-
chez también podria influir en la politica europea, aunque su
impacto puede ser mas limitado comparado con Macron.

En cuanto a la situacion en Estados Unidos, la creciente
preocupacién sobre un posible regreso de Donald Trump al
poder y la polarizacién politica pueden influir considerablemente
en el ambiente geopolitico global. Esto podria afectar al Partido
Demdcrata y a Joe Biden, especialmente si las politicas hacia Israel
y otros temas internacionales se convierten en puntos de friccion
significativos entre los votantes més jovenes y otros sectores de
la base democratica. Las manifestaciones de universitarios son
una sefial de alarma para el actual habitante de la Casa Blanca.

En este entorno de cambios y retos, Xi Jinping y China
podrian encontrar oportunidades para expandir su influencia
internacional. Un Estados Unidos potencialmente aislacionista
o centrado en asuntos internos podria dejar espacios que la na-
cion asidtica buscaria llenar, participando mas activamente en
asuntos globales y en regiones donde la influencia estadouni-
dense se perciba en declive. Esto también podria incluir un en-
foque mas estratégico en relaciones multilaterales y en la
expansion de su influencia a través de iniciativas como la Ini-
ciativa de la Franja y la Ruta (Belt and Road Initiative).
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Cada uno de estos liderazgos y contextos contribuyen a
un panorama geopolitico muy dindmico y potencialmente in-
cierto, donde las decisiones de hoy pueden tener amplias reper-
cusiones a nivel global.

Los grandes eventos internacionales como los Juegos
Olimpicos pueden enfrentar riesgos aumentados de seguridad,
especialmente en contextos de conflictos globales. Para asegurar
la seguridad en eventos como los Juegos Olimpicos de Paris
(julio de 2024) y evitar situaciones como la ocurrida en Munich
en 1972, se deben implementar varios componentes de seguri-
dad. Es esencial tener una cooperacién internacional efectiva
para intercambiar informacién sobre amenazas potenciales.

Esto incluye el seguimiento de actividades sospechosas
que podrian originarse tanto dentro como fuera de Francia. Para
ellos es necesario cubrir los siguientes aspectos: a) Fortaleci-
miento de la seguridad en las sedes olimpicas, incluyendo con-
troles de acceso estrictos, vigilancia continua y barreras fisicas
para proteger areas clave; b) Proteccion de la infraestructura tec-
noldgica contra ataques cibernéticos, lo cual es crucial, dado que
la informacioén y comunicaciones son centrales para la coordi-
nacion de seguridad; c) Preparacién de equipos especializados
en respuesta a incidentes, incluidos escenarios de terrorismo,
con protocolos claros para evacuacion, atenciéon médica y con-
tencion de amenazas; d) Trabajar en conjunto con organizacio-
nes locales de seguridad, asi como agencias internacionales
como la Organizacién Internacional de Policia Criminal (INTER-
POL), para fortalecer la red de seguridad global; y e) Capacita-
cion de personal y voluntarios en reconocimiento de
comportamientos sospechosos y procedimientos de emergencia,
asegurando que todos los involucrados estén preparados para
actuar eficazmente en caso de una emergencia.

Estas medidas, junto con una vigilancia continua y adap-
tacion a las circunstancias cambiantes, pueden ayudar a mitigar
los riesgos y asegurar que los Juegos Olimpicos transcurran de
manera segura y exitosa. Lo mismo debe ocurrir durante el de-
sarrollo de la Copa Europea de Naciones que se jugara en Ale-
mania de mediados de junio a mediados de julio de este afio.
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En una democracia, todo el mundo tiene
derecho a ser escuchado y cada voto cuenta
Eleanor Roosevelt

A menos de un mes para las elecciones del 2 de junio en México,
el escenario electoral esta marcado por la intensificacion de las
campanas y la vigilancia de las actividades previas a la votacion.
En el segundo debate, Claudia, la candidata que va arriba en la
mayoria de las encuestas, le entr6 a los ataques personales, sa-
liéndose del librito que aconseja a la puntera mantener la mente
fria y el corazon ardiente. Propuestas y no afrentas es lo que de-
mandan los ciudadanos.

X6chitl se ha autodeclarado «ganadora» del segundo de-
bate, pero las encuestas no son coincidentes con sus declaracio-
nes, acompafadas de los augurios de triunfo de Marko Cortés
que habla de un empate técnico, o de Alejandro Moreno, «Alito»,
que le pide a Jorge Alvarez Maynez que decline en favor de la
candidata de la Alianza por México, en una clara evidencia de
que el candidato de Movimiento Ciudadano se esta acercando a
la segunda en la disputa.

El tercer debate se centrara en temas torales para la ciu-
dadania. Tedricos sefialan que los debates no son un factor de
cambio del voto. Hay un voto duro que dificilmente modificara
su opinion. El objetivo de los candidatos se centra en ganarse a
los indecisos, a los que a estas horas todavia no definen no solo
por quién van a votar, sino si el domingo 2 de junio irdn a votar.

Vencer el abstencionismo es un reto recurrente en nues-
tro pais. La meta hoy es, al menos, repetir el porcentaje de vo-
tantes que acudieron a las urnas el julio del 2018. Para garantizar
que el proceso sea fluido y los resultados sean aceptados por
todos los partidos, las autoridades electorales deben asegurar
transparencia en todas las etapas del proceso electoral, desde la
preparacion y el manejo de los materiales electorales hasta el
conteo de votos y la proclamacion de resultados.

Es fundamental que los ciudadanos estén bien informa-
dos sobre como y dénde votar, asi como sobre las medidas de
integridad electoral que se estan implementando. La educacion
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sobre el proceso ayuda a crear expectativas realistas y a fomen-
tar la confianza en el sistema electoral. La presencia de obser-
vadores nacionales e internacionales puede ayudar a asegurar
que las elecciones se lleven a cabo de manera justa y libre. Tam-
bién sirven para validar el proceso ante los ojos de los votantes
y los partidos politicos.

El Instituto Nacional Electoral (INE) ha implementado
tecnologias avanzadas y procedimientos estrictos para prevenir
el fraude electoral. Esto incluye la proteccion contra la manipu-
lacion de votos, la intimidacién de votantes y otras irregulari-
dades. Sin duda, la ley electoral requiere una reforma a fondo,
por el momento, establece mecanismos claros y efectivos para
la resolucion de disputas electorales lo que permite que los con-
flictos se manejen de manera oportuna y justa. Esto es crucial
para que los resultados sean aceptados por los perdedores y sus
seguidores.

Al momento no se ha escuchado, pero es esencial que
todos los partidos y candidatos se comprometan ptblicamente
a respetar los resultados y a seguir los canales legales para cual-
quier disputa. Implementando estas medidas, se puede ayudar
a asegurar un proceso electoral fluido y la aceptacion de los re-
sultados por parte de todos.

El tercer debate, el domingo 19 de mayo, se centraré en
temas como politica social, inseguridad, crimen organizado, mi-
gracion y politica exterior, entre otros. Cada candidato tendra
la oportunidad de argumentar su caso en un formato estructu-
rado sin participacion ciudadana directa, pero con una dindmica
que permite el intercambio de ideas y preguntas cruzadas entre
los candidatos. Asi las cosas, las proximas elecciones contintian
siendo un evento dindmico y muy competitivo, con cada candi-
dato buscando consolidar o mejorar su posicién antes de la vo-
tacion del 2 de junio. Por el bien de la democracia, por esta ruta
debemos seguir.

El mejor modo de predecir
el futuro es inventarlo
Alan Kay
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Una visién prospectiva para el desarrollo econémico, politico y
social de una entidad federativa como Tabasco debe considerar
varios elementos clave que abarcan el anélisis de tendencias ac-
tuales, la identificacién de oportunidades y desafios futuros, y
la definicién de estrategias y politicas que promuevan el desa-
rrollo sostenible. El Centro de Estudios para el Desarrollo Eco-
némico y Social de la Universidad Olmeca y el Colegio Nacional
de Doctores en Administracién Publica y Gobierno, han elabo-
rado un documento que retine algunas propuestas orientadas a
construir un futuro préspero y sostenible en nuestra entidad.
Hoy presentamos la segunda parte de este documento.

Tabasco enfrenta diversos desafios econémicos que re-
quieren la implementacién de politicas efectivas para impulsar
su desarrollo. Con un enfoque en la diversificacion econémica
y la sostenibilidad, se pueden aplicar varias politicas para pro-
mover el crecimiento y mejorar la calidad de vida de los habi-
tantes.

En primer lugar, una politica econémica clave para Ta-
basco deberia enfocarse en el impulso de sectores no petroleros.
Si bien la industria petrolera ha sido histéricamente importante
en la region, es fundamental diversificar la economia para re-
ducir la dependencia de esta actividad volatil. Esto podria lo-
grarse mediante la promocion de sectores como el turismo, la
agroindustria y las energias renovables, aprovechando los re-
cursos naturales y culturales de la region.

Ademas, es esencial fomentar la inversién en infraes-
tructura en Tabasco. La mejora de las carreteras, el transporte
publico, los servicios de agua y saneamiento, asi como la conec-
tividad digital, lo que impulsaria el desarrollo econémico y fa-
cilitaria el acceso a mayores oportunidades para la poblacién.
Estas inversiones también pueden generar empleos y fortalecer
la competitividad del estado.

Otra politica econémica importante para Tabasco es el
fortalecimiento del sector educativo y la capacitacion laboral.
Esto implica invertir en la formacién de recursos humanos al-
tamente calificados, promoviendo programas de educacion téc-
nica y universitaria que se alineen con las necesidades del
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mercado laboral. Ademas, se deben establecer alianzas entre las
instituciones educativas y las empresas para fomentar la em-
pleabilidad y el emprendimiento local.

La promocién de la inversién y el emprendimiento local
también es crucial. Se pueden establecer incentivos fiscales y
programas de apoyo para las pequefias y medianas empresas,
asi como para los emprendedores locales, fomentando asila ge-
neracién de empleo y la creacién de valor agregado en la eco-
nomia tabasquena.

Dado que el estado cuenta con una rica biodiversidad y
recursos naturales valiosos, es fundamental promover un desa-
rrollo econémico que sea respetuoso con el entorno. Esto im-
plica la adopcién de practicas empresariales orientadas a la
proteccién de dreas naturales y a la promocién de energias re-
novables.

Tabasco necesita politicas econémicas que impulsen la
diversificacion, la inversién en infraestructura, la educacion y
la capacitacion, la promocién del emprendimiento local y el en-
foque en la sostenibilidad. Estas medidas pueden ayudar a for-
talecer la economia del estado, crear empleo y mejorar la calidad
de vida de sus habitantes. Es esencial que estas politicas sean
implementadas de manera integral y con la participacion de di-
versos actores, incluyendo al gobierno, al sector empresarial y
a la sociedad en general. Solo a través de un enfoque colabora-
tivo y sostenible se puede lograr el desarrollo econémico de-
seado para Tabasco.

La economia social se basa en valores de
cooperacion, solidaridad y la buisqueda de
un beneficio comiin mds que el individual
Claude Alphandéry

Apoyo a la economia social. La economia social es un enfoque
alternativo que busca conciliar los objetivos econémicos con los
valores sociales y medioambientales. A través de su enfoque
centrado en las personas y la comunidad, la economia social se
distingue de los modelos econémicos tradicionales al poner el
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énfasis en la solidaridad, la sostenibilidad y la participacion de-
mocratica.

En la economia social, las organizaciones se definen por
su compromiso con el bienestar colectivo y la justicia social, en
contraposicién a la maximizacién del beneficio individual. Estas
organizaciones, que incluyen cooperativas, asociaciones mutua-
les, empresas sociales y fondos de inversion ética, buscan gene-
rar impacto positivo en la sociedad y promover un desarrollo
sostenible.

Un elemento fundamental de la economia social es su
enfoque en la inclusion y la equidad. Estas organizaciones pro-
mueven la participacion activa de todos los actores involucra-
dos, incluidos los trabajadores, los usuarios y las comunidades
locales. Ademas, la economia social fomenta la creacién de em-
pleos dignos y la generacion de riqueza compartida, evitando
asi la concentracion desigual de recursos y poder econémico.

Otro aspecto clave de la economia social es su compro-
miso con la sostenibilidad. Estas organizaciones adoptan prac-
ticas empresariales responsables y respetuosas con el medio
ambiente. Buscan minimizar su impacto negativo en el entorno
natural y promover la utilizacién responsable de los recursos,
contribuyendo asi a la preservacién del planeta y a un futuro
sostenible.

La economia social también se caracteriza por su enfo-
que democrético y participativo. Las decisiones se toman de ma-
nera colectiva y se promueve la transparencia en la gestién y la
rendicién de cuentas. Esto permite que las personas involucra-
das tengan voz y voto en las decisiones que afectan su vida y
comunidad, fortaleciendo asi la cohesién social y la democracia
participativa.

La economia social es un enfoque que pone a las perso-
nas y al bienestar de la sociedad en el centro de las actividades
econdmicas. A través de su compromiso con la solidaridad, la
sostenibilidad y la participacién democrética, la economia social
ofrece una alternativa al modelo econémico tradicional, gene-
rando impacto positivo en la sociedad y promoviendo una
mayor equidad y justicia social. En un mundo cada vez mas in-
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terconectado y con desafios socioeconémicos y medioambien-
tales, la economia social representa una herramienta poderosa
para construir un futuro mas justo, sostenible e inclusivo.

La economia circular no solo reduce

el desperdicio, sino que es una nueva
manera de pensar la relacion entre el
medio ambiente, la economia y nuestra
manera de vivir

William McDonough

Impulso de la economia circular. La economia circular se pre-
senta como una solucién innovadora para abordar los desafios
econémicos y ambientales en Tabasco. Este enfoque busca cam-
biar el paradigma econémico lineal de «extraer, producir y de-
sechar» por uno circular basado en la reduccién, reutilizacion,
reciclaje y regeneracién de recursos.

Tabasco, como estado con una rica biodiversidad y re-
cursos naturales, puede beneficiarse enormemente de la imple-
mentacién de la economia circular. En primer lugar, se pueden
promover précticas de gestion de residuos eficientes. Mediante
la adopcién de politicas de reciclaje y compostaje, se puede re-
ducir la cantidad de desechos enviados a los vertederos y apro-
vecharlos como recursos valiosos.

Ademés, la economia circular puede impulsar la crea-
cion de empleos locales en sectores como la gestion de residuos,
el reciclaje y la reparaciéon de productos. Esto no solo fortaleceria
la economia local, sino que también generaria oportunidades
para el emprendimiento y la innovacién.

Otro aspecto importante de la economia circular en Ta-
basco es el fomento de la produccién y consumo sostenibles.
Esto implica reducir el desperdicio de recursos y energia en la
produccién de bienes y servicios, asi como promover modelos
de negocio basados en la durabilidad, la reparacién y el inter-
cambio. Alentando a las empresas a adoptar practicas circulares,
se puede reducir la extraccion de recursos y minimizar los im-
pactos negativos en el medio ambiente.
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La agricultura circular también puede ser una estrategia
relevante para Tabasco. Mediante la implementacion de técnicas
agricolas como la agricultura regenerativa y la agroforesteria,
que puede mejorar la productividad de las tierras y proteger la
biodiversidad. Ademads, se pueden fomentar sistemas de pro-
duccién local de alimentos y la reduccién del desperdicio ali-
mentario.

Es fundamental destacar que la economia circular re-
quiere la participacion y colaboracion de diferentes actores, in-
cluyendo al gobierno, las empresas, la sociedad civil y la
academia. Es necesario establecer politicas y regulaciones que
promuevan la economia circular, asi como sensibilizar y educar
a la poblacién sobre sus beneficios.

La economia circular ofrece una oportunidad para trans-
formar el modelo econémico de Tabasco hacia uno mas soste-
nible, generando beneficios tanto econémicos como ambien-
tales. Mediante la gestion eficiente de los recursos, la promocion
de précticas de producciéon y consumo sostenibles y el fomento
de la innovacién, Tabasco puede avanzar hacia un futuro mas
prospero y resiliente. La economia circular es una herramienta
poderosa para aprovechar al maximo los recursos de la region
y proteger su riqueza natural para las generaciones venideras.

Desarrollo del sector primario. El sector primario de-
sempefia un papel vital en la economia de Tabasco, ya que se
basa en la explotacién de los recursos naturales y agricolas de
la region. Impulsar este sector es fundamental para promover
el desarrollo econémico, generar empleo y fortalecer la seguri-
dad alimentaria. Para lograrlo, se deben implementar medidas
estratégicas que impulsen su crecimiento y mejoren su produc-
tividad.

Para impulsar la ganaderia en Tabasco, se proponen las si-
guientes estrategias:

Capacitacion y asistencia técnica. Brindar capacitacion y asis-
tencia técnica a los ganaderos para mejorar sus conocimientos
y habilidades en el manejo del ganado, la nutricién, la sanidad
y la reproduccion. Esto les permitira optimizar sus précticas y
obtener mejores resultados.
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Mejora genética. Fomentar programas de mejoramiento gené-
tico para el ganado en Tabasco, mediante la introduccién de
razas de alto rendimiento y la implementacién de técnicas de
reproduccién asistida. Esto ayudara a aumentar la productivi-
dad y calidad del ganado en la region.

Infraestructura ganadera. Promover la construccion y mejora de
la infraestructura ganadera, como corrales, cercas, bebederos y
comederos adecuados. Una infraestructura adecuada facilitara el
manejo del ganado y contribuiréa a la eficiencia de la produccion.
Acceso a financiamiento. Facilitar el acceso a créditos y progra-
mas de financiamiento especificos para el sector ganadero. Esto
permitird a los productores invertir en mejoras y tecnologia, asi
como expandir sus operaciones.

Promocion y comercializacién. Impulsar la promocioén y comer-
cializacion de los productos ganaderos de Tabasco a nivel local,
regional y nacional. Esto se puede lograr a través de ferias agro-
pecuarias, eventos de promocién, establecimiento de alianzas co-
merciales y la participacién en programas de certificaciéon de
calidad.

Investigacién y desarrollo. Promover la investigacion y el de-
sarrollo en el sector ganadero para identificar nuevas tecnolo-
glas, précticas sostenibles y sistemas de produccion mas eficien-
tes. Esto permitira adaptarse a los cambios del mercado y mejo-
rar la competitividad de la ganaderia en Tabasco.

La ganaderia regenerativa puede transformar la
manera en que producimos alimentos, recuperando
nuestros ecosistemas mientras se nutre la economia
circular

Allan Savory

Estas estrategias combinadas pueden contribuir a impulsar la
ganaderia en Tabasco, mejorando la productividad, la calidad
de los productos ganaderos y la rentabilidad de los productores.
Es importante que estas acciones sean implementadas de ma-
nera coordinada entre los productores, el gobierno, instituciones
académicas y otras partes interesadas en el sector.
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Es fundamental invertir en infraestructura agricola y rural. Esto
implica mejorar la disponibilidad de servicios basicos como el
suministro de agua, la electrificacion rural y el acceso a vias de
transporte adecuadas. Ademas, se pueden desarrollar progra-
mas de capacitacién y asistencia técnica para los agricultores,
brindandoles herramientas y conocimientos actualizados para
mejorar sus practicas agricolas y aumentar su productividad.

La diversificacion de los cultivos es otra estrategia im-
portante para impulsar el sector primario en Tabasco. Promover
la producciéon de cultivos no tradicionales y de alto valor agre-
gado, como frutas exéticas, hortalizas organicas y plantas me-
dicinales, puede generar nuevas oportunidades comerciales y
aumentar los ingresos de los agricultores. Ademas, se deben ex-
plorar técnicas agricolas sostenibles, como la agroforesteria y la
agricultura regenerativa, para mejorar la resiliencia de los sis-
temas de produccién y proteger el medio ambiente.

El acceso a financiamiento adecuado es esencial para el
desarrollo del sector primario. Se deben establecer programas
de crédito y subsidios dirigidos especificamente a los agriculto-
res y ganaderos, facilitando su acceso a capital para invertir en
equipos, tecnologia y mejoras en la produccién. Ademas, se
pueden establecer alianzas con instituciones financieras y orga-
nizaciones de desarrollo para promover la inclusién financiera
en las zonas rurales.

La investigacion y la innovacion son elementos clave
para impulsar el sector primario en Tabasco. Se deben fomentar
proyectos de investigacion agricola y ganadera que busquen
mejorar la calidad de los productos, aumentar la eficiencia en el
uso de recursos y desarrollar técnicas de produccién més soste-
nibles. Asimismo, es importante promover la transferencia de
conocimientos entre los centros de investigacion, las universi-
dades y los agricultores, para que los avances cientificos lleguen
a quienes los necesitan.

Es crucial promover la comercializacion y la integracion
de los productores en cadenas de valor mas amplias. Esto im-
plica el fortalecimiento de las asociaciones de productores y la
creacion de espacios de comercializacién directa, como merca-
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dos locales y ferias agricolas. Ademas, se pueden establecer
alianzas con empresas y minoristas para facilitar la colocacion
de los productos agricolas en el mercado, promoviendo la marca
y la calidad de los productos tabasquerios.

Para impulsar el sector primario en Tabasco se requiere
de un enfoque integral que incluya inversiones en infraestructura,
diversificacion de cultivos, acceso a financiamiento, investigacion
e innovacién, y promocién de la comercializacién. Estas medidas
pueden fortalecer la productividad agricola, mejorar los ingresos
de los agricultores y contribuir al desarrollo econémico y social
de Tabasco. Es necesario un compromiso conjunto entre el go-
bierno, las instituciones, los agricultores y otros actores.
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Impulsando el

futuro econémico
de Tabasco

Es necesario fortalecer a las instituciones democriticas
en México porque una democracia solida es esencial para
el desarrollo integral del pais

Jestis Reyes Heroles

yer domingo se realiz6 el tercer debate organizado por

el INE en el que participaron los tres candidatos a la pre-

sidencia de la reptblica. Con ello se cierra el circulo de
participaciones conjuntas con vistas al proceso electoral del 2 de
junio préximo. A partir de hoy, restan 10 dias de proselitismo
ya que el 29 de mayo a las 24:00 horas candidatos y partidos de-
berdn atender la veda establecida en la normativa electoral.

En las dltimas horas hemos presenciado un bizarro
evento propiciado por Luis Donaldo Colosio Rojas, candidato
a senador por el Movimiento Ciudadano. El alcalde de Monte-
rrey con licencia, invit6 primero a su correligionario, Jorge Al-
varez Mdynez a que declinar a favor de Xochitl Gélvez, y luego
reculd, exhortando a que quien estuviera en tercer lugar en las
encuestas, «por el bien del pais» se hiciera a un lado para hacer
un frente comtn. Lo que no se logré desde el inicio, al cuarto

Articulo publicado el lunes 20 de mayo de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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para la hora se intent6 de manera equivocada y llamando a algo
que ni siquiera esta considerado en la legislacion electoral.

En esta tragicomedia tuvo un papel lamentable el diri-
gente del PrI, Alejandro Moreno. «Alito» ofrecié su cabeza con
tal de que el candidato de los zapatos naranja dejara libre el ca-
mino a su candidata, y que, incluso, le cediera los tiempos en
la radio y la television que todavia le quedan por ocuparse
antes de que caiga el telén. Un lamentable espectaculo produ-
cido por quien, con la vista puesta en el 2030, contradijo al hoy
lider de su partido, Dante Delgado, quien ha defendido a capa
y espada su postura de no establecer alianza con ningtn can-
didato.

No son pocas las voces que sefialan que Luis Donaldo
Colosio adelant6 sus intenciones mostrando afectos no solo por
el partido que dirigi6 su padre, que esta en serio peligro de ex-
tincién, por el PAN, antagonico histérico del partido fundado por
don Plutarco Elias Calles en 1929, abiertamente opuesto a las
premisas derivadas de la Revoluciéon mexicana, defendidas por
Lazaro Cardenas.

Sin duda esta representacion se ha convertido en un ban-
quete para los analistas, los de verdad, lo que nunca se creyeron
que la Marea Rosa, que ayer cobijo a su auténtica abanderada,
Xoéchitl Galvez, fuera una organizacion «neutral» como la pre-
sentaba Claudio X Gonzélez en su afan de descarrilar el tren de
la Cuarta Transformacion.

Las encuestas marcan de manera muy puntual quién
puntea y quiénes habran de luchar por el segundo y tercer lu-
gares que, esta claro, no tendran medallas de plata o bronce res-
pectivamente. No coincido con Claudia cuando dice que la
eleccion es de mero tramite, pero si me parece que el resultado
evidenciara que las oposiciones se equivocaron en escoger como
método para enfrentar el proceso electoral el de las diatribas y
las acusaciones, la guerra sucia y la falta de una propuesta de
pais seria y fundada. Los electores ya estan muy curtidos en este
pais donde la democracia se ha consolidado y no compran el
discurso del miedo que dice que «esta puede ser la tultima elec-
cion democratica que viva México».
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El bloqueo es una guerra genocida contra un
pueblo, es una transgresion a los derechos
humanos de los hombres, mujeres y los nirios
de un pais

Fidel Castro

El bloqueo econémico impuesto por Estados Unidos de América
a Cuba, iniciado formalmente en 1962 durante la presidencia de
John F. Kennedy, ha tenido mltiples y profundos impactos en
la isla, tanto en términos econémicos como sociales, y ha in-
fluido significativamente en la evolucion del proyecto socialista
cubano.

El embargo ha restringido severamente el acceso de
Cuba a mercados, tecnologia y financiamiento estadounidenses.
Esto ha limitado el desarrollo de infraestructura y ha obstaculi-
zado sectores clave como el turismo y las exportaciones. El pais
ha tenido que buscar alternativas de comercio y ayuda, princi-
palmente con la Unién Soviética hasta su disoluciéon y mas re-
cientemente con paises como Venezuela, China y Rusia.

El bloqueo ha afectado el acceso a medicamentos y tec-
nologias médicas, muchas de las cuales tienen patentes estadou-
nidenses o involucran componentes de fabricacion estadouni-
dense. A pesar de que Cuba ha desarrollado un sistema de salud
robusto con énfasis en la atenciéon primaria y preventiva, la falta
de recursos ha sido un desafio constante.

Cuba ha enfrentado limitaciones para acceder a tecno-
logia moderna, lo que ha afectado su desarrollo industrial y tec-
nolégico. Esto ha repercutido en la capacidad de la isla para
modernizarse y competir en el mercado global.

El gobierno cubano ha utilizado el bloqueo como un ele-
mento central en su retdrica politica interna y externa. Se pre-
senta como una victima de la agresién estadounidense, lo que
le ha servido para justificar deficiencias econémicas.

El bloqueo es frecuentemente citado como la principal
razoén detras de las dificultades econémicas y la escasez de re-
cursos, lo que ayuda a desviar la critica del manejo econémico
interno y de la planificacién centralizada. La amenaza externa
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percibida justifica, en parte, el mantenimiento de un sistema po-
litico centralizado y restrictivo en cuanto a las libertades civiles
y politicas.

Cuba ha buscado apoyo internacional argumentando
que el bloqueo es una politica injusta y unilateral, logrando con-
denas internacionales al embargo en foros como la ONU.

Las votaciones en la Asamblea General de la ONU sobre
el bloqueo econémico a Cuba han sido consistentes a lo largo
de los afios, mostrando un rechazo casi unanime al embargo.
Sin embargo, Estados Unidos ha mantenido su posicién, apo-
yando la continuidad del embargo con algunos argumentos
clave: derechos humanos y democracia. Estados Unidos ha ci-
tado repetidamente las preocupaciones sobre los derechos hu-
manos en Cuba como una razén central para mantener el
embargo. Argumentan que el gobierno cubano restringe las li-
bertades fundamentales de expresion, prensa y reunién, y que
el embargo es una herramienta para presionar por reformas de-
mocraticas y mejoras en los derechos humanos.

El embargo no es una medida para derribar

al régimen castrista; es para negarle a Cuba
dinero y suministros con el fin de disminuir
sus capacidades militares

John F. Kennedy

El embargo fue originalmente justificado como una respuesta a
las expropiaciones de propiedades de ciudadanos y empresas
estadounidenses en Cuba sin compensacién adecuada. Estados
Unidos ha mantenido que hasta que no se resuelvan estas cues-
tiones de propiedad y compensacion, el embargo permanecera.
Estados Unidos ha argumentado que el embargo es un medio
de ejercer presion sobre el gobierno cubano para que imple-
mente cambios politicos y econémicos.

China y Rusia han sido criticos consistentes del em-
bargo. Ambos paises han argumentado que esta sancién es un
vestigio de la Guerra Fria que ya no tiene lugar en el orden mun-
dial moderno y que deberia ser levantada para permitir el de-
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sarrollo econémico y la estabilidad regional. Ambos paises abo-
gan por el respeto a la soberania y la autodeterminacién de
Cuba, y consideran el embargo como una violacién de estos
principios. China, ademads, ha destacado las implicaciones hu-
manitarias del embargo, especialmente en términos de acceso a
medicinas y tecnologia.

Rusia ha usado la plataforma de la ONU para llamar a la
eliminacién del embargo como una medida necesaria para me-
jorar las relaciones internacionales y promover la paz y la coo-
peraciéon. El apoyo a Estados Unidos en esta cuestion ha sido
limitado. Histéricamente, Israel y algunos pocos otros aliados
han votado o se han abstenido en las resoluciones de la Asam-
blea General de la ONU que condenan el embargo. Sin embargo,
incluso estos paises han variado su postura en diferentes oca-
siones, reflejando una condena casi universal al embargo en la
comunidad internacional.

Las resoluciones de la ONU contra el embargo han sido
aprobadas con abrumadora mayoria cada afio, mostrando un
fuerte consenso internacional contra la politica estadounidense
hacia Cuba. Sin embargo, estas resoluciones no han procedido por
el voto contrario de Estados Unidos en el Consejo de Seguridad.

El embargo estd obsoleto y debe ser levantado.
Es una politica que ha fracasado en promover el
cambio en Cuba

Barack Obama

¢Cuaéles fueron los efectos de la politica de Lyndon B. Johnson
en 19647 El sucesor del asesinado John F. Kennedy intensifico
el embargo al prohibir la venta de alimentos y medicinas exa-
cerbando las ya significativas dificultades. Esto fue visto tanto
dentro como fuera de Cuba como una medida que castigaba di-
rectamente al pueblo cubano, mas all4 de su gobierno, y ha sido
un punto critico en la denuncia de Cuba contra las politicas es-
tadounidenses.

Durante su gobierno, Fidel Castro implement6 varias es-
trategias para enfrentar el bloqueo econémico de Estados Uni-
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dos, adaptar la economia cubana a las circunstancias y asegurar
recursos pese a las restricciones internacionales. Aqui se desta-
can algunas de estas medidas y cémo se diferencian de las adop-
tadas por su hermano Ratl Castro y el actual presidente Miguel
Diaz-Canel.

Castro orient6 la economia cubana hacia una estrecha
colaboracién con la Unién Soviética, recibiendo grandes canti-
dades de ayuda econémica, militar y técnica. Cuba enviaba aza-
car y otros productos a la URss a cambio de petréleo, tecnologia
y bienes de consumo, asi como subsidios econdémicos que per-
mitfan mantener una economia planificada.

A pesar del bloqueo, Cuba estableci6 relaciones comer-
ciales con paises no alineados y del bloque socialista en Europa
y Asia. Esto permiti6é a Cuba acceder a mercados alternativos y
recursos esenciales. Castro impulso el desarrollo de la industria
biotecnolégica y médica, convirtiendo a Cuba en un lider en al-
gunas areas de investigacion y produccién farmacéutica, lo cual
proporcionaba una fuente de ingresos y autonomia en salud. En
los afios 90, tras la caida de la URsS y el fin de sus subsidios, Cas-
tro abri6 mas la isla al turismo internacional, lo que se convirtié
en una fuente crucial de ingresos en divisas.

¢ Qué cambios se dieron bajo los gobiernos de Raul Cas-
troy de Miguel Diaz-Canel? Ratl inici6 un proceso de «actuali-
zacion» del modelo econdémico que incluia una mayor apertura
al capital extranjero, la expansioén del sector privado y la reduc-
cién de dependencias en un solo sector o pais. Estas reformas
buscaban aumentar la eficiencia econémica y reducir la depen-
dencia de las ayudas externa.

Por su parte, Miguel Diaz-Canel ha continuado con al-
gunas de las reformas de Ratl, pero enfrentando nuevos desa-
tios como el endurecimiento del bloqueo bajo administraciones
estadounidenses recientes (Trump y Biden) y la crisis econémica
global. Ha promovido una mayor informatizacién de la socie-
dad y ha buscado nuevas alianzas internacionales, incluyendo
el fortalecimiento de relaciones con Rusia y China.

Como es sabido, la caida de la URsS eliminé un soporte
econémico crucial para Cuba, haciendo insostenibles algunas
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de las politicas implementadas por Fidel Castro. Las ineficien-
cias del modelo econémico centralizado y la necesidad de ge-
nerar ingresos en divisas han presionado para adoptar reformas
que permitan una mayor flexibilidad y eficiencia econémica.
Cada lider ha enfrentado diferentes circunstancias internas y ex-
ternas, lo que ha influido en sus politicas y enfoques. Radl y
Diaz-Canel, por ejemplo, han mostrado una mayor apertura a
ciertas reformas econémicas y tecnolégicas.

Las diferencias en las estrategias de Fidel Castro en com-
paracion con Raul Castro y Miguel Diaz-Canel se deben en gran
medida a los cambios en el contexto econdmico y politico global,
asi como a las presiones internas por modernizar la economia y
mejorar la eficiencia administrativa.

A sesenta afios de distancia de las medidas adoptadas
por el presidente Johnson, el pueblo cubano contintia sin acce-
der a medicamentos y el racionamiento de productos basicos se
ha acrecentado a pesar de las medidas orientadas a «privatizar»
algunas areas de la econémica.

Lo cierto es que, sin dejar de lado la pervivencia de la
injusta medida, el bloqueo, el régimen socialista cubano cada
dia estd mas lejos de atender las prioridades esenciales de su
pueblo. Los frecuentes levantamientos, castigados con severas
sanciones, evidencian la incapacidad del régimen de contener
las justas demandas de la sociedad.

El pueblo palestino merece una vida
mejor, libre de la constante opresion y
humillacion que ha sido su lote diario
bajo la ocupacion israeli

Jimmy Carter

La respuesta de Estados Unidos a la situacién en Rafah, y su re-
chazo a calificar las acciones de Israel como genocidio, han pro-
vocado diversas reacciones a nivel mundial, tanto de aliados
como de opositores. Los aliados de Estados Unidos, especial-
mente los paises europeos, tienden a mantener una postura mas
cautelosa. Generalmente, estos paises buscan equilibrar su re-
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lacién con Estados Unidos y sus propios principios diplométicos
que a menudo enfatizan el respeto por los derechos humanos y
la resolucion pacifica de conflictos.

Sin embargo, el apoyo explicito y continuo de Washing-
ton a Israel es motivo de tensiones, ya que en Europa hay una
preocupacion considerable por las cuestiones de derechos hu-
manos y la legalidad internacional en el conflicto de Gaza. Los
opositores de Estados Unidos, por otro lado, pueden utilizar
esta postura estadounidense para criticar a Washington, argu-
mentando que refleja una politica exterior que ellos ven como
unilateral y desconsiderada hacia la soberania y el sufrimiento
humano en otras regiones.

En el contexto electoral estadounidense, la decisién de
Joe Biden de apoyar a Israel, asi como mantener su politica hacia
Ucrania, pueden tener repercusiones mixtas. Por un lado, for-
talece su imagen entre los votantes que valoran una postura
firme contra lo que ven como agresiones externas y apoyo a alia-
dos tradicionales. Sin embargo, también puede alienar a seg-
mentos del electorado que estdn preocupados por las impli-
caciones humanitarias de tales politicas, o que favorecen enfo-
ques mas diplométicos y menos militares en politica exterior.

El continuo apoyo de Estados Unidos a Israel en su con-
flicto con Hamas afecta significativamente la geopolitica global.
Refuerza la percepciéon de Washington como un actor que apoya
incondicionalmente a Israel, lo que puede complicar sus rela-
ciones con paises drabes y musulmanes y posiblemente afectar
los esfuerzos de paz en la region.

A largo plazo, esto podria incrementar las tensiones en
Medio Oriente y afectar la estabilidad regional. Iran, que es un
conocido aliado de Hamas, podria intensificar su retérica contra
Israel y Estados Unidos, y potencialmente aumentar su apoyo
a grupos que se oponen a Israel. Esto podria incluir mas apoyo
militar o financiero a Hamds y otros grupos en la regioén, au-
mentando asi las tensiones y la volatilidad en Medio Oriente.
La dindmica de estas interacciones continuara influyendo en las
relaciones internacionales y en los conflictos regionales, mar-
cando la politica global de forma que podrian tener amplias re-
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percusiones durante afios. Israel ha utilizado el conflicto con
Hamads como una oportunidad para consolidar su control sobre
areas como Gaza y Cisjordania, espacios ocupados en las gue-
rras de los Seis Dias y del Yom Kippur.

Israel argumenta que el control y la colonizacién en estas
areas son necesarios para garantizar su seguridad nacional.
Consideran que la presencia de Hamas en Gaza, que Israel y
muchos otros paises catalogan como una organizacién terro-
rista, representa una amenaza directa.

Los gobiernos israelies han recibido apoyo politico de
grupos que promueven la expansioén de los asentamientos. Esto
a menudo se refleja en las politicas gubernamentales que favo-
recen la expansion de los asentamientos judios en Cisjordania.
Controlar areas como Cisjordania y Gaza también tiene un valor
estratégico para Israel, proporcionando una mayor profundidad
territorial y control sobre recursos criticos.

El incremento de la colonizacién en Cisjordania ha sido
criticado internacionalmente, incluyendo a las Naciones Unidas,
que consideran los asentamientos israelies en Cisjordania ilega-
les segtn el derecho internacional. Esta politica ha exacerbado
el conflicto y ha complicado los esfuerzos de paz en la region.

La ampliacion ha sido una historia de
éxito para Europa y para los paises que
se han unido a nuestro proyecto de paz
y de solidaridad

José Manuel Barroso

La expansion de la Union Europea y las implicaciones de nue-
vos miembros, asi como los cambios en la membresia de la
OTAN, conllevan varios riesgos y beneficios, ademéds de provocar
reacciones significativas de actores clave como Rusia.

La inclusién de nuevos miembros puede impulsar el
mercado interno europeo a través de un mayor flujo de comer-
cio y capital. Fortalece la posicién de la UE como un bloque glo-
bal en temas internacionales y aumenta la cohesiéon interna
frente a otras potencias como China y Rusia. Expandir la UE
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puede estabilizar regiones mds vulnerables de Europa mediante
el fortalecimiento de instituciones democraticas y econémicas.
Todo esto conlleva riesgos porque las diferencias en el desarro-
llo econémico y politico de los nuevos asociados pueden com-
plicar la integracion y la aplicacién de politicas comunes gene-
rando tensiones internas debido a divergencias en temas como
migracion y politicas fiscales, y un aumento en la complejidad
de la toma de decisiones y gestién de politicas comunitarias.
¢Cual seré la posible reacciéon de Rusia? Rusia probable-
mente veria una expansion hacia el este de la UE, especialmente
si esta incluye paises que considera dentro de su esfera de in-
fluencia histérica, como una amenaza directa a sus intereses.
Esto podria llevar a un aumento de la retérica hostil, medidas
econdémicas o politicas como respuesta, y en casos extremos, in-
crementos en actividades militares en fronteras cercanas.

A lo anterior se suma el impacto que tiene para Rusia,
en su propdsito expansionista en Europa del Este, la adhesion
de Suecia y Finlandia a la OTAN, que aumenta significativamente
la frontera de la OTAN con Rusia, lo que ya es percibido por
Moscti como una provocacion y un aumento en la postura de-
fensiva de Occidente, lo que ya genera las tensiones en Europa
Central y el riesgo de confrontaciones militares, aunque también
puede disuadir a Rusia de aventuras militares, reforzando la se-
guridad de la region.

La expansion de la OTAN hacia el este ha
representado una provocacion que reduce
la sequridad, en lugar de aumentarla en el
continente europeo

Vladimir Putin

Como hemos sefialado en anteriores «Prospectivas», si Donald
Trump regresa a la presidencia y mantiene su vision critica
sobre la OTAN, podria presionar por una reduccién en el finan-
ciamiento de EE. UU., lo que desafiaria la capacidad de la orga-
nizacion para llevar a cabo operaciones y ejercicios militares.

Si Trump percibe que otros miembros no estdn contribuyendo
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equitativamente, podria cuestionar el compromiso de EE. UU.
con la defensa mutua bajo el articulo 5, lo que debilitaria la co-
hesion y credibilidad de la OTAN. Derivado de ello, puede haber
un enfriamiento en las relaciones con paises europeos que de-
penden fuertemente de la seguridad proporcionada por la OTAN,
aumentando las tensiones dentro del bloque.

Estos cambios y decisiones tendrdn amplias implicacio-
nes para la dinamica de poder en Europa y la politica global,
afectando no solo la seguridad sino también las relaciones eco-
némicas y diplomaticas en la region.

La ampliacién de la Unién Europea y el incremento en
el namero de miembros de la OTAN, junto con los desafios que
presenta la migracion, tienen mualtiples efectos para Europa, es-
pecialmente en el contexto politico y social actual. Esta amplia-
cion puede tensionar la cohesion politica dentro de la UE y la
OTAN, especialmente si los nuevos miembros tienen economias
o sistemas politicos menos alineados con los estandares actuales
de estos bloques.

Insisto en que no se debe perder de vista que, al ampliar
el nimero de miembros de la OTAN, habrd un aumento del pe-
rimetro de seguridad lo que podria mejorar la estabilidad en las
regiones fronterizas de Europa, pero también podria provocar
mayores tensiones con Rusia que ya ve la expansién hacia el
este como una amenaza.

La expansiéon de la UE podria beneficiar al mercado
comun con nuevos mercados, pero también requerira una gestién
cuidadosa de las politicas econémicas para integrar a los nuevos
miembros sin desestabilizar la economia de la zona euro.

En este punto, no podemos dejar de mencionar el im-
pacto del tema migratorio. La migracion es un tema altamente
divisivo en Europa, especialmente con la reciente crisis migra-
toria que ha visto grandes flujos de migrantes de Africa, Medio
Oriente y otras regiones hacia Europa. Esto ha provocado una
serie de respuestas politicas y sociales en varios paises.

Por ejemplo, Hungria y Polonia han adoptado posturas
muy restrictivas hacia la migracién. El primero, bajo el gobierno
de Viktor Orbén, ha sido especialmente insistente en su oposi-
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cién a las cuotas de migrantes impuestas por la UE y ha cons-
truido barreras fisicas en sus fronteras para detener el flujo de
migrantes. Italia ha visto incrementarse los flujos de migrantes
por mar desde Africa del Norte, lo que ha llevado al gobierno
ultraconservador de Georgia Meloni a tomar medidas restricti-
vas contrarias a las dispuestas por la UE.

La llegada de un gran namero de migrantes ha provo-
cado un resurgimiento de partidos politicos de derecha y antin-
migrantes en muchos paises europeos. Estos partidos a menudo
ganan popularidad prometiendo reducir la migracién y reforzar
las fronteras nacionales.

En resumen, la ampliacién de la UE y OTAN y la cuestion
migratoria estdn interconectadas con la politica interna de cada
pais miembro, afectando desde la seguridad hasta la cohesion
social y econémica de Europa. Las respuestas a estos desafios
seran cruciales para determinar la direccién futura del conti-
nente en términos de integracion y estabilidad.

El Parlamento Europeo representa el corazon
democrdtico de la Union Europea, y es crucial
para construir una Europa mds resiliente y
saludable

Ursula von der Leyen

El Parlamento Europeo es uno de los 6rganos legislativos mas
importantes de la Unién Europea, ya que juega un papel crucial
en la configuracion de las politicas y leyes europeas. En este es-
cenario geopolitico complejo, se presenta otro evento que puede
contribuir a generar méas disonancia en el contexto del viejo con-
tinente: la renovacién del Parlamento Europeo.

Se anticipa el crecimiento de los partidos de derecha y de
derecha radical, lo que plantea varios escenarios significativos en
cuanto a las politicas de la Unién Europea. El aumento de los par-
tidos de derecha y derecha radical en el Parlamento Europeo re-
fleja una tendencia mas amplia observada en varios paises
miembros de la UE, donde estos partidos han ganado popularidad
al abogar por politicas mas nacionalistas y antimigratorias.
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Estos partidos suelen ser escépticos o criticos respecto a
la ampliacién de la UE, principalmente por preocupaciones sobre
el control de la migracion y la soberania nacional. Es probable
que estos partidos presionen por politicas mas restrictivas en
cuanto a la migracion.

Podrian oponerse a la ampliacién de la UE si perciben
que los nuevos miembros podrian alterar el equilibrio del poder
politico en el Parlamento o si consideran que la ampliacién po-
dria conducir a un aumento de la migracion interna dentro de
la UE. En este contexto, podrian argumentar que la UE necesita
consolidar sus politicas y su cohesion internas antes de expan-
dirse mas.

Por otra parte, si bien es cierto que el tema del reingreso
del Reino Unido a la UE es altamente especulativo, podria plan-
tear una situacion compleja. La salida del Reino Unido de la UE,
conocida como BREXIT, fue en gran medida resultado de campa-
fias politicas que abogaban por mas control nacional sobre las
leyes, la migracion y la soberania.

Si el Reino Unido contemplara la posibilidad de reingre-
sar a la UE, es probable que enfrentara un camino lleno de desa-
fios negociadores y politicos. Los partidos de derecha y de
derecha radical, tanto en el Reino Unido como en el continente,
probablemente serian muy criticos ante tal propuesta, argumen-
tando que contradice los principios del BREXIT que muchos de
sus votantes apoyaron. Ademas, los efectos econdémicos, politi-
cos y sociales del BREXIT han sido mixtos y cualquier debate
sobre reingresar a la UE necesitarfa abordar estos temas de ma-
nera detallada, considerando tanto las ventajas como las posi-
bles desventajas de reintegrarse en un bloque que también ha
cambiado desde la salida del Reino Unido.

A mi juicio, la renovacién del Parlamento Europeo con
una mayor presencia de partidos de derecha y derecha radical
podria significar un enfoque mas conservador y restrictivo en
temas como migracién y ampliacién de la UE, y cualquier dis-
cusion sobre el reingreso del Reino Unido a la UE seria politica-
mente sensible y compleja
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El mejor modo de predecir
el futuro es inventarlo
Alan Kay

Una visién prospectiva para el desarrollo econémico, politico y
social de una entidad federativa como Tabasco debe considerar
varios elementos clave que abarcan el andlisis de tendencias ac-
tuales, la identificacién de oportunidades y desafios futuros, y
la definicion de estrategias y politicas que promuevan el desa-
rrollo sostenible. El Centro de Estudios para el Desarrollo Eco-
némico y Social de la Universidad Olmeca y el Colegio Nacional
de Doctores en Administracién Pablica y Gobierno, han elabo-
rado un documento que retine algunas propuestas orientadas a
construir un futuro préspero y sostenible en nuestra entidad.
Hoy presentamos la tercera parte de este documento.

El desarrollo de los sectores primario (agricultura, pesca,
mineria), secundario (industria) y terciario (servicios) es crucial
para el crecimiento econémico y la diversificacién en Tabasco.
Este enfoque integral ayuda a crear empleos, aumentar el in-
greso per capita y mejorar la calidad de vida de los habitantes.

¢Cuales son los actores que deben de participar en el im-
pulso a estos tres sectores y las politicas ptblicas necesarias para
su impulso?

Las instituciones educativas deben disefiar programas
que preparen a los estudiantes con habilidades pertinentes para
los tres sectores, como tecnologia agricola, gestion industrial y
servicios al cliente.

Los centros de educacion superior pueden impulsar la
innovacion a través de la investigacion aplicada, en colabora-
cién con empresas y el gobierno, para mejorar procesos y pro-
ductos en los sectores primario y secundario.

Por su parte, los empresarios deben invertir en tecnolo-
gia y capacitacién para mejorar la productividad y competitivi-
dad de sus empresas en los mercados locales e internacionales.
Es necesario fomentar asociaciones entre empresas para mejorar
la cadena de valor de los productos tabasquefios y explorar nue-
vos mercados.
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La participacién del gobierno en sus tres instancias es
fundamental, desarrollando infraestructura adecuada que so-
porte la actividad econémica, como carreteras, puertos y comu-
nicaciones.

Deben ofrecer un entorno politico y econémico estable
y regulaciones que faciliten la iniciativa empresarial y la inver-
sion. Establecer incentivos para atraer inversiones en los tres
sectores, como créditos a bajo interés y reducciones o exenciones
fiscales. Aumentar la inversiéon en educacién y programas de
capacitacion que estén directamente vinculados con las necesi-
dades de los sectores productivos.

Asimismo, se deben implementar programas que ayu-
den a las empresas locales a cumplir con las normativas inter-
nacionales y a promover sus productos en el exterior. Se
requiere desarrollar politicas publicas que promuevan précticas
sostenibles, especialmente en el sector primario, para proteger
los recursos naturales de la region.

El desarrollo coordinado de estos sectores y la partici-
pacion activa de todos los actores relevantes pueden ayudar a
Tabasco a alcanzar un crecimiento econémico robusto y soste-
nible, beneficiando a toda la poblacién con mayores oportuni-
dades y mejor calidad de vida.

En la «Prospectiva» anterior nos referimos al sector pri-
mario. Toca ahora referirnos al sector secundario de la econo-
mia. El fomento del sector secundario en Tabasco es esencial
para promover el desarrollo econémico, generar empleo y agre-
gar valor a los recursos de la region.

Este sector secundario abarca la industria manufactu-
rera, la construcciéon y otras actividades relacionadas con la
transformacion de materias primas en productos acabados. Para
impulsar este sector es necesario implementar medidas estraté-
gicas que fomenten la inversién, la innovacion y el desarrollo
de infraestructura.

En primer lugar, es esencial crear un entorno propicio
para la inversion en el sector secundario. Esto implica establecer
politicas claras y estables, asi como simplificar los tramites ad-
ministrativos y reducir la burocracia. Ademads, se deben ofrecer
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incentivos fiscales y financiamiento accesible para atraer a em-
presas y emprendedores a establecer sus operaciones en Ta-
basco.

La promocioén de la diversificacion industrial es otro as-
pecto clave para el fomento del sector secundario. Tabasco
cuenta con una rica diversidad de recursos naturales, como el
petroleo, el gas natural, la madera y los productos agricolas, que
pueden ser utilizados como materias primas en la produccion
industrial. Es importante promover el desarrollo de clasteres in-
dustriales que aprovechen estos recursos y fomenten la colabo-
racion y sinergias entre las empresas.

La inversion en infraestructura es fundamental para el
desarrollo del sector secundario. Se deben mejorar las vias de
transporte, los puertos y las conexiones logisticas para facilitar
la distribucién de los productos manufacturados. Asimismo, se
deben fortalecer los parques industriales y las zonas de desa-
rrollo econémico, proporcionando servicios e instalaciones ade-
cuadas para las empresas.

La innovacioén y la adopcién de tecnologias avanzadas
son elementos clave para impulsar la competitividad del sector
secundario en Tabasco. Se deben promover la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, estableciendo vinculos entre las empre-
sas, las universidades y los centros de investigacion. Ademas,
se pueden establecer programas de capacitacién y asistencia téc-
nica para las empresas, fomentando la adopcién de practicas y
tecnologias innovadoras.

La promocién del comercio exterior y la apertura a los
mercados internacionales son factores importantes para el cre-
cimiento del sector secundario. Se deben establecer alianzas es-
tratégicas y acuerdos comerciales que faciliten la exportacién de
los productos manufacturados en Tabasco. Ademas, se pueden
promover la participacion en ferias y exposiciones internacio-
nales para dar a conocer los productos tabasquefios y captar
oportunidades de negocio.

El fomento del sector secundario en Tabasco requiere de
una combinacién de politicas que promuevan la inversion, la
diversificacion industrial, el desarrollo de infraestructura, la in-
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novacion tecnolégica y la apertura a los mercados internaciona-
les. Estas medidas pueden impulsar la creaciéon de empleo, agre-
gar valor a los recursos de la regién y contribuir al desarrollo
econémico sostenible. Es necesario un compromiso conjunto
entre el gobierno, las empresas, las instituciones educativas y la
sociedad en general para llevar a cabo estas acciones y aprove-
char el potencial del sector secundario en Tabasco.

Fortalecimiento del sector terciario. El sector terciario,
también conocido como el sector de servicios, desempefia un
papel crucial en la economia de Tabasco. Impulsar este sector
es fundamental para promover el crecimiento econémico, gene-
rar empleo y mejorar la calidad de vida de los habitantes. Para
lograrlo, se deben implementar medidas estratégicas que fo-
menten la diversificacién, la capacitacién y la promocién de los
servicios en la region.

En primer lugar, es esencial fomentar la diversificacion
del sector terciario en Tabasco. Si bien el turismo y los servicios
relacionados con el petréleo y gas han sido tradicionalmente im-
portantes, es necesario impulsar otros subsectores, como el tu-
rismo rural, el turismo ecolégico, los servicios de tecnologia de
la informacion y la comunicacién, la educacioén, la salud y el en-
tretenimiento. Promover la diversificacién garantiza la estabili-
dad y la resiliencia del sector terciario frente a cambios econé-
micos y demandas fluctuantes.

La capacitacion y la formacién son elementos cruciales
para impulsar el sector terciario. Se deben desarrollar progra-
mas de capacitacién y actualizacion profesional para los traba-
jadores de servicios, brinddndoles las habilidades necesarias
para ofrecer servicios de calidad y adaptarse a las demandas
cambiantes del mercado. Asimismo, es importante fomentar la
educacién en areas relacionadas con los servicios, como el tu-
rismo, la hoteleria, la gastronomia y la atencién al cliente.

La promocién y la comercializacién de los servicios en
Tabasco son fundamentales para atraer a visitantes y clientes.
Se deben desarrollar estrategias de marketing y promocion que
destaquen las caracteristicas tinicas de la regién, como su rica
cultura, su naturaleza exuberante y su patrimonio histérico.
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Ademas, se pueden establecer alianzas con agencias de viajes y
organizaciones empresariales para promover el turismo y otros
servicios.

La mejora de la infraestructura y los servicios de apoyo
también es clave para impulsar el sector terciario en Tabasco. Se
deben mejorar los servicios de transporte, las vias de comuni-
cacion, la calidad del internet y las telecomunicaciones, asi como
la disponibilidad de servicios financieros y legales. Esto facili-
tard la operacion y la expansion de las empresas de servicios,
asi como la comodidad y satisfaccién de los clientes.

La colaboracion entre el sector ptblico y privado es esen-
cial para impulsar el sector terciario en Tabasco. Se deben esta-
blecer alianzas estratégicas y mecanismos de coordinacién que
fomenten la inversién y el desarrollo de servicios en la region.
Ademas, es importante promover la participacion activa de la
sociedad civil, las organizaciones empresariales y las comuni-
dades locales en la toma de decisiones y la planificaciéon de po-
liticas relacionadas con el sector terciario.

Impulsar el sector terciario en Tabasco requiere de una
combinaciéon de medidas que fomenten la diversificacion, la ca-
pacitacion, la promocion, la mejora de la infraestructura y la co-
laboracion entre los diferentes actores. El sector terciario tiene
un gran potencial para generar empleo, fortalecer la economia
local y mejorar la calidad de vida de los habitantes. Es funda-
mental aprovechar este potencial y trabajar en conjunto para de-
sarrollar un sector terciario sélido y dindmico en Tabasco.

Papel muy importante en el desarrollo del sector terciario
es fomentar el desarrollo del sector turistico en la entidad, que ha
crecido de manera importante en los tltimos afios, pero requiere
de politicas publicas que alienten su desarrollo y fortalezcan su
competitividad. Las estrategias que se proponen son:
Promocién y marketing. Realizar campanas de promociéon a
nivel nacional e internacional para dar a conocer las atracciones
turisticas de Tabasco. Esto puede incluir la participacién en fe-
rias turisticas, la creacion de material promocional atractivo y
el uso de plataformas en linea para llegar a un pablico més am-
plio.
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Diversificacion de productos turisticos. Fomentar la diversifi-
cacion de la oferta turistica de Tabasco més alla de sus atractivos
naturales, como los parques nacionales y las reservas ecolégicas.
Esto puede incluir la promocién de su rica cultura, gastronomia,
festivales y eventos especiales.

Desarrollo de infraestructura. Mejorar la infraestructura turis-
tica, incluyendo la construcciéon y mejora de hoteles, restauran-
tes, carreteras, aeropuertos y transporte publico. Esto ayudara
a facilitar la llegada y estadia de los visitantes.

Formacién y capacitacion. Invertir en programas de capacita-
cion para mejorar la calidad de los servicios turisticos ofrecidos
en Tabasco. Esto puede incluir entrenamiento en atencién al
cliente, guias turisticos calificados y programas de sostenibili-
dad ambiental.

Colaboracién pablico-privada. Fomentar la colaboracion entre
el sector publico y privado para impulsar el desarrollo turistico.
Esto puede incluir incentivos para la inversiéon privada en in-
fraestructura turistica, la creacion de alianzas estratégicas y la
participacion conjunta en la planificacién y promocion turistica.

El desarrollo turistico lleva tiempo y esfuerzo, por lo que
es importante contar con una visién a largo plazo y un enfoque
integral que tome en cuenta aspectos econémicos, sociales y me-
dioambientales.

Impulsar el sector terciario en Tabasco requiere de una
combinacion de medidas que fomenten la diversificacion, la ca-
pacitacion, la promocion, la mejora de la infraestructura y la co-
laboracion entre los diferentes actores. El sector terciario tiene
un gran potencial para generar empleo, fortalecer la economia
local y mejorar la calidad de vida de los habitantes. Es funda-
mental aprovechar este potencial y trabajar en conjunto para de-
sarrollar un sector terciario sélido y dindmico en Tabasco.

Fortalecimiento del sector salud. Para fortalecer al sector

salud en Tabasco se propone lo siguiente:
Infraestructura y equipamiento. Invertir en la mejora y amplia-
cion de la infraestructura hospitalaria y centros de salud en Ta-
basco. Esto incluye asegurar que cuenten con equipos médicos
y tecnologia adecuada para brindar servicios de calidad.
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Recursos humanos. Fortalecer el personal médico y de enfer-
meria, asegurando una dotacion suficiente y mejorando sus con-
diciones laborales. Esto puede incluir la contratacién de més
profesionales de la salud, la formacién continua y programas
de retencién del talento.

Atencion primaria de salud. Promover la atencién primaria
como base del sistema de salud, fomentando la prevencion, el
diagnostico temprano y el tratamiento oportuno de enfermeda-
des. Esto implica mejorar la accesibilidad y calidad de los cen-
tros de salud en las comunidades, asi como fomentar la
educacion en salud.

Tecnologia y telemedicina. Implementar soluciones tecnolégi-
cas y promover la telemedicina para facilitar el acceso a servicios
de salud, especialmente en 4reas remotas. Esto puede incluir la
digitalizacion de registros médicos, consultas en linea y la im-
plementacion de sistemas de informacion sanitaria.
Colaboracién interinstitucional. Fomentar la colaboracion
entre diferentes instituciones y actores del sector salud, tanto a
nivel local como regional. Esto puede incluir la coordinacion
entre hospitales, clinicas, centros de investigacion, universida-
des y organizaciones de la sociedad civil para abordar los desa-
fios de manera conjunta.

Inversion en investigacion y desarrollo. Promover la investi-
gacion cientifica y el desarrollo de tecnologias médicas en Ta-
basco. Esto puede contribuir al avance de la medicina, la gene-
racion de conocimiento local y el impulso de la innovacién en
el sector salud.

Es fundamental contar con un andlisis exhaustivo de las
necesidades y recursos disponibles en Tabasco para desarrollar
una estrategia integral y sostenible de mejora del sector salud. Sin
duda el gobierno de la Cuarta Transformacién ha hecho un es-
fuerzo financiero muy importante que ha contribuido a fortalecer
al sector salud en la entidad. Es necesario continuar consolidan-
dolo con una visién orientada al cuidado de la salud comunitaria.
Fortalecimiento del sector educativo. Para mejorar el sector
educativo en Tabasco es necesario considerar diferentes aspec-
tos, entre ellos, los siguientes:
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Infraestructura y recursos. Invertir en la mejora y ampliacion
de la infraestructura educativa, incluyendo la construccién y re-
novacion de escuelas, aulas y laboratorios. Asimismo, es nece-
sario asegurar un suministro adecuado de recursos educativos,
como libros de texto, materiales didacticos y tecnologia.
Formacién y capacitacién docente. Proporcionar programas de
formacion y capacitaciéon continua para los docentes, con el fin
de fortalecer sus habilidades pedagogicas, actualizar sus cono-
cimientos y promover metodologias educativas innovadoras.
También se puede fomentar el intercambio de buenas préacticas
entre los docentes.
Acceso a la educaciéon. Garantizar el acceso universal a la edu-
cacion de calidad, especialmente en &reas rurales y comunida-
des marginadas. Esto puede implicar la implementacién de
programas de transporte escolar, la construccion de escuelas
cercanas a las comunidades y la adopciéon de modalidades de
educacion a distancia o en linea.
Tecnologia educativa. Integrar la tecnologia en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, proporcionando acceso a dispositivos y
conectividad a internet en las escuelas. Esto puede facilitar el
acceso a recursos educativos digitales, promover la adquisiciéon
de habilidades digitales y fomentar la innovacion en el aula.
Programas de apoyo y becas. Establecer programas de apoyo
financiero y becas para estudiantes de bajos recursos econémi-
cos, con el objetivo de reducir la desigualdad educativa y pro-
mover la igualdad de oportunidades. Ademads, se pueden
implementar programas de alimentacion escolar y servicios de
salud en las escuelas.
Participacién de la comunidad. Fomentar la participacién ac-
tiva de padres, madres, tutores y la comunidad en general en la
educacion. Esto puede incluir la creacion de comités escolares,
la organizacion de actividades extracurriculares y la promocion
de una comunicacion fluida entre la escuela y las familias.
Garantizar la oferta educativa en los niveles de educa-
cion basica y media superior en atencién a lo que mandata el
articulo tercero de la Constitucion General de los Estados Uni-
dos Mexicano. Una educacion de calidad que garantice el dere-
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cho humano y que se convierta en la palanca para el desarrollo
integral de la entidad.

Ampliar las opciones de educacién superior en la enti-
dad vigilando que la oferta educativa esté vinculada a la de-
manda que los nuevos tiempos imponen. Una educaciéon
superior de calidad y en estrecha comunicacién con los sectores
publico y privado. Una educacién superior con elevado com-
promiso social, que fomente la investigaciéon y que sea actor im-
portante en la generacién de proyectos que contribuyan a
consolidar el desarrollo econémico y social de la entidad.

Mejorar el sector educativo es un proceso a largo plazo
que requiere un compromiso sostenido por parte de autorida-
des, docentes, padres de familia y la sociedad en general.
Seguridad publica. Una de las demandas mas sentidas de la so-
ciedad es el tema de la seguridad ptblica. Sin ella, todos los pro-
yectos de desarrollo quedaran en quimeras, en propoésitos que
no podrén alcanzar los objetivos establecidos. Es necesario ga-
rantizar a los habitantes de nuestra entidad un espacio seguro
que devuelva la tranquilidad y promueva el desarrollo.

Para mejorar la seguridad publica en Tabasco es necesa-
rio abordar diversos aspectos:

Fortalecimiento de las fuerzas de seguridad. Invertir en la capa-
citacién, equipamiento y profesionalizacion de las fuerzas poli-
ciales en Tabasco. Esto implica mejorar sus habilidades técnicas,
ética profesional y promover una cultura de respeto a los dere-
chos humanos.

Prevencién del delito. Implementar estrategias de prevencion
del delito que involucren a la comunidad. Esto puede incluir
programas educativos, deportivos, culturales y de desarrollo co-
munitario que promuevan valores positivos, la participacion
ciudadana y la cohesién social.

Coordinacion y colaboraciéon. Fomentar la coordinacion entre
las diferentes instituciones y niveles de gobierno encargados de
la seguridad ptublica en Tabasco. Esto incluye la colaboracién
entre las policias estatal, municipal y federal, asi como la parti-
cipacion de la sociedad civil y el sector privado.

Combate a la corrupcién. Implementar medidas eficaces para
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prevenir y combatir la corrupcion en las instituciones de segu-
ridad. Esto implica fortalecer los sistemas de control interno,
promover la transparencia y rendiciéon de cuentas y sancionar
de manera ejemplar a quienes cometan actos de corrupcion.
Uso de tecnologia. Utilizar herramientas tecnolégicas para for-
talecer la seguridad ptublica, como sistemas de videovigilancia,
analisis de datos y sistemas de alerta temprana. Esto puede ayu-
dar a la prevencion del delito, la respuesta rdpida y la identifi-
cacion de patrones delictivos.

Participacion ciudadana. Fomentar la participacion ac-
tiva de la ciudadania en la seguridad ptblica, promoviendo la
cultura de la denuncia y el reporte de actividades sospechosas.
Esto puede involucrar la creacion de lineas telefénicas de de-
nuncia, programas de recompensas y la colaboracién con orga-
nizaciones comunitarias.

Mejoras salariales y prestacionales. Es necesario que el
pago a los elementos de seguridad publica esté acorde a los ries-
gos que su trabajo conlleva y que evite sean captados por gru-
pos delincuenciales.

Es importante destacar que mejorar la seguridad ptblica
es un desafio complejo que requiere una estrategia integral y
sostenida a largo plazo. Ademas, es fundamental abordar las
causas subyacentes de la delincuencia, como la desigualdad so-
cial, la falta de oportunidades y la pobreza, a través de politicas
publicas que fomenten el desarrollo social y econémico en Ta-
basco.
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Hacia un futuro
renovable y
equitativo en
México

México estd viviendo un momento tinico en su historia. Vienen tiempos
buenos economicamente para México. Al mismo tiempo, me apasiona el
servicio ptiblico, poner escuelas, hospitales... y generar una vida digna al
pueblo de México

Claudia Sheinbaum

laudia Sheinbaum ha ganado la presidencia de México

para el periodo 2024-2030. Su victoria ha sido clara. En

las préximas horas y dias conoceremos los resultados
en las nueve entidades federativas donde se renueva al Poder
Ejecutivo, y la composicion del Congreso de la Unién. ;Habra
una mayoria calificada o un gobierno dividido?

Lo sustantivo es sefialar cuales seran los retos a enfrentar
por la primera mujer presidenta de México luego de colocarse
la banda presidencial. Sin duda, uno de los problemas maés cri-
ticos que debera abordar es la violencia y la inseguridad, que
han alcanzado niveles muy preocupantes durante el mandato
de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Sheinbaum debera encontrar una estrategia eficaz para
reducir los homicidios y enfrentar la violencia relacionada con

Articulo publicado el lunes 3 de junio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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el narcotrafico, que ha dejado a México con cifras récord de ase-
sinatos y desapariciones forzadas. La militarizacion de la segu-
ridad publica, una estrategia seguida por AMLO , requiere una
profunda revision.

La polarizacion politica y social es otra drea clave. La ex-
jefa de gobierno de la Ciudad de México necesitara trabajar
mucho para unificar a un pais dividido, promoviendo el didlogo
y lainclusion. Esta tarea incluye enfrentar la polarizacién dentro
de su propio partido, el MORENA, donde existen tensiones inter-
nas y la necesidad de manejar la sucesion del liderazgo y las ex-
pectativas de diferentes facciones dentro del propio partido y
de sus aliados.

No fue un tema estelar en los tres debates, ni en el dis-
curso de campana, pero la relaciéon con Estados Unidos de Amé-
rica y la gestion de la migracién serdn cruciales, sobre todo, si
Donald Trump regresa a la Casa Blanca en enero de 2025. AMLO
ha utilizado a la Guardia Nacional para controlar el flujo migra-
torio. Debera balancear la colaboracion con EE. UU. en temas
de migracion y seguridad, al mismo tiempo que proteger los de-
rechos de los migrantes y buscar soluciones humanitarias. Ade-
mas de la migracion, la relacion con EE. UU. se extenderd a
temas comerciales y energéticos.

Las politicas energéticas del actual gobierno, que se han
centrado en la soberania energética y el fortalecimiento de
PEMEX y la CFE, han creado fricciones en el marco del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canad4 (T-MEC). Sheinbaum ten-
dra que gestionar estas tensiones y encontrar un equilibrio entre
las politicas nacionales y las demandas de sus socios comercia-
les, en un entorno geopolitico complejo por el enfrentamiento
entre el vecino del norte y China, cuya presencia en nuestro te-
rritorio ha crecido exponencialmente, con énfasis en el sector
automotriz, donde Washington ya ha dispuesto aranceles espe-
ciales para frenar el ingreso de estos vehiculos a su territorio.

Si el MORENA no alcanza la mayoria calificada en el Con-
greso, Claudia podria enfrentarse a un gobierno dividido, lo que
complicaria la aprobacion de reformas constitucionales y otras
politicas clave. En ese escenario, la primera mujer presidenta de
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nuestro pais deberd mostrar sus habilidades de negociacién y
construir alianzas estratégicas para avanzar su agenda legisla-
tiva en un contexto potencialmente fragmentado.

Mi liderazgo serd distinto. Lopez Obrador es insustituible. A mi me va
a tocar ser presidenta en un periodo diferente. Mi liderazgo dependerd
de mi personalidad y serd como el que ejercia en el gobierno de la Ciudad
de México, basado en los resultados, la entrega y la honestidad
Claudia Sheinbaum

Las oposiciones y sus comentdcratas han tejido una historia
traida de los afios treinta del siglo pasado; un déja vu del Maxi-
mato callista. Por lo mismo, la relacién entre Sheinbaum y AMLO
serd observada de cerca. Aunque se espera que contintie mu-
chas de las politicas de AMLO, considero que en el ejercicio del
poder mostrara independencia y adaptara su enfoque a las cir-
cunstancias cambiantes.

Claudia Sheinbaum enfrentaré retos complejos que re-
queriran tanto continuidad como innovacién en las politicas. Su
capacidad para gestionar la seguridad, la cohesién social, las re-
laciones internacionales y la gobernabilidad interna determina-
ran el éxito de su posible presidencia.

¢ Qué significa para Claudia Sheinbaum la construccién
del «segundo piso» de la Cuarta Transformacién? La continua-
cion y la consolidacion de las politicas y reformas iniciadas por
el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador desde 2018. Este
concepto implica un enfoque en el fortalecimiento de la partici-
pacién ciudadana, la transparencia y la rendicién de cuentas,
con el objetivo de consolidar la democracia y el Estado de dere-
cho en México.

Para lograr un gobierno inclusivo, Sheinbaum debera
vincularse de manera efectiva con el sector empresarial y las cla-
ses medias, que se han sentido marginadas. Esto implica un dié-
logo abierto. Es necesario establecer canales de comunicacion
abiertos y constantes con empresarios y lideres de la sociedad
civil para entender y abordar sus preocupaciones.

Sera tarea prioritaria, asi lo plante6 en sus 100 propues-
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tas de gobierno, implementar politicas que promuevan el creci-
miento econémico sostenible y que beneficien a todos los secto-
res de la sociedad, evitando medidas que puedan percibirse
como excluyentes. Resulta urgente fomentar la innovacioén, la
educacién y la capacitacién para mejorar la competitividad y el
bienestar de las clases medias. Claudia Sheinbaum debera fo-
mentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones a
través de mecanismos de consulta y participaciéon democratica.

Esta claro que ella continuara y expandira los programas
sociales que beneficien a los sectores mas vulnerables, redu-
ciendo la desigualdad. Se ha comprometido a garantizar que su
gobierno sera transparente y que rendird cuentas a la ciudada-
nia, porque de esa manera, lo sabe, se fortalecerd la confianza
en las instituciones.

Sin duda enfrentara multiples desafios, por lo cual de-
bera adoptar un enfoque inclusivo y estratégico para construir
sobre la base de la Cuarta Transformacién, buscando siempre
el bienestar de todos los mexicanos y consolidando la democra-
cia y el desarrollo sostenible en México.

Hay muchos «debes» muy importantes en materia edu-
cativa y de salud, un binomio indisoluble a la hora de disefiar
un proyecto con visién de futuro. En materia educativa se re-
quiere el redisefio de politicas puiblicas orientadas a generar un
proyecto educativo que permita transitar a mejores estadios de
desarrollo. La Nueva Escuela Mexicana, es cierto, ha roto con
paradigmas, pero ha sido particularmente disruptiva y gene-
rado mas dudas que respuestas a la hora de disehar una plata-
forma educativa que garantice calidad y pertinencia en todos
los niveles. Hoy podemos afirmar que es urgente que Claudia
Sheinbaum continte y consolide la politica de mejorar la in-
fraestructura educativa, asegurando que las escuelas cuenten
con instalaciones adecuadas y recursos tecnolégicos.

Percibo que, como académica e investigadora destacada,
Claudia se enfocara en aumentar la cobertura educativa y me-
jorar la calidad de la ensefianza en todos sus niveles, implemen-
tando programas de capacitaciéon docente y actualizando los
planes de estudio para adaptarse a las necesidades del siglo XXI.
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Es necesario que se revierta la centralizacion y se vuelva a pro-
cesos descentralizadores que fortalezcan a los estados y faciliten
la tramitologia de los procesos educativos.

En salud se tiene la esperanza de que el iMss-Bienestar
recupere los niveles de atenciéon médica de nivel primario. Clau-
dia Sheinbaum se ha comprometido a impulsar la consolidacién
de un sistema de salud universal, mejorando la infraestructura
hospitalaria y asegurando el acceso a servicios médicos de cali-
dad para todos los ciudadanos. El sector salud debe enfocarse
en campafas de prevencién y programas de salud publica para
abordar problemas crénicos como la diabetes y la obesidad, y
gestionar mejor futuras emergencias sanitarias.

En PEMEX debe haber una primera renegociacion de la deuda. PEMEX,
aparte de los hidrocarburos, debe dedicarse a otras fuentes, por ejemplo,
la explotacion del litio

Claudia Sheinbaum

¢ Qué hacer con PEMEX? Claudia se comprometi6 en su campana
a impulsar una reestructuracion y modernizacion de esta em-
presa productiva del Estado. Sostenibilidad y eficiencia son para
ella dos elementos basicos para reconstruir una empresa victima
de los afanes privatizadores caracteristicos del modelo neolibe-
ral, pero que debe contar con un modelo fiscal que no lo siga lle-
vando hacia su extinciéon. Ha prometido una reestructuracion de
PEMEX para mejorar su eficiencia y sostenibilidad, incluyendo in-
versiones en tecnologias mas limpias y energias renovables. Al
litio 1o ve Claudia como un 4rea de oportunidad en la que PEMEX
debe participar.

Claudia ha planteado una lucha permanente contra la po-
breza extrema fortaleciendo programas sociales. Su idea es con-
tinuar y expandir los programas sociales existentes, como
Sembrando Vida y Jévenes Construyendo el Futuro, para reducir
la pobreza extrema y generar oportunidades econémicas. Asi-
mismo, se ha comprometido a implementar politicas de desarro-
llo rural y urbano que impulsen la creacion de empleos y que
mejoren las condiciones de vida en las dreas mas desfavorecidas.

311



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

La violencia de género ha sido un tema recurrente a lo
largo de su campafia politico-electoral. Claudia ha propuesto me-
didas para la proteccién de las mujeres. En su agenda esta impul-
sar medidas para fortalecer la proteccion de las mujeres,
incluyendo refugios y lineas de apoyo, asi como programas de
sensibilizacién y educacion sobre la igualdad de género. Lo ante-
rior conlleva implementar y reforzar leyes que protejan a las mu-
jeres de la violencia de género y garantizar su aplicacion efectiva.

¢Qué hacer contra la violencia generalizada? Seguridad
y justicia. Claudia ha planteado la necesidad de una reforma po-
licial que contribuya a la profesionalizacion de las fuerzas poli-
ciales; al tiempo, mejorar la coordinacion entre las diversas
entidades de seguridad para combatir la violencia y el crimen
organizado. Claudia considera imperativo realizar reformas en
el sistema de justicia para asegurar un acceso equitativo y efec-
tivo, y abordar la impunidad y la corrupcion.

(Cuales son las expectativas y alianzas entre Claudia
Sheinbaum y el sector empresarial? El empresariado espera que
Sheinbaum establezca politicas econémicas claras y predecibles
que fomenten la inversion y la estabilidad econémica. Esto in-
cluye una fiscalidad estable y una regulacién que no sea excesi-
vamente restrictiva. Los sectores empresariales le han pedido a
Claudia garantizar el Estado de derecho y la seguridad juridica,
«fundamentales para atraer y mantener inversiones». Esperan
que se combata la corrupcion y se fortalezcan las instituciones
judiciales y de seguridad.

Los empresarios consideran que el nuevo gobierno debe
impulsar el crecimiento econémico. ;Cémo? Con incentivos a
la innovacién y el emprendimiento. El gobierno federal debe
alentar programas que fomenten la innovacion, el emprendi-
miento y la digitalizacion que son cruciales para el desarrollo
econdmico y la competitividad empresarial. Asimismo, es ne-
cesario mejorar la infraestructura, especialmente en términos de
transporte y logistica. Esto es esencial para facilitar el comercio
y la competitividad de las empresas.

(Qué espera Claudia del sector empresarial? Compro-
miso con el desarrollo sostenible. Sheinbaum espera que las em-
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presas se comprometan con practicas sostenibles y responsables
socialmente, contribuyendo a la reduccién de desigualdades y
la proteccién del medio ambiente. Que participen activamente
en programas sociales y educativos que beneficien a la comuni-
dad y fortalezcan el tejido social del pais. Este deseo debe tra-
ducirse en un reconocimiento al aporte que el sector privado
hace a la educacion publica en todos sus niveles.

También espera que las empresas inviertan en la crea-
cion de empleos bien remunerados y con buenas condiciones
laborales, ayudando a reducir la pobreza y mejorar el bienestar
de la poblacion. Que fomenten la innovacién y mejoren la com-
petitividad a través de la inversion en tecnologia y capacitacion
laboral. Resulta prioritario el establecimiento de una alianza
para crecer por encima del 2 % del producto interno bruto.

Para lograr lo anterior, es necesario el impulso a las alian-
zas estratégicas entre el sector publico y el privado para proyectos
de infraestructura, tecnologia y desarrollo regional. Lo anterior
debe venir acomparfiado de incentivos fiscales y financieros que
promuevan la inversién privada en sectores clave como la tecno-
logia, manufactura avanzada y energias renovables.

¢ Coémo podemos aprovechar la relocalizacién de empre-
sas en nuestro territorio? Es urgente invertir en infraestructura
logistica y de transporte para hacer de México un destino atrac-
tivo para el nearshoring, aprovechando su proximidad con Es-
tados Unidos. Asimismo, fortalecer la educacién y capacitacion
laboral para crear una fuerza laboral cualificada que pueda sa-
tisfacer las demandas de las empresas relocalizadas.

Es prioritaria la consolidacion del proyecto del Tren In-
teroceanico por su impacto en el desarrollo regional. El Tren In-
teroceanico tiene el potencial de impulsar el desarrollo
econémico en el sur-sureste de México, generando empleo y
atrayendo inversiones en areas tradicionalmente menos desa-
rrolladas.

Esta obra contribuird a la integracién de cadenas de su-
ministro y mejorara la conectividad entre los océanos Atlantico
y Pacifico, haciendo de México un hub logistico clave. El nuevo
gobierno deberd incentivar la inversién privada en el desarrollo
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de infraestructura complementaria y servicios asociados al Tren
Interocednico. Involucrar al sector empresarial en la planifica-
cion y ejecucion de este proyecto permitira que se cumplan los
plazos y se maximicen los beneficios econémicos y sociales.

Esta claro que es necesario construir una relacion estable
con el sector empresarial. Serviria mucho establecer mesas de
didlogo continuo entre el gobierno y el sector empresarial para
abordar preocupaciones, desarrollar politicas conjuntas y fo-
mentar la colaboracién. Mantener una comunicacién transpa-
rente y abierta ayudard a construir confianza y asegurar que las
politicas y proyectos se implementen de manera efectiva.

En los eventos que Claudia tuvo con el sector empresa-
rial se le pidi6 construir un marco regulatorio equilibrado, que
promueva la competitividad empresarial sin comprometer la
justicia social y ambiental. Para los empresarios resulta esencial
que el gobierno propicie la estabilidad legal y regulatoria para
dar certeza a las inversiones, evitando cambios abruptos que
puedan generar incertidumbre. Claudia Sheinbaum tiene el po-
tencial de establecer una relacion constructiva con el empresa-
riado mexicano mediante politicas claras y predecibles, apoyo
al crecimiento econémico y colaboracién publica-privada.

¢Como recuperar la confianza de las clases medias, del
gremio de investigadores y académicos? Estableciendo foros de
diadlogo permanente con representantes de las clases medias,
académicos e investigadores para escuchar sus preocupaciones
y sugerencias. Esto podria incluir reuniones periédicas y con-
sultas pablicas para asegurar que sus voces sean escuchadas y
tomadas en cuenta en las politicas gubernamentales. En los
foros para construir el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030 se
presenta una buena oportunidad para ese acercamiento. Es pro-
picio involucrar a estos sectores en la formulacién de politicas
publicas, especialmente en dreas clave como la educacion, la
ciencia y la tecnologia. La creacion de comités consultivos inte-
grados por expertos podria ser una estrategia efectiva.

Una mujer de academia e investigadora como Claudia
sebe que es necesario un incremento del presupuesto en educa-
cién e investigacion. La austeridad republicana le ha pegado a
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las instituciones de educacion superior y a la investigacion. Es
necesario aumentar el financiamiento para universidades y cen-
tros de investigacién, asegurando recursos suficientes para pro-
yectos de innovacién y desarrollo tecnolégico.

Se observa la necesidad de implementar programas es-
pecificos para las clases medias que aborden sus principales
preocupaciones, como la vivienda, la salud y la educacién de
calidad para sus hijos. Se debe asegurar que los servicios publi-
cos, como la salud y la educacién, sean de alta calidad y accesi-
bles, lo que beneficiara directamente a las clases medias y
contribuiré a reducir la desigualdad.

Ideolégicamente soy humanista. Es un pensamiento asociado a la
transformacion de México. Tiene que ver con la honestidad, con la aus-
teridad republicana, con nuestra historia, con los derechos del pueblo.
También con el impulso de la inversion privada y publica, pero siempre
dirigido al bienestar del pueblo

Claudia Sheinbaum

¢Qué significa para Claudia la construccion del segundo piso
de la Cuarta Transformacién? Como candidata presidencial fue
muy clara: continuidad y profundizacion de las reformas. Se
van a consolidar los programas existentes. «Continuar y forta-
lecer los programas sociales y econémicos iniciados durante el
gobierno de Lopez Obrador, asegurando que los beneficios lle-
guen a mas personas y sean sostenibles a largo plazo».

Pero la préxima presidenta de México considera necesa-
rio introducir reformas estructurales adicionales que promuevan
la justicia social, la transparencia y la eficiencia gubernamental,
alineandose con los principios de la Cuarta Transformacion.

Resulta interesante observar que Claudia tiene en la
mira un tema toral en nuestro pais: el envejecimiento de la po-
blaciéon. ;Cémo enfrentar este gran reto? Con reformas al sis-
tema de pensiones. Implementando reformas que garanticen la
sostenibilidad financiera del sistema de pensiones, tales como
la diversificacién de las fuentes de financiamiento y la creacion
de fondos de inversién especificos. El envejecimiento de la po-
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blacién es un tema que obligara a tomar medidas como aumen-
tar las contribuciones tanto de empleados como de empleadores
y fomentar el ahorro voluntario para el retiro.

Lo anterior esta asociado con el fomento de la llamada
«economia plateada», que tiene que ver con la empleabilidad de
los adultos mayores. Claudia Sheinbaum plante6 en su cam-
pafia la creacién de programas que incentiven la contratacion y
el emprendimiento entre los adultos mayores, permitiéndoles
seguir activos econémicamente y reduciendo la presion sobre
el sistema de pensiones.

Es necesario promover el desarrollo de servicios y pro-
ductos especificos para la poblacion mayor, incluyendo salud,
entretenimiento y educacién continua. Es urgente mejorar y ex-
pandir la infraestructura de salud para atender las necesidades
especificas de una poblacién envejecida, incluyendo servicios
de atencién de largo plazo y cuidados paliativos, al tiempo que
se fortalezcan los programas de prevencién y promocion de la
salud para reducir la incidencia de enfermedades crénicas y me-
jorar la calidad de vida de los adultos mayores.

Tabasco es un edén: es la tierra donde los rios son camino y los hombres
la riqueza verdadera
Carlos Pellicer

(Cudles son las expectativas en nuestra entidad luego del
triunfo en las urnas de Claudia Sheinbaum? Quien sera la pri-
mera presidenta de México ha dejado muy claro que su go-
bierno continuara con la visién de la Cuarta Transformacion
iniciada por Andrés Manuel Lopez Obrador. Esto incluye la
continuacion de proyectos embleméticos que buscan generar ri-
queza, empleo y bienestar social. En Tabasco, esto podria tra-
ducirse en la continuidad y expansién de programas sociales y
de infraestructura que han sido clave durante el actual gobierno
federal.

La continuacion de proyectos estratégicos como el Tren
Maya y el Tren Interocednico no solo mejoran la conectividad
regional, también impulsaré el desarrollo econémico y turistico.
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La refineria Olmeca seguira siendo crucial para la economia de
Tabasco, generando empleo directo e indirecto, asi como desa-
rrollo en la region.

El nuevo gobierno federal, en mancuerna con el go-
bierno estatal que estara coordinado por Javier May, quien ayer
también gané con solvencia las elecciones estatales para gober-
nador, puede generar nuevas iniciativas orientadas al desarrollo
regional.

Aqui es necesario impulsar nuevas iniciativas alineadas
con un enfoque en desarrollo sostenible y justicia social: fo-
mento al desarrollo de industrias verdes, incluyendo energias
renovables, y practicas sostenibles en agricultura y pesca, lo que
podria diversificar la economia de Tabasco y reducir la depen-
dencia del petréleo.

Asimismo, es primordial gestionar inversiones en edu-
cacion y tecnologia para preparar a la poblacién local para em-
pleos del futuro. Esto incluiria programas de capacitaciéon y
fortalecimiento de las instituciones educativas.

Sheinbaum y May se han comprometido a conformar un
frente que combata a la pobreza extrema. Los programas socia-
les que han sido fundamentales en el gobierno de Lépez Obra-
dor, como Sembrando Vida y Jévenes Construyendo el Futuro,
se mantendran y expandiran bajo sus respectivas administra-
ciones.

En Tabasco es urgente que se mejore la infraestructura ba-
sica (agua, saneamiento, electricidad) y los servicios ptblicos
(salud y educaciéon) en comunidades marginadas. Se requiere el
apoyo para pequeiios agricultores y empresarios locales a través
de créditos, subsidios y capacitacion. Infraestructura carretera.

Los triunfos de Claudia Sheinbaum y Javier May garan-
tizan la continuidad y expansiéon de los proyectos iniciados du-
rante el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador, con un
enfoque particular en el desarrollo sostenible y la justicia social.
Para Tabasco, esto se traducird en una serie de iniciativas y pro-
gramas que mejoren la calidad de vida de sus habitantes, diver-
sifiquen la economia y generen mejores estdndares de vida para
la poblacion.
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La mancuerna Claudia-Javier transitara de los espectacu-
lares a los planes concretos, al nacional y al estatal, que deberdn
estar armonizados y, al tiempo, establecer la vision prospectiva
del pais y de la entidad. ;Cuéles son los retos principales que
habré de enfrentar el gobierno de quien fuera en dos ocasiones
presidente municipal de Comalcalco? La economia de Tabasco
ha estado histéricamente ligada al petréleo, cuya caida ha afec-
tado gravemente el circulante monetario en la entidad. Diversifi-
car la economia es crucial para reducir esta dependencia.

Es necesario el fomento de nuevas industrias. Se deben
promover sectores como el turismo, la agricultura sostenible, la
pesca y la tecnologia. Incentivar la inversién en estos sectores
puede generar nuevas oportunidades de empleo y desarrollo.
Javier May se ha comprometido a fortalecer programas sociales
efectivos. Su idea es implementar y fortalecer programas socia-
les que atiendan las necesidades bésicas de la poblaciéon mas
vulnerable, incluyendo acceso a alimentos, salud y educacién.

En su recorrido por toda la entidad plante6 como accién
prioritaria de su gobierno mejorar la infraestructura basica en
comunidades marginadas, asegurando acceso a servicios esen-
ciales como agua potable, electricidad y saneamiento. Carreteras
y vias de comunicacién que permitan el transito de personas y
de cosas.

Mejorar el sistema educativo es una promesa a padres
de familia, docentes y educandos. Su apuesta es por incrementar
la calidad de la educacién en todos los niveles, asegurando que
los jovenes de Tabasco estén preparados para enfrentar los retos
del futuro. Invertir en la infraestructura educativa, asegurando
que las escuelas y universidades estén bien equipadas. Desarro-
llar programas de becas y apoyo financiero para estudiantes de
bajos recursos.

La relocalizacion de empresas en esta zona obliga a de-
sarrollar programas de capacitacion que preparen a la fuerza la-
boral para acceder a nuevas oportunidades en sectores emer-
gente. Las instituciones de educacién superior estan obligadas
a disefar planes y programas que sean pertinentes con esa de-
manda.
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La seguridad es una demanda recurrente a lo largo y
ancho del estado. May se comprometié a implementar estrate-
gias para combatir a la delincuencia creando un entorno mas se-
guro para los ciudadanos y las empresas. Hay que fortalecer a
las instituciones de seguridad. Capacitar y equipar adecuada-
mente a las fuerzas de seguridad, asi como fomentar la colabo-
racion entre las distintas instancias de gobierno.

Mejorar la calidad de vida. Ampliar y mejorar los servi-
cios de salud, asegurando que todos los ciudadanos tengan ac-
ceso a atencion médica de calidad. Implementar programas de
vivienda que aseguren que las familias tengan acceso a hogares
dignos y seguros.

Es prioritario recuperar el liderazgo de Tabasco. Se re-
quiere promover el desarrollo sostenible mediante el fomento
de industrias verdes y el uso de energias renovables. Implemen-
tar politicas de conservacién ambiental que protejan los recursos
naturales de Tabasco.

La innovacién se lograra creando centros de desarrollo
tecnolégico que impulsen la investigacion y el desarrollo en
areas clave. Incentivando el emprendimiento a través de pro-
gramas de apoyo a startups y pequefias empresas.

Es necesario implementar estrategias que reviertan la
pobreza extrema y la marginacion a través de proyectos que
promuevan el desarrollo integral de las comunidades, inclu-
yendo infraestructura, educacién y salud. Fomentar la partici-
pacién activa de la comunidad en la toma de decisiones y en la
implementacion de proyectos.

Es imperativo fortalecer al sector agropecuario, introdu-
ciendo tecnologia y précticas modernas en la agricultura para
aumentar la productividad y sostenibilidad, facilitando el ac-
ceso de los productos agricolas a mercados nacionales e inter-
nacionales.

Tarea ineludible es desarrollar programas que promue-
van la inclusion social y la equidad, asegurando que todos los
ciudadanos tengan las mismas oportunidades. Focalizar esfuer-
zos en atender a grupos vulnerables, incluyendo mujeres, nifios
y personas con discapacidad.
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Recuperar el liderazgo de Tabasco requerira una cola-
boracién estrecha entre el gobierno, la iniciativa privada, la aca-
demia y la sociedad civil, con estrategias que promuevan un
desarrollo sostenible y equitativo a partir de politicas puablicas
incluyentes.

Se abre una nueva pagina en la historia de México y de
Tabasco. El deseo justificado es que se llenen con letras que
muestren que la transformacion es posible en un escenario en
donde todos, més alla de nuestras visiones personales, nos su-
memos a las tareas orientadas a tener un pais y un estado a la
altura de sus enormes atributos naturales y humanos.
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Estrategias para
una participacion
civica inclusiva y
transformadora

Mi primera medida como presidenta serd enviar una iniciativa
para modificar la Constitucion para que se reconozca la igualdad
sustantiva de las mujeres y la no violencia

Claudia Sheinbaum

na semana después de los comicios, podemos analizar

con calma los resultados y generar algunas opiniones

derivadas de los andlisis de muchas personas, partida-
rios o contrarios a la Cuarta Transformacion. ;Se esperaba un
resultado asi? Las encuestas serias anticipaban un triunfo hol-
gado de la exjefa de gobierno de la Ciudad de México, pero no
de la magnitud que al final se dio. Claudia Sheinbaum gané la
eleccién con la mayor votacion en la historia.

Su discurso, primero en un hotel de la ciudad capital, al
igual que lo hiciera en 2018 Andrés Manuel L6épez Obrador, fue
un discurso con un tono presidencial. Claudia sabia que tenia
que enviar un mensaje tranquilizador para aquellos que ven en
la continuidad un riesgo, no para el pais, si para sus intereses
econémicos y personales.

No obstante, asi como las voces de méas de 37 millones
de mexicanos y mexicanas se oyeron en las urnas en un dia his-

Articulo publicado el lunes 10 de junio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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torico para el pais ya que por primera vez desde que somos una
nacion independiente, una mujer ha sido electa como jefa del
Poder Ejecutivo federal, el dia después «las voces» de aquellos
que pasaron una larga noche sin dormir se reflejaron en los ban-
cos donde convirtieron sus pesos a délares, y en la Bolsa de Va-
lores, donde vendieron sus acciones, mandando un mensaje
muy claro, su temor a que el MORENA y sus aliados hagan reali-
dad el famoso plan C de AMLO: tener mayoria calificada en
ambas camaras y poder hacer cambios a nuestra carta magna,
entre ellos la reforma al Poder Judicial que consideran «el tltimo
bastion de la division de poderes», cerrando los ojos a la politi-
zacion que ha permeado no sélo en la Suprema Corte, entre los
jueces, muchos de los cuales se han prestado para frenar o re-
tardar obras que el gobierno federal calific6 como prioritarias.

Desde luego que no se deben desoir ni las voces de las
urnas, ni las de aquellos que teniendo el poder econémico mues-
tran el masculo como sus ancestros lo hicieron el 4 de septiem-
bre de 1982 en respuesta a la nacionalizaciéon de la banca
decretada por el gobierno de José Lopez Portillo tres dias antes.
La devaluaciéon de nuestra moneda (de 44 a 90 pesos por ddlar)
y la fuga de mas de 30 000 millones de délares, fue la respuesta
a esa decision presidencial. «Ya nos saquearon... no nos volve-
ran a saquear».

Meéxico vivio 36 arios de neoliberalismo. Durante ese tiempo, los Po-
deres estuvieron al servicio de una minoria y de la corrupcion. En el
Poder Judicial todavia una parte del poder economico toma decisiones.
Por eso la Corte se ha politizado

Claudia Sheinbaum

La virtual presidenta de México y su equipo reaccionaron ra-
pido. Claudia habia hecho ptblico semanas antes de las eleccio-
nes que habia pedido a Rogelio Ramirez de la O que se
mantuviera en el cargo de secretario de Hacienda. El lunes 3, en
medio de la voragine por la depreciacion del peso y la caida de
la Bolsa Mexicana de Valores, se envio el mensaje necesario: la
ratificaciéon de que el responsable de las finanzas publicas se

322



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

quedaria por tiempo indefinido en el cargo. Los mercados reac-
cionaron con optimismo.

El circulo virtuoso se cerr6 con la presentacion del doc-
tor Juan Ramoén de la Fuente, uno de los mejores rectores de la
UNAM, representante extraordinario de México en la ONU, como
coordinador del equipo de transicion. Sin duda, es una decisiéon
muy afortunada que ya genera especulaciones: jsera el respon-
sable de la politica interior en el gobierno de Sheinbaum? La
verdad es que Juan Ramoén es un lujo. Puede ser secretario de
Educacion, de Relaciones Exteriores, de Salud, y entregar exce-
lentes resultados a la futura presidenta en cualquier encargo que
le asigne.

¢Y la oposicion? Lamiendo sus heridas. Buscando la lo-
comotora que les pasé por encima. X6chitl Gélvez (quien re-
greso al Senado, para cobrar venganza a quien ella considera el
autor de la masacre, el que vive y despacha en Palacio Nacio-
nal), reconocié después de la media noche su derrota. Habl6 con
la ganadora por teléfono y subi6 al templete para ratificarlo, si,
pero al tiempo, para sembrar la duda, para exigir «el voto por
voto y casilla por casilla» en los trecientos distritos electorales,
aduciendo, sin pruebas (el sindrome trumpiano), «que hubo
cosas raras, inequidad y una eleccién de Estado».

A esta demanda se unieron los impresentables Marko
Cortés (PAN) y Alejandro Moreno (PRI), las principales rémoras
de una candidata que hizo su lucha de manera respetable pero
equivocada, como ya lo plantean sus impulsores y los analistas
que de manera mas serena le sefalan que err¢ la estrategia, fun-
dada en el miedo y en una oferta electoral pobre que no atrajo
el voto esperado.

Muy criticada, sin nombrarla, por el secretario general
de la OEA, el controvertido Luis Almagro, quien luego de felici-
tar a la ganadora, fustigo a los que se empefian en darse por ga-
nadores antes de que «el referi» del veredicto. Entre las 8 y las
11:45 del dia de la eleccion, en una acciéon evidentemente con-
certada, Xochitl, su exjefe Vicente Fox y Santiago Taboada ma-
nejaron en redes sociales un triunfo que nunca se alcanzo.

El «<no se duerman» de Géalvez y el neurdético plantea-
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miento de Joaquin Lépez Dériga de que el retraso de la presi-
denta de Consejo General del INE para dar los resultados preli-
minares, «era sintoma inequivoco de que algo malo estaba
pasando», quedaron como ejemplo de un afan de manchar el
proceso. Un déja vu de la caida del sistema que se esfumo
cuando las cifras presentadas dos minutos antes de la media
noche, confirmaban el Waterloo de las oposiciones.

Acto seguido, la estrategia ha sido seguir sembrando
dudas fundado (jFraude electoral!) en un discurso totalmente
negacionista de su derrota. «Que se abran todas las urnas», ma-
nifesté6 Andrés Manuel en «La Mafianera» del martes 4 de junio,
ante el afan de los inconformes obcecados en no aceptar su de-
rrota y en posponer el urgente andlisis del por qué les pasaron
por encima. La virtual presidenta también se sumé: «Que se co-
teje acta por acta».

Meéxico ha demostrado con creces ser un buen sitio para la inversion
extranjera. Bajo mi mandato, la Ciudad de México fue la mayor recep-
tora de inversion extranjera directa del pais

Claudia Sheinbaum

El martes pasado, luego de ser presentado como la cabeza del
equipo de transicion, Juan Ramoén de la Fuente sefial6 que el
animo del nuevo gobierno es construir puentes con las oposi-
ciones, como lo sefial6 Claudia en la madrugada del lunes 3 de
junio. Gobernar para todos es uno de los principios basicos de
la democracia. En un escenario no desconocido de mayorias y
minorias, sefial6 el exrector de la UNAM: «se debe gobernar es-
cuchando todas las voces, pero claros de que el programa de go-
bierno por el que la mayoria voté lleva mano a la hora de definir
el plan y las estrategias de gobierno».

¢Nos conviene una oposicion enganchada en el coraje y
la victimizacion? La respuesta de Jorge Zepeda Patterson (Mi-
lenio, 4, junio de 2024) es que no: «...si la oposicién sigue en-
ganchada en el coraje y la victimizacion no podré construir
opciones futuras de cara a la insatisfaccion». El propio analista
se pregunta: ;se pasardn ahora seis afios tratando de convencer
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al respetable de que Claudia no es la respuesta, en lugar de
construir la suya?

La oposicién debe también sufrir una transformacién
profunda. El PAN apenas sali6 librado y su militancia debe estar
clara de que debe replantear qué tipo de liderazgo requiere,
luego de haberle dado la espalda a quienes tiene el ADN gene-
rado por su fundador, don Manuel Gémez Morin.

Por su parte, el PRI esta viviendo un penoso trasiego cuya
meta serd, de seguir asi, su desapariciéon. Su sepulturero ahora
tendra fuero y seguramente querrd seguir liderando a un muy
diezmado ejército que ya no tiene balas para combatir. En el PRD
de los «Chuchos» se habla de una refundacién; la verdad, es un
caso perdido desde que decidieron aliarse con sus enemigos
ideologicos, empefiados en mantener vivo un membrete que ha
perdido prestigio y confianza. Esta en serio peligro de perder
su registro.

Primero que todo, la oposicién debe aceptar que el Mo-
RENA, en tan sélo 10 afios ha logrado una presencia en todo el
pais. Ha ganado por segunda ocasion la Presidencia de la Re-
publica, cuenta con la mayoria en el Congreso de la Unién y go-
bierna en 23 estados.

Lopez Obrador planteé dos semanas antes de las elec-
ciones que estas serfan un plebiscito de su mandato. E1 60 % de
los electores manifestaron con su voto que quieren que se cons-
truya el segundo piso de la Cuarta Transformacién. Eso no sig-
nifica que estos votos conlleven la aceptacion de todo lo hecho
o, sobre todo, lo que no se ha hecho bien junto con los faltantes
en muchos temas como seguridad, salud y educacién que, como
ya se ha sefalado en este espacio, seran temas prioritarios para
el nuevo gobierno.

La leccion de la eleccién, dirfa el siempre recordado En-
rique Gonzalez Pedrero, es que la mayoria de los mexicanos y
mexicanas reconocen el peso politico del tabasquefio. Esta
muestra de poder de convocatoria, del reconocimiento de su li-
derazgo, acrecienta las dudas sobre su prometida retirada de la
politica al acabar su mandato. Muchas voces consideran que si
se «jubilard», otras que no. Estas tltimas son las que insistiran
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en la posibilidad de un Maximato. En lo personal, creo que
Claudia, recordando al maestro Daniel Cosio Villegas, impon-
dra «su estilo personal de gobernar», en base a sus mismas pa-
labras: continuidad con cambio.

Para generar confianza en el sector empresarial y evitar
una crisis econémica durante la transicién gubernamental, Clau-
dia Sheinbaum y Andrés Manuel Loépez Obrador deben imple-
mentar, de manera conjunta, varias medidas estratégicas. Es
crucial que Sheinbaum y su equipo mantengan un dialogo con-
tinuo y transparente con los lideres empresariales; esto puede
incluir reuniones regulares y consultas para escuchar sus preo-
cupaciones y sugerencias.

En interaccion con empresarios yucatecos, en el marco
de su campafia electoral por Yucatan, Sheinbaum enfatiz6 la im-
portancia de trabajar conjuntamente para establecer bases ade-
cuadas para el crecimiento empresarial. La virtual presidenta
ha subrayado su compromiso con la estabilidad econémica, ga-
rantizando que no habra aumentos en precios de energéticos, ni
cambios abruptos en las politicas fiscales. Ademads, ha prome-
tido respetar la autonomia del Banco de México y mantener una
politica de austeridad para evitar desequilibrios fiscales, pala-
bras que ratificé la madrugada del 3 de junio luego de conocer
el resultado que la convirti6 en la primera mujer presidente de
la reptblica.

Ya que menciono al estado de Yucatédn, es menester se-
falar el extraordinario trabajo realizado por César Raul Ojeda
Zubieta, quien recibié de la candidata morenista la enco-
mienda de coordinar politicamente en esa entidad la campania,
en los otros 6 estados que conforman la tercera circunscripcion.
Sin duda, la experiencia del tabasqueno sirvié de mucho para
que «Huacho» lograra lo que parecia una mision imposible:
vencer a la alianza PAN-PRI que por décadas ha gobernado esa
entidad.

El contacto con la genta te cambia para bien. Conoces mds, escuchas
mds, aprendes mds. Te hace mejor persona
Claudia Sheinbaum
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Sheinbaum ha delineado planes para fortalecer sectores estra-
tégicos y promover el nearshoring, lo cual podria atraer més in-
versiones y generar empleos. Estos proyectos incluyen la
modernizacién de la infraestructura de transporte y el desarro-
llo de energias renovables. Para facilitar la inversion y el creci-
miento empresarial, Claudia ha propuesto la simplificacion y
digitalizacién de trdmites burocraticos, tanto a nivel federal
como estatal y municipal.

La creacién de alianzas y colaboraciones publico-priva-
das podria ser fundamental para el desarrollo econémico. Clau-
dia ha mostrado interés en trabajar con el sector empresarial
para impulsar proyectos regionales y nacionales. Detallar y ge-
nerar un plan econémico claro que incluya medidas para fo-
mentar la inversion, apoyar la innovacién y mejorar la com-
petitividad puede ayudar a calmar los mercados y generar con-
fianza entre los inversionistas.

Estas acciones, combinadas con una gestion cuidadosa
y responsable de las finanzas ptblicas, pueden ayudar a crear
un ambiente més seguro y favorable para los negocios, miti-
gando asi los temores de una posible crisis econémica durante
la transicién de gobierno.

Sin embargo, la incertidumbre estara vigente hasta que
se defina si el MORENA y sus aliados han alcanzado la mayoria
calificada y, en consecuencia, Lépez Obrador y Claudia Shein-
baum definan con claridad y honestidad hasta dénde quieren
llegar con el plan C. Este es el quid del asunto y la razén por la
cual existe esta incertidumbre. Desde luego, también se debera
construir una ruta en caso de que este famoso plan C no se con-
crete.

Los jovenes pueden rechazar la vieja politica de division y paranoia, y
levantar una nueva politica de inclusion y progreso
Barack Obama

Los resultados del proceso electoral evidencian una participa-
cién amplia de la ciudadania, sin embargo, al hacerse la disec-
cion de los votantes por edades, lamentablemente, quedara en
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evidencia la falta de participacién de los jévenes. En este en-
torno, el analista Juan Arias (EI Pais, 4 de junio de 2024) se pre-
gunta si serd Claudia Sheinbaum un antidoto contra el éxodo
de los jovenes hacia la extrema derecha que ya es una tendencia
en Estados Unidos, Europa y en América Latina.

Parece que han quedado atrés los tiempos en los que «el
joven llevaba en la sangre la vocacién revolucionaria, la ruptura
de las tradiciones, la busqueda de lo nuevo». Muchos recorda-
mos a los jovenes participantes en el movimiento del 68 en Mé-
xico con la imagen de Ernesto «Che» Guevara en sus desgarra-
das camisetas en las horas mas intensas de la lucha contra el au-
toritarismo.

El columnista Juan Arias se pregunta jpor qué hoy ese
éxodo de repente hacia los dogmas mas degradados que com-
baten todo lo que huele a izquierda? Los jévenes tendian a iden-
tificarse con las ideas y los mitos de la extrema izquierda.
Analistas politicos consideran que ese éxodo de los jovenes a la
ultraderecha, «incluso fascista», se debe a que ya no ven en la
izquierda tradicional y revolucionaria el ideal que les inspiraba.

¢Tienen la culpa los partidos de izquierda de no haber
cuidado a sus cuadros? ;Es el aburguesamiento de muchos mi-
litantes de izquierda lo que ha decepcionado a los jévenes, ge-
nerando el desencanto de la politica o de los politicos? Ante este
marasmo, Juan Arias ve en Claudia «las cualidades que hoy
como ayer buscan los jévenes desilusionados de una izquierda
que parece haber renunciado a sus esencias pasadas que entu-
siasmaban a chicos y grandes. Sheinbaum retine esa serie de
cualidades que los jovenes siempre han buscado en las izquier-
das, hasta en las més revolucionarias».

El soci6logo polaco Zygmunt Bauman, conocido por su
concepto de «modernidad liquida», describe la naturaleza cam-
biante y volatil de las relaciones sociales, econémicas y politicas
en la era contempordnea. Segin Bauman, en una sociedad li-
quida las estructuras y normas que antes eran sélidas y estables
se vuelven fluidas y transitorias; esta fluidez genera una sensa-
cion de incertidumbre y precariedad en la vida de las personas.
Bauman argumenta que, en la modernidad liquida, las institu-
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ciones tradicionales como la familia, la educacién y el trabajo
pierden su solidez y previsibilidad. Esto afecta la manera en que
los individuos se relacionan con el mundo y consigo mismos,
llevando a una vida caracterizada por cambios constantes y la
necesidad de adaptacion continua. Las relaciones humanas tam-
bién se vuelven mas superficiales y temporales, lo que Bauman
describe como «relaciones de bolsillo» o «relaciones de cone-
xién», que son facilmente desechables. En este escenario, Bau-
man observé que muchos jovenes, enfrentados a la incerti-
dumbre y la falta de perspectivas claras para el futuro, tienden
a mirar hacia el pasado en busca de respuestas y seguridad:
«Ver al futuro a través del espejo retrovisor».

Este fenémeno se refleja en el interés renovado por ideo-
logias del pasado como el nacionalsocialismo o el socialismo.
Segun el filésofo polaco, este retorno a ideas antiguas puede ser
visto como un intento de encontrar certezas en un mundo in-
cierto, aunque estas certezas sean ilusorias o peligrosas. El
hecho de que los j6venes miren al pasado en busca de guia tiene
varias implicaciones para la sociedad futura:

Polarizacion ideoldgica. La resurgencia de ideologias ex-
tremas puede conducir a una mayor polarizacién politica y so-
cial, dificultando el didlogo y la cooperacion entre diferentes
grupos.

Desconfianza en las instituciones. La pérdida de fe en
las instituciones contemporédneas puede llevar a una mayor des-
confianza y deslegitimacién de las mismas, socavando la esta-
bilidad social y politica.

Participacion politica. La participacion de los jovenes en
la vida politica puede verse afectada por una falta de confianza
en los procesos democraticos y una inclinacion hacia soluciones
autoritarias o populistas.

Innovacién y progreso. Una mirada excesiva al pasado
puede inhibir la innovacién y el progreso, ya que los jovenes
pueden ser menos propensos a explorar nuevas ideas y enfo-
ques para los problemas contemporaneos.

Riesgo de radicalizacion. La basqueda de certezas en
ideologias extremas puede llevar a algunos jévenes hacia la ra-

329



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

dicalizacién, con consecuencias potencialmente peligrosas para
la cohesién social y la seguridad.

Zygmunt Bauman veia la modernidad liquida como un
contexto de constante cambio y falta de estabilidad, lo que em-
puja a los jévenes a mirar hacia el pasado en busca de certezas.
Esto, segtin él, tiene profundas implicaciones para el futuro de
la sociedad, afectando la participacion politica, la cohesién social
y la capacidad de innovacion.

ncentivar la participaciéon ciudadana de los jovenes en
los procesos electorales y en la vida ptblica es un desafio crucial
en muchas democracias contemporaneas. Las instituciones de
educacion, especialmente las de educacién superior, juegan un
papel fundamental en este proceso.

¢ Qué estrategias podrian incentivar la participacién de
los jévenes?

Educacién civica y politica. Incluir cursos de educacién
civica y politica en los planes de estudio de todas las disciplinas
puede ayudar a los jovenes a comprender la importancia de su
participacion en la vida puablica.

Promover actividades practicas como simulaciones de
procesos electorales, debates politicos y proyectos comunitarios
puede hacer que los estudiantes se involucren activamente en
la vida politica.

Realizar campanias informativas sobre la importancia del
voto, el funcionamiento del sistema electoral y las plataformas
de los candidatos puede aumentar la conciencia y el interés de
los jovenes. Aprovechar las redes sociales y otras plataformas
digitales para difundir informacién y facilitar el acceso a recur-
sos educativos y noticias sobre politica.

Es necesario fomentar el activismo y el voluntariado. Se
requiere crear programas de voluntariado que conecten a los es-
tudiantes con organizaciones civiles y comunitarias, lo que con-
tribuye a fomentar una cultura de participacién y compromiso
civico. Asimismo, apoyar y financiar iniciativas y clubes estu-
diantiles enfocados en temas politicos y sociales puede propor-
cionar a los jovenes un espacio para expresar sus ideas y
participar activamente.
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Es imperativo promover el desarrollo de habilidades cri-
ticas en los estudiantes de todos los niveles, con énfasis en la
educaciéon media superior y superior. Fomentar el pensamiento
critico y las habilidades de debate en los estudiantes les permite
analizar y discutir cuestiones politicas de manera informada y
constructiva. Es necesario ofrecer talleres y programas de desa-
rrollo de liderazgo que contribuyan a capacitar a los jévenes
para asumir roles activos en sus comunidades y en la politica.

(Qué mas pueden hacer o implementar las instituciones
de educacion superior? Organizar foros, conferencias y semina-
rios sobre temas politicos y sociales actuales puede proporcio-
nar a los estudiantes un espacio para discutir y reflexionar sobre
estos temas. Fomentar la investigacion y la publicacion de tra-
bajos académicos sobre participacion ciudadana y democracia
puede contribuir al conocimiento y a la sensibilizacién sobre
estos temas.

Las 1Es deben establecer alianzas con organizaciones ci-
viles y gubernamentales para promover programas conjuntos
de educacion y participacion civica, al tiempo que ofrecer prac-
ticas profesionales y pasantias en instituciones y organizaciones
relacionadas con la politica y la sociedad civil.

¢ Coémo construir modelos de participacion democratica?
Implementando modelos de gobernanza participativa dentro
de las instituciones educativas, donde los estudiantes puedan
tener voz y voto en decisiones importantes. Fortalecer los con-
sejos estudiantiles y otros érganos de representacion estudiantil
para que sean verdaderos espacios de participaciéon y toma de
decisiones.

(Qué repercusiones positivas para las instituciones de
educacion superior se derivan de la promocién de la participa-
cion ciudadana de los jovenes? El fortalecimiento de la demo-
cracia. Una mayor participacion de los jovenes contribuye a la
renovacion y el fortalecimiento de las democracias, asegurando
que las decisiones politicas reflejen una diversidad de voces e
intereses.

Los jovenes que participan activamente en la vida pu-
blica tienden a ser ciudadanos mas comprometidos y responsa-
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bles. La participacion de los jovenes puede traer nuevas ideas y
perspectivas que contribuyan a la soluciéon de problemas socia-
les y al progreso general de la sociedad

La transicion hacia una economia circular es fundamental para garan-
tizar el crecimiento sostenible y el bienestar a largo plazo. Nos ayuda
a desvincular el desarrollo economico del uso de recursos finitos
Janez Potocnik

La CANACINTRA Tabasco, liderada por mi querido amigo Waldo
Carrasco, me invit6 a participar en un panel para hablar de la
importancia de la economia circular para México y para nuestra
entidad. Me permito compartir a los lectores de Novedades de
Tabasco esta ponencia presentada ante empresarios, miembros
de la academia y de la sociedad civil, convocados a este impor-
tante evento.

La economia circular es un modelo econémico que busca
maximizar la eficiencia de los recursos, reducir el desperdicio y
fomentar la reutilizacién, el reciclaje y la recuperacion de mate-
riales en todas las etapas del ciclo de vida de un producto. En
Meéxico, existe una normatividad a nivel federal que impulsa
este enfoque, reconociendo su importancia para el desarrollo
sostenible del pais. Tabasco, al alinearse con esta normatividad,
puede aprovechar las ventajas comparativas y competitivas que
ofrece la economia circular.

La economia circular esta estrechamente vinculada al
fortalecimiento de la economia social. Implementar précticas de
economia circular puede reducir significativamente los residuos
y, por ende, los costos asociados con su gestion. Esto no solo be-
neficia al medio ambiente, sino que también genera ahorros eco-
némicos que pueden ser reinvertidos en la comunidad.

La economia circular fomenta la creacién de nuevos em-
pleos en sectores como el reciclaje, la reparacién, la remanufac-
tura y la innovacién en materiales. Estos «empleos verdes» son
esenciales para una economia social mas inclusiva y resiliente.
Al adoptar principios de economia circular, las empresas locales
pueden innovar en sus procesos y productos, mejorando su
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competitividad tanto a nivel nacional como internacional. La in-
novacion, a su vez, puede atraer inversiones y fomentar el de-
sarrollo econémico regional.

La economia circular es fundamental para alcanzar un
desarrollo sostenible y sustentable por varias razones: al maxi-
mizar el uso de recursos y minimizar los residuos, se disminuye
la presion sobre los ecosistemas y se promueve la sostenibilidad
ambiental.

Reduccién de la huella de carbono. Al promover la reu-
tilizacion y el reciclaje, se reducen las emisiones de gases de
efecto invernadero, contribuyendo a la mitigacién del cambio
climético.

Sostenibilidad econémica y social. La economia circular
puede apoyar el desarrollo de comunidades mas resilientes y
autosuficientes, mejorando la calidad de vida y reduciendo la
desigualdad.

Adoptar una economia circular significa rediseriar nuestros sistemas
de procesos para que sean mds eficientes, reduciendo asi nuestra huella
ecologica y promoviendo un desarrollo econdmico mds sustentable
Lorna Armitage

¢Cuél es el rol de las instituciones de educacién superior en la
implementacion de la economia circular?

Educacion y capacitacion. Las instituciones de educa-
cion superior deben integrar la economia circular en sus planes
y programas de estudio, formando profesionales capacitados
para liderar esta transformacién. Esto incluye desde carreras
técnicas hasta posgrados especializados en sostenibilidad y eco-
nomia circular.

Investigacion e innovacién. Deben fomentar la investi-
gacion y el desarrollo de nuevas tecnologias y modelos de ne-
gocio basados en la economia circular. La colaboracién con
empresas y el sector ptblico es esencial para aplicar estos cono-
cimientos en la préactica.

Conciencia y participacion ciudadana. Las universida-
des debemos desempenar un papel crucial en la sensibilizacion
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y educacién de la comunidad sobre la importancia de la econo-
mia circular, promoviendo una cultura de sostenibilidad desde
la base.

En los afios por venir, la transicién a energias renovables
es una tarea irrenunciable si queremos revertir los nefandos
efectos del cambio climético que hoy se evidencian de diferentes
maneras: lluvias intensas, sequias prolongadas y temperaturas
extremas.

El aprovechamiento de las ventajas comparativas y com-
petitivas de Tabasco, especialmente en la transiciéon hacia ener-
gias renovables, puede ser un componente clave de su estrategia
de economia circular. Al promover las energias solar, e6lica y
otras fuentes renovables, Tabasco puede reducir su dependencia
de combustibles fésiles, mejorar su seguridad energética y con-
tribuir a la reduccion de emisiones de carbono.

La adopcién de un enfoque de economia circular en Ta-
basco es vital para su desarrollo sostenible y sustentable. Las
instituciones de educacion superior tienen un papel crucial en
esta transicion, desde la formacion de profesionales hasta la in-
vestigacion y la promocién de practicas sostenibles. Integrar la
economia circular no solo fortalecera la economia social y me-
jorard la calidad de vida, sino que también posicionaré a Ta-
basco como un lider en sostenibilidad y resiliencia econémica.

Cabe recordar que la Ley General de Economia Circular
en México fue aprobada por el Senado en noviembre de 2021 y
posteriormente enviada a la Camara de Diputados para su ana-
lisis y discusion, que todavia estd en proceso y que es muy im-
portante que se apruebe antes de concluir el 30 de septiembre
proximo. Esta ley puede contribuir a reducir el impacto ambien-
tal mediante la reutilizacion, el reciclaje y el redisefio de pro-
ductos, promoviendo asi un modelo econémico més sostenible.

Este proceso incluye la participacién de diversas entida-
des para asegurar que la ley refleje las necesidades y expectati-
vas de los diferentes sectores involucrados, incluyendo el sector
empresarial y ambientalista.

La ley prevé diversas medidas, como la regulacion y for-
malizacién de actividades relacionadas con el reciclaje, la obli-
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gacion para empresas de presentar planes de manejo de resi-
duos y la implementacién de modalidades educativas que in-
cluyan temas de economia circular. Cuando sea derecho posi-
tivo, la aplicacion de esta normativa estara a cargo de la Secre-
taria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), en
coordinacién con otras entidades gubernamentales.

La importancia de una Ley de Economia Circular Estatal
en Tabasco. Para la armonizacién con componentes especificos
de la entidad, es necesario que, en su momento, el Poder Ejecu-
tivo desarrolle una ley en la materia y la envie a la Camara de
Diputados para su andlisis y, en su caso, aprobacién. Una Ley
Estatal de Economia Circular permitird que se armonice con los
componentes especificos de nuestra entidad.

Adaptacion a contextos locales. Cada entidad federativa
tiene caracteristicas tnicas en términos de recursos naturales,
infraestructura y necesidades sociales y econémicas. Una ley es-
tatal permitirfa adaptar los principios de la economia circular a
estas particularidades, asegurando que las politicas sean rele-
vantes y efectivas

Fortalecimiento de capacidades locales. Una ley estatal
puede enfocarse en fortalecer las capacidades locales, incenti-
vando la innovacion y el desarrollo de tecnologias que respon-
dan a las necesidades y potencialidades especificas de Tabasco.
Esto incluye fomentar industrias locales que puedan benefi-
ciarse del reciclaje y la reutilizacién de materiales.

Integracion de actores clave. La economia circular re-
quiere la colaboraciéon de multiples actores, incluidos el go-
bierno, la academia, la empresa y la sociedad civil. Una ley
estatal puede establecer mecanismos para facilitar esta coope-
racion y asegurar que todas las partes interesadas participen ac-
tivamente en el disefio y la implementacién de politicas.

Impulso de politicas ptblicas participativas. La participa-
cién del gobierno, la academia, las empresas y la sociedad civil
para impulsar politicas pablicas que resulten de la participacion
de diversos sectores es esencial por las siguientes razones:
Gobierno. Regulacion y coordinacion. El gobierno tiene un rol
central en la creacion de un marco regulatorio que facilite la im-
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plementacion de précticas de economia circular; ademas, puede
coordinar esfuerzos entre diferentes niveles de gobierno y con
otros actores.

Academia. Investigacién y educacién. Las instituciones acadé-
micas son fundamentales para la investigaciéon de nuevas tec-
nologias y métodos que promuevan la economia circular;
ademas, tienen el papel de educar a futuros lideres y profesio-
nales en principios sostenibles.

Empresas. Innovacién y aplicacion. Las empresas pueden lide-
rar la innovacion en procesos y productos sostenibles, aprove-
chando la economia circular para reducir costos y mejorar la
eficiencia; la colaboracién con otros sectores puede abrir nuevas
oportunidades de negocio y mejorar la competitividad.
Sociedad civil. Conciencia y accién comunitaria. La participa-
cién de la sociedad civil es crucial para asegurar que las politicas
publicas tengan un impacto real y sostenible. La conciencia y el
compromiso ciudadano pueden impulsar cambios significativos
en el comportamiento y las practicas diarias.

La economia circular ofrece una vision positiva del futuro, donde los
productos y materiales se mantienen en uso, los sistemas naturales se
regeneran y el valor econdmico se crea a través de nuevos modelos de
1egocios

Ken Webster

(Cuales son los aportes de una economia circular para impul-
sar un desarrollo sostenible y sustentable?

Reduccion de residuos. Al fomentar la reutilizacion y el reci-
claje se reduce la cantidad de residuos que terminan en los ver-
tederos, mitigando el impacto ambiental y promoviendo un uso
mas eficiente de los recursos.

Promocién de la sostenibilidad econémica. La economia cir-
cular puede impulsar el crecimiento econémico al crear nuevos
empleos y oportunidades en sectores emergentes, como el reci-
claje y la manufactura sostenible.

Transicioén a energias renovables. Integrar la economia circular
con politicas de transicion a energias renovables puede reducir
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la dependencia de combustibles fésiles y promover un desarro-
llo més limpio y sostenible.

La creacion de una Ley de Economia Circular Estatal en
Tabasco, en armonia con las especificidades locales y apoyada
por politicas publicas participativas, es esencial para lograr un
desarrollo sostenible y sustentable. La colaboracién entre el go-
bierno, la academia, las empresas y la sociedad civil garantizara
que las politicas sean efectivas, inclusivas y adaptadas a las ne-
cesidades reales de la entidad, promoviendo asi una transfor-
macion positiva y duradera.

(Por qué es importante la colaboracién multisectorial en la
economia circular?

Fortalecimiento de los procesos de desarrollo sostenible. La co-
laboracién entre organismos empresariales, secretarias de Educa-
cién, Economia y Salud, la academia y la sociedad civil es crucial
para impulsar la economia circular por varias razones clave:
Interdisciplinariedad y sinergia. Integracién de conocimientos.
La economia circular abarca diversas disciplinas, desde la ges-
tion de residuos hasta la innovacion tecnolégica. Involucrar a
diferentes sectores permite una integracion de conocimientos y
experiencias que pueden generar soluciones mas completas y
efectivas.

Sinergia de esfuerzos. La colaboraciéon multisectorial maximiza
los recursos y esfuerzos disponibles, creando sinergias que po-
tencian el impacto de las iniciativas de economia circular; esto
facilita la implementacion de politicas y practicas sostenibles a
gran escala.

Educacion y sensibilizacion. Conciencia y educacion ambien-
tal. Las secretarias de Educacion y la academia juegan un papel
fundamental en la sensibilizacién y educacién sobre los benefi-
cios de la economia circular. Formar a las nuevas generaciones
en préacticas sostenibles asegura un cambio cultural hacia una
mayor responsabilidad ambiental.

Capacitacién y formacién profesional. Incluir la economia cir-
cular en los programas educativos y de capacitaciéon profesional
prepara a la fuerza laboral para enfrentar los desafios y aprove-
char las oportunidades que este modelo econémico ofrece.
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Innovacion y competitividad econémica. Impulso a la innova-
cion. La participacion del sector empresarial es crucial para la
innovacién en productos y procesos. Las empresas pueden li-
derar la adopcion de tecnologias y modelos de negocio circula-
res que mejoren la eficiencia y reduzcan costos.

Mejora de la competitividad. Las politicas econémicas que fo-
menten la economia circular pueden hacer que las empresas lo-
cales sean mds competitivas en un mercado global que valora
cada vez mas la sostenibilidad.

Salud y bienestar. Impacto positivo en la salud publica. Las se-
cretarfas de Salud pueden colaborar para identificar y mitigar
los riesgos ambientales que afectan la salud publica, promo-
viendo précticas que reduzcan la contaminacion y mejoren la
calidad de vida de la poblacion.

Ambientes mas saludables. La reduccién de residuos y la pro-
mocién de un ambiente limpio contribuyen directamente a me-
jorar la salud y el bienestar de las comunidades.

Participacién de la sociedad civil. Empoderamiento ciudadano.
La participacion activa de la sociedad civil es esencial para el
éxito de la economia circular. Los ciudadanos informados y
comprometidos pueden impulsar cambios significativos a nivel
comunitario y presionar por politicas ptiblicas més efectivas.
Cultura de sostenibilidad. Fomentar una cultura de sostenibili-
dad a través de la participacion de la sociedad civil asegura que
las practicas de economia circular se adopten y mantengan a
largo plazo.

En suma, la economia circular es una estrategia integral
que requiere la colaboracién de multiples actores para ser efec-
tiva. Involucrar a organismos empresariales, secretarias de Edu-
cacion, Economia y Salud, la academia y la sociedad civil
permite abordar los desafios de manera holistica, promover la
innovacién, mejorar la competitividad y fomentar una cultura
de sostenibilidad. Esto no solo fortalece los procesos de desa-
rrollo con una visién de futuro sostenible y sustentable, también
asegura que las iniciativas sean inclusivas y beneficien a toda la
sociedad.
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El riesgo de las elecciones de 2024 en Estados Unidos no solo reside
en quién ganard, sino en como la desinformacion y la desconfianza en
el sistema electoral puede socavar la fe en nuestras instituciones de-
mocriticas

Rachel Maddow

La declaracién de culpabilidad de Donald Trump en su juicio
en Manhattan podria tener un impacto significativo en el pro-
ceso electoral de 2024 en Estados Unidos de América. Aunque
algunos analistas creen que un veredicto de culpabilidad podria
no cambiar fundamentalmente la dindmica de la carrera presi-
dencial, si se espera que polarice ain mas a los votantes. Los se-
guidores mas radicales del Partido Republicano podrian inten-
sificar su apoyo a Trump, viendo el veredicto como una prueba
de la politizacion del sistema judicial y un acto de venganza del
Partido Democrata.

En cuanto a la poblacién que sostiene que las elecciones
de 2020 fueron fraudulentas, es probable que estos eventos for-
talezcan su conviccion de que Trump es victima de un sistema
injusto. Esto podria traducirse en una mayor movilizacion y
participacion de su base electoral, aunque también aumenta el
riesgo de tensiones y conflictos politicos.

Paraddjicamente, Donald Trump puede seguir siendo
candidato a la presidencia e incluso, si gana, presidente de los Es-
tados Unidos, porque la Constitucién no prohibe que una persona
condenada por un delito sea elegida para el cargo. No hay nin-
guna disposiciéon que impida que alguien con antecedentes pena-
les se postule para la presidencia o ejerza el cargo si es elegido.

No ha habido un caso similar en la historia de Estados
Unidos desde su independencia. Trump es el primer expresi-
dente en enfrentar cargos criminales que podria continuar una
campafa presidencial mientras lidia con problemas legales. Do-
nald Trump puede seguir siendo candidato presidencial y, si
gana, incluso presidente de los Estados Unidos, a pesar de haber
sido declarado culpable en un juicio, debido a la estructura legal
del pais. La Constituciéon de los EE. UU. no impide que una per-
sona condenada pueda ser presidente, y no existen precedentes
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de descalificaciéon de un candidato presidencial por condenas
judiciales.

En cuanto al apoyo financiero de los grandes capitales a
Trump, algunas de las razones incluyen la percepcion de que
Trump promueve politicas econémicas favorables a sus intere-
ses, como la desregulacion y recortes de impuestos. Inversores
como Nelson Peltz han citado problemas con la gestién de la
frontera y la inmigracién por parte de Biden como motivos para
apoyar a Trump, a pesar de sus reservas sobre el comporta-
miento de Trump y las controversias pasadas. Respecto al papel
de los latinos, afroamericanos y otros migrantes en las elecciones
de noviembre, estos grupos tradicionalmente han favorecido a
los demdcratas. Sin embargo, ha habido sefales de un ligero au-
mento en el apoyo a Trump entre algunos votantes latinos y
afroamericanos, aunque este apoyo sigue siendo minoritario.

(Puede Joe Biden revertir lo que parece una posible de-
rrota y convertirla en una victoria? A juicio de varios analistas,
el demdcrata debe enfocarse en varias estrategias para lograr re-
puntar y tener aspiracion de ganar la reeleccion en noviembre:
Enfatizar logros politicos. El actual inquilino de la Casa Blanca
puede destacar los logros de su administracion en dreas como
la recuperacién econémica pospandemia y la infraestructura.

Resaltar contrastes. Comparar las politicas y los estilos
de liderazgo de su administraciéon con las de Trump, especial-
mente en términos de estabilidad y competencia.

Movilizacion de votantes jovenes y minorias. Incremen-
tar esfuerzos para movilizar a jévenes, latinos y afroamericanos,
quienes podrian ser cruciales para su victoria.

Refuerzos en mensajes positivos. Mantener una cam-
pafa centrada en mensajes de esperanza y progreso en lugar de
ataques negativos, lo que podria resonar mds con los votantes
indecisos y aquellos desilusionados con la retérica divisiva.

El sector de la poblaciéon que podria ser decisivo para
Biden incluye a los votantes indecisos y moderados, asi como a
aquellos que se han sentido desilusionados con la polarizacion
politica y buscan una figura mas estable y unificadora en la pre-
sidencia.
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La tarea no seré facil. Trump es un experto en la victimizacion.
Libr6 el tema del intento de golpe de Estado y ahora ha califi-
cado su condena como un acto politico de Biden para sacarlo de
la carrera. Lo hemos comentado en muchas ocasiones, el mag-
nate neoyorquino tiene una resiliencia extraordinaria.

Ademas, sus fieles seguidores son capaces de cualquier
cosa: de ir por la cabeza del jurado que lo condend, del juez de
la causa y, sobre todo, de cooperar con dinero para su campana.
Sumoé en un solo dia casi 36 millones de délares, la mayoria do-
nados por grandes empresarios que ven en él al garante de la
economia mas liberal. Por cierto, Trump fue corrido de un
evento organizado por los libertarios (seguidores del actual
mandatario argentino), un duro golpe para el idolo de Javier
Milei.

El reconocimiento de Palestina como un Estado es una afirmacion de
la humanidad y los derechos del pueblo palestino. Es una condicion
necesaria para cualquier negociacion genuina y una paz sostenible
Edward Said

La decision de Espafia, Noruega e Irlanda de reconocer a Palestina
como un Estado independiente es un acontecimiento significativo
que podria tener varios efectos y reacciones: impulso al proceso
de paz. Los lideres de estos paises han sehalado que su reconoci-
miento tiene como objetivo apoyar una solucién de dos Estados
que permita la coexistencia pacifica entre Israel y Palestina.

Este movimiento se ve como un intento de fortalecer las
fuerzas moderadas en la region y revitalizar las negociaciones
de paz: respaldo internacional. Esta accién puede animar a otros
paises occidentales a seguir su ejemplo, aumentando la presion
sobre Israel para que vuelva a las negociaciones y contribuya a
un posible alto al fuego.

¢Cual ha sido la reaccién de Israel y Estados Unidos a
esta accién? Israel ha respondido con indignacién, retirando a
sus embajadores de los tres paises y advirtiendo que esta deci-
sion podria aumentar el terrorismo y la inestabilidad regional.
Ademas, ha convocado a los embajadores de estos paises para
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expresar su desaprobacion. Por parte de Estados Unidos, si bien
la Casa Blanca reconoce que cada pais tiene derecho a tomar sus
propias decisiones, ha enfatizado que el presidente Joe Biden
considera que las negociaciones directas entre las partes son la
mejor manera de avanzar hacia una solucion.

(Cual es el impacto en el conflicto entre Hamas e Israel?

El reconocimiento podria intensificar el conflicto entre Hamas
e Israel, ya que el primero ha interpretado este acto como un
apoyo a su causa. Israel teme que esto fortalezca a los extremis-
tas y complique atin mas cualquier posible resolucién del con-
flicto actual en Gaza.
Posible respuesta de la oNu. Este Organismo multinacional ya
cuenta con el apoyo de una mayoria de sus miembros al reco-
nocimiento de Palestina, por lo que podria ver esta medida
como un impulso a sus esfuerzos por mediar en el conflicto.

Sin embargo, las divisiones internas entre los miembros
del Consejo de Seguridad podrian limitar la efectividad de cual-
quier accién concreta. La reciente decision podria aumentar la
presién sobre el Consejo de Seguridad para que adopte una pos-
tura mas proactiva en la busqueda de una solucién pacifica.

Si bien el reconocimiento de Palestina por parte de Es-
pafia, Noruega e Irlanda es un paso importante hacia la legiti-
macion del Estado palestino, sus efectos inmediatos probable-
mente agraven las tensiones regionales y provoquen respuestas
mixtas de la comunidad internacional.

(Como se puede interpretar el reconocimiento del Es-

tado palestino por Espana? ;Cudles son sus implicaciones e in-
fluencias? El reconocimiento del Estado palestino por Espafia
representa un movimiento significativo en la politica interna-
cional, especialmente en el contexto de las relaciones de Europa
y la dindmica del conflicto israeli-palestino. Este reconocimiento
tiene multiples implicaciones:
Apoyo a la solucion de dos Estados. Al reconocer Espafia a Pa-
lestina como un Estado reafirma su apoyo a la solucién de dos
Estados, una postura alineada con muchas resoluciones de la
ONU y el consenso internacional en torno a la paz en el Medio
Oriente.
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¢La decision de estos tres paises tendra alguna influencia
en Europa? Sin duda tendra precedente para otros paises del
Viejo Continente: el reconocimiento por parte de Espafia podria
motivar a otros paises europeos a seguir el mismo camino.

Esto podria llevar a un mayor consenso en la Unién Eu-
ropea respecto al estatus de Palestina y presionar a Israel para
que retome las negociaciones de paz. Sin duda, una postura mas
unificada dentro de la UE podria fortalecer las politicas europeas
hacia Israel y Palestina, incluyendo posibles sanciones o incen-
tivos econémicos dirigidos a promover una solucion pacifica.

Es evidente que la decisiéon del gobierno espafiol ha ge-
nerado una alta tensién con el gobierno de Israel. Este movi-
miento podria generar tensiones diplomaticas entre Espafa (y
potencialmente otros paises de la UE) e Israel, que histérica-
mente ha rechazado tales reconocimientos sin un acuerdo ne-
gociado. Esté claro que Benjamin Netanyahu no cederd, ni ante
la presion de Estados Unidos, mucho menos a la de otras nacio-
nes. Pesa més la amenaza de los aliados radicales de derecha in-
ternos que no permiten al premier «dar un paso en falso», y que
le exigen acabar con Hamas a costa de lo que sea.

Pero Pedro Sanchez no ha desperdiciado la oportunidad
de utilizar este reconocimiento para influir en la politica exterior
de la UE, promoviendo un enfoque més equilibrado y justo hacia
el conflicto con los ojos puestos en las elecciones para renovar
el Parlamento Europeo. El lider del PSOE sabe que esta renova-
cion, de la que trataremos mas adelante, tendré repercusiones
a nivel interno.

La lucha cotidiana contra el Partido Popular y su aliado
incomodo, vox, ha exacerbado los 4nimos en las tribunas de
las Cdmaras de diputados y de senadores, acrecentando la po-
larizacion derivada de la Ley de Amnistia y otros temas polé-
micos. Un juez ha citado a la esposa de Sdnchez en el contexto
del proceso electoral europeo con lo que Begofia Gémez se
convirtié en el tema y no las propuestas de los partidos politi-
cos aspirantes a un espacio en el nuevo Parlamento Europeo
donde se toma el 60 % de las decisiones de los paises miembros
de la UE.
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(Qué ocurrird en nuestro continente? Paises en América
Latina, que ya han mostrado apoyo a la causa palestina (como
Brasil, Venezuela, Nicaragua y Colombia), pueden sentirse in-
centivados a formalizar su reconocimiento o fortalecer sus po-
liticas hacia Palestina.

¢Qué efectos tendréd en Asia y en el mundo arabe? Los
paises en Asia y el mundo arabe que ya apoyan a Palestina pue-
den ver el reconocimiento espafiol como una oportunidad para
fortalecer sus relaciones bilaterales y multilaterales con Espafia
y otros paises europeos. Este movimiento podria fomentar una
mayor cooperacién entre estos paises en foros internacionales,
apoyando resoluciones pro-palestinas en la ONU y otras organi-
zaciones.

¢Cual sera la reaccion de Washington? Si varios paises
europeos siguen el ejemplo de Espafia, esto podria aumentar la
presion sobre Estados Unidos para reconsiderar su postura y
posiblemente adoptar una posicién mas equilibrada respecto al
conflicto israeli-palestino.

Joe Biden sabe que su apoyo incondicional a Israel le esta
costando muchos votos. No puede cerrar los ojos ante lo que no
puede llamarse de otra manera que «genocidio». Israel ha ma-
tado a casi 40 000 personas en su campafia para controlar la faja
de Gaza y Cisjordania, la mitad de esas victimas, nifios, en su
afdn de vengar la afrenta por el ataque y secuestro de personas
a manos de Hamas. Es injustificable el terrorismo, si, pero nada
puede dar legitimidad a la respuesta del gobierno israelita.

El Parlamento Europeo desemperia un papel vital en la formulacion
de politicas y en la toma de decisiones que afectan a todos los ciudada-
nos de la Union Europea. Es un pilar de nuestra democracia y nuestra
prosperidad

Ursula von del Leyen

Las elecciones para renovar el Parlamento Europeo se realizaron
ayer domingo en toda Europa perfilandose como un evento cru-
cial para el futuro politico de la Unién Europea. Se espera un
notable giro a la derecha, con un aumento significativo en el
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apoyo a partidos populistas y de extrema derecha en varios pai-
ses miembro, incluidos algunos fundadores como Francia, Italia,
Bélgica y los Paises Bajos.

Este cambio podria afectar gravemente la capacidad de
la UE para implementar politicas en areas clave como el medio
ambiente, la migracion y la defensa.

La conformacién del nuevo Parlamento Europeo tendra
implicaciones directas en la postura de la UE frente a la guerra
en Ucrania. Con una mayor presencia de partidos prorrusos,
podria haber una disminucién en el apoyo a Ucrania. Esta si-
tuacion se ve exacerbada por las diferencias dentro de los gru-
pos politicos europeos sobre cémo abordar la relacién con
Rusia.

En cuanto a la migracién, se anticipa que la influencia
de los partidos populistas resultard en politicas mas restrictivas.
El reciente Pacto de Migracién y Asilo ya refleja algunas de estas
tensiones, y es probable que el nuevo parlamento imponga atin
mas restricciones a la acogida de refugiados y migrantes.

La lucha entre gobiernos liberales de izquierda y de ex-
trema derecha en Europa también se vera reflejada en el Parla-
mento Europeo. La fragmentacion politica y el debilitamiento
de las coaliciones tradicionales dificultaran la implementaciéon
de una agenda politica coherente. La creciente influencia de par-
tidos de extrema derecha podria obstaculizar las reformas ne-
cesarias para abordar problemas econémicos y sociales a nivel
europeo.

Las elecciones para renovar el Parlamento Europeo,
cuya conformacién sabremos en pocas horas, son de suma im-
portancia debido a sus posibles efectos sobre las politicas de la
UE y la cohesion politica interna. El resultado de estas elecciones
no solo determinara la direccién futura de esta asociacién de na-
ciones en términos de politicas especificas, sino también su ca-
pacidad para mantener la unidad y la estabilidad en un contexto
global cada vez mas complejo.

¢(Coémo funciona y como estd integrado el Parlamento
Europeo? El Parlamento Europeo estd compuesto por 705
miembros (eurodiputados), que representan a los ciudadanos
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de los 27 estados miembros de la Unién Europea. Los escafios
se distribuyen de manera proporcional a la poblaciéon de cada
pais, aunque con un minimo de 6 y un maximo de 96 eurodipu-
tados por pais. Alemania es la nacién que tiene el mayor nu-
mero de escafios. Los eurodiputados son elegidos por sufragio
universal directo cada cinco afos.

El Parlamento Europeo tiene varias funciones clave den-
tro del marco institucional de la UE. Junto con el Consejo de la
Unioén Europea, el Parlamento adopta y modifica las propuestas
legislativas de la Comisién Europea. Participa en la creacion de
leyes que afectan a todos los estados miembros. Comparte la au-
toridad presupuestaria con el Consejo y puede influir en cémo
se gastan los fondos de la UE. Tiene la tltima palabra en la apro-
bacion del presupuesto anual de la UE.

El Parlamento supervisa el trabajo de otras instituciones
de la UE, particularmente de la Comisiéon Europea y tiene el poder
de aprobar o rechazar la designacion de la Comisién y puede in-
cluso censurarla, lo que obligaria a sus miembros a dimitir.

¢Como se dirige? El Parlamento Europeo es dirigido por
un presidente, que es elegido por los eurodiputados cada dos
afios y medio, coincidiendo generalmente con la mitad del man-
dato legislativo de cinco afios. El presidente representa al Par-
lamento en asuntos externos y con otras instituciones de la UEy
asegura el correcto funcionamiento de las actividades parlamen-
tarias y la defensa de los derechos de los eurodiputados.

¢ Como participan los partidos politicos? Los eurodiputa-
dos se organizan en grupos politicos no por nacionalidad, sino
por afinidad politica. Los principales grupos politicos actuales in-
cluyen: Partido Popular Europeo (ErP), centro-derecha; Alianza
Progresista de Socialistas y Demécratas (S&D), centro-izquierda;
Renovar Europa (RE), liberal-centrista; Verdes/ Alianza Libre Eu-
ropea (G/EFA), verdes y regionalistas. Identidad y Democracia
(ID), extrema derecha. Conservadores y Reformistas Europeos
(ECR), conservadores euroescépticos. Grupo de la Izquierda (LEFT),
izquierda.

Estos grupos desempefian un papel crucial en la formu-
lacién de politicas, negociaciones legislativas y la configuracion
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de la agenda del Parlamento. La cooperacién y las alianzas entre
estos grupos son esenciales para la adopcién de leyes y la toma
de decisiones estratégicas.

La participacién de los partidos politicos en el Parla-
mento Europeo influye en todas las areas de accién de la UE,
desde la politica econémica hasta la politica exterior. La frag-
mentacion y la composicion politica del Parlamento pueden de-
terminar la efectividad de las politicas de la UE y su capacidad
para responder a desafios como la crisis migratoria, el cambio
climatico y las relaciones internacionales.

Las elecciones para el Parlamento Europeo en 2024. De
acuerdo con los datos obtenidos ayer por la noche, se vislum-
bran con un significativo aumento en la representacion de la ex-
trema derecha, lo que puede tener un impacto profundo en la
direccion politica y legislativa de la Unién Europea.

¢ Qué significa el crecimiento de la extrema derecha en
Europa y su reflejo en el Parlamento Europeo? Estudios recien-
tes anticipaban un notable incremento en los escafios ocupados
por partidos de extrema derecha, como el grupo Identidad y
Democracia y los Conservadores y Reformistas Europeos. Se an-
ticipa que estos grupos tendrdn una mayor representacion, su-
perando a las coaliciones tradicionales de centro-derecha y
centro-izquierda.

{A qué se debe el fortalecimiento de las derechas radi-
cales en el Viejo Continente? A la creciente fragmentacion del
panorama politico europeo y al declive del apoyo a los partidos
tradicionales. La mayor influencia de la extrema derecha podria
llevar a un retroceso en las politicas climaticas de la UE. El recién
firmado Pacto Verde estéd en serio peligro de quedar solo en el
papel.

Se anticipa que estos grupos buscaran debilitar el marco
del pacto verde europeo y retrasar la adopcion y la aplicacion
de politicas necesarias para alcanzar los objetivos de cero emi-
siones netas. La resistencia a las politicas climaticas por parte
de la extrema derecha podria obstaculizar significativamente
los esfuerzos de la UE para abordar el cambio climético de ma-
nera efectiva.
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La migracion es otro tema que ya genera conflictos importantes.
Hay una resistencia a la movilidad de los migrantes. En térmi-
nos de migracién, el aumento de la extrema derecha también
podria traducirse en politicas maés restrictivas. Los partidos de
extrema derecha suelen adoptar posturas firmes contra la inmi-
gracion, lo que podria endurecer las politicas migratorias de la
UE y dificultar la integraciéon de los migrantes en el continente.
Este endurecimiento podria exacerbar las tensiones dentro de
la UE y entre sus estados miembros.

(Cuél puede ser la respuesta de los llamados partidos tra-
dicionales a este escenario disruptivo de las derechas radicales?
Los partidos tradicionales de centro-derecha y centro-izquierda
se enfrentan al desafio de adaptarse a un parlamento mas frag-
mentado. Podrian verse obligados a formar coaliciones mas am-
plias e inclusivas, aunque algunos ya han rechazado la coo-
peracion con partidos de extrema derecha debido a sus posturas
antieuropeas y antidemocréticas. Habra que ver cuél sera el papel
del Partido Popular de Espafia y su alianza con VOX.

Podemos anticipar que estas elecciones para renovar el
Parlamento Europeo serdn un punto de inflexién en la politica
europea, con la extrema derecha ganando terreno y potencial-
mente influenciando de manera significativa las politicas sobre
el cambio climatico y la migracion.
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