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Transformacion
judicial y desarrollo
social

Pido un gran debate sobre la reforma judicial.
Que lo discuta el pueblo de México
Claudia Sheinbaum

asamos del periodo electoral a la etapa poselectoral que

se anticipa intensa, no solo por el intento de judicializar

el proceso buscando revertir resultados no favorables.
Esta accién no se centra en la oposicién, también el MORENA y
sus aliados se subiran al ring con la idea de sumar més estados
gobernados. Jalisco es una joya muy preciada.

Acompaiia a esta fase un escenario que, si bien se con-
templd, estaba sujeto a una variable: que el MORENA y sus alia-
dos alcanzaran la mayoria calificada en el Congreso, lo que
daria via libre a reformas constitucionales que no pasaron por-
que en la actual legislatura no se contaba con el nimero nece-
sario de votos. Pero, en septiembre, las cosas cambiardn y el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador tendré la oportuni-
dad de revertir las derrotas y convertirlas en reformas constitu-
cionales.

Esta urgencia del tabasquefio choca con el propdsito de
la presidente electa quien un dia si y otro también envia men-

Articulo publicado el lunes 17 de junio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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sajes de tranquilidad a aquellos que ven a la reforma del Poder
Judicial como un acto autoritario que desdibujaria a este Poder
y, lo que mas les preocupa, «se lastimaria la division de poderes».

¢Cuales son los puntos basicos de la iniciativa de reforma
del Poder Judicial? 1. Eleccién democratica de ministros, magis-
trados y jueces; 2. Crear un 6érgano administrativo judicial auto-
nomo e independiente de la SCJN, para investigar el actuar ilegal
de los miembros del Poder Judicial; 3. Establece la creacién de
un Tribunal Disciplinario con facultades de investigar presuntas
conductas ilegales de los miembros del Poder Judicial. Este Tri-
bunal, junto con el C)rgano Administrativo Judicial, sustituirian
al Consejo de la Judicatura; 4. Implementar un nuevo sistema de
operacion adoptando el modelo a nivel nacional del enfoque de-
mocratico y de derechos humanos; 5. Esquema de justicia alter-
nativa como modelo de justicia civica con la finalidad de
despresurizar los juzgados penales.

¢Se opone Claudia a esta propuesta? No. Lo ratificé du-
rante su primer encuentro el lunes 10 de este mes con el presidente
de la reptblica. ; Urgencia contra prudencia? Ese es el dilema. An-
drés Manuel Lopez Obrador quiere que la iniciativa se discuta,
jya! Frente a las reacciones negativas de los mercados, puntualiza
que estos, los mercados, no estan por encima de la justicia.

La presidente electa considera que para evitar estas di-

sonancias poselectorales se debe actuar con prudencia. Es im-
portante sefialar que la propuesta de Claudia Sheinbaum de
realizar una consulta amplia para obtener consensos en la re-
forma del Poder Judicial podria tener varios efectos, tanto posi-
tivos como negativos.
Efectos positivos. Legitimidad y aceptacion publica. Una con-
sulta amplia puede aumentar la legitimidad de la reforma al
contar con la participacién y aprobaciéon de un mayor nimero
de actores sociales y ciudadanos. Este proceso puede incremen-
tar la transparencia del proceso de reforma, disminuyendo la
percepcién de que se toman decisiones a puerta cerrada. Invo-
lucrar a diversos sectores conllevaria a facilitar la obtencion de
un consenso mas amplio, lo que puede traducirse en una imple-
mentacién mas efectiva y duradera de las reformas.
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Efectos negativos. Consultas amplias pueden extender el tiem-
po necesario para implementar las reformas, lo que podria ser
contraproducente si se requieren cambios urgentes. Si no se ma-
neja adecuadamente, el proceso de consulta puede polarizar
atin mas a los distintos sectores, dificultando la construccion de
consensos. Realizar consultas amplias puede incrementar los
costos administrativos y operativos del proceso de reforma.

Son evidentes las presiones que «los hombres del di-
nero» estdn generando, que se reflejan en la devaluacion del
peso y en las caidas en la Bolsa Mexicana de Valores, lo que ha
llevado a algunos comentodcratas, especialmente a los que apo-
yaban la Marea Rosa, a hablar de un «error de septiembre», re-
memorando lo ocurrido en diciembre de 1994 que provoco la
crisis econémica de 1995, en la transicion de Carlos Salinas a Er-
nesto Zedillo.

La mente del elector estd sujeta a
pasiones; pero también estd sujeta
ala razon y la virtud

Plutarco

En razoén de lo anterior, resulta necesario que la potencial re-
forma del Poder Judicial parta, como lo propone Claudia, de un
proceso de consulta y reforma que esté al margen de las presio-
nes de grupos econémicos y financieros. Esto se puede lograr
estableciendo comisiones independientes y transparentes encar-
gadas del proceso.

La virtual presidenta de la reptblica considera que es
necesario incluir a una amplia variedad de actores, no solo del
sector financiero, sino también de la sociedad civil, la academia
y otros sectores, lo que puede contribuir a balancear las influen-
cias y asegurar que se consideren multiples perspectivas. Este
lunes se presentaré el resultado de una encuesta que el MORENA
hizo en boca de casilla el 2 de junio pasado.

Si bien estos temas suelen concentrarse en pablicos muy
especializados, es imprescindible informar y educar al publico
sobre los objetivos y beneficios de la reforma, lo que puede re-
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ducir la susceptibilidad a campafias de desinformacién o mani-
pulacién por parte de intereses particulares.

Abordar estos aspectos puede ayudar a minimizar las
influencias negativas y asegurar que la reforma al Poder Judicial
se lleve a cabo de manera justa, transparente y efectiva.

Claudia Sheinbaum esta realizando un esfuerzo para
evitar que la transicién se convierta en un tiempo de mayor po-
larizacién. Si bien concuerda con el lider moral del MORENA en
que la reforma al Poder Judicial es necesaria, para ella y su
equipo es fundamental que el 1 de octubre, cuando sea la tran-
sicion formal, el escenario sea el viable para hacer realidad su
proyecto de nacién.

Los mensajes a los sectores financieros, a los empresarios,
si han permeado, pero no revertido la incertidumbre entre este
sector que defiende la idea de que el Poder Judicial es un contra-
peso, lo cual es cierto desde el punto de vista tedrico, pero en la
realidad, en el México de hoy observamos que ha perdido la neu-
tralidad, se ha politizado. Una reforma a fondo y de fondo es ne-
cesaria, si, pero no creo que la eleccién por voto popular de ma-
gistrados, ministros y jueces corrija lo que hay que corregir. Sin
embargo, esté claro que presidente y sucesora estan en esa linea.

La presidenta electa también tiene propuestas que debe-
ran pasar por el Congreso de la Unién. Sumo una reforma cons-
titucional que permita el apoyo a las mujeres de 60 a 64 afos,
previo a la pensién universal de adulto mayor. Asimismo, una
iniciativa para dotar de becas a alumnos de educacion basica;
una reforma a la Ley del 1ssSTE del 2007 que atiende a las deman-
das de maestras y maestros de educacién bésica publica. Des-
taco su propuesta de reforma constitucional que busca que
ningdn cargo de eleccion popular pueda ser reelegido a partir
de los comicios de 2030, lo que modificaria la reforma de Enri-
que Pefia Nieto del 2014.

Esta semana la presidente electa dard a conocer su gabi-
nete, lo que seguramente fortalecera la confianza en que su go-
bierno va a cumplir con sus compromisos de campafia. Los
nombres que se han filtrado generan confianza por su curricu-
lum que evidencia formacion académica, experiencia y total
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convencimiento de que la propuesta de quien el 1 de octubre se
convertird en jefa del Poder Ejecutivo es benéfica para el pais y
todos sus habitantes.

Pero las elecciones, siempre es asi, no dejaron solo las
sonrisas de los ganadores. Del lado de los derrotados, a las caras
largas se han sumado las acusaciones cruzadas que eluden el
analisis necesario de las causas de la derrota. «Una eleccién de
Estado», «Nos fall6 la candidata», sefial6 Marko Cortés, diri-
gente del PAN, que con esos gritos quiere acallar las voces inter-
nas que le piden que se haga a un lado.

En el PRI la situacion es mas grave. Los resultados evi-
dencian el desmoronamiento de un partido que esta a afios luz
de sus mejores tiempos. Del PRD, qué decir. Es la crénica de una
muerte anunciada. Los «Chuchos» no aceptan la derrota, bus-
caran por la via judicial alcanzar el 3 % de la votacion, lo cual
seria un milagro. Pasaran al basurero de la historia luego de
haber sido el partido eje de la transformacion politica del pais.

.Y la candidata? Xochitl Galvez se defiende de las criti-
cas internas. «Muchos hombres creen que ofendiendo a las mu-
jeres resuelven sus problemas». Mientras el dirigente del PAN
sefala que se le dieron todos los apoyos econémicos y logisticos,
la senadora hidalguense replica denunciado «falta de recursos
y la inexistencia de trabajo territorial» por parte de los partidos.

Pero lo que més le doli6 es el calificativo de «indigna» que
le endilgé Marko Cortés quien no ha asimilado el que su candi-
data le haya hablado a la ganadora felicitindola por su triunfo,
lo cual ratificé frente a un amplio grupo de adherentes. Le min-
tieron a su candidata alimentandola con resultados favorables
que pronto se diluyeron como los hielos en tiempo de calor.

El Parlamento Europeo representa un experimento tinico

en democracia transnacional, donde los ciudadanos de muiltiples
naciones eligen representantes para un tinico cuerpo legislativo
David Farrell

El proceso electoral para renovar el Parlamento Europeo trajo
consigo un avance significativo de la extrema derecha, hecho
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que conlleva varios efectos en la politica europea y en los paises
individuales afectados por este cambio. El aumento de la repre-
sentacion de la extrema derecha puede influir en la agenda le-
gislativa del Parlamento Europeo. Esto podria llevar a politicas
mas restrictivas en términos de inmigracion, seguridad y posi-
blemente un mayor escepticismo hacia la integracién europea.

La necesidad de formar coaliciones para aprobar leyes
significativas podria volverse mas complicada. Los partidos de
derecha conservadora y los socialdemécratas podrian verse
obligados a negociar con fuerzas politicas con las que no estan
completamente alineados, lo que podria ralentizar el proceso le-
gislativo.

En cuanto a la politica exterior de la UE, esta podria vol-

verse mas fragmentada, con una mayor resistencia a las politicas
unificadas sobre temas como el cambio climatico, la relaciéon con
China y Rusia y la gestion de crisis internacionales.
Los resultados de estos comicios tuvieron efectos teltricos en
muchos paises. Emmanuel Macron, presidente de Francia, tom6
una decisién que dejo frios incluso a los miembros més cercanos
de su gabinete. La convocatoria de elecciones anticipadas para
el 30 de junio sugiere un intento de renovar el mandato y posi-
blemente reposicionar a su partido frente al aumento de la ex-
trema derecha. Esto podria resultar en una reconfiguracion del
paisaje politico francés. Macron estd jugando con fuego porque
una derrota en la nueva conformacién del Congreso puede, in-
cluso, poner fin anticipado a su mandato.

El partido de extrema derecha liderado por Marie LePen
tuvo un crecimiento significativo en las elecciones europeas, lo
que abre la posibilidad de que el dltimo dia de junio se convierta
en la primera fuerza. Los partidos de izquierda, como siempre
fracturados, ofrecen poner el pecho para evitar el triunfo de la
derecha radical, en tanto que el presidente galo estd buscando
alianza con los partidos de derecha moderada.

En Italia, la dirigente de la derecha conservadora, Gior-
gia Meloni, consolid6 su poder, lo que podria llevar a un go-
bierno mas estable, pero con politicas mas duras en dreas como
la inmigracién y la seguridad. Meloni podria usar su fortalecida
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posicion en el Parlamento Europeo para impulsar reformas y
cambios en Italia que alineen al pais mas estrechamente con sus
ideales conservadores.

En Espafa, el Partido Popular y su aliado de ocasion,
VOX, estan presionando a Pedro Sanchez para que convoque a
elecciones anticipadas. Si lo logran, esto podria cambiar el ba-
lance de poder en Espafia dando mas influencia a la derecha y
extrema derecha. Asimismo, una convocatoria de elecciones an-
ticipadas y un posible cambio en el gobierno podria llevar a
cambios significativos en la politica econémica, social y exterior
de Espania.

El avance de la extrema derecha en el Parlamento Euro-
peo y en paises clave como Francia, Italia, Espafia y Alemania
indica un cambio significativo en el panorama politico europeo.
Este fendmeno refleja un creciente descontento con el statu quo
y podria llevar a politicas més nacionalistas y conservadoras,
tanto a nivel europeo como nacional. La dindmica politica en
estos paises estd en flujo y los proximos meses seran criticos
para observar cémo se desarrollan estos cambios y sus implica-
ciones para el futuro de Europa.

El avance de la derecha en varios paises europeos y el
crecimiento de la derecha politica puede ser analizado desde
multiples perspectivas, teniendo en cuenta factores histéricos,
econdmicos, sociales y politicos.

(Por qué el desencanto por las izquierdas? Muchos ciu-
dadanos sienten que los gobiernos de izquierda no han cum-
plido con las expectativas en términos de mejorar las condi-
ciones econdmicas. Las crisis econdmicas, el desempleo y la falta
de oportunidades pueden generar desilusion.

La percepcion de que los partidos de izquierda se han
alejado de las necesidades y aspiraciones de la clase trabajadora
y de los sectores mas desfavorecidos. Algunos partidos de iz-
quierda han sido percibidos como maés interesados en cuestio-
nes identitarias y culturales que en problemas econémicos y
sociales inmediatos.

La globalizacion ha afectado negativamente a muchos
trabajadores industriales y rurales, que sienten que las politicas

365



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

de izquierda no han protegido adecuadamente sus empleos.
Ademas, la gestion de la inmigracion puede ser un tema pola-
rizante, donde la derecha a menudo ofrece respuestas mas res-
trictivas que resuenan con ciertos segmentos de la poblacion.

La derecha ha capitalizado los sentimientos nacionalis-
tas y de soberania, promoviendo politicas que prometen prote-
ger la identidad nacional y recuperar el control frente a insti-
tuciones supranacionales como la Unién Europea. En contextos
de inseguridad y terrorismo, la derecha suele prometer politicas
mas estrictas y respuestas rdpidas, lo cual puede ser atractivo
para los ciudadanos preocupados por la seguridad. El auge de
la derecha también se puede ver como un rechazo a los politicos
tradicionales, donde tanto la izquierda como la derecha tradi-
cional son vistas como parte de un mismo sistema fallido.

En América Latina, en paises como México, Brasil, Chile,
Honduras, Guatemala y Colombia, los movimientos de izquier-
da han avanzado proponiendo politicas que abordan directa-
mente la desigualdad y la injusticia social, resonando con
amplios sectores de la poblacién. Los partidos de izquierda en
estos paises a menudo representan una alternativa fresca y re-
novada frente a las élites politicas tradicionales, prometiendo
reformas estructurales y una mayor inclusién social. El triunfo
de Claudia Sheinbaum en México se ciment6 en una propuesta
orientada a atender la pobreza y la marginacion.

¢De izquierda a derecha o de derecha a izquierda? La
politica mundial parece moverse en ciclos, con periodos de pre-
dominancia de la izquierda seguidos por resurgimientos de la
derecha y viceversa. Esto puede deberse a la busqueda cons-
tante de los ciudadanos por soluciones nuevas cuando las poli-
ticas vigentes no resuelven sus problemas.

Las dindmicas de izquierda y derecha pueden variar sig-
nificativamente segtn el contexto local. En Europa, la migracion
y la crisis econémica han favorecido a la derecha, mientras que
en América Latina la lucha contra la desigualdad y la corrup-
cién ha beneficiado a la izquierda.

El contexto actual debe ser observado con una compren-
sion de las fuerzas histéricas y sociales en juego. El desencanto
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con la izquierda en ciertos paises puede estar alimentado por la
percepcion de ineficacia y alejamiento de los problemas reales
de los ciudadanos, mientras que el auge de la derecha puede ser
visto como una respuesta a estas percepciones, ofreciendo res-
puestas mas directas a problemas percibidos como urgentes. Sin
embargo, también es importante reconocer los avances de la iz-
quierda en otras regiones, mostrando que el giro politico es
complejo y multifacético.

La historia nos ensefa que las fluctuaciones entre la iz-
quierda y la derecha son parte de la evolucién politica, y cada
momento ofrece lecciones sobre como mejorar la gobernanza y
responder a las necesidades de la poblacion.

La transformacion del Parlamento Europeo de un
organo simbolico a una institucion central en la
gobernanza de la UE, refleja no solo la evolucion
de la Union, sino también el creciente énfasis en la
legitimidad democrdtica

Vivien A. Schmidt

El contexto geopolitico actual presenta similitudes y diferencias
con los periodos histéricos de la Guerra Fria y los afios previos
ala Segunda Guerra Mundial, pero también tiene caracteristicas
tnicas que deben considerarse para un andlisis completo. ;Hay
similitudes con la Guerra Fria y la era previa a la Segunda Gue-
rra Mundial?

La rivalidad entre Estados Unidos de América y China
refleja en muchos aspectos la competencia bipolar de la Guerra
Fria entre Estados Unidos y la Unién Soviética. Ambos periodos
estdn marcados por una lucha por la influencia global, tecnolé-
gica, econémica y militar.

La invasién de Rusia a Ucrania y los conflictos en el
Medio Oriente (como el conflicto entre Israel y Hamas) evocan
la dindmica de conflictos que caracterizaron tanto la Guerra Fria
como la era previa a la Segunda Guerra Mundial. Estos conflic-
tos pueden actuar como puntos de tension y posibles detonantes
de conflictos méas amplios.
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La busqueda de soluciones a través de organismos internacio-
nales, como la ONU y su Consejo de Seguridad, es un aspecto
constante desde la posguerra, similar a los esfuerzos diploma-
ticos de la posguerra fria y los afios de entre guerras.

Aunque la rivalidad entre Estados Unidos y China es pro-
minente, el mundo actual es mas multilateral. La Unién Europea,
India, Rusia y otras potencias regionales juegan roles significati-
vos, a diferencia de la clara divisién bipolar de la Guerra Fria.

La economia global estd mucho mas interconectada hoy
en dia que durante la Guerra Fria o antes de la Segunda Guerra
Mundial. Esta interdependencia econémica puede tanto mitigar
como exacerbar tensiones. El avance tecnoldgico y la importan-
cia de la ciberseguridad son factores distintivos del contexto ac-
tual. Las batallas por el dominio tecnolégico, incluyendo la inte-
ligencia artificial y la 5G, no tienen precedentes en los contextos
histéricos mencionados.

Es necesario resaltar que la crisis climética global es un
factor que no existia de manera prominente en los periodos his-
téricos comparables. Las respuestas a este desafio tienen impli-
caciones geopoliticas significativas y agregan una capa de
complejidad a las relaciones internacionales.

Mientras que los afios 1930 y 1940 vieron la ascension
del fascismo y el nazismo como reacciones a crisis econdmicas
y sociales, y la Guerra Fria fue una lucha ideoldgica entre capi-
talismo y comunismo, las movilizaciones actuales pueden estar
mas centradas en cuestiones de soberania, identidad nacional y
control tecnolégico.

Aunque existen similitudes estructurales y dindmicas de
poder que recuerdan a la Guerra Fria y los afios previos a la Se-
gunda Guerra Mundial, el contexto actual también presenta di-
ferencias significativas. Estas diferencias son fundamentales
para entender la complejidad y las posibles trayectorias del es-
cenario geopolitico contemporaneo.

Un objetivo sin un plan es
solo un deseo
Antoine de Saint-Exupéry
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Una visién prospectiva para el desarrollo econémico, politico y
social de una entidad federativa como Tabasco debe considerar
varios elementos clave que abarcan el anélisis de tendencias ac-
tuales, la identificacion de oportunidades y desafios futuros y
la definicién de estrategias y politicas que promuevan el desa-
rrollo sostenible. El Centro de Estudios para el Desarrollo Eco-
némico y Social de la Universidad Olmeca y el Colegio Nacional
de Doctores en Administracién Publica y Gobierno, han elabo-
rado un documento que retine algunas propuestas orientadas a
construir un futuro préspero y sostenible en nuestra entidad.
Hoy presentamos la cuarta parte de este documento.
Desarrollo integral de Tabasco. Para generar desarrollo inte-
gral en Tabasco es necesario abordar diferentes aspectos y pro-
mover politicas pablicas integrales.

Diversificacion econémica. Fomentar la diversificacion

de la economia tabasquefia mas alla de los sectores tradiciona-
les, como el petrdleo. Esto implica promover la inversion en sec-
tores como el turismo, la agricultura, la industria manufac-
turera, la tecnologia y las energias renovables.
Infraestructura y conectividad. Mejorar la infraestructura en
Tabasco, incluyendo carreteras, transporte publico, puertos, ae-
ropuertos y telecomunicaciones. Una buena infraestructura fa-
cilita la movilidad de bienes y personas, asi como el acceso a
servicios béasicos y oportunidades econémicas.

Educacion y capacitacion. Invertir en educacién de cali-

dad desde la educacién inicial hasta la educacién superior, con
énfasis en la formacion técnica y profesional que se alinee con
las necesidades del mercado laboral. Ademas, promover pro-
gramas de capacitacién continua para el desarrollo de habilida-
des acordes con los cambios tecnolégicos y las demandas del
mercado.
Desarrollo sostenible y medio ambiente. Promover un desa-
rrollo sostenible que proteja el medio ambiente y los recursos
naturales de Tabasco. Esto puede incluir la implementacion de
précticas agricolas sostenibles, la conservacion de areas natura-
les, el fomento de energias limpias y la gestion adecuada de los
residuos.
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Desarrollo social. Implementar politicas publicas enfo-
cadas en reducir la pobreza, la desigualdad social y mejorar el
acceso a servicios basicos como salud, vivienda, agua potable y
saneamiento. Asimismo, promover la inclusion social y la igual-
dad de oportunidades para todos los habitantes de Tabasco.
Fomento al emprendimiento y la innovacién. Apoyar el espi-
ritu emprendedor y la creacion de nuevas empresas, asi como
fomentar la innovacién y la transferencia de tecnologia en el sec-
tor productivo. Esto puede incluir la creacién de incubadoras
de empresas, el acceso a financiamiento y la promocién de la
colaboracién entre empresas y centros de investigacion.

Para lograr lo anterior es fundamental contar con un en-
foque integral y una planificacién estratégica que involucre a
todos los actores relevantes, incluyendo al sector ptblico, priva-
do, sociedad civil y la comunidad en general.

Promocién de la inversion privada. Para promover la inversion
privada estatal, nacional y extranjera en Tabasco se propone im-
pulsar las siguientes estrategias:

Estabilidad juridica y marco regulatorio claro. Garantizar un
entorno legal y regulatorio estable y predecible que proporcione
seguridad y certeza a los inversionistas. Esto implica tener leyes
claras, normativas transparentes y procesos eficientes para la
creacion y operacion de empresas.

Incentivos fiscales y financieros. Ofrecer incentivos fiscales y
financieros atractivos para atraer la inversién privada. Esto
puede incluir exenciones fiscales, reduccion de impuestos, sub-
sidios, créditos preferenciales y facilidades para el acceso a fi-
nanciamiento.

Promocién y marketing. Realizar campafas de promocién y
marketing tanto a nivel nacional como internacional para des-
tacar las oportunidades de inversién en Tabasco. Esto puede in-
cluir la participacion en ferias y eventos comerciales, la creacion
de material promocional y la promocién activa a través de pla-
taformas en linea.

Infraestructura y servicios de calidad. Mejorar la infraestruc-
tura y los servicios en Tabasco para crear un entorno propicio
para la inversion. Esto implica contar con una infraestructura
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vial y logistica adecuada, servicios basicos eficientes, telecomu-
nicaciones de calidad y un sistema educativo y de salud sélidos.
Simplificacion administrativa. Agilizar y simplificar los trdmi-
tes y procesos burocréticos relacionados con la inversion. Esto
puede incluir la implementaciéon de ventanillas tinicas, la reduc-
cién de tramites innecesarios y la digitalizacién de procesos para
hacerlos mas eficientes y transparentes.

Desarrollo de clasteres y alianzas estratégicas: fomentar el de-
sarrollo de clasteres o conglomerados de empresas en sectores
estratégicos como el turismo, la energia o la agroindustria. Esto
puede generar sinergias, promover la competitividad y atraer
inversiones complementarias. Ademas, se pueden establecer
alianzas estratégicas con organismos empresariales, cimaras de
comercio y asociaciones para promover la inversion.

Es fundamental que las autoridades estatales trabajen en
conjunto con el sector privado para identificar oportunidades de
inversion, escuchar sus necesidades y brindar un entorno favo-
rable. También es importante mantener una comunicacién abierta
y transparente con los inversionistas, asi como garantizar la se-
guridad juridica y la proteccién de los derechos de propiedad.

Estamos seguros de que el sector empresarial serd un
aliado estratégico en el propésito de impulsar un cambio capaz
de devolver a nuestra entidad su capacidad productiva y el li-
derazgo regional.

Ventajas comparativas y competitivas de Tabasco. Tenemos
la certeza de que Tabasco florecerd porque cuenta con ventajas
comparativas y competitivas que pueden promover su desa-
rrollo econémico y atraer inversiones. Algunas de estas venta-
jas son:

Recursos naturales. Tabasco cuenta con una riqueza de recursos
naturales, especialmente en el sector energético. La region posee
importantes reservas de petréleo y gas natural, lo que la con-
vierte en un centro clave para la industria petrolera. Ademas,
cuenta con una gran biodiversidad, lo que puede promover el
desarrollo del turismo ecoldgico y sostenible.

Ubicacion estratégica. Tabasco se encuentra estratégicamente
ubicado en el sureste de México, con acceso a importantes co-
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rredores de comercio y a la region del golfo de México. Esto fa-
cilita la conexion con otros estados y paises de América Central
y del Norte, lo que puede impulsar el comercio y la logistica.
Potencial agricola. Tabasco cuenta con tierras fértiles y un clima
propicio para la agricultura. La regién es reconocida por su pro-
duccién de cacao, platano, coco, pifia y otros cultivos tropicales.
Ademas, la agricultura puede beneficiarse del uso de técnicas
sostenibles y la produccién orgénica, lo que puede aumentar su
competitividad.
Turismo cultural y natural. Tabasco alberga una rica herencia
cultural y arqueolégica, con importantes zonas arqueoldgicas
como Comalcalco y La Venta. Ademads, cuenta con atractivos
naturales como la reserva de la biosfera Pantanos de Centla.
Estos recursos pueden impulsar el turismo cultural y el ecotu-
rismo en la region.
Mano de obra calificada. Tabasco cuenta con una fuerza labo-
ral joven y talentosa. La presencia de universidades y centros
educativos en la regién contribuye a la formacion de profesio-
nales en diversos campos, lo que puede satisfacer las necesida-
des de las empresas y promover la innovacién y el desarrollo
tecnologico.
Potencial energético renovable. Ademas de su riqueza en re-
cursos energéticos tradicionales, Tabasco tiene un gran poten-
cial para el desarrollo de energias renovables, especialmente en
el campo de la energia e6lica y solar. Esto puede impulsar la ge-
neracion de energia limpia y atraer inversiones en este sector en
crecimiento.

Aprovechar estas ventajas comparativas y competitivas
y promover politicas publicas que fomenten su desarrollo sos-
tenible puede ser clave para impulsar el crecimiento econémico
y social de Tabasco.
Combate a la pobreza y a las desigualdades. El objetivo central
de esta propuesta es revertir la pobreza y la desigualdad en Ta-
basco. Es este un desafio complejo, si, pero ineludible, que re-
quiere acciones integrales y sostenidas. Entre ellas las siguientes:
Educacion y capacitacién. Invertir en educacion de calidad y
brindar oportunidades de capacitacion para adquirir habilida-
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des relevantes para el mercado laboral. Esto incluye mejorar la
infraestructura educativa, fortalecer la formacién docente y pro-
mover programas de educacion técnica y profesional.
Generaciéon de empleo y desarrollo econdmico. Fomentar la
diversificacion econémica y la creacion de empleo decente y
productivo. Esto puede incluir el apoyo a emprendedores, el
fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas, la pro-
mocion de sectores estratégicos y la atraccion de inversiones que
generen empleo en la region.
Acceso a servicios basicos. Garantizar el acceso equitativo a ser-
vicios basicos como salud, vivienda, agua potable, saneamiento,
energia y transporte. Esto implica mejorar la infraestructura y
la calidad de los servicios, especialmente en areas rurales y co-
munidades marginadas.
Politicas de proteccién social. Implementar politicas de protec-
cion social que brinden apoyo a las personas en situaciéon de po-
breza y vulnerabilidad. Esto puede incluir programas de trans-
ferencias monetarias condicionadas, servicios de salud y nutri-
cion, asi como la promocion de la inclusién financiera.
Reduccién de la desigualdad de género. Promover la igualdad
de oportunidades y el empoderamiento econémico de las mu-
jeres. Esto implica eliminar barreras y discriminaciones de gé-
nero, fomentar la participacién de las mujeres en la toma de
decisiones y garantizar el acceso a servicios de salud reproduc-
tiva y planificacion familiar.
Participacién comunitaria. Fomentar la participacién activa de
las comunidades en la identificacién de sus propias necesidades
y en la toma de decisiones que afectan su desarrollo. Esto puede
incluir la creacién de espacios de didlogo y participacion ciuda-
dana, asi como la promocién de asociaciones y cooperativas que
fortalezcan la economia local.

Abordar la pobreza y la desigualdad requiere una vision
a largo plazo, asi como la coordinacién y colaboracién de dife-
rentes actores, incluyendo el gobierno, la sociedad civil, el sector
privado y la comunidad en general.
«Agua de Tabasco vengo...» El aprovechamiento del agua debe
ser un factor clave para promover el desarrollo econémico y so-
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cial de nuestro estado. Algunas formas de aprovechar el vital li-
quido de manera sostenible son:

Agricultura y acuicultura. El agua es vital para la agricultura y
la acuicultura. En Tabasco se puede fomentar el uso eficiente
del agua en la produccién agricola, promoviendo técnicas de
riego mas eficientes y la adopcién de practicas de agricultura
sostenible. Ademas, el cultivo de especies acuéticas como la ti-
lapia y el camarén puede ser una oportunidad econémica que
aproveche los recursos hidricos de la region.

Turismo y recreacién. Los cuerpos de agua en Tabasco, como
rios, lagunas y manglares, pueden ser atractivos para el turismo
y larecreacion. Se pueden desarrollar actividades turisticas sos-
tenibles, como paseos en lancha, observacion de aves, pesca de-
portiva y turismo de naturaleza. Esto no solo genera empleo y
oportunidades econémicas, sino que también promueve la con-
servacion de los ecosistemas acuéaticos.

Energia hidroeléctrica. Tabasco cuenta con una red de rios que
podrian aprovecharse para la generacién de energia hidroeléc-
trica. El desarrollo de proyectos de energia renovable en el sec-
tor hidroeléctrico puede contribuir a la generacion de empleo y
alareduccion de la dependencia de fuentes de energia no reno-
vable.

Gestion sostenible del agua. Es fundamental promover una
gestion sostenible del agua en Tabasco. Esto implica la conser-
vacion de los recursos hidricos, la proteccion de las cuencas hi-
drogréficas, el tratamiento adecuado de las aguas residuales y
la implementaciéon de medidas para prevenir la contaminacién
del agua.

Acceso al agua potable. Garantizar el acceso equitativo al agua
potable y saneamiento bésico es fundamental para el desarrollo
social en Tabasco. Se deben fortalecer las infraestructuras y los
servicios de abastecimiento de agua potable, especialmente en
comunidades rurales y marginadas.

Es importante destacar que el aprovechamiento del agua
debe realizarse de manera sostenible, considerando la conser-
vacion de los ecosistemas acudticos y el equilibrio entre las ne-
cesidades humanas y la preservacion del medio ambiente.
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Ademas, es fundamental la coordinacién entre diferentes acto-
res, como las autoridades gubernamentales, la sociedad civil y
el sector privado, para promover una gestion integral y eficiente
del agua.

Incrementar el producto interno bruto y el circulante
monetario en Tabasco requiere de estrategias que impulsen el
crecimiento econdémico y promuevan la actividad comercial. Las
estrategias propuestas son:

Diversificacién econémica. Fomentar la diversificacion de la
economia tabasquefia mas alld de los sectores tradicionales,
como el petrdleo. Esto implica promover la inversion en sectores
como el turismo, la agricultura, la industria manufacturera, la
tecnologia y las energias renovables. Al fortalecer diferentes sec-
tores econémicos, se puede aumentar la producciéon y generar
mas empleo.

Promocion de la inversion. Implementar politicas y medidas
que fomenten la inversién en Tabasco. Esto incluye la simplifi-
cacion de tramites burocraticos, la creacion de incentivos fiscales
y financieros, y la promocién activa de las oportunidades de in-
version en la region. Al atraer mas inversiones, se estimula el
crecimiento econdmico y se incrementa el circulante monetario.
Apoyo alas pequenias y medianas empresas (PYMES). Las PYMES
son generadoras de empleo y contribuyen al crecimiento eco-
noémico local. Es importante brindarles apoyo mediante progra-
mas de capacitacion, acceso a financiamiento y promocién de
redes empresariales. Esto fortalecerd el sector empresarial, in-
crementando el PIB y la actividad econémica en la region.
Fomento del comercio local y regional. Promover el consumo
de productos y servicios locales, asi como el comercio regional,
puede impulsar la economia y aumentar el circulante moneta-
rio. Se pueden implementar campafias de promocién del con-
sumo local, crear mercados y ferias que destaquen los productos
tabasquefios y fortalecer la cadena de suministro local.
Infraestructura y conectividad. Mejorar la infraestructura en
Tabasco, incluyendo carreteras, transporte publico, puertos, ae-
ropuertos y telecomunicaciones, facilitard la movilidad de bie-
nesy personas y promoverd el desarrollo econdmico. Una bue-
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na infraestructura atraerd mas inversion y facilitara el intercam-
bio comercial, aumentando el PIB y el circulante monetario.
Innovacién y tecnologia. Fomentar la innovacion y la adopcion
de tecnologia en los diferentes sectores econémicos de Tabasco
puede mejorar la productividad y la competitividad. Esto puede
lograrse mediante la promocion de la colaboracién entre empre-
sas y centros de investigacion, el apoyo a startups y la imple-
mentacién de politicas que faciliten la adopcién de tecnologia
por parte de las empresas.

Lo anterior puede contribuir a incrementar el piB y el circu-
lante monetario en Tabasco. Sin embargo, es fundamental con-
tar con una planificacién estratégica, la participaciéon de los
diferentes actores y la continuidad de las politicas implementa-
das para lograr resultados sostenibles a largo plazo.

Fortalecer las actividades primarias dandoles valor agregado.
Para fortalecer los sectores de agricultura, ganaderia, pesca y
silvicultura en Tabasco, se requieren acciones integrales que im-
pulsen el desarrollo y la productividad de estas actividades. Las
propuestas son:

Acceso a financiamiento. Brindar acceso a financiamiento ade-
cuado y a tasas preferenciales para los agricultores, ganaderos,
pescadores y silvicultores. Esto les permitird invertir en la ad-
quisicion de insumos, maquinaria, tecnologia y capacitacion ne-
cesaria para mejorar su productividad y competitividad.
Tecnologia e innovacién. Promover la adopcién de tecnologias
modernas y précticas innovadoras en los procesos productivos.
Esto incluye la implementacién de técnicas de agricultura de
precision, el uso de sistemas de riego eficientes, el manejo sos-
tenible de recursos naturales y la aplicacion de buenas précticas
agricolas, ganaderas, pesqueras y silvicolas.

Infraestructura y equipamiento. Mejorar la infraestructura ru-
ral, como caminos, riego, electrificacion y almacenamiento,
para facilitar el acceso a los mercados y reducir las pérdidas
poscosecha. Ademads, proporcionar equipamiento adecuado a
los productores, como maquinaria agricola y herramientas es-
pecializadas, para aumentar la eficiencia y reducir la carga la-
boral.
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Capacitacioén y asistencia técnica. Brindar programas de capa-
citacién y asistencia técnica para los productores, con el objetivo
de fortalecer sus habilidades y conocimientos en dreas como téc-
nicas de cultivo, manejo del ganado, técnicas de pesca sostenible
y gestion forestal. Esto ayudard a mejorar la calidad y la pro-
ductividad de sus actividades.

Comercializacién y acceso a mercados. Promover la diversifi-
cacion de los mercados y facilitar el acceso de los productos agri-
colas, ganaderos, pesqueros y forestales de Tabasco a mercados
nacionales e internacionales. Esto puede lograrse a través del
fortalecimiento de las cadenas de valor, la creaciéon de alianzas
comerciales y la certificacién de productos.

Desarrollo sostenible. Fomentar practicas agricolas, ganaderas,
pesqueras y silvicolas sostenibles que preserven los recursos na-
turales y promuevan la conservacion del medio ambiente. Esto
implica promover la agroecologia, el manejo forestal sostenible,
la pesca responsable y la ganaderia sustentable.

Organizacién y cooperacion. Estimular la organizacion de los
productores en cooperativas, asociaciones y redes para fortale-
cer su poder de negociacion, facilitar la adquisiciéon conjunta de
insumos, acceder a servicios financieros y tecnolégicos, y pro-
mover el intercambio de conocimientos y experiencias.

Estas acciones, combinadas con politicas puablicas ade-

cuadas, inversiones en investigacién y desarrollo y una vision
a largo plazo, pueden contribuir significativamente a fortalecer
la agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura en Tabasco.
Fortalecer a los sectores productivos de Tabasco. Para fortale-
cer a los sectores productivos en nuestra entidad es necesario
implementar estrategias que promuevan el desarrollo y la com-
petitividad de las actividades econémicas. Entre ellas, las si-
guientes:
Politicas y marco regulatorio favorable. Establecer politicas pa-
blicas y un marco regulatorio que propicie un entorno favorable
para los sectores productivos. Esto implica simplificar tramites
burocraticos, promover la transparencia, garantizar la seguri-
dad juridica y proporcionar incentivos fiscales y financieros
para fomentar la inversién y el crecimiento empresarial.
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Infraestructura y conectividad. Mejorar la infraestructura en
transporte, energia, telecomunicaciones y logistica. Esto incluye
la construcciéon y mantenimiento de carreteras, puentes, puertos,
aeropuertos y redes de telecomunicaciones. Una infraestructura
solida facilitara la movilidad de bienes y personas, reducira los
costos logisticos y mejorara la competitividad de los sectores
productivos.

Educacién y capacitacién. Impulsar la formacion de capital hu-
mano capacitado y especializado en los sectores productivos.
Esto se logra fortaleciendo la educacién técnica y profesional,
estableciendo programas de capacitacién y entrenamiento y
promoviendo la colaboracion entre el sector educativo y el sec-
tor empresarial para adaptar los programas educativos a las ne-
cesidades del mercado laboral.

Innovacién y tecnologia. Fomentar la adopcién de tecnologia
y la innovacioén en los procesos productivos. Esto implica pro-
mover la investigacion y el desarrollo tecnolégico, facilitar el ac-
ceso a la tecnologia y la transferencia de conocimientos y pro-
mover la colaboracién entre empresas, universidades y centros
de investigacién para impulsar la innovacioén en los sectores
productivos.

Acceso a financiamiento. Facilitar el acceso a financiamiento
para las empresas y emprendedores de los sectores productivos.
Esto incluye el fortalecimiento de la banca de desarrollo, la crea-
ciéon de fondos de inversion y el establecimiento de programas
de garantias crediticias. Ademads, es importante promover la
educacion financiera y facilitar el acceso a servicios financieros
para pequefas y medianas empresas.

Desarrollo de cadenas de valor. Fomentar la integracién de las
empresas en cadenas de valor nacionales e internacionales. Esto
implica fortalecer la cooperacién entre empresas, promover la
especializacion productiva, mejorar la calidad y la competitivi-
dad de los productos y buscar alianzas estratégicas que permi-
tan acceder a nuevos mercados.

Promocion y comercializacion. Implementar estrategias efecti-
vas de promocién y comercializacion de los productos y servi-
cios tabasquefos. Esto incluye la participacion en ferias y expo-
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siciones, el uso de plataformas digitales para la venta en linea,
la certificacién de productos de calidad y el fortalecimiento de
la imagen de marca de los productos tabasquefios.

Estas acciones, combinadas con una vision a largo plazo,
la colaboracién entre los diferentes actores involucrados (go-
bierno, sector empresarial, academia, sociedad civil) y la conti-
nuidad en las politicas implementadas, pueden fortalecer de
manera significativa los sectores productivos en Tabasco.
Fortalecer a las organizaciones sindicales del estado. El forta-
lecimiento de los sindicatos en Tabasco se basa en promover un
entorno favorable para la labor sindical y en garantizar la pro-
teccion de los derechos de los trabajadores.

Reconocimiento y respeto a la libertad sindical. Es fundamen-
tal garantizar el derecho de los trabajadores a formar sindicatos,
afiliarse y participar en ellos de manera libre y sin represalias.
Esto implica promover la legislacion laboral que proteja y pro-
mueva la libertad sindical, asi como implementar mecanismos
para evitar la interferencia indebida en la organizacién sindical.
Negociacion colectiva. Fomentar la negociacion colectiva como
una forma de establecer acuerdos y condiciones laborales justas
entre los sindicatos y los empleadores. Esto incluye la promo-
cion de buenas practicas de didlogo social, la capacitacion en
técnicas de negociacion y la creaciéon de mecanismos efectivos
de resolucién de conflictos laborales.

Fortalecimiento institucional. Impulsar la creacion y el fortale-
cimiento de instituciones y organismos encargados de proteger
los derechos laborales y promover la negociacién colectiva.
Estos organismos deben contar con recursos adecuados, perso-
nal capacitado y autonomia para llevar a cabo sus funciones de
manera efectiva.

Formacion y capacitacion sindical. Promover la formacién y
capacitacion de los lideres y miembros de los sindicatos en
temas relacionados con la legislacién laboral, derechos labora-
les, negociacién colectiva, comunicacion sindical, entre otros.
Esto ayudara a fortalecer las habilidades y conocimientos de los
sindicalistas, permitiéndoles enfrentar mejor los desafios y re-
presentar eficazmente a los trabajadores.
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Participacion en politicas laborales. Involucrar a los sindicatos
en la formulacién de politicas laborales y en la toma de decisio-
nes que afecten a los trabajadores. Esto se puede lograr me-
diante la creacién de espacios de didlogo y consulta con los
sindicatos, donde sus opiniones y propuestas sean consideradas
en la toma de decisiones.

Proteccién de los derechos laborales. Velar por la proteccion
de los derechos laborales de los trabajadores, incluyendo con-
diciones laborales justas, seguridad en el empleo, salarios dig-
nos, acceso a la seguridad social y cumplimiento de las normas
laborales. Esto implica fortalecer los mecanismos de inspeccion
laboral y sancionar las practicas laborales abusivas.

Es importante destacar que el fortalecimiento de los sin-
dicatos debe estar enmarcado en un didlogo constructivo entre
los sindicatos, los empleadores y el gobierno, buscando el equi-
librio entre los intereses de todas las partes y el bienestar de los
trabajadores.

Fortalecer al gremio magisterial. Para fortalecer al sector ma-
gisterial en Tabasco es necesario poner en préctica las siguientes
estrategias:

Formacién y capacitacion continua. Brindar programas de for-
macién y capacitacién continua para los maestros, con el obje-
tivo de actualizar sus conocimientos pedagogicos, promover
nuevas metodologias de ensefianza y mejorar sus habilidades
profesionales. Esto puede incluir talleres, cursos, diplomados y
programas de mentoria impartidos por expertos en educacion.
Mejora de las condiciones laborales. Garantizar condiciones
laborales justas y atractivas para los maestros, que incluyan sa-
larios competitivos, prestaciones sociales adecuadas, seguridad
laboral y oportunidades de crecimiento profesional. Ademads, es
importante promover un entorno de trabajo respetuoso y cola-
borativo que fomente la motivacion y el compromiso de los do-
centes.

Infraestructura y recursos educativos. Invertir en la mejora de
la infraestructura escolar, proporcionando aulas seguras y equi-
padas, laboratorios, bibliotecas y tecnologia educativa. Asimis-
mo, es esencial asegurar el acceso a recursos educativos de cali-
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dad, como libros de texto actualizados, material didéctico y he-
rramientas digitales, para enriquecer el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Apoyo pedagégico y supervision. Establecer mecanismos de
apoyo pedagoégico y supervisién para los maestros, como ase-
soria educativa, observacion de clases y retroalimentacion cons-
tructiva. Esto puede contribuir a mejorar la calidad de la ense-
flanza y proporcionar orientaciéon y recursos adicionales para
abordar las necesidades especificas de los estudiantes.
Participacién y reconocimiento. Fomentar la participacién ac-
tiva de los maestros en la toma de decisiones relacionadas con
la educacién, tanto a nivel escolar como a nivel institucional.
Asimismo, reconocer y valorar el trabajo de los maestros, des-
tacando su labor y promoviendo incentivos que motiven la ex-
celencia y el compromiso con la ensefianza.

Promocién de la investigacion educativa. Estimular la investi-
gacion educativa y la generacion de conocimiento pedagégico
local. Esto implica apoyar la realizaciéon de investigaciones, pro-
yectos de innovacién educativa y la difusién de buenas practicas
docentes para mejorar continuamente la calidad de la educaciéon
en Tabasco.

Desarrollo de habilidades socioemocionales. Incluir el desa-
rrollo de habilidades socioemocionales en la formacién de los
maestros y en los programas educativos. Esto permitird que los
docentes puedan abordar de manera integral las necesidades
emocionales y sociales de los estudiantes, promoviendo un am-
biente de aprendizaje saludable y propicio para el desarrollo in-
tegral de los nifios y jovenes.

Estas acciones, combinadas con una gestiéon educativa
eficiente, una inversién adecuada en el sector educativo y una
colaboracién estrecha entre los docentes, las autoridades edu-
cativas y la comunidad educativa en general, pueden contribuir
a fortalecer el sector magisterial en Tabasco y promover una
educacion de calidad.

Fortalecer la asociacion colaborativa de las instituciones de
educacion superior. La creacion e integracion de un claster de
universidades en Tabasco puede ser un impulso significativo
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para el desarrollo educativo y cientifico en la region. Lo anterior
podria venir acompanado de la creaciéon de una Secretaria de
Educacién Superior, Investigacion e Innovacién, que centrara
sus objetivos en garantizar una planeacion de la oferta educativa
con una visién de pertinencia, al tiempo que coordine la inves-
tigacion cientifica vinculada a los sectores productivo y social y
aliente la innovacién tecnolégica.

Identificar objetivos comunes. Las universidades interesadas
en formar parte del clister deben identificar objetivos comunes
y areas de especializacién en las que puedan colaborar. Esto
puede incluir la investigacion conjunta, el intercambio de cono-
cimientos y recursos, el desarrollo de programas educativos
compartidos y la promocién de la innovacion y el emprendi-
miento.

Establecer una estructura organizativa. Definir una estructura
organizativa clara y establecer un marco de gobernanza que fa-
cilite la toma de decisiones y la colaboracion entre las universi-
dades participantes. Esto puede incluir la creacién de un comité
directivo, la designaciéon de un coordinador o director del clas-
ter y la creacién de comités tematicos o de trabajo para abordar
areas especificas de interés.

Promover la cooperacion y el intercambio. Fomentar la cola-
boracién entre las universidades miembro a través de la reali-
zacion de proyectos conjuntos de investigacion, la organizacion
de conferencias, simposios y eventos académicos y la promocion
del intercambio de estudiantes y profesores. Ademas, es impor-
tante establecer mecanismos de comunicacion efectiva y facilitar
la difusién de conocimiento y buenas précticas entre las institu-
ciones.

Impulsar la transferencia de tecnologia y conocimiento. Faci-
litar la transferencia de tecnologia y conocimiento generado en
las universidades hacia el sector productivo y la sociedad en ge-
neral. Esto puede involucrar la creaciéon de incubadoras de em-
presas, la colaboracién con el sector empresarial en proyectos
de investigacion y desarrollo y la promocion de la innovacion a
través de la protecciéon y comercializacién de la propiedad inte-
lectual.
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Fortalecer la vinculaciéon con el sector ptblico y privado. Es-
tablecer alianzas estratégicas con el sector publico, empresas y
organizaciones de la sociedad civil. Esto puede implicar la par-
ticipacién en proyectos de desarrollo regional, la prestacion de
servicios de consultoria, la realizacién de programas de capaci-
tacion y la promocion de précticas de responsabilidad social
universitaria.

Fomentar la acreditacion y la calidad educativa. Promover la
acreditacion de programas educativos y la mejora continua de
la calidad educativa en las universidades participantes. Esto
contribuiré a fortalecer la reputacioén de las instituciones y a ga-
rantizar la excelencia académica.

Obtener apoyo institucional y financiero. Buscar el apoyo y
respaldo de las autoridades gubernamentales, tanto a nivel local
como regional y nacional, asi como de organismos de financia-
miento para impulsar el desarrollo y sostenibilidad del claster
de universidades en Tabasco. Esto puede incluir la asignacion
de recursos financieros, la creacion de programas de financia-
miento especificos y la promocién de politicas educativas que
tavorezcan la colaboracién y la innovacién en el &mbito univer-
sitario.
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Rumbo a un
porvenir sostenible

Meéxico tiene todo para ser una gran
potencia econdmica, pero necesita
enfrentar retos con determinacion y
vision de futuro

Carlos Slim

a reciente interaccion de Claudia Sheinbaum con el Con-

sejo Coordinador Empresarial (CCE) y su énfasis en el res-

peto al Banco de México, la promocion de estrategias
para un crecimiento sostenible y la transicién a energias reno-
vables, puede tener un efecto atemperador en las preocupacio-
nes del sector empresarial. Estas acciones muestran una dis-
posicion hacia la estabilidad econémica y el fomento de un en-
torno favorable para los negocios, lo cual puede reducir las in-
quietudes sobre posibles cambios abruptos en la politica
econdmica y financiera del pais.

El compromiso de la presidenta electa de respetar la in-
dependencia del Banco de México es crucial. La autonomia del
banco central es un pilar fundamental para la estabilidad eco-
ndémica, ya que asegura una politica monetaria libre de influen-
cias politicas, lo que a su vez puede ayudar a controlar la infla-

Articulo publicado el lunes 24 de junio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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cién y mantener la confianza de los inversores tanto nacionales
como internacionales.

La promocién de estrategias para un crecimiento soste-
nible y la transicion hacia energias renovables puede generar
un ambiente de seguridad y predictibilidad para el sector em-
presarial. Estas medidas no solo alinean al pais con tendencias
globales en sostenibilidad, sino que también pueden atraer in-
versiones en sectores emergentes y tecnolégicos.

La reunion de la presidenta electa con mas de 500 em-
presarios puede calificarse como satisfactoria. Fue un didlogo
en el mas estricto significado de la palabra. Claudia fue clara en
su oferta: «No habra una reforma fiscal». «Reduciremos el défi-
cit fiscal a 3.4». «Se creara una agencia digital orientada a reducir
50 % los tramites». «La reforma al Poder Judicial, pero no es
para impulsar el autoritarismo, sino para garantizar justicia
plena en un marco de transparencia y eliminacién de todo rastro
de corrupcion». La presidenta electa compartié que su partido
haré 32 foros informativos sobre la reforma al Poder Judicial.

De parte del sector empresarial, el presidente del Con-
sejo Coordinador Empresarial, Francisco Cervantes sefialé que
«Hay tranquilidad, por supuesto que hay ciertos retos en Mé-
xico, pero hay mas oportunidades para trabajar en conjunto».
Por su parte, Rolando Vega, presidente del Consejo Mexicano
de Hombres de Negocios, pidi6 a quien serd la primera mujer
presidente en 200 afios de independencia, «asegurar que las re-
formas sean congruentes con el desarrollo futuro del pais y con
la imparticién de justicia». Finalmente, Juan Cortina, presidente
del Consejo Nacional Agropecuario, consider6 que «es un men-
saje positivo de certidumbre que la doctora mantenga reuniones
con los sectores productivos».

Luego de estos planteamientos, en voz del presidente
del cCE vino el anuncio de que la iniciativa privada tiene consi-
derada una inversion por 42 000 millones de délares con el go-
bierno que inicia el 1 de octubre. «Son un sello de confianza a
su persona», expreso Francisco Cervantes.

La presentacién de los seis primeros integrantes del ga-
binete de Claudia, tres mujeres y tres hombres, se ha tomado
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positivamente. Anticipa la primera mujer que su equipo estara
integrado por mujeres y hombres con credenciales sdlidas y ex-
periencia en sus respectivos campos, lo que genera confianza en
la capacidad del nuevo gobierno para manejar la economia de
manera efectiva y predecible.

Marcelo Ebrard (secretario de Economia), Rosaura Ruiz
(secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecnologia e Innovacion,
de nueva creacion); Juan Ramén de la Fuente (secretario de Re-
laciones Exteriores); Alicia Barcenas (secretaria de Medio Am-
biente y Recursos Naturales); Julio Berdegué Sacristan (secre-
tario de Agricultura y Desarrollo Rural) y Ernestina Godoy
Ramos (consejera juridica), la primera lista, tienen un curricu-
lum que garantiza la solvencia que se requiere. El jueves 27 la
presidenta electa sumara seis nombres mas a la lista de su
equipo de trabajo.

Es esencial que los miembros del gabinete sean percibi-
dos como competentes y comprometidos con la estabilidad eco-
némica y las reformas necesarias para impulsar al pais a mejores
estadios de desarrollo, con equidad, sustentabilidad y sosteni-
bilidad y que, muy importante, estén plenamente comprometi-
dos con el proyecto de nacion que impulsara quien llega a la
primera magistratura del pais con plena legitimidad.

Apoyo importante tendrd el gobierno entrante en las fi-
guras de Adan Augusto Lopez Hernandez y Ricardo Monreal,
como lideres de las bancadas oficiales en las caAmaras de sena-
dores y de diputados, respectivamente.

Los casi 36 millones de votos obtenidos por Claudia el
2 de junio pasado estan revalidados por una encuesta elabo-
rada por EI Financiero en la que se sehala que el 68 % de los en-
cuestados se sientes muy bien/bien por su triunfo. Resalta de
esta consulta que se otorgod a los responsables de casillas y al
INE en su conjunto una calificacion més alta que la obtenida en
2018.

Claudia iniciard su administracién heredando muy bue-
nos numeros: la inversion alcanza un récord. En 2023 se ubicé en
24 % del piB. Ingresaron 36 000 millones de délares (MDD), 27 %
mas que en 2022. México es hoy la decimosegunda economia
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del mundo. Las reservas internacionales al 31 de mayo de este
afio ascienden a 218 276 MDD.

Las exportaciones del sector automotriz crecieron 14.3 %
en 2023 respecto a 2022 para alcanzar 188 903 MDD. La inversion
estd en niveles récord. La inversion extranjera directa en cinco
afos de gobierno ha sido de 169 971 millones de ddlares. Nunca
antes se habia tenido tanta inversién como ahora. En 2023 in-
gresaron 36 mil MDD: 27 % mads que el afio pasado.

Son datos positivos, si, pero para que contintien en ese
tenor de avance se deben atender temas mds que urgentes: in-
seguridad, corrupcién, rezago digital. Es necesario revertir los
resultados muy negativos en materia de salud y educacion, bi-
nomio bdsico para transitar a mejores estadios de desarrollo.

Sin duda, el didlogo iniciado por Claudia Sheinbaum con
el sector empresarial y la estrategia de presentar un gabinete s6-
lido jugaran un papel crucial en mitigar preocupaciones y evitar
incertidumbres que afecten la economia. La clave serd la trans-
parencia, la competencia y la independencia en las decisiones
que impactan directamente la estabilidad econémica del pais.

La democracia estadounidense enfrenta desafios
significativos, pero nuestra historia muestra que
tenemos la capacidad de superar divisiones y
avanzar hacia una mayor justicia y equidad
Hillary Clinton

A una semana del primer debate entre Joe Biden y Donald
Trump, el escenario politico en Estados Unidos de América se
estd calentando significativamente. El debate esta programado
para el 27 de junio de 2024 y sera transmitido en vivo desde los
estudios de CNN en Atlanta. Este evento se produce en un con-
texto en el que Biden ha anunciado la legalizacién de aproxima-
damente medio millén de personas, una medida que contra-
viene las posturas del Partido Republicano y de Trump sobre la
inmigracion.

Internamente, varios factores podrian influir en las elec-
ciones de noviembre. Primero, la politica migratoria de Biden
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podria movilizar tanto a votantes latinos y progresistas, como
también podria energizar a la base republicana que apoya las
politicas migratorias mas estrictas de Trump.

En términos de preparacion para el debate, ambos can-
didatos estdn conscientes de los riesgos. Biden, de 81 afios, y
Trump, de 78, estaran bajo un escrutinio intenso, especialmente
en cuanto a su edad y capacidad de mantener su enfoque du-
rante el debate. Los debates son una de las pocas oportunidades
en las que los candidatos no tienen control total sobre el formato
y el contenido, lo que aumenta las posibilidades de errores que
podrian influir en la opinién publica.

El anuncio de la legalizacion de inmigrantes por parte
de Biden podria ser un punto central de discusién, ya que con-
trasta fuertemente con las politicas de Trump. Ademés, la eco-
nomia y la gestion de Biden en esta drea seran temas criticos, ya
que los votantes expresan preocupaciones continuas sobre su
desempeno en este &mbito. Este debate es solo el primero de dos
encuentros confirmados, con el segundo programado para sep-
tiembre. Las reglas y el formato del debate incluyen medidas
para evitar interrupciones, un problema destacado en debates
anteriores.

Este primer debate promete ser un evento crucial que
podria influir significativamente en la dindmica electoral y en
las percepciones de los votantes en un momento critico del ciclo
electoral. ;Cudntas veces resonard el nombre de México en este
primer encuentro? Lo sabremos pronto.

La ultraderecha no solo amenaza la estabilidad
politica, sino también la cohesion social y la
igualdad de derechos para todos los ciudadanos
Jirgen Habermas

Andrea Rizzi, especialista en temas de geopolitica (El Pais, 9 de
junio de 2024) anticipaba el resultado de las elecciones para re-
novar el Parlamento Europeo y no se equivocaba al sefalar que,
derivado del resultado final, la Unién Europea afrontara «desa-
fios existenciales que requeriran en los préximos afos un
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enorme esfuerzo de adaptacién del proyecto comun al turbu-
lento panorama contemporaneo».

El resultado de este proceso electoral esta a afios luz del
obtenido en 2019, cuando una especie de bipartidismo europeo
se consolidé representado por los partidos Populares (derecha
moderada) y los Partidos Socialistas/Socialdemocratas (izquier-
da moderada). Hoy, lo que observamos es una legislatura mar-
cada «por dos factores problematicos para la construccién euro-
pea: un avance de la heterogénea galaxia de las fuerzas ultrade-
rechistas nacionales y los brutales varapalos sufridos por los li-
deres en el poder en Berlin y Parfs, las fuerzas motrices clave».

Emmanuel Macron, presidente galo, y Olaf Scholz, can-
ciller teutén, vivieron un domingo tragico que pone a las dos
naciones eje del Tratado de Roma en una situacién de alarma
que llev6 al mandatario francés a llamar a elecciones anticipadas
a celebrarse el domingo préximo. El heredero del cargo de An-
gela Merkel parece que sigue congelado, aténito del resultado
que ha convertido a grupos de la extrema derecha, seguidores
del nacional socialismo.

El lunes pasado, relata Milagros Pérez Oliva (EI Pais, 17
de junio de 2024) nos saluda con un jBuenos dias!, al tiempo que
nos anticipa que «Francia se asoma al precipicio». Ese dia inici6
una campafa que tendra su meta el domingo 30 de junio. Una
campafia reldmpago que no pocos analistas y politicos, inclu-
yendo al circulo rojo de Macron, han calificado de «suicidio».

A seis dias de la cita con las urnas, Reagrupamiento Na-
cional, el partido ultranacionalista y euroescéptico de Marine
Le Pen, segtin las encuestas estd en primera posiciéon en tanto
que el partido del jefe de Estado francés ocupa un tercer lugar.
Las encuestas dan a Le Pen un margen de entre 30 y 35 % de los
votos. Nuevo Frente Popular, la alianza que aglutina a toda la
izquierda, obtendria 25 % y el partido de Macron lograria entre
17 y el 20 %. La meta estd muy cerca y cada dia se ve mas com-
plicado evitar que llegue al gobierno la extrema derecha.

Este es el resultado que se espera para la primera vuelta.
Para la segunda vuelta, 7 de julio, como se sabe, solo participa-
ran las dos primeras fuerzas politicas. Salvo que haya un cambio
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en las tendencias, se enfrentarian la derecha extrema y el bloque
de las izquierdas que contra todo pronéstico de ha mantenido
unido. El posible Frente Amplio Republicano pensado por Ma-
cron se convertiria en bisagra del proceso electoral y en la tltima
esperanza de evitar el triunfo de la extrema derecha.

No omito mencionar que cerca de 200 deportistas galos,
entre ellos el futbolista Mbappé, llamaron a no votar por la de-
recha extrema. En respuesta a esta convocatoria, el vicepresi-
dente del partido de Le Pen contest6: «Me gusta Mbappé como
jugador, pero no espero que me dé lecciones de politica». En el
extrarradio pobre de Paris, donde crecio el seleccionado galo y
ahora parte del Real Madrid, el clima es desafeccion general.
Pocos confian en la politica.

El ascenso de la ultraderecha en Europa
plantea un desafio fundamental a nuestros
valores de libertad, igualdad y solidaridad
Emmanuel Macron

/Qué esta pasando con los jévenes? ;Por qué cada vez menos
jovenes creen en la democracia? Oriol Bartomeus (EI Pais, 15
dejunio de 2024) sefiala que una cuarta parte de los menores de
35 afios son quienes més partidarios se muestran de explorar
soluciones autoritarias ante la deriva politica.

En este ensayo que no tiene desperdicio, el autor resalta
que las recientes elecciones europeas para renovar el Parla-
mento Europeo «han vuelto a poner encima de la mesa la atrac-
ciéon de una parte del electorado, especialmente las nuevas
generaciones, por las listas de la extrema derecha. Esto responde
a cambios en el papel de la democracia, de la politica y del pro-
pio voto que se han ido produciendo a lo largo de las tltimas
décadas».

Datos especificos de la eleccién europea en Espafia, com-
parandolos con los de 2019, se puede observar que los dos par-
tidos centrales del sistema, PSOE y PP «han perdido conjunta-
mente un millén de votos, mientras que las fuerzas a la iz-
quierda del PSOE han avanzado en casi 800 mil. Pero el espacio
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que mas ha crecido ha sido la extrema derecha, con aproxima-
damente dos millones de votos».

(Cual es la razén de este giro de los jovenes hacia la derecha
extrema y, en menor grado, hacia la izquierda radical? Para
Oriol Bartomeus, la permanencia de la antipolitica es un factor
porque algo ha fallado en la transmisién de los valores demo-
craticos de generacioén a generacion. Un grave error fue pensar
que «los valores democraticos sencillamente se darian (casi por
arte de magia) por el simple hecho de vivir en su sistema de li-
bertades».

Una democracia sin atributos. Para los jévenes, la democracia
no lleva aparejado el bienestar ni la seguridad de un futuro
mejor. «Al contrario, los que hoy tiene 35 afios han interio- ri-
zado que van a vivir peor que sus padres, sin que la democracia
aparentemente tenga posibilidad de cambiarlo».

La politica desacralizada. Para buena parte de los jovenes, la
politica no tiene capacidad para cambiar las cosas, de mejorar
sus vidas, de posibilitarles un futuro mejor. «La altima genera-
ciéon que crey6 en la politica fueron los jovenes de los sesenta.
Después de ellos, la politica se convierte en algo vulgar, se cae
del pedestal, por asi decirlo, o peor, es un lastre. Los politicos
yano son lideres a los que merece la pena seguir y a quienes ad-
mirar».

Mercantilizacion de la politica. Es comtn que se diga que los
lideres politicos actuales no son como los de antes, «y con ello
se entiende que los de ahora son ‘peores’ que los anteriores».
Los estudiosos del tema establecen que mas alla de las diferen-
cias entre los lideres actuales con respecto de los anteriores, la
mayor transformacion se ha operado entre el electorado. «El
elector actual no presupone que el politico sepa mas que él, ni
acepta que su posicion debe ser subsidiaria. Para el elector ac-
tual, es el politico el que debe subordinarse a las decisiones y a
los intereses del elector».

Termino este tema comentando algo que me llamé mu- cho la
atencion. Los partidos de la derecha radical lograron el apoyo
de un buen ntimero de jévenes utilizando mecanismo de comu-
nicacion como Tik Tok e Instagram, medios que parecieran dis-

392



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

tantes a los grupos més conservadores. Como diria Marshall
McLuhan, «el medio es el mensaje».

La riqueza cultural de Tabasco es un pilar fundamental para
su identidad y desarrollo. Fomentar el turismo cultural puede
ser fuente importante de ingresos y preservacion de patrimonio
Enrique Gonzalez Pedrero

Una visién prospectiva para el desarrollo econémico, politico
y social de una entidad federativa como Tabasco debe conside-
rar varios elementos clave que abarcan el analisis de tendencias
actuales, la identificacién de oportunidades y desafios futuros
y la definicion de estrategias y politicas que promuevan el de-
sarrollo sostenible. El Centro de Estudios para el Desarrollo
Econémico y Social de la Universidad Olmeca y el Colegio Na-
cional de Doctores en Administracion Pablica y Gobierno han
elaborado un documento que retne algunas propuestas orien-
tadas a construir un futuro préspero y sostenible en nuestra en-
tidad. Hoy presentamos la quinta y altima parte de este docu-
mento.

En nuestra entidad, los clasteres no son un tema desco-
nocido, todo lo contrario. Sin embargo, es necesario establecer
el por qué son necesarios como parte de una estrategia de desa-
rrollo integral sustentable y sostenible.

Un claster es una agrupacién geografica de empresas e
instituciones interconectadas que operan en un mismo sector o
en sectores relacionados. Estos pueden incluir empresas pro-
ductoras, proveedores, instituciones de educacién e investiga-
cién, organismos gubernamentales y otras entidades que cola-
boran y compiten entre si.

(Para qué sirven los clasteres? Fomentar la innovaciéon. La
proximidad de empresas e instituciones facilita el intercambio
de ideas y la colaboracién en proyectos de investigacion y de-
sarrollo.

Mejorar la competitividad. Las empresas en cltster tienden a
ser mas competitivas debido a la mejora continua de procesos
y productos, impulsada por la competencia y la cooperacion.
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Facilitar el acceso a recursos. Los cltsteres facilitan el acceso a
recursos especializados, como mano de obra calificada, provee-
dores y servicios especializados.

Estimular el crecimiento econémico. Aumentan la productivi-
dad y la eficiencia, lo que lleva a un crecimiento econémico re-
gional y nacional.

(Como funcionan los clasteres? A través de la interaccién con-
tinua y la colaboracién entre las entidades participantes.
Compartir conocimientos. Las empresas y las instituciones edu-
cativas y de investigacién intercambian informacién y conoci-
mientos que mejoran la innovacién y la eficiencia.

Redes y alianzas. La formacién de redes y alianzas estratégicas
facilita la colaboracién en proyectos conjuntos y la superacion
de desafios comunes.

Infraestructura compartida. Los clasteres a menudo comparten
infraestructura, lo que reduce costos y mejora la eficiencia.
Acceso a mercados. Las empresas en un clister pueden acceder
a nuevos mercados mas facilmente gracias a la reputacion y la
calidad del cltster en su conjunto.

(Cuales son sus objetivos? Los objetivos principales de los
clasteres son:

Aumentar la competitividad. Mejorar la competitividad de las
empresas a través de la innovacién y la eficiencia.

Fomentar la innovacién. Estimular la innovacién mediante la
colaboracién y el intercambio de conocimientos.

Desarrollar talento. Atraer y retener talento especializado y me-
jorar las habilidades de la fuerza laboral.

Promover el desarrollo econémico regional. Impulsar el desa-
rrollo econémico en la region mediante la creacion de empleos
y el aumento de la productividad.

Facilitar la internacionalizacién. Ayudar a las empresas a ex-
pandirse a mercados internacionales.

Por qué son importantes en un pais en vias de desarrollo y
en una region que necesita reinventar sus procesos? En un pais
en vias de desarrollo y en una region que necesita reinventar
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sus procesos para recuperar su liderazgo, los cltsteres son im-
portantes porque:

Impulsan el desarrollo econémico. Los cltsteres pueden ser un
motor de crecimiento econémico, creando empleos y aumen-
tando la productividad.

Mejoran la competitividad global. Ayudan a las empresas a ser
mas competitivas a nivel global, lo que es crucial para atraer in-
versién extranjera y exportar productos y servicios.

Facilitan la innovacion y el emprendimiento. Promueven la in-
novacion y el emprendimiento, lo que es esencial para el desa-
rrollo de nuevas industrias y la diversificacion econémica.
Desarrollan capacidades locales. Ayudan a desarrollar capaci-
dades locales en términos de mano de obra calificada, infraes-
tructura y tecnologias avanzadas.

Fomentan la colaboracién y la cohesion social. Mejoran la cola-
boracion entre empresas, instituciones educativas y el gobierno,
fortaleciendo la cohesion social y el desarrollo comunitario.
Atraen inversiones. Los clisteres atractivos pueden atraer in-
versiones nacionales e internacionales, mejorando atin maés la
infraestructura y la capacidad econémica de la region.

Sin duda, los clasteres son herramientas poderosas para
el desarrollo econémico y la competitividad, especialmente en
contextos donde es necesario revitalizar y transformar las eco-
nomias locales y regionales.

;Por qué son importantes los clisteres en Tabasco? Por varias
razones:

Promocién del desarrollo econémico: Los clisteres pueden im-
pulsar el crecimiento econdmico al fomentar la colaboracion entre
empresas, instituciones educativas y organizaciones relacionadas
en un sector especifico. Esta colaboracién puede generar siner-
gias, aumentar la productividad, estimular la innovacién y me-
jorar la competitividad de las empresas involucradas.
Generacion de empleo. Al fortalecer sectores especificos de la
economia, los clasteres pueden generar empleo y oportunida-
des de trabajo para la poblacién local. La colaboracién entre em-
presas y universidades puede ayudar a identificar las necesi-
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dades de capacitacién y habilidades requeridas por el sector, lo
que facilita la formacién de capital humano adecuado para el
mercado laboral.

Atraccion de inversiones. Los cltsteres bien establecidos y exi-
tosos pueden atraer inversiones tanto nacionales como extran-
jeras a la region. La concentracion de empresas, instituciones
educativas y otros actores relacionados en un clister crea un en-
torno favorable para la inversion, ya que las empresas pueden
beneficiarse de las sinergias y las oportunidades de colaboracion
que se generan.

Desarrollo de conocimiento y tecnologia. La colaboracion entre
instituciones educativas, centros de investigacion y empresas
en un claster puede fomentar el intercambio de conocimiento,
la investigacién conjunta y el desarrollo de nuevas tecnologias.
Esto puede llevar a la generacion de soluciones innovadoras, el
avance cientifico y tecnolégico y la transferencia de tecnologia
hacia el sector productivo.

Mejora de la competitividad regional. Al reunir a diferentes
actores del mismo sector, los clisteres pueden promover la co-
laboracién y el intercambio de mejores précticas, lo que contri-
buye a mejorar la competitividad de las empresas y la region en
su conjunto.

El acceso a recursos compartidos, la creaciéon de redes

empresariales y la difusion de conocimientos y tecnologias
avanzadas son factores clave que pueden fortalecer la posicion
competitiva de Tabasco.
Desarrollo sostenible. Los clasteres pueden fomentar el desarro-
llo sostenible al promover practicas empresariales responsables,
la utilizacién eficiente de recursos, la adopcién de tecnologias lim-
pias y la mitigacion de impactos ambientales. Ademas, la colabo-
racion en el cltster puede abordar desafios comunes relacionados
con el desarrollo social y econémico, permitiendo la implemen-
tacion de soluciones mas integrales y sostenibles.

Los clusteres en Tabasco son importantes porque pro-
mueven el desarrollo econémico, generan empleo, atraen inver-
siones, impulsan la innovacion y la transferencia de tecnologia,
mejoran la competitividad regional y contribuyen al desarrollo
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sostenible. Al reunir a empresas, instituciones educativas, orga-
nismos gubernamentales y otros actores clave en un sector es-
pecifico, los cltasteres crean un entorno propicio para el creci-
miento y la colaboracion, lo que beneficia tanto a las empresas
como a la comunidad en general.

Es necesario fortalecer la infraestructura de parques in-
dustriales y tecnoldgicos por varias razones:
Concentracién de actividades industriales. Los parques indus-
triales y tecnolégicos permiten la concentraciéon de empresas y
actividades industriales en un area especifica, lo que facilita la
colaboracion y sinergia entre ellas. Al agrupar a las empresas
en un lugar designado, se pueden compartir recursos, servicios
e infraestructura comun, lo que reduce costos y aumenta la efi-
ciencia operativa.
Generacién de empleo y desarrollo econémico. Los parques
industriales y tecnolégicos tienen el potencial de generar em-
pleo significativo en la regién. Al atraer inversiones y establecer
una base sélida de empresas, se crean oportunidades de trabajo
para la poblacién local. Ademés, el desarrollo industrial impul-
sado por los parques puede tener efectos positivos en la econo-
mia regional, estimulando el crecimiento econémico y gene-
rando ingresos adicionales.
Infraestructura y servicios especializados. Los parques indus-
triales y tecnolégicos suelen contar con infraestructura ade-
cuada, como carreteras, suministro de energia, servicios de agua
y alcantarillado, telecomunicaciones y sistemas de seguridad.
Esto reduce la carga administrativa y los costos para las empre-
sas, ya que no necesitan invertir en la construccién de sus pro-
pias instalaciones bésicas. Ademas, algunos parques industria-
les y tecnoldgicos ofrecen servicios especializados, como zonas
de logistica, centros de investigaciéon y desarrollo y 4reas de ca-
pacitacién, lo que brinda un entorno propicio para la innovacion
y el crecimiento empresarial.
Facilitacion de la inversion. Los parques industriales pueden
facilitar el proceso de inversién para las empresas al proporcio-
nar un entorno regulado y con facilidades administrativas. Los
trdmites y permisos necesarios para la instalacion y operacion
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de las empresas suelen ser simplificados, lo que agiliza el pro-
ceso y reduce la burocracia. Ademas, la concentracién de em-
presas en un area especifica puede atraer la atencién de inver-
sionistas y promover el desarrollo de cadenas de suministro y
redes empresariales.

Desarrollo sostenible y cuidado ambiental. Los parques indus-
triales modernos se enfocan cada vez més en la sostenibilidad y
el cuidado ambiental. Se implementan practicas y tecnologias
ambientales, como el uso eficiente de energia, la gestiéon de re-
siduos y la reduccién de emisiones. Esto ayuda a mitigar los im-
pactos ambientales de la actividad industrial y promueve un
desarrollo mas sustentable.

El desarrollo de parques industriales y tecnolégicos en
Tabasco es esencial para aprovechar el potencial econémico de la
region, generar empleo, atraer inversiones, proporcionar infraes-
tructura y servicios especializados, facilitar el proceso de inver-
sion y promover un desarrollo sostenible. Estos parques crean un
entorno favorable para el crecimiento industrial, fomentando la
colaboracién y la eficiencia operativa entre las empresas y contri-
buyendo al desarrollo econémico y social de Tabasco.

Tabasco y la relocalizacién de empresas. Para que Tabasco sea
parte del fendmeno del nearshoring, es necesario tomar en cuenta
los siguientes aspectos:

Identificar oportunidades. Es fundamental identificar los sec-
tores y las industrias que podrian beneficiarse del nearshoring
en nuestra entidad. Estos pueden incluir servicios de tecnologia
de la informacién, centros de atencién al cliente, desarrollo de
software, servicios financieros, manufactura ligera, entre otros.
Es importante evaluar las ventajas competitivas y los recursos
disponibles (el agua como un importante atrayente) en la region
para determinar qué sectores tienen el potencial de atraer inver-
siones para la relocalizacion de empresas.

Fortalecer la infraestructura. Para ser atractivo para las empre-
sas interesadas en el nearshoring, Tabasco debe contar con una
infraestructura sélida. Esto incluye la disponibilidad de servi-
cios de telecomunicaciones confiables y de alta velocidad, in-
fraestructura logistica eficiente (puertos, aeropuertos, carre-
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teras) y servicios publicos adecuados (energia eléctrica, agua,
alcantarillado). Mejorar y fortalecer la infraestructura existente
es esencial para atraer inversiones.

Desarrollar capital humano. Contar con una fuerza laboral ca-
pacitada es crucial para el éxito del nearshoring. En este sentido,
es necesario promover la formacién y capacitacion en habilida-
des técnicas y profesionales relevantes para los sectores objetivo.
Esto puede implicar colaboraciones con instituciones educativas
para desarrollar programas educativos acordes a las necesida-
des de las empresas, asi como la implementacién de programas
de capacitacion continua para los trabajadores.

Promocion y atraccién de inversiones. Tabasco debe llevar a
cabo una estrategia de promocién y atracciéon de inversiones
para dar a conocer sus ventajas competitivas y atraer empresas
interesadas en el nearshoring. Esto puede incluir la participacion
en ferias y eventos internacionales, la promocién de incentivos
fiscales y laborales atractivos para las empresas y la creacion de
un entorno empresarial favorable y amigable.

Establecer alianzas estratégicas. Para ser parte del fenémeno
del nearshoring es importante establecer alianzas estratégicas con
organismos y asociaciones internacionales que promuevan la
inversion extranjera y el nearshoring. Estas alianzas pueden brin-
dar apoyo, asesoramiento y acceso a redes empresariales que
faciliten la llegada de inversionistas interesados en establecer
operaciones en Tabasco.

Mejorar el clima de negocios. Para atraer inversiones de nears-
horing, es fundamental contar con un clima de negocios favo-
rable. Esto implica la simplificacién de tramites y regulaciones,
la transparencia en los procesos, la seguridad juridica y la esta-
bilidad politica. Ademads, es importante ofrecer un ambiente se-
guro y propicio para los negocios, asi como garantizar la pro-
teccion de la propiedad intelectual y la confidencialidad de los
datos.

Para que Tabasco sea parte del fenémeno de relocaliza-
cién es necesario identificar oportunidades, fortalecer la infraes-
tructura, desarrollar el capital humano, promocionar y atraer
inversiones, establecer alianzas estratégicas y mejorar el clima
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de negocios. Al tomar estas medidas, Tabasco puede posicio-
narse como un destino atractivo para las empresas interesadas
en aprovechar los beneficios del nearshoring.

Es prioritario que nuestra entidad se integre a las zonas
de desarrollo econémico vinculadas al proyecto del Tren Inte-
rocednico que unird a los puertos de Coatzacoalcos, en Vera-
cruz y de Salina Cruz, en Oaxaca. Son 331 km que permitiran
transportar mercancias del océano Pacifico al Atlantico y vice-
versa.

La incorporacion de Tabasco a este proyecto que busca
conectar el océano Pacifico con el golfo de México a través de
un corredor interocednico en el sur de México, podria traer va-
rias ventajas para la entidad, asi como implicaciones para dife-
rentes sectores de la sociedad.

Incremento en el comercio y la inversién. Mejoraria la logistica
para el comercio internacional, atrayendo inversiones tanto na-
cionales como extranjeras en sectores como el industrial, ener-
gético y logistico.

Desarrollo de infraestructura. La construcciéon y mejora de in-
fraestructuras de transporte, comunicaciones y servicios pabli-
cos beneficiaria a la poblacion local y alentaria el desarrollo de
nuevas areas urbanas y comerciales.

Generacion de empleo. El proyecto podria generar una canti-
dad significativa de empleos directos e indirectos durante y des-
pués de su construccion, en dreas como la construccién, opera-
cién, mantenimiento y servicios asociados.

Fomento del turismo. La mejora en la infraestructura y conec-
tividad podria potenciar el turismo hacia la region, aprove-
chando sus riquezas naturales, culturales e histéricas.
Desarrollo tecnoldgico y de capacidades. La necesidad de ser-
vicios logisticos avanzados y operaciones eficientes podria im-
pulsar la adopcién de nuevas tecnologias y el desarrollo de
habilidades en la poblacién local.

¢Cuadles son las acciones requeridas para aprovechar esta ven-
tana de oportunidades?
Gobierno. Debe liderar la planificacion e implementacion del
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proyecto, garantizando la transparencia y la sostenibilidad. Esto
incluye la realizacién de estudios de impacto ambiental, la me-
jora de la legislacion pertinente y la creacion de incentivos para
atraer inversién privada. También es crucial la coordinacién
entre los diferentes niveles de gobierno para facilitar los tramites
y permisos necesarios.

Sector empresarial. Las empresas pueden participar a través de
inversiones en infraestructura, tecnologia y servicios relaciona-
dos con el proyecto. Es importante que el sector empresarial tra-
baje en colaboracién con el gobierno para identificar oportu-
nidades de inversion y desarrollo de negocios que sean benefi-
ciosas para la region.

Instituciones educativas. Deben enfocarse en la formacién y ca-
pacitacion de la fuerza laboral local en dreas clave como logis-
tica, gestion ambiental, turismo y tecnologias de la informacién.
Esto implica actualizar los curriculos y ofrecer programas de
formacién técnica y profesional que estén alineados con las ne-
cesidades del proyecto.

Sociedad civil. Tiene un papel crucial en la vigilancia y eva-
luacién del impacto social y ambiental del proyecto. La parti-
cipacion activa de la sociedad civil puede asegurar que el
desarrollo sea inclusivo, sostenible y respetuoso con el medio
ambiente y las comunidades locales. Ademas, pueden promo-
ver iniciativas de desarrollo comunitario y proyectos de con-
servaciéon ambiental.

Para que el proyecto sea redituable y genere desarrollo
regional en Tabasco, es esencial una planificacion cuidadosa, la
colaboracién entre los diferentes sectores y una gestion que
priorice el desarrollo sostenible y la inclusion social.

Los proximos gobierno federal y estatal deben impulsar
la transicién a energias limpias. Para transitar hacia un esquema
de energias limpias en Tabasco, incorporando el hidrégeno ver-
de, la energia solar y la edlica, se requiere de un enfoque multi-
facético que involucre a diferentes actores y sectores. Algunas
estrategias clave son:

Desarrollo de politicas y marcos regulatorios. Establecer poli-
ticas de apoyo. Crear un marco regulatorio favorable para el de-
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sarrollo y la inversién en energias renovables e hidrégeno verde.
Esto puede incluir incentivos fiscales, subsidios y tarifas de feed-
in para proyectos renovables.

Fomentar la investigacion y desarrollo (I+D). Invertir en I+D
para tecnologias de energias renovables y de hidrégeno verde
para mejorar su eficiencia y reducir costos.

Fomento de inversiones en infraestructura y tecnologia. Inver-
siones en infraestructura energética. Desarrollar y modernizar
la infraestructura necesaria para la produccion, almacenamiento
y distribucién de energias renovables e hidrégeno verde.
Promover asociaciones publico-privadas (App). Fomentar las
APP para financiar grandes proyectos de energia renovable y
plantas de produccion de hidrégeno verde.

Capacitacién y desarrollo de habilidades. Capacitacion de la
fuerza laboral. Implementar programas de capacitacion y certi-
ficacion en tecnologias de energias renovables y manejo de hi-
drégeno verde para trabajadores y técnicos.

Incorporacién de curriculo educativo. Modificar los planes de
estudio de las instituciones educativas para incluir materias re-
lacionadas con las energias renovables, sostenibilidad y econo-
mia verde.

Promocién de la investigacion y la innovacién. Apoyo a la inves-
tigacion aplicada. Incentivar la colaboracién entre universidades,
centros de investigacién y la industria para desarrollar tecno- lo-
gias de energias renovables adaptadas a las condiciones locales.
Desarrollo de proyectos piloto. Implementar proyectos piloto
de energia solar, edlica y produccién de hidrégeno verde para
demostrar viabilidad y eficacia.

Adopcion de energias renovables en el sector ptablico. Proyec-
tos gubernamentales. El gobierno puede liderar con el ejemplo
al adoptar energias renovables en edificios publicos, instalacio-
nes gubernamentales y en el transporte ptblico.

Politicas de compra verde. Implementar politicas de compra
verde para adquirir energia proveniente de fuentes renovables
para el sector publico.

Concienciacién y participacién ciudadana. Campafias de con-
cienciacion. Realizar campanas para sensibilizar a la poblacion
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sobre los beneficios de las energias renovables y el hidrégeno
verde.

Fomentar la participacion comunitaria. Involucrar a las comu-
nidades locales en proyectos de energias renovables, ofreciendo
oportunidades de inversiéon o modelos de propiedad compar-
tida.

Desarrollo del mercado de hidrégeno verde. Establecer una ca-
dena de valor del hidrégeno verde. Desarrollar la cadena de va-
lor completa para el hidrégeno verde, desde la produccién hasta
la comercializacién, incluyendo su uso en industrias, transporte
y generacion de energia.

Para implementar estas estrategias, Tabasco necesitara
coordinar esfuerzos entre el gobierno, la industria, instituciones
educativas y la sociedad civil, asegurando que el transito hacia
las energias limpias sea inclusivo y beneficie a toda la pobla-
cion.

Fortalecer el desarrollo de los jévenes de Tabasco: constru-
yendo un futuro mejor juntos. Reconociendo el papel funda-
mental de los jovenes como agentes de cambio y constructores
del futuro de Tabasco, presentamos una propuesta integral para
promover su desarrollo y reconocer su importancia en la cons-
truccién de un futuro mejor para nuestro estado.

Nuestra propuesta se basa en tres pilares fundamentales: edu-
cacion de calidad, empleo y emprendimiento, y participacion
ciudadana. A través de estas areas estratégicas buscamos brin-
dar a los jovenes las herramientas y oportunidades necesarias
para su crecimiento personal y profesional.

En primer lugar, garantizar una educacion de calidad,
que sea inclusiva, equitativa y acorde con las demandas del
mercado laboral. Impulsaremos la mejora de la infraestructura
educativa, la capacitacién y actualizacién docente, asi como el
acceso a tecnologia y recursos educativos innovadores. Ademas,
promoveremos programas de orientacion vocacional y becas
para facilitar el acceso a la educacién superior.

En segundo lugar, fomentar la creaciéon de empleo y el
espiritu emprendedor entre los jovenes tabasquefios. Implemen-
tando programas de capacitacion y formaciéon profesional en

403



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

sectores de alto potencial econémico, incentivando la insercion
laboral y el emprendimiento. Ademas, facilitar el acceso a finan-
ciamiento y apoyo técnico para aquellos jovenes que deseen ini-
ciar sus propios proyectos empresariales.

Por dltimo, pero no menos importante, es necesario pro-
mover una participacion ciudadana activa y significativa de los
jovenes en la toma de decisiones y en la vida politica de Tabasco.
Es necesario generar espacios de didlogo y participacién, donde
los jévenes puedan expresar sus ideas, propuestas y preocupa-
ciones. Asimismo, impulsar la creacién de consejos y organismos
juveniles, que seran consultados en la elaboracién de politicas pua-
blicas y proyectos de interés para la juventud.

Esta propuesta para el desarrollo de los jé6venes de Ta-
basco reconoce el potencial y la importancia de esta generacion
para construir un futuro mejor. En necesario trabajar de la mano
con los jévenes, escuchando sus voces y apoyando sus aspiracio-
nes. La tarea es construir con ellos un Tabasco préspero, inclusivo
y lleno de oportunidades para todos.

Fortalecer el desarrollo y participacion de las mujeres en
el cambio de Tabasco: hacia la igualdad y la equidad de género.
Reconociendo el valor y la importancia de las mujeres como agen-
tes fundamentales en el desarrollo de Tabasco, presentamos una
propuesta integral que busca promover su desarrollo y fomentar
su participacién activa en el cambio que nuestro estado necesita.

La propuesta se basa en tres pilares fundamentales: igual-
dad de oportunidades, empoderamiento econémico y participa-
cién politica. A través de estas areas estratégicas se podran elimi-
nar las barreras que enfrentan las mujeres y promover un entorno
inclusivo y equitativo.

En primer lugar, es necesario garantizar la igualdad de
oportunidades para las mujeres en todos los &mbitos de la so-
ciedad. Implementar politicas y programas que promuevan la
igualdad salarial, la eliminacién de la discriminacién de género
y garanticen el acceso equitativo a la educacién y la salud. Asi-
mismo, fortalecer la proteccién de los derechos de las mujeres
y la prevencion de la violencia de género, trabajando en con-
junto con organizaciones de la sociedad civil y el sector publico.
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En segundo lugar, en necesario fomentar el empodera-
miento econdémico de las mujeres, brindandoles herramientas y
oportunidades para su desarrollo profesional y emprendimiento.
Para lograr lo anterior se propone generar programas de capaci-
tacién, acceso a financiamiento y asesoramiento técnico para pro-
mover la participacién activa de las mujeres en el mercado laboral
y la creacion de sus propios negocios. Ademas, incentivar la con-
tratacion equitativa de mujeres en cargos directivos y de liderazgo.

De vital importancia es promover la participacion poli-
tica de las mujeres, reconociendo su importancia en la toma de
decisiones y la formulacién de politicas publicas.

Es necesario continuar fomentando la representacion
equitativa de las mujeres en los 6rganos de gobierno y legisla-
cién, incentivando su participacién en procesos electorales y
brindando capacitacion en liderazgo y gestion puablica. Ademas,
impulsar los espacios de didlogo y colaboracién con organiza-
ciones de mujeres para abordar los desafios y necesidades es-
pecificas que enfrentan.

Esta propuesta para el desarrollo y participacién de las

mujeres en el cambio de Tabasco refleja el compromiso con la
igualdad y la equidad de género. Estamos convencidos de que
el progreso de nuestro estado requiere del talento, la vision y la
participacion activa de todas las mujeres tabasquefias para cons-
truir una sociedad justa, inclusiva y préspera donde ellas sean
protagonistas del cambio que Tabasco requiere.
Fortalecer la inclusién de los adultos mayores: promoviendo
una vida digna y activa. Reconociendo el invaluable aporte y la
importancia de nuestros adultos mayores, presentamos una
propuesta integral que busca promover su inclusién y bienestar
en el plan de desarrollo integral de Tabasco. Nuestra meta es
garantizar una vida digna y activa para esta generacién que
tanto ha contribuido al progreso de nuestro estado.

Nuestra propuesta se basa en tres pilares fundamenta-
les: atencién integral de la salud, inclusién social y participacion
activa. A través de estas areas estratégicas buscamos asegurar
el respeto a los derechos de los adultos mayores y brindarles
oportunidades para su pleno desarrollo.
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En primer lugar, fortalecer la atencién integral de la
salud de los adultos mayores. Implementar programas y servi-
cios especializados que aborden las necesidades médicas, psi-
colégicas y de cuidado de esta poblacién. Garantizar el acceso
equitativo a servicios de calidad, promover la prevenciéon y el
diagnéstico temprano de enfermedades, y fomentar la capaci-
tacién y actualizacién de profesionales en geriatria.

En segundo lugar, promover la inclusion social de los
adultos mayores en todas las esferas de la sociedad. Implemen-
tar politicas y programas que fomenten el envejecimiento activo
y saludable, brindando oportunidades para el desarrollo de ha-
bilidades, el aprendizaje continuo y la participacion en activi-
dades culturales, deportivas y recreativas. Asimismo, incentivar
la creacion de espacios amigables y accesibles, donde los adultos
mayores puedan interactuar y compartir experiencias.

Por altimo, promover la participacion activa de los adul-
tos mayores en la toma de decisiones y en la vida comunitaria.
Fomentar la creacién de consejos y comités de participacion de
los adultos mayores, donde puedan expresar sus opiniones,
ideas y necesidades. Ademads, impulsar la generacién de opor-
tunidades laborales y de emprendimiento para aquellos que de-
seen continuar trabajando o iniciar nuevos proyectos.

Esta propuesta para la inclusion de los adultos mayores
refleja nuestro compromiso con el respeto y la valoracién de esta
importante generacién. Estamos convencidos de que, al reconocer
y promover su participacion activa, podremos construir una so-
ciedad mas justa, inclusiva y solidaria. Es necesario sumar esfuer-
zos para que los adultos mayores de Tabasco disfruten de una vida
plena, en la cual se sientan valorados y puedan contribuir con su
sabiduria y experiencia al desarrollo de nuestra comunidad.
Fortalecer el desarrollo integral de los nifios y nifias de Ta-
basco: garantizar un futuro prometedor. Es necesario reconocer
que los nifios y nifias son el pilar fundamental de nuestra socie-
dad y que su bienestar y desarrollo son fundamentales para
construir un futuro prometedor. Este empefio se enfoca en tres
pilares fundamentales: educacién de calidad, proteccion integral
y participacion activa. A través de estos pilares, se busca brindar
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a los nifios y nifias tabasquefios las mejores oportunidades para
su crecimiento, aprendizaje y desarrollo pleno.

En primer lugar, es necesario garantizarles una educacién de
calidad y equitativa a todos los nifios y nifias de Tabasco. Es
necesario implementar programas que garanticen la inclusién,
la igualdad de oportunidades y el acceso a una educacién inte-
gral desde la primera infancia hasta la educacion secundaria. Se
requiere fortalecer la infraestructura educativa, capacitar a los
docentes y promover el uso de tecnologia en el proceso de en-
seflanza-aprendizaje.

En segundo lugar, es imprescindible enfocarse en la protec-
cion integral de los nifios y nifias. Implementar politicas y pro-
gramas que promuevan su seguridad, salud y bienestar en
todos los aspectos de su vida. Trabajar en conjunto con organis-
mos especializados para prevenir y combatir la violencia infan-
til, el abuso y la explotacién. Ademads, promover el acceso a
servicios de salud de calidad y la atencion especializada para
aquellos nifios y nifias con necesidades especiales.

Por ultimo, es primordial fomentar la participacion activa de
los nifios y nifias en la toma de decisiones que afectan sus
vidas. Reconocemos su derecho a expresar sus opiniones y a ser
escuchados en todos los temas que les conciernen. Para ello, se
deben promover espacios de participaciéon infantil, donde los
nifios y nifias puedan compartir sus ideas, suefios y preocupa-
ciones. Asimismo, impulsar la generacion de programas y acti-
vidades recreativas, culturales y deportivas que estimulen su
desarrollo integral.

Se requiere invertir en el bienestar y desarrollo de los nifios y
nifas. Trabajar incansablemente para garantizar que todos los
nifos y nifias de nuestra entidad crezcan en un entorno seguro,
saludable y lleno de oportunidades. El compromiso es construir
una sociedad donde los derechos y el bienestar de la nifiez sean
prioridad y donde cada nifio y nifia tenga la oportunidad de al-
canzar su maximo potencial.

Por un desarrollo integral para Tabasco. Vivimos nuevos y
grandes retos. El pais, Tabasco, deben seguir impulsado un
cambio verdadero, una transformacién que siga poniendo en
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primer lugar atender las necesidades de quienes por décadas
habian sido olvidados, en razén de la pervivencia de un modelo
econdmico, politico y social que obligé al Estado y a su brazo
administrativo, el gobierno, a renunciar al cumplimiento de su
compromiso con los grupos mas vulnerables.

Un proyecto de desarrollo integral tiene que fundarse
en un proyecto politico que parta del compromiso de gobernar
para todos, si, pero ante las innegables desigualdades que se
evidencian entre los que menos tienen, es una obligacion centrar
todos los empefios, dia con dia, en que esos grandes grupos que
todavia no gozan de lo necesario mientras unos cuantos hacen
gala de lo superfluo, a que accedan a una educacién de calidad,
a servicios de salud que les garanticen una atencién médica que
les permita una vida mejor, ausente de enfermedades.

Los retos son grandes, no se pueden eludir, mucho
menos enfrentarlos con quimeras irrealizables o utopias que fal-
tan a la verdad. Tabasco tiene todos los ingredientes para tran-
sitar a estadios de mayor desarrollo.

Nuestra entidad debe recuperar el liderazgo regional,

pero desde una 6ptica diferente, la que promueve el trabajo co-
laborativo, el que deja atrds las competencias que promueven
mas los disensos que los acuerdos. Convertir a Tabasco en una
entidad promotora de la inclusiéon y el desarrollo integral im-
plica implementar una serie de acciones a diferentes niveles.
Promover la educacién inclusiva. Fortalecer el sistema educa-
tivo para asegurar que todas las personas, sin importar su con-
dicién o situacién, tengan acceso a una educacién de calidad.
Esto implica proporcionar recursos adecuados, adaptaciones cu-
rriculares y capacitacién para los docentes.
Fomentar la igualdad de oportunidades laborales. Establecer
politicas que promuevan la igualdad de oportunidades en el
ambito laboral, fomentando la contratacién de personas con dis-
capacidad y garantizando su inclusién y desarrollo profesional.
Esto puede incluir incentivos fiscales para las empresas que im-
plementen practicas inclusivas.

Mejorar la accesibilidad: realizar esfuerzos para mejorar
la accesibilidad en espacios publicos, transporte y servicios, ase-
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gurando que estén disefiados teniendo en cuenta las necesidades
de todas las personas, incluyendo aquellas con discapacidad.

Impulsar programas de apoyo: implementar programas
de apoyo y asistencia social dirigidos a personas en situaciéon
de vulnerabilidad, brindando recursos y servicios que les per-
mitan desarrollarse integralmente y mejorar su calidad de vida.
Sensibilizacién y formacion: realizar campanas de sensibiliza-
cién y capacitacion en materia de inclusion y diversidad, diri-
gidas a la sociedad en general, con el objetivo de promover la
empatia, el respeto y la valoracion de la diversidad.

La Universidad Olmeca, a través del Centro para el De-
sarrollo Econémico y Social de Tabasco, y el Colegio Nacional
de Doctores en Gobierno y Politicas Pablicas A. C., se han unido
para presentar estas propuestas orientadas a convertir a nuestro
Tabasco en una entidad promotora de la inclusién y el desarro-
llo integral.

Es necesario que estas acciones se implementen de ma-
nera integral y en coordinacion con diferentes sectores de la so-
ciedad, incluyendo el gobierno, el sector empresarial, la
academia y las organizaciones de la sociedad civil. La transfor-
macion de Tabasco estd en la mente de todos. Es una vision de
futuro deseable y posible. Con la participacién concertada de
gobierno, empresa, academia y sociedad civil, las cuatro hélices,
podremos lograrlo.
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Impulsando el
aprendizaje

continuo en una
sociedad en evolucion

El envejecimiento de la poblacion plantea
retos econdmicos significativos, pero también
ofrece oportunidades para repensar nuestras
politicas de inclusion y desarrollo sostenible
Christine Lagarde

1 doctor German Lépez Norofia, fundador y director ge-

neral de la Fundaciéon Red para la Educacién en Iberoa-

mérica-FREI (a la que pertenece la Universidad Olmeca) y
la doctora Ana Cristina Umana Mata, coordinadora del Docto-
rado en Educaciéon de la Universidad Estatal a Distancia de
Costa Rica, tuvieron la gentileza de invitarme a participar como
conferenciante en el simposio internacional «Actualidades de
algunas lineas de investigacion educativa en el marco de la for-
macion doctoral iberoamericana», que se llevé a cabo el pro-
ximo pasado viernes 28 de junio.

Me permito compartir en esta «Prospectiva» algunas de
las propuestas presentadas sobre la importancia de la educacién
permanente y a lo largo de la vida, tema al que, como saben los
lectores de esta columna, he dedicado mucho tiempo en razén de
que ella es crucial por varias razones, especialmente en el con-

Articulo publicado el lunes 1 de julio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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texto de una poblacion que envejece en regiones como Europa,
América Latina y Estados Unidos de América.

En un mundo donde la tecnologia y las industrias evolu-
cionan rapidamente, la educacion continua permite a los indivi-
duos actualizar sus habilidades y conocimientos para mantenerse
competitivos en el mercado laboral. La educacién a lo largo de la
vida promueve la inclusién social y la igualdad de oportunida-
des, ayudando a reducir las disparidades econémicas y sociales.

Sin duda, aprender nuevas habilidades y adquirir cono-
cimientos contribuye al bienestar personal y la satisfaccién, espe-
cialmente entre los adultos mayores, quienes pueden encon- trar
en la educacion una forma de mantenerse activos y mentalmente
agiles.

Los ciudadanos mejor informados y educados son mas
propensos a participar activamente en la vida civica y democra-
tica de sus comunidades. A mi juicio, la educacién continua
puede ayudar a las personas mayores a llevar una vida activa y
saludable, reduciendo los riesgos de enfermedades mentales y fi-
sicas asociadas con el envejecimiento.

En razén de lo anterior debemos orientarnos a atender y
entender los alcances y estrategias que deben poner en préctica
las instituciones formadoras de docentes y las de educacién su-
perior.

Actualizacién de curriculos. Incorporar contenidos y metodolo-
gias que respondan a las necesidades de un mundo cambiante,
enfocandose en habilidades blandas y técnicas rele- vantes.
Desarrollo de competencias digitales. Preparar a los estudiantes
para un entorno digital, ensefidndoles a utilizar y adaptarse a
nuevas tecnologias.

Fomento de la innovacién y el emprendimiento. Crear un am-
biente que promueva la innovacién, la creatividad y el espiritu
emprendedor.

¢Bajo qué estrategias?

Formacion continua para docentes. Promoviendo programas de
formacion continua para docentes, asegurando que estén al tanto
de las dltimas tendencias educativas, tecnolodgicas y pedagogicas.
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Programas flexibles y modulares. Ofrecer programas educati-
vos flexibles y modulares que permitan a los estudiantes apren-
der a su propio ritmo y adaptarse a sus necesidades y horarios.
Alianzas con la industria. Establecer alianzas con empresas y
sectores industriales para desarrollar programas que respondan
a las necesidades del mercado laboral.

Fomento de la educacion intergeneracional. Crear programas
que involucren a personas de diferentes edades, promoviendo
el intercambio de conocimientos y experiencias.

Uso de tecnologias educativas. Implementar tecnologias edu-
cativas que faciliten el aprendizaje a distancia y el acceso a re-
cursos educativos en linea.

Apoyo psicolégico y de orientacion. Proveer servicios de apoyo
psicolégico y orientacion para ayudar a los estudiantes a enfren-
tar los desafios del aprendizaje continuo.

Incorporacién de la educacion para la sostenibilidad. Integrar
la educacion para el desarrollo sostenible en los curriculos, pre-
parando a los estudiantes para abordar los desafios ambientales
y sociales.

El tema de la educaciéon permanente y a lo largo de la
vida adquiere mayor relevancia en el contexto del envejeci-
miento de la poblacién que conlleva desafios significativos que
pueden ser mitigados a través de la educacion permanente.
Maximizacién del capital humano. Aprovechar la experiencia
y el conocimiento de las personas mayores mientras se les pro-
porciona la oportunidad de aprender y contribuir.

Promocion de una economia inclusiva. Asegurar que todas las
generaciones puedan participar activamente en la economia,
evitando la exclusién de los mayores del mercado laboral.
Reduccion de la dependencia social. La educacién puede re-
trasar la dependencia de servicios sociales y de salud al mante-
ner a las personas mayores activas y saludables.

Estoy convencido de que la educacién permanente y a
lo largo de la vida es fundamental para el desarrollo individual
y social, especialmente en contextos de envejecimiento pobla-
cional. Las instituciones formadoras de docentes y las institucio-
nes de educacion superior deben adaptarse y liderar este
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esfuerzo, implementando estrategias que promuevan la inclu-
sion, la adaptabilidad y la sostenibilidad en sus programas edu-
cativos.

Envejecer es inevitable, pero envejecer

bien es algo que podemos aprender a hacer.
La educacion continua es una herramienta
poderosa para mejorar la calidad de vida en
todas las etapas de la vida

Robert Butler

¢De donde venimos y hacia dénde vamos? En octubre de 1995,
el Parlamento Europeo y el Consejo de ministros declararon
1996 como el Afio Europeo de la Educacion y de la Formacion
Permanente. El objetivo era fomentar el aprendizaje durante
toda la vida a través de acciones de sensibilizacion a la pobla-
cion en general y estimulando el debate sobre la forma en que
los sistemas de formacién deben responder al reto de las nuevas
necesidades de aprendizaje que plantea la sociedad basada en
el conocimiento.

Unos afios mas tarde, en el Consejo Europeo de Barce-
lona (marzo de 2002), se afirmaba que «la formacién a lo largo
de la vida garantiza la sociedad del conocimiento».

Son estos dos ejemplos de la intencion que, desde hace
algunos afios, la Union Europea ha hecho explicitos a través de
comunicaciones, informes y otros documentos (de especial in-
terés el Memordndum sobre el Aprendizaje Permanente del afio
2000, y la Resolucion del Consejo del 27 de junio de 2002 sobre
el Aprendizaje Permanente), en la que se hace hincapié en la ne-
cesidad de «un aprendizaje permanente de todos los ciudada-
nos europeos». Se puntualiza que, si ello es necesario para todas
y todos, lo es ain més para «el profesorado universitario, por
su misién en el desarrollo cientifico y técnico de la sociedad».
Hacia un espacio europeo del aprendizaje permanente.

Una de las contribuciones de la Comisién de las Comunidades
Europeas al Consejo Europeo de Barcelona, en el que se priorizo
el tema del empleo, fue la comunicacién Hacer realidad un espacio
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europeo del aprendizaje permanente, que es, como se establecid
en anteriores consejos, «la formacion permanente como un obje-
tivo prioritario para lograr mas empleo y de mayor calidad». En
esta cuestion, el papel de la educacion superior es fundamental
ya que, como se proclamo en la Declaracion Mundial sobre la
Educacién Superior en el siglo XXI: «En su calidad de fuente per-
manente de formacion, perfeccionamiento y reciclaje profesional,
las instituciones de educacién superior deberian tomar en consi-
deracion sistematicamente las tendencias que se dan en el mundo
laboral y en los sectores cientificos, tecnolégicos y econémicos.
(...) En el marco de su funcién prospectiva, las instituciones de
educacién superior podran contribuir a fomentar la creacién de
empleos».

Sin embargo, es necesario entender que el aprendizaje
permanente no debe ser asociado exclusivamente al &mbito la-
boral. El concepto se ha ampliado también a otras areas, inclu-
yendo cuatro objetivos amplios y complementarios entre si:
realizacion personal, ciudadania activa, integracién social y em-
pleabilidad y adaptabilidad. En concreto, la definicién que se
adopta en el memorandum sobre el aprendizaje permanente es
la siguiente: «Toda actividad de aprendizaje realizada a lo largo
de la vida con el objetivo de mejorar los conocimientos como las
competencias y las aptitudes con una perspectiva personal, ci-
vica, social o relacionada con el empleo».

El importante avance desarrollado en torno a la concep-
cion del aprendizaje permanente, ademés de la definicion de ob-
jetivos concretos, principios y estrategias, responde a la decision
e impulso que desde el Consejo Europeo de Feira (19 y 20 de
junio de 2000), y atn antes (el 23 de octubre de 1995, en el Parla-
mento Europeo y el Consejo), se ha dado al aprendizaje perma-
nente impulsos motivados, entre otros, por las consecuencias de
la globalizacién, el cambio demografico, la tecnologia digital y
el deterioro del medio ambiente.

La dimension que estan adquiriendo los cambios econé-
micos y sociales plantea a la Unién Europea miltiples y diversos
retos que requieren el desarrollo de medidas urgentes desde el
ambito educativo.
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Esta concepcién del aprendizaje permanente abarca
todas las experiencias de aprendizaje, ya sea formal o informal,
que se tiene a lo largo de la vida del individuo. Se apoya en tres
principios fundamentales que aluden al papel central del
alumno, la igualdad de oportunidades (aqui se subraya la im-
portancia de la accesibilidad) y la alta calidad y pertinencia,
pues solo asi se alcanza la plena rentabilidad de las inversiones
de tiempo y dinero en el aprendizaje.

El aprendizaje permanente tiene una duracién temporal, desde
la etapa preescolar hasta después de la jubilacién. Las actividades
de aprendizaje permanente pueden ser formales, no formales e in-
formales. Sus objetivos son: 1. Realizacion personal; 2. Ciudadania
activa; 3. Integracion social y, 4. Empleabilidad y adaptabilidad.
La educacidon permanente se sujeta a tres principios funda-
mentales: 1. Papel central del alumno; 2. Importancia de la
igualdad de oportunidades; y, 3. Calidad y relevancia de las
oportunidades de aprendizaje.

El aprendizaje permanente se basa en seis estrategias-compo-
nentes: 1. Enfoque de cooperacion; 2. Percepcion de la demanda
de aprendizaje; 3. Asignacién adecuada de recursos; 4. Facilita-
cion del acceso; 5. Creacion de una cultura del aprendizaje; y, 6.
Propiciar la excelencia.

Dos son los objetivos principales de la educacién permanente:
Primer objetivo: Capacitar a los ciudadanos para que puedan
hacer frente a los retos de la sociedad del conocimiento, movién-
dose libremente entre entornos del aprendizaje, empleos y re-
giones con el fin de aprender a aprender.

Segundo objetivo: Cumplir las metas y ambiciones de prospe-
ridad, integracién, tolerancia y democratizacién nacionales.
Prioridades de actuacion:

1. Valoracion del aprendizaje. En este modelo de curriculo se
incluyen tanto los conocimientos y capacidades adquiridas a
través del aprendizaje formal como los obtenidos mediante la
educacion no formal e informal, asi como ademaés de los datos
personales y los referidos a experiencia laboral, educacion y for-
macién, hay un amplio epigrafe dedicado a las capacidades y
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competencias personales, el cual se desglosa en los siguientes
apartados: lengua materna, otros idiomas, capacidades y com-
petencias sociales, capacidades y competencias organizativas,
capacidades y competencias técnicas, capacidades y competen-
cias artisticas, otras capacidades y competencias.

2. Informacion, orientacién y asesoramiento. Los sistemas de
informacioén, orientacion y asesoramiento contribuyen a facilitar
el acceso al aprendizaje y, consecuentemente, fomentan la igual-
dad de oportunidades.

3. Invertir tiempo y dinero en el aprendizaje.

4. Acercar las oportunidades de aprendizaje a los alumnos.

5. Competencias basicas.

Pedagogia innovadora. Educacién para todos: educacién para
la vida y el trabajo. El modelo de la educacion para la vida y el
trabajo parte de las premisas establecidas en el Foro Mundial
de Educacion realizado en el afio 2000 en Dakar, capital de Se-
negal, en el cual participaron diversas naciones, entre ellas Mé-
xico, y llegaron a los siguientes compromisos:

Continuar con la reduccién masiva del analfabetismo y
promover el aprendizaje tecnolégico y las capacidades
para desenvolverse en la vida diaria.

Facilitar el acceso a la educacion basica en zonas remotas
e inaccesibles.

Expandir los servicios de educacién y desarrollo de la
primera infancia.

Mejorar la calidad y el rendimiento del aprendizaje en
la educacion.

Ocuparse de las desigualdades existentes en la educa-
cion, en particular, con relacion a la educacion de las nifias
y las mujeres.

La educacion, estd claro, no es el tinico camino para lograr cam-
bios en la sociedad, pero si puede ser el principal motor para lo-
grar los cambios que esta exige. La formacién del tipo de hom-
bre y mujer que se busca en la actualidad es una de sus princi-
pales responsabilidades, de ahi que resulte una tarea prioritaria
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que nos enfoquemos en el reto, derivado del envejecimiento po-
blacional, de construir un modelo educativo que vincule la vida
del trabajo con la vida escolar, para que «la primera interiorice
principios cientificos a la actividad laboral, haciendo de ella un
acto cotidiano» (Barral, 2012: 73).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) considera
que para que la formacién para la vida y el trabajo, ubicada como
el eje central de la educacion permanente y a lo largo de la vida,
tenga los resultados deseados es imprescindible promover refor-
mas a los sistemas educativos y de capacitacién profesional, con
la finalidad de alentar la transicion escuela-empleo, esto es, inte-
grar la educacion con el aprendizaje en el lugar de trabajo.

El nuevo modelo educativo que impulsa la Sep, derivado
de la reforma educativa de 2013, que trajo consigo la modifica-
cién de los planes y programas de estudio para el nivel medio
superior, puso énfasis en la llamada «educacién dual», orien-
tada a los educandos de los niveles medio superior y superior.
La ONU en su Objetivos del Desarrollo del Milenio (2000), ha in-
sistido en la necesidad de que los paises emergentes exploren
la conveniencia de impulsar la creacion de empresas-escuela
que permitan a los jévenes incorporarse al ambiente laboral
mientras aprenden un oficio o profesion.

En lo que respecta a los adultos mayores, el modelo de
educacién alo largo de la vida y para el trabajo tiene como objetivo
central dotarlos de herramientas capaces de mantener sus espacios
laborales y, en muchos casos, reinsertarse en el sector laboral a
partir del aprendizaje y de la actualizacion de competencias labo-
rales, con el necesario refuerzo de las competencias genéricas.

En 2012 la Unién Europea, en razén del marcado pro-
ceso de envejecimiento de la poblacion en algunos de sus paises
miembros, disef6 estrategias orientadas a atender el tema de la
educacion para la vida y el trabajo destinadas a:

Reforzar la contribucién del aprendizaje permanente a

la cohesioén social, la ciudadania activa, el dialogo inter-

cultural, la igualdad de género y la realizacién personal.

Fomentar la creatividad, la competitividad, la empleabi-

lidad y el aumento del espiritu empresarial.
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Contribuir a una mayor participacién en el aprendizaje
permanente de personas de todas las edades, incluso
aquellas con necesidades especiales o procedentes de
grupos desfavorecidos, independientemente de su ori-
gen socioeconomico.

Impulsar y reforzar el papel del aprendizaje permanente
en la identidad nacional; basado en el conocimiento y
respeto de los derechos humanos y la democracia, asi
como la tolerancia y el respeto de los pueblos y las cul-
turas.

El envejecimiento de la poblacion es un desafio
global, que requiere la creacion de sociedades
inclusivas que valoren a las personas mayores
Y promuevan su participacion activa

Ban Ki-moon

Todas estas propuestas son aplicables a nuestros contextos na-
cional y estatal. La educaciéon permanente y a lo largo de la vida
significa una valiosa oportunidad para fomentar la cohesién na-
cional y social en un contexto de desigualdad derivado del mo-
delo de desarrollo desigual y combinado que ha imperado en
los contextos educativos nacional y estatal. Tema que aborda-
remos més adelante.

Ademas, la educacion para la vida y el trabajo repre-
senta una oportunidad para que las instituciones de educaciéon
superior, con financiamiento puablico o privado, accedan a un
nicho de mercado muy interesante. Para ello, es imprescindible
disefar estrategias educativas que hagan posible la construccién
de una oferta pertinente, flexible, dindmica y, por supuesto, de
calidad.

Esta oferta debe llegar acompafiada de un tipo de edu-
cacion que aliente la certificacién permanente de todas las pro-
fesiones y oficios (competencias laborales), con el objetivo de
garantizar la pertinencia, la relevancia y la actualidad de los co-
nocimientos y habilidades que se transmiten, sin dejar de lado
el impulso de estrategias que coadyuven a ampliar las opciones
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de insercién y permanencia de los adultos mayores en el mer-
cado laboral.

A partir del afio 2010 se amplia la visién de la propia
UNESCO acerca de la educacion para la vida y el trabajo al consi-
derarla como «un factor indispensable para el logro de la equi-
dad y la inclusién, para mitigar la pobreza y para construir
sociedades equitativas, tolerantes, sostenibles y basadas en el
conocimiento» (UNESCO, 2010).

Derivado de lo anterior podemos afirmar que, si bien es
cierto que el concepto «educacion permanente» tuvo su génesis
en el contexto de la educacién orientada a los adultos mayores
con la intencién de dejar muy claramente establecido que debe
ser a lo largo de toda la vida de una persona, esta denominacion
ha ampliado sus horizontes, de tal manera que ha sido la propia
UNESCO la que ha precisado que al ser humano se le debe educar
permanentemente y a lo largo de toda su vida; esto es, la edu-
cacion permanente ha dejado de ser un elemento asociado a los
adultos mayores para convertirse en una propuesta de alcance
universal.

Asimismo, encontramos que este organismo aporta su
definicion hacia la educacién permanente como un proceso edu-
cativo que no se limita a un rango temporal y a un lugar en es-
pecifico, lo que es, sin duda, un auténtico cambio de paradigma
para el sistema educativo.

Al ser visto desde esta nueva premisa, en el término
educaciéon permanente caben también la educacién preescolar,
basica, media superior, la educacion superior, la educacion para
el trabajo y, por supuesto, la educacion de los adultos que ahora
debe tener una visién mas amplia, transversal e integral bajo la
estrategia que se ha denominado «educacién a lo largo de toda
la vida» (UNEscO, 2010).

También se pudo detectar el énfasis que pone la UNESCO
en la necesidad de entender que la universalidad de la educa-
cion (educacion para todos), no se debe enfocar exclusivamente
en aspectos de tipo geogréfico, debe comprender a los adultos
mayores en general ubicados tanto en las zonas urbanas como
en las rurales, especialmente en las regiones marginadas donde
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la precariedad econémica, educativa y social es la nota coman,
que evidencia la desigualdad con claros signos de injusticia so-
cial.

Hacer de la educacion a lo largo de toda la vida una po-
litica ptiblica permitird la transformacion cualitativa de la socie-
dad, contribuyendo a que se abandone, de una vez y para siem-
pre, la tentacién de aplicar un método de ensefianza-aprendizaje
incapaz de generar una vision transformadora, critica, a favor
de las mayorias nacionales. Se pretende un aprendizaje perti-
nente con el escenario laboral, si, sin duda, pero sin que ello sig-
nifique renunciar al compromiso de formar individuos criticos,
deliberativos y con un enorme compromiso solidario con el
resto de la sociedad.

De lo anterior se desprende que el proceso de aprendi-
zaje a lo largo de toda la vida debe aportar al educando, no visto
como un simple aprendiz, las herramientas que le permitan ana-
lizar de manera critica las causas y las consecuencias de los cam-
bios que se dan en su entorno y fuera de este.

Entre los sectores vulnerables a los que debera estar
orientada esta politica publica estan las personas adultas mayo-
res. El envejecimiento de la poblacion, que inicia con el propio
nacimiento, hace necesario entender el proceso educativo mas
alla de la perspectiva de la acumulacién progresiva y actualiza-
dora de conocimientos. Considerarla més alla, desde luego, de
una visién reduccionista que cree que la educacién permanente
debe constrefiirse a un aprendizaje meramente adaptativo a la
realidad que, lo sabemos, esta en proceso de cambio continuo.

Podemos aceptar la trasmutacién del concepto «apren-
dizaje» en lugar de «educacioén», si y solo si al primero lo defi-
nimos como un bien publico catalizador del cambio, de aquel
que contribuya a generar transformaciones cualitativas en la so-
ciedad, por ejemplo, reducir los niveles de pobreza y de exclu-
sion social.

Educacién permanente fundada en estrategias encami-
nadas a promover el aprendizaje significativo y a lo largo de
toda la vida. Un modelo que favorezca la cohesiéon y la inclusion
sociales; que sea capaz de procurar la equidad en el acceso, el tra-
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tamiento y los resultados del proceso educativo y de los resultados
de los educandos como entes corresponsables de su aprendizaje,
sin renunciar al compromiso del Estado con esta tarea.

Una sociedad que no valora a sus mayores y no
les ofrece oportunidades de seguir aprendiendo es
una sociedad que se priva de una gran riqueza de
experiencia y sabiduria

Desmond Tutu

(Cudles deben ser las caracteristicas de las politicas ptablicas
orientadas a impulsar la educaciéon permanente y a lo largo de
la vida?

Para desarrollar una politica publica orientada a la educacion
permanente y a lo largo de la vida en el contexto del envejeci-
miento de la poblacién, es esencial que dicha politica sea inclu-
siva, holistica y colaborativa.

Universalidad. Asegurar que todos los ciudadanos, independien-
temente de su edad, género, origen socioeconémico o ubicacién
geografica, tengan acceso a oportunidades de educacién continua.
Accesibilidad. Eliminar barreras fisicas, econémicas y tecnolé-
gicas para el acceso a la educacion, incluyendo la provision de
programas gratuitos o subsidiados y recursos educativos acce-
sibles en linea.

Alianzas publico-privadas. Fomentar la colaboracién entre el
gobierno, las empresas, las instituciones educativas y la socie-
dad civil para desarrollar programas y recursos educativos per-
tinentes.

Redes de apoyo. Crear redes de apoyo que incluyan centros co-
munitarios, bibliotecas y organizaciones no gubernamentales
que puedan ofrecer recursos y programas educativos.
Curriculos flexibles. Desarrollar programas educativos que pue-
dan ser adaptados a las necesidades y horarios de los aprendices,
incluyendo opciones de aprendizaje a distancia y a tiempo parcial.
Actualizacién continua. Asegurar que los programas educati-
vos se mantengan actualizados con los tltimos avances tecno-
l6gicos y demandas del mercado laboral
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Servicios de orientacién. Proveer servicios de orientacion pro-
fesional y personal para ayudar a los individuos a planificar su
desarrollo educativo y profesional a lo largo de la vida.

Apoyo psicolégico. Ofrecer apoyo psicolégico para abordar las
barreras emocionales y motivacionales que pueden afectar el
aprendizaje continuo.

Integracioén de las TIC. Incorporar tecnologias de la informacion
y la comunicacién en los programas educativos para facilitar el
acceso y mejorar la calidad de la educacion.

Promocién de la innovacién. Incentivar la creacion de métodos
y programas educativos innovadores que respondan a las ne-
cesidades cambiantes de la sociedad y el mercado laboral.
Evaluaciéon y mejora continua. Sistemas de evaluacién. Imple-
mentar sistemas de evaluacién para monitorear la eficacia de
los programas educativos y hacer ajustes basados en los resul-
tados y el feedback de los participantes.

Investigacién y desarrollo. Fomentar la investigacion en el
campo de la educaciéon continua para identificar mejores prac-
ticas y nuevas oportunidades de mejora.

(Cuales son las mejores estrategias para implementar politicas
publicas para la educacién permanente y a lo largo de la vida?
Gobierno.

Financiamiento sostenible. Establecer mecanismos de financia-
miento sostenibles para apoyar programas de educacién conti-
nua, incluyendo subvenciones, becas y créditos educativos.
Legislacion y regulacion. Desarrollar marcos legales y normati-
vos que promuevan y protejan el derecho a la educacién a lo
largo de la vida.

Empresas.

Capacitacion en el lugar de trabajo. Fomentar programas de
capacitacion continua en el lugar de trabajo que permitan a los
empleados actualizar sus habilidades. Incentivos para empre-
sas. Ofrecer incentivos fiscales y otros beneficios a las empresas
que inviertan en la educacién continua de sus empleados.
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Academia.

Programas académicos adaptados. Disefiar programas acadé-
micos que sean accesibles para adultos mayores y que respon-
dan a las necesidades del mercado laboral. Colaboracién con la
industria. Establecer colaboraciones con la industria para ase-
gurar que los programas educativos sean relevantes y actuali-
zados.

Sociedad civil.

Promocidn de la educacion. Crear camparias de concienciacion
sobre la importancia de la educacién continua y las oportuni-
dades disponibles. Redes comunitarias. Fomentar la creaciéon de
redes comunitarias que apoyen el aprendizaje a lo largo de la
vida, incluyendo grupos de estudio y clubes de aprendizaje.

¢Cuadles son las contribuciones de la educacién permanente y
a lo largo de la vida a un envejecimiento saludable?
Envejecimiento activo y saludable. La educacién continua
ayuda a las personas mayores a mantenerse mentalmente acti-
vas y fisicamente saludables, reduciendo los riesgos de enfer-
medades asociadas con el envejecimiento.
Inclusién social. Promueve la inclusién social de las personas
mayores, evitando el aislamiento y fomentando la participacion
en la comunidad.
Adaptacioén al cambio. Facilita la adaptaciéon de las personas
mayores a los cambios tecnolégicos y sociales, mejorando su ca-
lidad de vida y autonomia.

En sintesis, una politica ptblica efectiva para la educa-
ciéon permanente debe ser inclusiva, colaborativa, flexible y
orientada al apoyo personalizado, con estrategias claras para la
implementacién por parte de los gobiernos, las empresas, la aca-
demia y la sociedad civil. Esto es crucial para enfrentar los de-
safios del envejecimiento poblacional y asegurar un desarrollo
sostenible y equitativo.
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Motivando la
innovacion y la
colaboracion en
Tabasco a través de la
economia circular

gradezco a mi querido amigo Waldo Carrasco, presi-

dente de la CANACINTRA, organismo empresarial al que

me liga un profundo afecto, la invitacién a participar
en este panel para hablar de la importancia de la economia cir-
cular para México y para nuestra entidad.

La economia circular es un modelo econémico que busca
maximizar la eficiencia de los recursos, reducir el desperdicio y
fomentar la reutilizacion, el reciclaje y la recuperaciéon de mate-
riales en todas las etapas del ciclo de vida de un producto. En
México, existe una normatividad a nivel federal que impulsa
este enfoque, reconociendo su importancia para el desarrollo
sostenible del pais. Tabasco, al alinearse con esta normatividad,
puede aprovechar las ventajas comparativas y competitivas que
ofrece la economia circular.

La economia circular estd estrechamente vinculada al
fortalecimiento de la economia social. Implementar précticas de
economia circular puede reducir significativamente los residuos
y, por ende, los costos asociados con su gestién. Esto no solo be-
neficia al medio ambiente, sino que también genera ahorros eco-
némicos que pueden ser reinvertidos en la comunidad.

Articulo publicado el lunes 22 de julio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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La economia circular fomenta la creacién de nuevos em-
pleos en sectores como el reciclaje, la reparacién, la remanufac-
tura y la innovacién en materiales. Estos «empleos verdes» son
esenciales para una economia social mas inclusiva y resiliente.
Al adoptar principios de economia circular, las empresas locales
pueden innovar en sus procesos y productos, mejorando su
competitividad tanto a nivel nacional como internacional. La in-
novacion, a su vez, puede atraer inversiones y fomentar el de-
sarrollo econémico regional.

La economia circular es fundamental para alcanzar un
desarrollo sostenible y sustentable por varias razones: Al maxi-
mizar el uso de recursos y minimizar los residuos, se disminuye
la presion sobre los ecosistemas y se promueve la sostenibilidad
ambiental.

Reduccion de la huella de carbono. Al promover la reutilizacion
y el reciclaje, se reducen las emisiones de gases de efecto inver-
nadero, contribuyendo a la mitigacién del cambio climatico.
Sostenibilidad econémica y social. La economia circular pue-
de apoyar el desarrollo de comunidades mas resilientes y au-
tosuficientes, mejorando la calidad de vida y reduciendo la
desigualdad.

(Cuadl es el rol de las instituciones de educacion superior en
la implementacién de la economia circular?

Educacién y capacitaciéon. Las instituciones de educacion supe-
rior deben integrar la economia circular en sus planes y progra-
mas de estudio, formando profesionales capacitados para
liderar esta transformacion. Esto incluye desde carreras técnicas
hasta posgrados especializados en sostenibilidad y economia
circular.

Investigacién e innovacion. Deben fomentar la investigacion y
el desarrollo de nuevas tecnologias y modelos de negocio basa-
dos en la economia circular. La colaboracién con empresas y el
sector publico es esencial para aplicar estos conocimientos en la
practica.

Conciencia y participacion ciudadana. Las universidades de-
bemos desempenar un papel crucial en la sensibilizacién y edu-
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cacion de la comunidad sobre la importancia de la economia cir-
cular, promoviendo una cultura de sostenibilidad desde la base.

En los afios por venir, la transicion a energias renovables
es una tarea irrenunciable si queremos revertir los nefandos
efectos del cambio climético que hoy se evidencia de diferentes
maneras: lluvias intensas, sequias prolongadas y temperaturas
extremas.

El aprovechamiento de las ventajas comparativas y com-
petitivas de Tabasco, especialmente en la transicién hacia ener-
gias renovables, puede ser un componente clave de su estrategia
de economia circular. Al promover la energia solar, edlica y
otras fuentes renovables, Tabasco puede reducir su dependen-
cia de combustibles fésiles, mejorar su seguridad energética y
contribuir a la reducciéon de emisiones de carbono.

La adopcién de un enfoque de economia circular en Ta-
basco es vital para su desarrollo sostenible y sustentable. Las
instituciones de educacion superior tienen un papel crucial en
esta transicion, desde la formacioén de profesionales hasta la in-
vestigacion y la promocion de practicas sostenibles. Integrar la
economia circular no solo fortalecera a la economia social y me-
jorara la calidad de vida, sino que también posicionara a Ta-
basco como un lider en sostenibilidad y resiliencia econémica.

Cabe recordar que la Ley General de Economia Circular
en México fue aprobada por el Senado en noviembre de 2021 y
posteriormente enviada a la Camara de Diputados para su ana-
lisis y discusién, que todavia estd en proceso y que es muy im-
portante que se apruebe antes de concluir el 30 de septiembre
proximo.

Esta ley puede contribuir a reducir el impacto ambiental
mediante la reutilizacion, el reciclaje y el redisefio de productos,
promoviendo asi un modelo econdmico mas sostenible. Este
proceso incluye la participacion de diversas entidades para ase-
gurar que la ley refleje las necesidades y expectativas de los di-
ferentes sectores involucrados, incluyendo el sector empresarial
y ambientalista.

La ley prevé diversas medidas, como la regulacién y for-
malizacién de actividades relacionadas con el reciclaje, la obli-
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gacion para empresas de presentar planes de manejo de resi-
duos y la implementaciéon de modalidades educativas que in-
cluyan temas de economia circular. Cuando sea derecho positi-
vo, la aplicacion de esta normativa estara a cargo de la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), en coor-
dinacion con otras entidades gubernamentales.

Importancia de una Ley de Economia Circular Estatal en Ta-
basco. Para la armonizacién con componentes especificos de la
entidad, es necesario que, en su momento, el Poder Ejecutivo
local desarrolle una ley en la materia y la envie a la Camara de
Diputados para su andlisis y, en su caso, aprobaciéon. Una ley
estatal de economia circular permitird que se armonice con los
componentes especificos de nuestra entidad.

Adaptacion a contextos locales. Cada entidad federativa tiene
caracteristicas inicas en términos de recursos naturales, infraes-
tructura y necesidades sociales y econémicas. Una ley estatal
permitiria adaptar los principios de la economia circular a estas
particularidades, asegurando que las politicas sean relevantes
y efectivas.

Fortalecimiento de capacidades locales. Una ley estatal puede
enfocarse en fortalecer las capacidades locales, incentivando la
innovacién y el desarrollo de tecnologias que respondan a las
necesidades y potencialidades especificas de Tabasco. Esto in-
cluye fomentar industrias locales que puedan beneficiarse del
reciclaje y la reutilizacion de materiales.

Integracién de actores clave. La economia circular requiere la
colaboracién de multiples actores, incluidos el gobierno, la aca-
demia, la empresa y la sociedad civil. Una ley estatal puede es-
tablecer mecanismos para facilitar esta cooperacién y asegurar
que todas las partes interesadas participen activamente en el di-
sefio y la implementacion de politicas.

Impulso de politicas ptblicas participativas. Participacion del
gobierno, academia, empresa y sociedad civil. Impulsar politicas
publicas que resulten de la participaciéon de diversos sectores es
esencial por las siguientes razones:
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Gobierno.

Regulacion y coordinacion. El gobierno tiene un rol central en la
creacién de un marco regulatorio que facilite la implementacion
de précticas de economia circular. Ademas, puede coordinar es-
fuerzos entre diferentes niveles de gobierno y con otros actores.

Academia.
Investigacién y educacion. Las instituciones académicas son
fundamentales para la investigacion de nuevas tecnologias y
métodos que promuevan la economia circular. Ademas, tienen
el papel de educar a futuros lideres y profesionales en principios
sostenibles.

Empresas.

Innovacioén y aplicacion. Las empresas pueden liderar la inno-
vacion en procesos y productos sostenibles, aprovechando la
economia circular para reducir costos y mejorar la eficiencia. La
colaboracion con otros sectores puede abrir nuevas oportunida-
des de negocio y mejorar la competitividad.

Sociedad civil.

Conciencia y accién comunitaria. La participacion de la socie-
dad civil es crucial para asegurar que las politicas publicas ten-
gan un impacto real y sostenible. La conciencia y el compromiso
ciudadano pueden impulsar cambios significativos en el com-
portamiento y las practicas diarias.

(Cuales son los aportes de una economia circular para impul-
sar un desarrollo sostenible y sustentable?

Reduccion de residuos. Al fomentar la reutilizacién y el reci-
claje, se reduce la cantidad de residuos que terminan en los ver-
tederos, mitigando el impacto ambiental y promoviendo un uso
mas eficiente de los recursos.

Promocion de la sostenibilidad econémica. La economia cir-
cular puede impulsar el crecimiento econémico al crear nuevos
empleos y oportunidades en sectores emergentes, como el reci-
claje y la manufactura sostenible.
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Transicion a energias renovables. Integrar la economia circular
con politicas de transicion a energias renovables puede reducir
la dependencia de combustibles fésiles y promover un desarro-
llo més limpio y sostenible.

La creacién de una ley de economia circular estatal en
Tabasco, en armonia con las especificidades locales y apoyada
por politicas puablicas participativas, es esencial para lograr un
desarrollo sostenible y sustentable. La colaboracién entre el go-
bierno, la academia, las empresas y la sociedad civil garantizara
que las politicas sean efectivas, inclusivas y adaptadas a las ne-
cesidades reales de la entidad, promoviendo asi una transfor-
macion positiva y duradera.

(Por qué es importante la colaboracién multisectorial en la
economia circular?

Fortalecimiento de los procesos de desarrollo sostenible. La
colaboracién entre organismos empresariales, las secretarfas de
Educacion, Economia y Salud, la academia y la sociedad civil es
crucial para impulsar la economia circular por varias razones
clave:

Interdisciplinariedad y sinergia. Integracion de conocimientos.
La economia circular abarca diversas disciplinas, desde la ges-
tiéon de residuos hasta la innovacion tecnolégica. Involucrar a
diferentes sectores permite una integracion de conocimientos y
experiencias que pueden generar soluciones mas completas y
efectivas.

Sinergia de esfuerzos. La colaboracién multisectorial maximiza
los recursos y esfuerzos disponibles, creando sinergias que po-
tencian el impacto de las iniciativas de economia circular. Esto
facilita la implementacion de politicas y practicas sostenibles a
gran escala.

Educacion y sensibilizacion. Conciencia y educacion ambien-
tal. La Secretaria de Educacion y la academia juegan un papel
fundamental en la sensibilizacién y educacién sobre los benefi-
cios de la economia circular. Formar a las nuevas generaciones
en précticas sostenibles asegura un cambio cultural hacia una
mayor responsabilidad ambiental.
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Capacitacion y formacion profesional. Incluir la economia cir-
cular en los programas educativos y de capacitaciéon profesional
prepara a la fuerza laboral para enfrentar los desafios y aprove-
char las oportunidades que este modelo econémico ofrece.
Innovacion y competitividad econémica. Impulso a la innova-
cion. La participacion del sector empresarial es crucial para la
innovacioén en productos y procesos. Las empresas pueden li-
derar la adopcién de tecnologias y modelos de negocio circula-
res que mejoren la eficiencia y reduzcan costos.

Mejora de la competitividad. Las politicas econémicas que fo-
menten la economia circular pueden hacer que las empresas lo-
cales sean mds competitivas en un mercado global que valora
cada vez mas la sostenibilidad.

Salud y bienestar. Impacto positivo en la salud ptblica. La Se-
cretaria de Salud puede colaborar para identificar y mitigar los
riesgos ambientales que afectan la salud publica, promoviendo
practicas que reduzcan la contaminacién y mejoren la calidad
de vida de la poblacion.

Ambientes mas saludables. La reduccién de residuos y la pro-
mocién de un ambiente limpio contribuyen directamente a me-
jorar la salud y el bienestar de las comunidades.

Participacién de la sociedad civil. Empoderamiento ciudadano.
La participacion activa de la sociedad civil es esencial para el
éxito de la economia circular. Los ciudadanos informados y
comprometidos pueden impulsar cambios significativos a nivel
comunitario y presionar por politicas ptiblicas més efectivas.
Cultura de sostenibilidad. Fomentar una cultura de sostenibi-
lidad a través de la participacién de la sociedad civil asegura
que las practicas de economia circular se adopten y mantengan
a largo plazo.

En suma, la economia circular es una estrategia integral
que requiere la colaboracion de multiples actores para ser efec-
tiva. Involucrar a organismos empresariales, secretarias de Edu-
cacion, Economia y Salud, la academia y la sociedad civil, lo que
permite abordar los desafios de manera holistica, promover la
innovacién, mejorar la competitividad y fomentar una cultura
de sostenibilidad. Esto no solo fortalece los procesos de desa-
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rrollo con una visién de futuro sostenible y sustentable, también
asegura que las iniciativas sean inclusivas y beneficien a toda la
sociedad.

Felicidades nuevamente a la CANACINTRA por impulsar
estos foros tan importantes para el futuro sostenible y sustenta-
ble de Tabasco y la region. Muchas gracias en nombre de la Uni-
versidad Olmeca por esta invitacion.
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Desafios y
oportunidades en la

carrera electoral
USA 2024

Nada se puede interponer para salvar a
nuestra democracia. EI mejor camino es
pasar la antorcha a una nueva generacion
Joe Biden

unio fue para Joe Biden, el ocupante de la Casa Blanca, su

Waterloo. El debate con su antagénico Donald Trump con-

firmoé que el democrata no estaba en condiciones para en-
fentar con éxito un proceso orientado a darle un segundo
periodo de cuatro afios como presidente de la todavia nacién
maés poderosa del planeta.

Sus capacidades cognitivas, natural en una persona de
81 afios, se han desgastado, lo que para una persona comun y
corriente no conllevaria una crisis, mucho menos en estos tiem-
pos de la longevidad ampliada, pero si para el lider de un pais
en torno al cual gira la dinamica geopolitica desde hace siete dé-
cadas.

Sin duda el miércoles pasado fue muy duro para quien
ha tenido que aceptar dar un paso de costado ante lo inminente:
una derrota aplastante en los comicios del 5 de noviembre pro-
ximo si continuaba en la lisa.

Articulo publicado el Iunes 29 de julio de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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El tercer contagio de coronavirus fue la gota que de-
rramo el vaso e hizo posible que el presidente, reunido en su
casa de Delawere con su circulo mas cercano, incluidos su es-
posa e hijo, decidiera a regafadientes atender a la creciente ola
que pedia, con respeto, si, pero con insistencia, que se retirara
de la contienda.

La historia, que nos recordé hace unos dias que en Es-
tados Unidos de América (EUA) han muerto asesinados cuatro
mandatarios, y dos han sido victimas de atentados, luego del
fallido intento de asesinato en Pensilvania, que afortunada-
mente termino solo en una oreja perforada de Donald Trump,
sefiala que la declinacion de Biden tiene un tinico parangoén, el
retiro de Lindon B. Jonhson de la contienda en 1968. Por cierto,
esta declinacién derivo en el triunfo del republicano Richard
Nixon.

«Estados Unidos es un ideal mas fuerte que cualquier
ejército, mas grande que cualquier océano, més poderoso que
cualquier tirano, que cualquier dictador», expresé en su mensaje
ala naciéon desde el salén oval de la Casa Blanca, donde habitara
hasta el 18 0 19 de enero, dias antes de que, quien gane los co-
micios de noviembre, llegue para ocuparla por cuatro afios.

El retiro de Biden tiene varias razones, desde luego, su
pésimo desempefio en el primer debate, demoledor, si. Pero
también ha tenido un peso sobresaliente el intento de asesinato
que empoder6 a Donald Trump, con un pufio en alto que man-
tuvo cerrado durante la Convencién Republicana que lo entro-
nizo entre fanfarrias estridentes y discursos cuya narrativa lo
pondera como «paladin de la democracia y salvador de los Es-
tados Unidos», sumando a su plataforma a un joven con ideas
viejas. Un candidato a la vicepresidencia que se ha construido
una biografia de «sangre, sudor y lagrimas», para llegar a este
puesto que, para él y sus cercanos, lo ubica, en cuatro afios, en
la ruta de la presidencia de la reptblica.

El candido americano del Medio Oeste, descrito en su
libro (Memorias de una familia y una cultura en crisis) llevado
a la pantalla grande, ni es cdndido y, mucho menos, tan liberal
como su biografia resalta. Es el clasico estadounidense blanco
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que «rompe las barreras con especial resiliencia». La historia del
jardinero que llega a la Casa Blanca.

D. J. Vance, quien hace cuatro afios calificaba a Donald
Trump de un peligro para la nacién («Es un Hitler»), ha dejado
atras los descalificativos para sumarse a la cascada de halagos
para quien ya es el auténtico duefio del Partido Republicano. 51,
de ese partido en el que hace cuatro afios se escuchaban voces
opuestas y hasta intenciones de que fuera llevado a la hoguera,
luego de la asonada del 6 de enero de 2021, cuando conminé a
sus huestes, pintadas en son de guerra, a tomar el Capitolio para
evitar que se conjugara lo que calificaba, lo sigue haciendo,
como un fraude electoral.

Vance, dicen algunos, es un clon del neoyorquino, pero
otros piensan que se puede convertir en una «abeja reina». Por
el momento, su llegada se explica por los recursos econémicos
que puede sumar a la campafa republicana, proveniente de em-
presas digitales que se han visto limitadas en el desarrollo de
las tecnologias disruptivas asociadas a la inteligencia artificial.

La democracia puede ser frustrante. Pero nuestras
fortalezas como pais han sido siempre mds grandes
que nuestras debilidades

Barack Obama

Desde que el nombre de Kamala Harris se convirtié en el nuevo
eje de la campana democrata para rescatar el tiempo perdido,
tanto Trump como Vance se han centrado en atacar a la exsena-
dora californiana, lo que evidencia que el llamado cambio ge-
neracional los sac6 de su zona de confort y de lo que parecia
una ruta plana hacia la Casa Blanca.

Los bulos, los ataques mis6ginos y racistas, las acusacio-
nes de que Kamala «ocult6 el estado de salud del presidente» y
hasta la presion para que la virtual candidata democrata atienda
lo establecido en la 25* enmienda de la Constitucién y acuda al
Congreso a pedir la remocion de su jefe «ante las evidencias de
incapacidad para gobernar a la nacién», ha sido la estrategia co-
tidiana de los republicanos y de sus adeptos.
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Mas preocupados deben estar porque en menos de una
semana la exfiscal de California ha logrado captar mas de 120
millones de ddlares en donaciones, al tiempo que, a pocos dias
de la convencién de su partido el 19 de agosto, ya cuenta con el
respaldo de mas de tres mil de los delegados, lo que garantiza
su designacion en un proceso que cumplira con las normativas
del Partido Democrata, en contrario al loco discurso de D. J.
Vance que habla de un «proceso antidemocrético».

A estas horas, las encuestas sefialan una especie de em-
pate técnico, que en algtin momento se dio entre Biden y Trump,
pero que se convirtié en un gap irreversible para el todavia ocu-
pante de la Casa Blanca, quien, por cierto, dio un golpe inespe-
rado con el arresto, «haiga sido como haiga sido», de dos lideres
histéricos de carteles de la droga, importadores del fentanilo
que ha costado la vida a miles de estadounidenses.

«Nos enfrentamos a una eleccién entre dos visiones di-
ferente, una centrada en el futuro y la otra centrada en el pa-
sado», ha senalado Kamala Harris, quien, a las balas disparadas
por los republicanos, ha respondido con balas directas al cora-
z6n de quien ha calificado como delincuente, basada en las 34
resoluciones judiciales contra Trump que la Suprema Corte, en
donde seis de nueve ministros se la deben, ha querido guardar
en el cajon. Leccién para los que en México hablan de un Poder
Judicial neutro e impoluto y se niegan a aceptar una reforma
que demanda desde hace mucho la sociedad en general.

La democracia no es algo que
obtenemos. Es algo que hacemos
Michelle Obama

Lo que esta claro es que el panorama politico estadounidense
estd experimentando un giro significativo con la posibilidad de
que Kamala Harris se convierta en candidata presidencial del
Partido Democrata. Este cambio potencial en el liderazgo de-
mocrata podria tener profundas implicaciones tanto para la po-
litica interna de los Estados Unidos como para sus relaciones
internacionales, especialmente con México.
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A medida que nos acercamos a las elecciones del 5 de
noviembre préoximo, es crucial examinar las reacciones de los
oponentes politicos, los posibles efectos en la dinamica del par-
tido y las repercusiones globales de este escenario politico en
evolucion.

Como ya comentamos, hay reacciones de Donald Trump.
Criticas agresivas. Ha lanzado ataques verbales directos contra
Harris cuestionando su capacidad de liderazgo y experiencia po-
litica. Seguramente Trump y su equipo escudrifiaran y criticardn
el historial de quien fuera fiscal en San Francisco y exsenadora
por California, buscando puntos débiles para explotarlos.

De lo que no hay duda es que el candidato republicano
utilizard una retdrica polarizadora para movilizar a su base de
seguidores contra la virtual candidata demdcrata, al tiempo que
cuestionara la legitimidad del proceso de selecciéon democrata,
alegando falta de transparencia o manipulacién. Por su parte, D.
J. Vance seguird la linea de critica establecida por Trump refor-
zando los mensajes del Partido Republicano. Vance seguramente
criticard a Harris por ser «complice» de la politica migratoria de
Biden, buscando debilitar su posicion en este tema clave.

(Por qué la inquietud del Partido Republicano? La preo-
cupacion del Partido Republicano no es gratuita. La potencial
candidatura de Harris genera inquietud en el Partido Republi-
cano debido a su potencial para movilizar a votantes democra-
tas y atraer independientes. Como mujer de color, representa
un desafio para la estrategia republicana de atraer a minorias y
mujeres votantes. En razén de lo anterior, los republicanos po-
drian verse obligados a reevaluar sus tacticas de campafia y ge-
nerar mensajes clave para contrarrestar el atractivo de Harris.

Kamala no solamente habré lidiar con la oposicion re-
publicana, al tiempo tendra que enfrentar los efectos de la deci-
sion de Joe Biden de no participar en el proceso electoral, lo que
podria causar una sacudida inicial en la dindmica interna del
Partido Demécrata, lo que requerird una rapida adaptacion. Se
sabe que ya se estd haciendo, pero los estrategas democratas ten-
dran que reajustar rapidamente sus planes de campafia para
centrarse en las fortalezas y el mensaje de Harris.
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Todo parece indicar que frente a un breve periodo de in-
certidumbre entre los grandes donantes del Partido Demdcrata
por la situacién de salud del presidente, Harris ha logrado, en
muy poco tiempo, revertir esa tendencia y captar recursos eco-
némicos que presagian que los cien dias de campafia estaran cu-
biertos con los necesarios elementos financieros para enfrentar
esta fase electoral, sobre todo, porque se sabe que el bando repu-
blicano cuenta en arcas con el dinero suficiente para financiar una
campania electoral que recorre nuevos e inesperados linderos.

De lo que esta claro es que el Partido Demdcrata, y me
refiero a sus mds importantes lideres, como Barack y Michelle
Obama, los Clinton, Nancy Pelosi y Bernie Sanders, deberan salir
a escena no so6lo para cobijar a su candidata, ademads, para enfa-
tizar un mensaje de continuidad y unidad que tranquilice a los
votantes sobre el cambio de liderazgo, que logre convencer a ese
7 % que no ha decidido por quién votar, a las mujeres, a los lati-
nos, a los afroamericanos y asidticos, sacando provecho de las
caracteristicas raciales de Kamala Harris.

La virtual candidata demoécrata debera luchar contra
una imagen no favorable construida a lo largo de los tres afios
y medio de su gestiéon como vicepresidenta. Considero que tiene
elementos curriculares sélidos que le permitiran convencer a los
electores de que su experiencia como fiscal y senadora propor-
cionan una soélida base para contrastar su historial con el de
Trump. Su candidatura debe inyectar nueva energia en la cam-
pafia democrata, potencialmente aumentando la participacion
de votantes jovenes y progresistas.

La candidata democrata enfrenta retos que habra de re-
solver con inteligencia y cabeza fria. Tendra que dedicar muchas
horas para unificar las diferentes facciones de su partido, desde
los centristas hasta los progresistas mas fervientes.

Recibira intensos ataques de la oposiciéon que deberé re-
batir con argumentos s6lidos centrados en los riesgos para la
democracia, la paz mundial y el desarrollo econémico de Esta-
dos Unidos y del mundo si gana las elecciones el candidato re-
publicano. Es importante que el mensaje de Kamala Harris
alcance un equilibrio que le permita hablar de continuidad con
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la administracién Biden, pero al tiempo, se sustente en la pre-
sentacion de su propia visién para el futuro del pais.

(Harris quiere ser presidenta de los Estados Unidos?
Desde luego que si. Por ello no debe perder de vista que desde
ya estd sujeta a un escrutinio mediatico por lo cual requiere se-
guir desempefiando su papel cuidando su imagen ptblica y re-
forzando su metodologia de comunicacién, sobre todo, porque
dia con dia deberd mostrarse al interior y exterior, no sélo como
una mujer preparada y con una vision clara de hacia dénde
quiere llevar a los Estados Unidos si es electa presidenta, como
una mejor alternativa para su nacion.

Casi resuelto el punto de quién serd la candidata presiden-
cial, la pregunta central es quiénes son los candidatos para con-
vertirse en compafieros de férmula de la exsenadora californiana.
Se habla de Pete Buttigieg, exalcalde y excandidato presidencial
que podria aportar experiencia ejecutiva y atraer a votantes mo-
derados y del medio oeste. También se menciona a Elizabeth Wa-
rren. La senadora podria fortalecer el atractivo progresista de la
campafia y aportar experiencia en politica econémica.

Se suma a la lista Gretchen Whitmer, la gobernadora de
Michigan que podria ayudar a asegurar estados clave del medio
oeste y aportar experiencia en gobierno estatal. Se menciona
también a Haken Jeffries, quien es el lider de la minoria en la
Camara de Representantes y que podria reforzar la experiencia
legislativa y atraer a votantes afroamericanos y urbanos.

No pocos mencionan a Gavin Newson, gobernador de
California, fiel a Biden, por lo cual no se apunt¢ a participar en
las primarias contra el presidente. Es conocido el deseo de
Gavin de ser jefe del Ejecutivo Federal, por eso creo que espe-
rard cuatro afios mds para jugar por la grande.

La democracia no es solo una cuestion de leyes,
sino de cultura y conciencia ciudadana
Madeleine Albright

Considero importante mencionar los efectos que en las relacio-
nes bilaterales Estados Unidos y México podria tener una posi-
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ble victoria de la candidata democrata en el proceso electoral de
noviembre préximo. Considero que uno de los efectos princi-
pales seria un enfoque colaborativo. Harris podria adoptar una
postura mas colaborativa en temas bilaterales buscando solu-
ciones conjuntas a desafios compartidos.

A diferencia de Trump, Kamala Harris tendria una na-
rrativa diferente a favor de un dialogo abierto y frecuente entre
los lideres de ambos paises, en este caso con Claudia Shein-
baum, lo que facilitaria la resolucién de conflictos sobre todo en
el contexto de la migracion, la creciente presencia de empresas
chinas armadoras de vehiculos en nuestro pais.

El tema de los derechos humanos es parte del ADN de
Kamala, por lo cual podria poner mayor empefio en que las re-
laciones bilaterales se den en el contexto de un respeto de los
derechos humanos. Esto tendria un impacto en la politica mi-
gratoria. Kamala probablemente implementara politicas de in-
migracion mds humanitarias enfocdndose en la protecciéon de
los derechos de los migrantes. Se esperaria un mayor énfasis en
la cooperacién regional para abordar las causas fundamentales
de la migracién en Centroamérica.

No puedo dejar de sefialar que Kamala no ha sido preci-
samente muy abierta en el tema migratorio; recordemos aquella
frase de «No vengan a Estados Unidos». Tampoco fue muy re-
ceptiva de la propuesta de apoyo econémico a Centroamérica
que ha hecho Andrés Manuel Lopez Obrador; una especie de
Nueva Alianza para el Progreso, como la que implementé el
presidente John F. Kennedy en 1963, en el contexto del triunfo
de la Revolucion cubana. En el tema migratorio seguramente
Kamala Harris va a impulsar reformas del sistema de inmigra-
cion de Estados Unidos, lo que podria afectar directamente a los
migrantes mexicanos.

Como sabemos, estd proxima la revision del Tratado Co-
mercial México-Estados Unidos-Canada (T-MEC). Con Harris
como la presidenta de los Estados Unidos habria un entorno
menos complicado que lo que pudiera darse si Donald Trump
gana, en razén de que este tltimo ha manifestado de manera re-
currente su deseo de hacer una renovacion total con el propésito
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de que la relocalizaciéon de empresas se de en los Estados Uni-
dos, lo que significaria un golpe a las politicas de nearshoring
que se estdn implementando en México.

Finalmente, quiero sefialar que Kamala Harris, ademaés
de ser una defensora del derecho al aborto, tema central de su
narrativa de campafia, apuesta por las energias limpias, la de-
carbonizacién y la lucha frontal contra el cambio climatico, pos-
tura que no comparte la dupla Trump-Vance. En este punto creo
que se vislumbra una buena relaciéon Kamala-Claudia, porque
la virtual presidenta de México ha dado sefales muy claras de
que nuestro pais debe abandonar los combustibles fésiles y en-
trar de lleno a la era de las energias limpias, por ello se espera
con ansias saber quiénes estaran a cargo de las empresas pro-
ductivas del Estado, PEMEX y CFE.

En lo internacional, Kamala Harris mostré de manera
muy firme a Netanyahu que la alianza con Israel no pasa por
voltear la cara ante el genocidio que ha representado la guerra
contra Hamas y la negativa del gobierno judio a reconocer a Pa-
lestina como un Estado.

Los derechos humanos son el alma de nuestra
politica exterior, porque los derechos humanos
son el alma misma de nuestro sentido de nacion
Jimmy Carter

Ante la vordgine derivada de la renuncia de Biden, la postula-
cion de Kamala y otros temas geopoliticos, el fallecimiento de
James Carter, presidente de los Estados Unidos de 1976 a 1980
paso6 a segundo término. Considero justo recordar algunos de
los aportes que hizo quien en su etapa pospresidencial se con-
virtié en un activo defensor de la democracia en el planeta, es-
pecialmente en América Latina.

Durante su mandato, Jimmy Carter realiz6 aportes sig-
nificativos en la lucha por la paz y la democracia, como el
Acuerdo de Paz de Campo David (1978) que llevé al tratado de
paz entre Egipto e Israel en 1979, a partir del reconocimiento de
esa nacion drabe de la nacién judia.
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Carter hizo de los derechos humanos una piedra angular
de su politica exterior. Promovi6 la libertad y la democracia y
criticé a los regimenes que violaban los derechos humanos, in-
dependientemente de su alineacion politica.

En 1977 firmo el Tratado Torrijos-Carter que devolvio el
control del canal de Panama a esa nacién centroamericana. Si
bien este acto fue visto como un paso significativo hacia la me-
jora de las relaciones con Latinoamérica, algunos de sus bidgra-
fos sefialan que ese acuerdo influy6 de manera importante en
el proceso electoral evitando su reelecciéon y allanando el camino
para la victoria del republicano Ronald Reagan, promotor, junto
con Margaret Thatcher, del modelo neoliberal.

Finalmente, pero no menos importante, recordemos que
Carter promovi6 el desarme nuclear y firm¢ el Tratado SALT II
con la URss en 1979. Desgraciadamente este tratado no fue rati-
tficado en razén de la invasién soviética a Afganistan; sin em-
bargo, estableci6 las bases para futuras negociaciones de control
de armas.
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Estrategias para la
transicion energética
en México

La democracia en América Latina es una promesa
que no hemos podido cumplir
Octavio Paz

ras la muerte de Hugo Chavez en 2013, Nicolds Maduro

asumio el liderazgo del chavismo y gano las elecciones

presidenciales de ese mismo afio. Su mandato ha estado
marcado por una severa crisis que, ademas, ha derivado en una
creciente emigracion de venezolanos a paises limitrofes, hacia
Norteamérica y Europa. Venezuela ha enfrentado una severa
crisis econémica, con hiperinflacién, escasez de alimentos y me-
dicinas y un colapso de los servicios publicos.

El gobierno de Maduro ha sido acusado de erosionar la
democracia, controlando las instituciones, reprimiendo a la opo-
sicion y violando los derechos humanos. Millones de venezola-
nos han abandonado el pais debido a la crisis, generando una
crisis humanitaria regional.

;Fraude electoral del 28 de julio? La controversia en torno a un
presunto fraude electoral debido a la falta de un recuento trans-
parente de votos podria generar varias reacciones. La presion
internacional podria forzar investigaciones independientes para

Articulo publicado el lunes 5 de agosto de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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validar los resultados. La mediaciéon de organismos internacio-
nales podria propiciar un didlogo entre el gobierno y la oposi-
cién para resolver la crisis, pero, al momento, no se observa
ninguna intencion del gobierno de Maduro de retroceder un
apice.

(Quién gané en Venezuela? En un extenso articulo Kiko Lane-
ras (El Pais, 1 de agosto de 2024), especialista en temas electora-
les y su medicién, sefiala que los datos de la oposicién son mas
verificables que los oficiales. «Violar la transparencia de un pro-
ceso electoral hace dificilisimo verificarlo. Pero la evidencia
aportada hasta ahora es desigual: la oposicion ha presentado
mas detalles, se expone a evaluacion y gana credibilidad».

El expresidente del gobierno espafiol, Felipe Gonzalez,
integrante del Grupo Idea, profundo conocedor de América La-
tina y defensor de la democracia en Iberoamérica, califica de
burdo fraude el proceso electoral que vulnera el Estado de de-
recho lo ocurrido en la nacién caribefia. «Maduro es un dictador
arbitrario. Se comporta como un tirano que no cumple ni sus
propias reglas».

En la semana posterior al proceso electoral se han dado
protestas y movilizacion sociales. La oposicion esta dispuesta a
intensificar las protestas internas y buscar apoyo internacional.
Estas acciones ya han derivado en mas de una docena de muer-
tos y miles de encarcelados, entre ellos, lideres de partidos de
oposiciéon. Maduro ha planteado el arresto del principal candi-
dato opositor y de la figura principal de ese frente, Edmundo
Gonzélez y de Corina Machado, lider de la oposicién venezo-
lana, quien fue impedida de estar en las boletas electorales.

Ante la medida del gobierno venezolano de expulsar a
diplomaticos de naciones que se han manifestado en contra del
proceso, el jueves pasado el gobierno de Brasil asumi6 la emba-
jada de Argentina en esa nacion caribefia con el compromiso de
«proteger a los seis opositores refugiados alli».

(Cual sera la actitud de Estados Unidos de América? Washing-
ton, histéricamente critico del régimen de Maduro, podria im-
poner nuevas sanciones econémicas y diplométicas contra
funcionarios venezolanos. Podria seguir reconociendo a lideres
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opositores como representantes legitimos de Venezuela. El go-
bierno de Biden, la virtual candidata demodcrata, Kamala Harris
y el secretario de Estado, Antony Blinken, ha emitido fuertes se-
flalamientos por lo que ya califican como «fraude electoral».

Estados Unidos ha «declarado el triunfo de la oposi-
cién», en su clasico estilo imperial. Esta declaratoria daré argu-
mentos a Maduro y fortalecera el discurso de los aliados del
gobierno venezolano. Lo peor de todo es que se repita la historia
y no haya cambio en Venezuela y la democracia se siga sacrifi-
cando.

Inacio Lula da Silva, el mandatario brasilefio, se ha uni-
do a Joe Biden para demandar al gobierno venezolano la pre-
sentacion de las actas. Maduro ha ofrecido hacerlo, pero existen
justificadas dudas de que las actas que presenten no demuestren
otra cosa que la victoria oficialista.

Por su parte, la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), bajo la direccion de Luis Almagro, que ha sido muy critica
del gobierno de Maduro, buscara emitir una declaracién conde-
nando el fraude y llamara a la realizacion de nuevas elecciones
libres y justas. Podria impulsar sanciones y medidas diplomaéti-
cas para presionar al régimen de Maduro. Todo eso es posible,
pero el miércoles pasado fracasé en su intento al no reunir el
nimero de votos necesarios por abstenciones o ausencias, entre
las que estuvo la de la canciller mexicana, Alicia Barcenas.

¢Cual ha sido la postura de los gobiernos de izquierda
y derecha en América Latina frente a este proceso? Gobiernos
como los de Cuba y Nicaragua, que han sido aliados de Ma-
duro, continuaran apoyandolo. Otros gobiernos de izquierda
podrian adoptar una postura mas neutral, llamando al didlogo
y la paz. Petro, Colombia, Boric, Chile y Lula da Silva, si bien
han sido moderados, piden que se transparenten las actas para
que se legitime el triunfo que anuncia Maduro o se reconozca
el triunfo de la oposicion.

En México, el presidente y la virtual primera presidenta
de nuestro pais piden que se concluya el conteo de los votos,
pero esta postura debera tomar pronto una ruta que espero no
sea reconocer el triunfo de Maduro si no se demuestra la lega-
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lidad del proceso. El gobierno mexicano ha sido adherente soli-
dario de gobiernos de izquierda en la region, es una tradicion,
si, pero no puede cerrar los ojos ante los signos autoritarios y
dictatoriales que caracterizan a paises que ya no son de iz-
quierda como Venezuela y Nicaragua.

El caso cubano también debera ser visto con nuevos ojos
ante el evidente fracaso de un modelo que requiere un replan-
teamiento antes de que el hartazgo de la gente termine gene-
rando una involucién de la revolucién cubana que en su
momento muchos admiramos.

Paises con gobierno de derecha como Argentina, Uru-
guay, Paraguay, Costa Rica, Repablica Dominicana y Panama
se han manifestado abiertamente contrarios a reconocer el triun-
fo oficialista. El gobierno de Maduro ha respondido retirando a
sus embajadores de esos paises y pidiendo a esas naciones que
hagan lo mismo. Postura que aislard mas a la nacién caribefia
que si bien se opone a la injerencia externa, no da muestras de
querer mostrar otra cara que no sea la del autoritarismo y la an-
tidemocracia.

Cuba y Nicaragua seguirdn siendo aliados firmes de Ma-
duro, proporcionando apoyo politico en resguardo del apoyo
econémico de Venezuela que es fundamental para su vida dia-
ria. China seguramente adoptard una postura de no interven-
cion directa, pero continuard con su apoyo econémico y comer-
cial, buscando estabilidad en la region y que sus intereses no se
vean afectados, para que la «ruta de la seda» siga logrando
adeptos, a pesar de los empefios de Washington por evitarlo.
En cambio, Rusia podria, incluso, ofrecer un apoyo militar y di-
plomatico mads activo, al tiempo que critique las intervenciones
occidentales y apoyando al régimen de Maduro sin tocar el tema
del trasiego del proceso electoral tan cuestionado.

En suma, estd claro que la situacién en Venezuela tras
el presunto fraude electoral podria intensificar las tensiones in-
ternas y externas, con diversas reacciones de actores interna-
cionales basadas en sus intereses geopoliticos y alineaciones
politicas.

446



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

La izquierda en América Latina, al igual que
la derecha, debe evitar el dogmatismo y el
autoritarismo si realmente quiere contribuir
al desarrollo democrdtico y social de la region
Fernando Savater

La politica en América Latina ha experimentado una variedad
de enfoques y resultados con respecto a los modelos socialistas
actuales. La vision de las izquierdas es totalmente heterogénea.
El modelo soviético-cubano de los afios sesenta del siglo pasado
solo pervive en paises como Cuba, Nicaragua y Venezuela. El
modelo «chavista» tuvo influencia, pero ha sido tergiversado
por el gobierno de Nicolds Maduro. Podemos hablar de izquier-
das en transicion como las de México, Colombia y Chile.

En México, el gobierno de Andrés Manuel Lépez Obra-
dor ha implementado programas sociales para combatir la po-
breza y la desigualdad, como transferencias directas a los mas
pobres y becas educativas. El gobierno mantiene un enfoque en
la intervencion estatal en la economia con la intencién de rever-
tir la pobreza y la marginaciéon de millones de mexicanos, pero
ello se ha hecho manteniendo una economia de mercado, pro-
moviendo inversiones privadas y respetando la propiedad pri-
vada. Ha enfrentado a un conservadurismo de derecha que no
reconoce los avances sociales, habla de una crisis econdémica que
no se observa en las cifras, al tiempo que busca descarrilar los
avances que en favor de la sociedad se han alcanzado.

En Colombia, Gustavo Petro ha propuesto reformas
para redistribuir tierras y aumentar el gasto social, buscando re-
ducir la desigualdad. También ha impulsado una economia de
mercado con intervencion estatal. Promueve una economia
mixta con una fuerte intervencion del Estado en éreas estraté-
gicas, por lo que enfrenta resistencia significativa de sectores
conservadores y desafios de implementacién de sus politicas en
un contexto de violencia y narcotréfico.

En Chile, Gabriel Boric ha impulsado reformas en edu-
cacion, salud y pensiones, buscando una mayor igualdad so-
cial. Aunque con una orientacién progresista, mantiene una
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economia abierta y promueve la inversion extranjera. Como en
Meéxico y Colombia, Boric enfrenta resistencia de sectores em-
presariales y una sociedad dividida en términos de las refor-
mas propuestas. Inacio Lula da Silva no escapa de este esce-
nario. Luego de su victoria frente al ultraconservadurismo li-
derado por Jair Bolsonaro, un seguidor de las estrategias de
Donald Trump, el histérico lider de la izquierda brasilefia im-
pulsa programas orientados a revertir los retrocesos econémi-
cos y sociales derivados del anterior gobierno. En el Congreso
enfrenta a una oposiciéon que busca impedir que triunfen sus
propuestas.

Del otro lado estan los defensores del modelo de viejo
cuho, de lo que queda del socialismo real soviético en su peor
version. En Nicaragua, el gobierno de Daniel Ortega es conocido
por su control autoritario, con poca tolerancia a la oposicién y
medios de comunicacién independientes. Se ha impuesto una
economia centralizada. Hay un control estatal significativo so-
bre la economia, aunque con algunos sectores privados. La na-
cion centroamericana enfrenta sanciones internacionales y una
crisis de derechos humanos y libertades civiles. Estan en la car-
cel miles de opuestos al régimen, y otros muchos han sido ex-
patriados por oponerse a las normativas impuestas por quien
fuera figura importante de la Revolucion sandinista pero hoy
francamente alejado de ese momento histérico que puso fin a la
dinastia Somoza, cuyos comportamientos han sido reciclados
por el matrimonio en el poder.

En Cuba, luego de la muerte de Fidel Castro y del apa-
rente retiro de su hermano Raul, el gobierno de Miguel Diaz-
Canel vive una profunda crisis que ya no alcanza a justificarse
solamente con el tema del injusto e inhumano embargo im-
puesto hace més de seis décadas por Estados Unidos; sancion
que debe revertirse, si, pero que no oculta el desgaste de un mo-
delo que esta lejos de ser ejemplo para los paises de la region.
Atorada en los tiempos de la Guerra Fria, con una orfandad que
no ha encontrado sustituto, Cuba camina por una ruta que re-
clama un cambio que, es obvio, la dirigencia no esta dispuesta
a realizar aduciendo «traicion» al legado de una revolucion cu-
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yos ideales estdn vivos, si, pero sus estrategias totalmente des-
gastadas y rebasadas.

El socialismo centralizado no es més la via para el desa-
rrollo de la isla que tiene hoy al 70 % de su poblacién en pobreza
extrema. En los dltimos cinco afios la isla ha visto reducir su po-
blacién de 11 a 8.5 millones, no a causa de la reduccién de naci-
mientos, sino de la emigracién de cientos de miles de cubanos
en busca de mejores formas de vida. Personas que huyen de una
economia altamente centralizada y controlada por el Estado, con
reformas limitadas hacia la apertura econémica. La crisis eco-
némica se ha intensificado, con escasez de alimentos y medici-
nas y un aumento significativo de la pobreza. Finalmente,
Venezuela, luego de una década de gobierno de Nicolas Ma-
duro, que busca ampliar a toda costa, sustenta su plataforma
ideoldgica en el llamado «socialismo del siglo XXI», disefiado
por Hugo Chavez. Un modelo con fuerte intervencion estatal,
nacionalizaciones y control de recursos naturales. Como ya se
dijo, esta nacién sufre una grave crisis humanitaria y econémica:
hiperinflacion, escasez de bienes basicos y migracién masiva.

La crisis econdmica ha exacerbado la pobreza y la desi-
gualdad, llevando a protestas y demandas de reformas. La po-
larizacién se intensifica con acusaciones de fraude electoral, lo
que podria llevar a mds protestas y posibles enfrentamientos.

El injerecionismo es una practica que no tiene cabida en
el apotegma jurista, es cierto, pero la no intervencion de exter-
nos en los asuntos de las naciones no justifica, no permite que
se acepte que la democracia sea asesinada vulnerando el su-
premo derecho humano de los pueblos a elegir a sus gobernan-
tes. Si Maduro demuestra que el proceso fue legal y su reelec-
cion legitima, que el mundo lo reconozca, pero si se ha concul-
cado la soberania del pueblo venezolano para evitar un cambio,
que el mundo lo condene.

El asesinato de lideres de Hamads en Irdn ariade otra
capa de complejidad y peligro a un conflicto ya de por
si voldtil, aumentando la polarizacion regional
Dashid Khalidi
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El asesinato en Iran del lider moral de Hamas, Ismail Haniye,
puede tener significativas repercusiones politicas en Oriente
Cercano y agudizar la polarizacién si el gobierno irani cumple
con su promesa de castigar «este derramamiento de sangre en
su territorio».

Iran podria aumentar su apoyo a Hamads y otras faccio-
nes palestinas como respuesta al asesinato, utilizando el inci-
dente para reforzar su postura antiisraeli y antiestadounidense.
Ademas, podria intensificar sus operaciones y cooperacion con
grupos militantes en la region.

El asesinato de Haniye puede desencadenar una escalada
en el conflicto entre Hamas e Israel, con un aumento de los ataques
y represalias. Hamas buscara venganza, lo que resultara en una
intensificacién de la violencia en Gaza y posiblemente mas alla.

La muerte de una figura prominente que, si bien tuvo
un triunfo electoral, perdi6 el control de Hamas, podria conso-
lidar atin mas a las facciones mas duras dentro del régimen
irani, que abogan por una postura mds agresiva contra Israel y
sus aliados. Irdn ha sido un partidario histérico de Hamas, pro-
porcionando apoyo financiero, militar y logistico. Es probable
que este respaldo se intensifique como resultado del asesinato,
con Irdn posiblemente enviando mas recursos a Hamas y alen-
tando una respuesta mas agresiva contra Israel.
¢Cuadl ser la postura de Estados Unidos? Biden se mantiene du-
bitativo sobre un tema que se le ha salido de las manos por el
invariable apoyo al gobierno de Netanyahu, ratificado durante
su reciente visitan a Washington, repudiada por miles de per-
sonas, incluso por legisladores que no asistieron a su cuarta alo-
cucién en el Congreso.

El mandatario israeli fue hasta Miami para platicar con
Donald Trump, quien le refrend¢ su total apoyo si es electo pre-
sidente. El candidato republicano ha guardado silencio frente
al asesinato de Haniye, pero ha sido muy claro en su apoyo a
Israel en su lucha contra Hamas, el no reconocimiento del Es-
tado palestino y sobre las sanciones a Iran.

Kamala Harris, quien ya es practicamente la candidata
del Partido Demdcrata a la presidencia (mafiana conoceremos
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el nombre de su compafiero o compafiera de férmula) fue muy
clara con Netanyahu. «No aceptaremos ninguna accién que vio-
lente los derechos humanos», sefialamiento que evidencia el es-
tilo estadounidense de no reconocer los excesos de sus aliados.

Como candidata y posible presidenta, Harris podria in-

clinarse hacia una continuidad de las politicas de Joe Biden, aun-
que con algunas diferencias. Harris podria seguir apoyando
firmemente a Israel, pero también podria intentar una diploma-
cia mas activa en la region, buscando reducir las tensiones a tra-
vés de negociaciones indirectas. Podria haber un intento de
reanudar o renegociar el acuerdo nuclear con Irdn aunque esto
seria complicado por el aumento de la violencia y las tensiones
regionales.
(Cual sera lareaccién de China y Rusia? La primera, probable-
mente llamara a la moderacién y al didlogo, evitando una con-
dena directa pero reafirmando su politica de no intervencion.
China podria aprovechar la situacion para fortalecer sus lazos
econémicos y diplométicos con Iran.

Por su parte, Rusia ha condenado el asesinato y utilizado
el incidente para criticar las politicas de Estados Unidos e Israel
en la region. Rusia, como aliada de Iran, podria aumentar su
cooperacion militar y estratégica con Teheran, mientras busca
un rol mediador para aumentar su influencia en el Medio
Oriente.

De lo que no me queda la menor duda es que el asesi-
nato del lider moral de Hamads intensificara las tensione regio-
nales, afectara la politica interna irani complicada desde la
muerte en un accidente de aviacién de su presidente.

La democracia en Estados Unidos estd en
peligro debido a la erosion de las normas
democrdticas y la polarizacion extrema
Steven Levitsky y Damiel Ziblatt

(Cual debe ser la estrategia de Kamala Harris en la convencién
demécrata? Los expertos en campafias electorales sefialan que
la californiana debe enfocarse en una estrategia multifacética
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para asegurar una campana electoral exitosa y captar a diversos
grupos de votantes. Su discurso debe centrarse en la unidad y
continuidad. Se considera obligado hacer un homenaje a Joe
Biden; reconocer su trabajo y su legado destacando la continui-
dad de sus politicas exitosas y su vision.

Llamar a la unidad dentro del Partido Democrata, supe-
rando divisiones internas y fortaleciendo una coaliciéon amplia,
se presenta como el punto nodal de su discurso de candidatura.
Un mensaje de inclusiéon y esperanza. Un compromiso de luchar
contra el discurso de odio. Condenar el discurso miségino y xe-
nofébico de la oposicién, subrayando el compromiso con la
igualdad y la dignidad para todos. Kamala debe enfrentar la
posverdad con hechos y datos, promoviendo la transparencia y
la confianza en la informacién verificada.

Trump sefal6 el miércoles de la semana pasada que su

oponente es «afroamericana reciente» con la intencién de mer-
mar el apoyo clave de afroamericanos y de trabajadores, a los
que Harris sefial6 la semana pasada que «la garantia de sus tra-
bajos y de sus derechos» es votar por su partido.
(Cuadles deben ser los componentes de su discurso de acepta-
cién en la Convencién Demdcrata? Mostrar una clara vision
para el futuro. Que va a impulsar una economia inclusiva. Ha-
rris tiene que presentar un plan econémico que incluya inver-
siones en infraestructuras verdes, educacion y sanidad accesible
y politicas laborales justas. Y, un tema en el que se ha distin-
guido, garantizar el derecho de las mujeres a decidir sobre su
cuerpo: derecho pleno y legal al aborto.

Asimismo, tiene que comprometerse a combatir la desi-
gualdad racial y econémica, y a reformar el sistema de justicia
penal para hacerlo mas equitativo. Debe garantizar el fortaleci-
miento de la democracia y el respeto irrestricto al derecho al
voto. Promover la protecciéon y expansién del derecho al voto,
asegurando elecciones libres y justas. Kamala debe comprome-
terse a encabezar un gobierno transparente que rinda cuentas y
fortalezca a las instituciones democraticas.

Debe enfatizar su compromiso con la diversidad. Su gobierno
debe dar la voz a los grupos marginados. Su mensaje tiene que
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resaltar la importancia de las voces de las comunidades mar-
ginadas, incluyendo latinos, afroamericanos, mujeres y mi-
grantes. Debe asegurar que su administracion sera fiel reflejo
de la diversidad de Estados Unidos en todos los niveles de go-
bierno.

Los que saben de comunicacién politica recomiendan
como bases para una campafia electoral exitosa utilizar estrate-
gia de comunicacion eficaz. Uso de medios digitales. Utilizar
redes sociales y plataformas digitales para llegar a un publico
amplio, especialmente a los jovenes, segmento fundamental
para lograr su triunfo el 5 de noviembre préximo.

Contrario a sus oponentes republicanos, la narrativa de
Kamala debe ser positiva. Tiene que contrarrestar el negati-
vismo y la desinformacion con una narrativa positiva y espe-
ranzadora, destacando logros de la administracién Biden y, al
tiempo, presentar iniciativas propias, planes concretos.
¢Cuales son los grupos clave a los que debe dirigirse? Los in-
decisos. Debe presentar politicas claras y soluciones practicas
para atraer a los votantes indecisos, mostrando un liderazgo
competente y confiable. Latinos y afroamericanos. Tiene que fo-
mentar la participacion de estos grupos a través de politicas es-
pecificas que aborden sus necesidades y preocupaciones y
asegurando una representacion significativa en la campafia.

El tema de los migrantes tiene especial relevancia y debe
tratarlo con especial cuidado porque este asunto ya genera preo-
cupacién en millones de migrantes que ya estan en Estados Uni-
dos, legal o ilegalmente y que ven a la migracién creciente como
un riesgo.

Debe proponer una reforma migratoria integral que pro-
mueva la justicia y la humanidad y que proporcione seguridad
y oportunidades para los migrantes, pero buscando que su lle-
gada no se vea como un riesgo para la estabilidad laboral de los
que ya estan alla.

Lamentablemente, Kamala no ha comprado el plantea-
miento del presidente Lopez Obrador de que la mejor formar
de reducir las olas migratorias es generar riqueza, empleos y se-
guridad en las naciones expulsoras. Seria muy bueno que en su
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programa de campafia se ofrecieran algunas alternativas orien-
tadas a ese propdsito.

Pero todo lo anterior serd en vano si Kamala no logra
movilizar a la base de su partido; si no logra incentivar la parti-
cipacion activa de los voluntarios y la comunidad en su cam-
pafia, creando un movimiento de base robusto. Tiene que gene-
rar alianzas estratégicas con organizaciones comunitarias, sin-
dicatos y grupos activistas para ampliar el alcance y la influencia
de la campafia.

Esto sera posible si y solo si Kamala es capaz de cons-
truir una agenda de politicas progresistas en materia de salud
y educacion. Debe proponer politicas publicas que aseguren el
acceso a la salud y la educacion de calidad para todos, y presen-
tar un plan audaz para combatir el cambio climatico y fomentar
la transicién a energias renovables que, si bien son temas de la
agenda de Joe Biden, deben seguirse impulsando porque este
tema, el del cambio climético, debe ser utilizado politicamente
para evidenciar el negacionismo de los republicanos.

Muchos son los que confian en que Kamala Harris lle-
vard a la Convencion Demoécrata un mensaje fuerte y unificador.
Debe arrancar con una campafa inclusiva y basada en hechos.
Su éxito dependera de su capacidad para inspirar confianza,
movilizar a diversos grupos de votantes y presentar una vision
clara y progresista para el futuro de Estados Unidos. Cien dias
complejos, si; pero con la esperanza, lo reconozco, de que la hoy
vicepresidenta de los Estados Unidos construya un muro infran-
queable que evite que la derecha ultraconservadora regrese a la
Casa Blanca.

El uso continuo de combustibles fosiles esta
llevando al planeta al borde del colapso. La
transicion a energias limpias no es solo una
opcion, es una necesidad urgente

David Attenborough

Existe un rezago evidente en México en su transito de las ener-
glas fosiles a las energias limpias, que hoy se enfoca en temas

454



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

nodales como el hidrégeno verde, que en paises como Espafia
y Chile esta teniendo un avance muy importante. El gobierno
de Claudia Sheinbaum debe implementar diversas estrategias
para revertir el retraso en el desarrollo de energias renovables
y alinearse con la presion internacional para la transicién hacia
energias limpias.

(Cuales pueden ser las estrategias para impulsar esa transicién?
Politicas y regulaciones favorables. Incentivos fiscales y finan-
cieros. Es necesario ofrecer subsidios, créditos fiscales y finan-
ciamiento preferencial para proyectos de energias renovables.
Se requiere un marco regulatorio claro. Se deben establecer y
fortalecer regulaciones que faciliten la inversién en energias lim-
pias, incluyendo la simplificacién de permisos y licencias. Se
tiene que invertir en el desarrollo de infraestructura. Se requiere
contar con una red eléctrica inteligente. Para ello es urgente in-
vertir en la modernizacion de la red eléctrica para integrar efi-
cientemente energias renovables intermitentes como la solar y
la edlica.

El almacenamiento de energia es fundamental; para ello,
se necesita promover la inversién en tecnologias de almacena-
miento como baterias de litio, para mejorar la estabilidad y la
gestion de la energia renovable. Al tiempo, se requiere fomentar
la investigacion y el desarrollo.

La innovacion tecnolégica es tarea prioritaria, por ello
se debe apoyar la investigaciéon en nuevas tecnologias de ener-
glas renovables y eficiencia energética. Es una muy buena ini-
ciativa del préximo gobierno crear una secretaria orientada a
impulsar la investigacion y promover la innovacién. Considero
necesario que esa nueva dependencia tenga el control de la for-
macion tecnolédgica y universitaria, pablica y privada.

Avanzar en este rubro requiere de la colaboracién inter-
nacional. México debe participar en proyectos internacionales
y acuerdos de colaboracion para el intercambio de conocimien-
tos y tecnologias.

Mas que necesario, prioritario es generar campafias de
concientizacién; promover la adopcién de energias renovables
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a través de campanias de educacion publica y programas esco-
lares. Se deben implementar programas de formacion y capaci-
tacion para desarrollar una fuerza laboral calificada en el sector
de energias limpias.

(Cual debe ser el papel de PEMEX en la pr6xima administra-
cién? Primero que todo resolver su situacion financiera. Acto
seguido, implementar la diversificacion energética. En pocas pa-
labras, una transicién a energias renovables. PEMEX debe diver-
sificar sus inversiones hacia proyectos de energias renovables,
aprovechando su infraestructura y capacidad de inversion.

La reduccién de emisiones de carbén es un compromiso
insoslayable. La proxima administraciéon debe enfatizar en de-
sarrollo de tecnologias de captura y almacenamiento de carbono
y mejorar la eficiencia en sus operaciones para reducir la huella
de carbono. Sumado a lo anterior esta la necesidad de generar
programas orientados a la exploracién y produccién de hidroé-
geno verde. Se debe utilizar energia renovable para la produc-
ciéon de hidrégeno verde, aprovechando su potencial como
combustible limpio y como medio de almacenamiento de ener-
gia. Para que este modelo sea exitoso, se debe invertir en infraes-
tructura para la produccion, almacenamiento y distribucién de
hidrégeno verde.

¢ Coémo se puede explotar el litio y lograr la transicion al
hidrégeno verde? La explotacion sostenible del litio se liga a una
mineria responsable. El préximo gobierno debe asegurar précti-
cas de mineria responsables y sostenibles para la extraccién de
litio, minimizando el impacto ambiental. Se debe crear una ca-
dena de valor completa en torno al litio, desde la extraccion hasta
la fabricacion de baterias, fomentando la industrializacion local.

Insisto en que se debe fomentar la produccién de hidro-
geno verde mediante incentivos que alienten proyectos privados,
nacionales y extranjeros, para su generacion, sujetos a una nor-
mativa clara fundada en el Estado de derecho. Resulta esencial
generar incentivos para la inversion en la produccion y utilizacion
de hidrégeno verde en sectores como el transporte, la industria y
la generacién de electricidad. ;Como? Desarrollando proyectos

456



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

piloto de hidrégeno verde y escalarlos a nivel nacional, colabo-
rando con el sector privado e instituciones académicas.

(Coémo podemos en seis afios cumplir con los compromisos
establecidos en la Agenda 2030 de la ONU y caminar hacia la
transicion a energias limpias? Claudia conoce bien el tema. Se
requiere de un plan de accién para las energias limpias, con ob-
jetivos claros. Que establezca metas concretas, medibles y am-
biciosas para la adopcién de energias renovables alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) de la oNU, lo que
obliga a implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion
para asegurar el cumplimiento de los objetivos con transparen-
cia y rendicién de cuentas.

Nuestro pais debe ser un participante activo en foros y
conferencias internacionales sobre cambio climatico y energias
limpias, contribuyendo y aprendiendo de las mejores practicas
globales. Creo que todos estos planteamientos son factibles. Me
baso en la experiencia de la primera mujer presidenta de México
y en su compromiso, manifiesto en su campafa, que segura-
mente quedaré en el Plan Nacional de Gobierno 2024-2030, a
favor de la transicién hacia las energias limpias.

Su gobierno puede revertir el retraso en el desarrollo de
energias renovables mediante una combinacion de politicas fa-
vorables, desarrollo de infraestructura, apoyo a la investigacion
y educacién publica, ademas de diversificar las operaciones de
PEMEX y fomentar la explotacion sostenible del litio y la produc-
ciéon de hidrégeno verde. La cooperacién internacional y el cum-
plimiento de la Agenda 2030 serdn clave en este proceso.

Que asi sea por el bien del pais y en sumatoria al es-
fuerzo mundial por enfrentar los retos que devienen del cambio
climatico cuya capacidad destructiva estd a la vista. Acapulco
es un ejemplo de ello. La afectacién a la produccién de alimentos
provocara hambruna, carestia y més pobreza, pero también ge-
nerara mas tensiones geopoliticas acompafadas de eventos bé-
licos y de una incontrolable migracién acompafiada de esas
tensiones mundiales. Tomemos conciencia de ello. Ya es tiempo.
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Avances en liderazgo
femenino en México

La participacion de las mujeres en la politica no es
solo una cuestion de justicia o representacion, sino
de enriquecimiento de la democracia

Madeleine Albright

laudia Sheinbaum recibio6 el jueves 15 agosto el docu-

mento que la convierte de manera legal y legitima en la

primera mujer presidenta de la reptblica desde nuestro
nacimiento como nacién independiente en 1821. Su eleccién es
un hito significativo en la larga lucha de las mujeres por la par-
ticipacion plena en la vida politica del pais. Este logro refleja los
avances en la lucha por la igualdad de género y el reconoci-
miento de la capacidad de las mujeres para liderar a nivel na-
cional. Su presidencia simboliza un cambio cultural y politico
que abre nuevas posibilidades para las mujeres en todos los dm-
bitos de la sociedad mexicana, inspirando a futuras generacio-
nes a seguir participando activamente en la vida publica.

La lucha de las mujeres por la participacion politica en
Meéxico ha sido larga y compleja, marcada por avances signifi-
cativos y desafios persistentes. Desde la independencia de Mé-
xico hasta nuestros dias, las mujeres han trabajado incansa-

Articulo publicado el lunes 19 de agosto de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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blemente para asegurar su lugar en la vida publica, luchando
por el reconocimiento de sus derechos y por la inclusiéon en
todos los aspectos de la sociedad.

Durante la independencia de México en 1810, aunque
las mujeres participaron activamente como informantes, enfer-
meras y hasta combatientes, su rol fue principalmente relegado
al ambito privado. Sin embargo, figuras como Leona Vicario y
Josefa Ortiz de Dominguez demostraron que las mujeres podian
ser agentes cruciales en la vida politica y militar.

A lo largo del siglo XIX las mujeres empezaron a orga-
nizarse en torno a la educacién y los derechos civiles. Aunque
no fue hasta finales del siglo que se vieron los primeros movi-
mientos organizados en favor de los derechos de las mujeres,
estos sentaron las bases para futuras luchas. A principios del
siglo XX, en el contexto de la Revolucién mexicana, mujeres
como Hermila Galindo y Carmen Serddn comenzaron a deman-
dar no solo mejoras sociales, sino también la inclusién de las
mujeres en la vida politica y publica.

Uno de los hitos més importantes en la lucha por los de-
rechos politicos de las mujeres en México fue la obtencién del
derecho al voto. Aunque los primeros esfuerzos para garantizar
este derecho comenzaron en la década de 1920, no fue hasta
1953 que las mujeres mexicanas lograron el sufragio, tras una
larga lucha encabezada por feministas como Elvia Carrillo
Puerto y Amalia Gonzélez Caballero. Este avance marc6 un
cambio significativo en la politica mexicana, abriendo la puerta
para que las mujeres participaran de manera mas activa en la
vida publica.

A partir de la obtencién del voto, la participacion de las
mujeres en la politica fue en aumento, aunque de manera lenta
y desigual. En la década de 1980 se implementaron las primeras
cuotas de género para garantizar la representacion femenina en
cargos publicos, lo que fue un paso fundamental hacia la igual-
dad en la participacion politica.

En las dltimas décadas, la lucha por la igualdad de gé-
nero en México ha adquirido nuevas dimensiones, enfocandose
no solo en la participacién politica, sino también en la elimina-
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cién de la violencia de género y la inclusion en todos los sectores
de la sociedad.

La reforma constitucional de 2019, que establecié la pa-
ridad de género en todos los niveles de gobierno, fue un avance
crucial en la lucha por la equidad. Ademas, la violencia de gé-
nero ha sido reconocida como un delito perseguible, un logro
resultado de la presion ejercida por movimientos feministas y
activistas que han trabajado incansablemente para visibilizar y
combatir este problema. Esta lucha ha llevado a la implementa-
cion de leyes como la Ley General de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia y la tipificaciéon del feminicidio
como un delito en el Cédigo Penal.

La participacion de las mujeres en politica
es fundamental para construir sociedades
justas e igualitarias

Rigoberta Menchu

Sin duda, el triunfo de Claudia Sheinbaum como la primera
mujer en ser electa presidenta de México representa un hito his-
torico en la lucha por la igualdad de género en el pais. Este logro
es el resultado de décadas de lucha de mujeres que han traba-
jado para abrir espacios en la vida politica y pablica, desafiando
barreras estructurales y culturales.

Desde el punto de vista de la lucha por la equidad de gé-
nero, la presidencia de Sheinbaum no solo simboliza un avance
en la representacién politica de las mujeres, sino que también
envia un mensaje poderoso sobre la capacidad de las mujeres para
liderar a nivel nacional. Su victoria puede inspirar a mas mujeres
a participar activamente en todos los &mbitos, incluyendo el po-
litico, el educativo, el empresarial y el social, fortaleciendo asi la
presencia femenina en todos los sectores de la sociedad.

La presidencia de Sheinbaum también tiene el potencial
de acelerar el progreso hacia una sociedad mds equitativa e in-
clusiva. Su liderazgo podria contribuir a la implementacién de
politicas que promuevan la igualdad de género, no solo en la
politica, sino en todas las esferas de la vida publica y privada.
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Esto podria incluir iniciativas para mejorar el acceso a la educa-
cion y la salud para las mujeres, aumentar su participacién en
el mercado laboral y garantizar la igualdad de oportunidades
en el ambito empresarial.

El triunfo de Claudia Sheinbaum representa un logro
monumental en la historia de la lucha de las mujeres en México.
Marca un nuevo capitulo en la basqueda de igualdad de género
y promete abrir nuevas puertas para que las mujeres puedan
desempefiar roles de liderazgo en todos los sectores de la socie-
dad. Este avance no solo es un testimonio del progreso alcan-
zado, sino también una plataforma para impulsar un cambio
atn mas significativo en el futuro.

Claudia Sheinbaum enfrentard una serie de retos consi-
derables en los dias que faltan para el cambio de gobierno el 1
de octubre. Uno de los desafios més inmediatos serd consolidar
su equipo de trabajo y establecer una transicion ordenada que
permita una toma de posesion sin sobresaltos. Ademads, debera
enfocarse en delinear con claridad sus prioridades y estrategias
politicas, tomando en cuenta las expectativas tanto de sus sim-
patizantes como de aquellos que no la apoyaron.

En cuanto al contexto politico nacional, Sheinbaum he-
redard un escenario marcado por una creciente polarizacién y
el crecimiento de la derecha extrema. Su postura debera ser una
de firmeza y diplomacia, buscando el equilibrio entre la conti-
nuidad de las politicas de la cuarta transformacion y la necesi-
dad de tender puentes hacia sectores que se sienten excluidos o
alienados. Para ello, seré crucial que mantenga un discurso in-
clusivo, evitando caer en la retérica que pueda intensificar las
divisiones existentes.

Su comportamiento frente a estos desafios debe ser estra-
tégico y conciliador, mostrando apertura al didlogo con todos los
sectores de la sociedad, incluidos los que han sido criticos de la
cuarta transformacion. Esto implicara acercarse a los empresarios
de manera constructiva, asegurdndoles que sus preocupaciones
seran escuchadas y que su gobierno buscara un entorno favorable
para la inversién y el crecimiento econémico. Al mismo tiempo,
debera enfatizar su compromiso con las politicas sociales que han
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caracterizado al actual gobierno, pero con un enfoque que pro-
mueva la estabilidad econémica y la seguridad juridica.

Para revertir los planteamientos encontrados que una
parte importante de la poblacion tiene sobre la cuarta transfor-
macién, Claudia Sheinbaum debera demostrar en la practica
que es capaz de gobernar con eficacia y equidad. Esto podria in-
cluir una revisiéon de las politicas mas controvertidas, una
mayor transparencia en la toma de decisiones y un esfuerzo por
mejorar la calidad de vida de todos los mexicanos, sin distincio-
nes. También podria beneficiarse de una comunicacién clara y
constante con la ciudadania, explicando las razones detréds de
sus decisiones y mostrando resultados concretos.

No hay democracia verdadera si no se
garantiza la participacion igualitaria de
las mujeres en la toma de decisiones
Michelle Bachelet

Claudia Sheinbaum tiene la oportunidad de marcar una nueva
etapa en la politica mexicana, una que combine la continuidad
de los avances sociales con la capacidad de unir al pais en un
momento de tensiones politicas y sociales. Su éxito dependera
en gran medida de su habilidad para liderar con vision, prag-
matismo y un sentido profundo de responsabilidad hacia todos
los mexicanos.

Al asumir la primera magistratura del pais, Claudia
Sheinbaum enfrentard un panorama internacional complejo y
multifacético. Los retos incluyen la relacion con Estados Unidos
de América, los conflictos globales, la creciente influencia de
China en América Latina y el auge de la derecha extrema en dis-
tintas partes del mundo.

Es necesario que mantenga un didlogo diplomaético per-
manente, lo que conlleva mantener canales abiertos de comuni-
caciéon con la administraciéon estadounidense para abordar
temas clave como la seguridad fronteriza, el comercio y la mi-
gracion. Independientemente de quien resulte el o la ganadora
del proceso electoral en esa vecina nacion.
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Una diplomacia activa y colaborativa sera esencial. Se
deberan desarrollar estrategias conjuntas para manejar la crisis
migratoria, enfatizando la necesidad de inversiéon en Centroa-
mérica para abordar las causas raiz de la migracion. Es necesario
colaborar en temas de seguridad sin sacrificar la soberania na-
cional.

Es fundamental fortalecer lazos comerciales con otros
paises para reducir la dependencia econémica de Estados Uni-
dos, sin descuidar el Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC). Este es un tema que incomoda a Washington,
pero es necesario mantener la relaciéon econémica con China, si,
pero a partir de un nuevo modelo que permita que nuestro pais
pueda incrementar sus ventas a la nacién asiatica y que no se
vea a nuestro pais como una puerta de entrada al mercado nor-
teamericano (Estados Unidos y Canada).

Frente a los conflictos globales (Ucrania-Rusia, Oriente
Medio) es recomendable adoptar una postura neutral que favo-
rezca la mediacion y el didlogo, en lugar de tomar partido en
los conflictos. México podria posicionarse como un actor de paz,
ofreciendo sus buenos oficios para la negociacion.

José Ramon de la Fuente, al mando de la Cancilleria me-
xicana garantiza un incremento en la participacion de México
en foros multilaterales como la ONU para promover la paz y la
resolucion de conflictos a través de la diplomacia.

Es necesario impulsar una politica migratoria que sea
humana pero firme, integrando tanto el respeto a los derechos
humanos como la seguridad nacional. México debe ser un mo-
delo en la gestién de la migracién.

Se debe fortalecer la relacion de México con Latinoamé-
rica con una vision de colaboracién y promocion de la coopera-
cion regional para abordar la migracion desde una perspectiva
integral, que incluya desarrollo econémico, derechos humanos
y seguridad.

Estos mecanismos permitirian a Claudia Sheinbaum en-
frentar los retos internacionales de manera efectiva, asegurando
que México mantenga una relacién saludable con sus principa-
les aliados mientras refuerza su posicién en el escenario global.
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La transicion energética no es
cuestion de si sucederd, sino de
cudn rapido sucederd

Amory Lovins

La transicién de una refineria convencional a una que se enfo-
que en la petroquimica secundaria, como es el caso de la refi-
neria Dos Bocas (Olmeca), implica un cambio significativo en
su estructura, operaciones y objetivos. Este proceso tiene como
finalidad no solo producir combustibles, como gasolina y dié-
sel, sino también una gama mas amplia de productos deriva-
dos del petroleo que tienen un alto valor agregado, como plas-
ticos, resinas, fibras sintéticas, detergentes y fertilizantes, entre
otros.

;Cudles deben ser las caracteristicas de una refineria
orientada a la petroquimica secundaria? Debe tener capacidad
de conversion. La refineria debe tener unidades de conversion
avanzadas, como craqueo catalitico, hidrotratamiento e hidro-
desulfuracién, que permitan transformar fracciones pesadas del
crudo en productos quimicos de mayor valor.

La refineria debe ser flexible en su operacién para ajustar
sus procesos segiin las demandas del mercado. Esto incluye la
capacidad de producir diferentes tipos de productos petroqui-
micos a partir de la misma materia prima. Una refineria orien-
tada a la petroquimica secundaria debe estar integrada con
plantas quimicas que permitan procesar los productos interme-
dios, como etileno, propileno y benceno, en productos finales
como plasticos y otros materiales.

Dado el alto consumo de energia en procesos de petro-
quimica, estas refinerias deben ser altamente eficientes en tér-
minos de uso de energia, posiblemente implementando cogene-
racion de energia y sistemas de recuperacion de calor. En razén
de la creciente preocupacion ambiental, las refinerias deben
adoptar tecnologias y procesos que minimicen las emisiones de
gases de efecto invernadero y el impacto ambiental.

(Cual debe ser el objetivo de la transicion? El objetivo
principal de la transicién hacia la petroquimica secundaria es
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diversificar la producciéon de la refineria y aumentar su renta-
bilidad a largo plazo. Al producir derivados petroquimicos, la
refineria puede atender a mercados con una demanda creciente
de productos quimicos, diversificando sus ingresos y redu-
ciendo la dependencia de la produccién de combustibles, cuyo
futuro esta amenazado por la transicién energética global.

(Existen fundamentos sé6lidos para esta transicion? Si.
Existe una demanda creciente y sostenida de productos petro-
quimicos a nivel global, utilizados en una amplia gama de in-
dustrias. Los productos derivados de la petroquimica secun-
daria tienen un valor agregado significativamente mayor que
los combustibles tradicionales, lo que puede mejorar la rentabi-
lidad de la refineria.

La transicién hacia la petroquimica secundaria debe ali-
nearse con una estrategia nacional para fortalecer la industria
quimica y petroquimica, reduciendo la dependencia de impor-
taciones y aumentando las exportaciones.

La pregunta légica es si estos mecanismos para una
transicion rapida ;son viables y pueden cohabitar con las es-
trategias orientadas a dar paso a las energias limpias? Primero
que todo, es primordial una inversién significativa en la in-
fraestructura necesaria para la producciéon de petroquimicos,
incluyendo nuevas unidades de procesamiento y expansion de
las existentes.

La adopcién de tecnologias de vanguardia en procesos
de refinacién y conversion petroquimica es fundamental para
mejorar la eficiencia y la calidad de los productos. Capacitar a
los trabajadores en nuevas tecnologias y procesos es crucial para
asegurar una transicion fluida y efectiva. Para que esto fructifi-
que, es fundamental colaborar con empresas y centros de inves-
tigacion especializados en petroquimica, lo que permitiré ace-
lerar el desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias y
procesos. Tengo confianza en que, para esta transicion rapida,
el gobierno que a partir del primero de octubre encabezara
Claudia Sheinbaum implementard politicas de incentivos fisca-
les, necesarias para detonarla en un mediano plazo.
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La migracion es el signo mds visible

de la interdependencia global y también
el testimonio mds agudo de la injusticia
global

Zygmunt Bauman

La migracién ha sido un tema central en la historia de Estados
Unidos de América, un pais construido en gran medida por per-
sonas que han llegado de diversas partes del mundo en busca
de mejores oportunidades. Sin embargo, el discurso politico en
torno a la migracién ha estado marcado por polarizaciones que
han distorsionado la realidad. Una de las narrativas mas influ-
yentes, promovida por figuras como Donald Trump, es la cri-
minalizacién de los migrantes, especialmente aquellos prove-
nientes de América Latina.

El expresidente y aspirante a la primera magistratura de
la nacién, ha argumentado que los migrantes que llegan del sur
son delincuentes, violadores o que amenazan con robar empleos
a los ciudadanos estadounidenses. Este planteamiento simpli-
fica y distorsiona una realidad mucho mas compleja y diversa.

La realidad es que la migracién ha sido un motor de de-
sarrollo econémico, cultural y social en Estados Unidos. Los mi-
grantes, tanto legales como indocumentados, han contribuido
significativamente a la economia del pais, ocupando trabajos
esenciales en sectores como la agricultura, la construccion, el
servicio doméstico y la tecnologia. Lejos de ser una carga, los
migrantes han enriquecido a la sociedad estadounidense, apor-
tando nuevas perspectivas, habilidades y culturas que han ayu-
dado a mantener a Estados Unidos como una de las economias
mas dinamicas del mundo.

En cuanto a la postura de los migrantes que ya residen
en Estados Unidos, la situacién es ambivalente. Por un lado,
muchos migrantes legales y ciudadanos naturalizados expre-
san solidaridad con los recién llegados, reconociendo que ellos
mismos o sus familias fueron en algin momento migrantes.
Por otro lado, existe un temor entre algunos de que la llegada
de nuevos migrantes pueda saturar el mercado laboral, ba-
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jando salarios o dificultando la obtencién de empleos. Sin em-
bargo, estudios econémicos han demostrado que la inmigra-
cion tiende a tener un efecto positivo o neutral en el mercado
laboral a largo plazo, ya que los migrantes suelen complemen-
tar mas que competir directamente con la fuerza laboral exis-
tente.

El contexto politico en torno a la migracién es complejo
y esta influenciado por factores como el discurso de la identidad
nacional, la seguridad y la economia. Migrantes legales y natu-
ralizados en Estados Unidos pueden desempefiar un papel cru-
cial en las elecciones.

En general, es probable que los migrantes que ya han lo-
grado establecerse en el pais sean mdas propensos a apoyar a can-
didatos que promuevan politicas de inclusién y reforma migra-
toria, como Kamala Harris. Por otro lado, aquellos que se iden-
tifican mds con la proteccién de su estatus adquirido podrian
ser mas susceptibles a los mensajes de Trump, que prometen
mantener un control estricto sobre la inmigracién.

El cambio climatico es un factor emergente que esta re-
definiendo los patrones migratorios a nivel mundial. La degra-
dacion ambiental, la desertificacion y los fenémenos climéaticos
extremos estan desplazando a millones de personas, forzando-
las a buscar refugio en otros paises, incluyendo Estados Unidos.
Esta migraciéon por motivos ambientales se esta convirtiendo en
una realidad cada vez mas apremiante que requerira de nuevas
politicas de acogida y adaptacion.

Hoy en dia, la migracién es un fenémeno global. En Eu-
ropa, Asia y Africa se estan produciendo movimientos masivos
de personas que buscan escapar de conflictos, persecuciones y
de la pobreza. Este flujo migratorio tiene implicaciones geopo-
liticas profundas, afectando las relaciones internacionales, la se-
guridad global y las politicas de desarrollo.

En términos geopoliticos, la migracién es una cuestion
de gran relevancia, ya que puede influir en la estabilidad de re-
giones enteras y en las relaciones entre paises. La forma en que
las naciones manejan la migracién puede determinar su posi-
cién y liderazgo en la arena internacional. Un enfoque basado
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en la cooperacién y el respeto por los derechos humanos podria
fortalecer las alianzas y contribuir a una mayor paz y estabilidad
global.

La migraciéon es un fenémeno complejo y multifacético
que debe ser entendido de manera holistica. Los discursos sim-
plistas y criminalizantes no solo fallan en capturar la realidad,
sino que fomentan divisiones y politicas ineficaces. La migra-
cion debe ser abordada con una perspectiva que reconozca su
valor, tanto en términos econémicos como humanos y que bus-
que soluciones constructivas y justas en un contexto global en
constante cambio.

Estados Unidos debe desemperiar un papel
en la busqueda de paz y justicia, asequrando
que el proceso electoral no sea secuestrado
por intereses que perpetiian la violencia en
lugar de resolver el conflicto

Bernie Sanders

El apoyo continuo de la administracion Biden a Israel y la falta
de reconocimiento ptblico de los excesos cometidos por Israel
en su conflicto con Hamés pueden tener implicaciones signifi-
cativas para la campafia de Kamala Harris. Este apoyo puede
alienar a votantes progresistas y a comunidades que estdn a
favor de los derechos palestinos, quienes ven con preocupacion
la postura incondicional de Estados Unidos hacia Israel.

Estos votantes podrian considerar que la administraciéon
no estd actuando en concordancia con los valores de derechos
humanos que, en teoria, deberian guiar su politica exterior. Ade-
mas, la falta de un esfuerzo visible para apoyar la creaciéon de
un Estado palestino puede afectar la imagen de Harris, especial-
mente entre los votantes jovenes y las comunidades musulma-
nas y arabes en Estados Unidos. Estas comunidades y sus alia-
dos podrian percibir que la administraciéon de la que forma
parte Harris no estd comprometida con una solucion justa y du-
radera para el conflicto israeli-palestino, lo que podria erosionar
su apoyo en estos grupos.
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En el contexto de una guerra en Oriente Préximo, en la
que Irdn podria involucrarse, el apoyo estadounidense a Israel
podria tener consecuencias geopoliticas serias. Una escalada del
conflicto podria aumentar las tensiones entre Estados Unidos y
los paises de la region, generando inestabilidad adicional y posi-
blemente involucrando a Estados Unidos en un conflicto més am-
plio. La decision de varios paises de pedir a sus ciudadanos que
abandonen el Libano es un indicio de la creciente tension y el pe-
ligro en la region.

Para revertir los posibles efectos negativos, Kamala Harris
tendria que adoptar una postura més equilibrada en el conflicto,
presionando por un alto al fuego (propuesta del presidente Joe
Biden, que Hamas ha aceptado, pero que Israel no asume) y un
retorno a las negociaciones para una solucién de dos Estados.

La mancuerna Harris-Wals también podria expresar un
compromiso mds firme con los derechos humanos y la protec-
cion de civiles en los conflictos, lo cual podria ayudarla a recu-
perar parte del apoyo perdido entre votantes progresistas y
comunidades preocupadas por la situaciéon en Palestina.

En cuanto a Donald Trump, su enfoque en el préximo
debate en los primeros dias de septiembre, podria centrarse en
criticar a la administracién Biden por su manejo de la situacion
en Medio Oriente. Trump seguramente aprovechara la oportu-
nidad para reafirmar su propio apoyo a Israel, mientras critica
la falta de liderazgo de Biden y Harris en la region. Sin embargo,
su postura podria ser percibida como equivalente a la de Harris
en términos de apoyo incondicional a Israel, lo que podria diluir
sus criticas.

El reto para Harris serd demostrar que, aunque com-
parte con Biden una politica de apoyo a Israel, puede ofrecer un
enfoque mas matizado y justo que considere las necesidades de
ambas partes en el conflicto, lo cual podria diferenciarla tanto
de Trump como de su propia administracién. Esto requerira un
delicado equilibrio entre mantener el apoyo a Israel y responder
a las preocupaciones crecientes sobre los derechos humanos y
la estabilidad en la region.
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Envejecimiento
activo: educacion y
bienestar integral

La cuarta transformacion no es

un cambio de gobierno, es un
cambio de régimen

Andrés Manuel Lépez Obrador

| presentar su sexto y altimo informe de gobierno, An-

drés Manuel Lopez Obrador (AMLO) destacé varios lo-

gros clave de su administracion, pero también dejo
pendientes importantes que marcaran el inicio del mandato de
Claudia Sheinbaum.

AMLO priorizé la expansion de programas sociales como
Sembrando Vida y Jévenes Construyendo el Futuro, asi como
las pensiones para adultos mayores, que fueron fundamentales
en su enfoque para reducir la pobreza y la desigualdad.

Durante su gobierno se impulsaron proyectos de infraes-
tructura embleméticos como el Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles (AIFA), la refineria Dos Bocas y el Tren Maya, que buscan
fortalecer la conectividad y la independencia energética del pais.

La administracion de AMLO se centré en combatir la co-
rrupcién como un eje central, promoviendo la austeridad repu-
blicana y una mayor transparencia en el uso de recursos publicos.

Articulo publicado el lunes 2 de septiembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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Se mantuvo una politica exterior de no intervencién y

respeto a la autodeterminacién de los pueblos, ademas de for-
talecer las relaciones con Estados Unidos de América en temas
Ccomo migracion y comercio.
(Retos pendientes? A pesar de esfuerzos como la creaciéon de
la Guardia Nacional, la inseguridad sigue siendo uno de los
principales retos, con altos indices de violencia en varias regio-
nes del pais.

La gestion de la pandemia de COVID-19 fue criticada
por algunos sectores y la situacién del sistema de salud sigue
siendo un desafio, particularmente en términos de acceso y ca-
lidad. La creacién del iMss-Bienestar se presenta como una al-
ternativa para generar un servicio de salud eficaz y eficiente.

En educacion también existen retos que habra de aten-
der la administracion federal. La educacion publica ha sido afec-
tada por las politicas restrictivas en materia econémica y la
adaptaciéon de un nuevo modelo educativo (la Nueva Escuela
Mexicana) que requiere una revisién a fondo.

La reforma judicial sigue siendo un tema pendiente y

polémico. Se han propuesto cambios para combatir la impuni-
dad y mejorar la eficacia del sistema judicial, pero atn falta un
consenso amplio.
(Cuales seran las principales acciones a emprender en el nuevo
gobierno? Claudia Sheinbaum debera decidir si continuar o mo-
dificar los grandes proyectos de infraestructura heredados, con-
siderando tanto su viabilidad como las criticas ambientales y
sociales. Su apuesta por el desarrollo de una red ferroviaria de pa-
sajeros y transporte es una buena decision, pero tardara un tiempo
en concretarse toda vez que el uso de las vias esta sujeta a un pro-
ceso judicial que revierta lo hecho durante la administracién de
Ernesto Zedillo, quien entreg6 a empresas extranjeras el control
de esta importante herramienta. El Tren Transistmico, con su
enorme potencial comercial, requiere de recursos para contar con
trenes més rapidos que atiendan a las personas y sean puerta de
entrada para un mejor mafiana en el sureste mexicano.

Sin duda, la reforma judicial sera uno de los principales
temas en la agenda, especialmente ante la presion por mejorar
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la justicia y la transparencia en el pais. Sheinbaum debera na-
vegar entre las expectativas ciudadanas y las resistencias de
ciertos sectores. Abordar la crisis de seguridad serd una priori-
dad urgente, buscando nuevas estrategias que mejoren los re-
sultados de la lucha contra el crimen organizado y la violencia
generalizada.

Uno de sus mayores desafios sera la gestiéon de la rela-
cion con los partidos de oposicién y grupos econémicos y so-
ciales, especialmente ante las criticas por la supuesta sobrerre-
presentacion en el Congreso, lo que podria generar tensiones
adicionales.

Claudia Sheinbaum también tendra que trabajar en re-
ducir la polarizacién y construir puentes con diferentes sectores
de la sociedad para asegurar una gobernabilidad efectiva y evi-
tar mayores fracturas sociales. Heredara una nacion con logros
significativos, pero también con desafios considerables que re-
queriran decisiones estratégicas y un enfoque conciliador para
navegar el complejo panorama politico y social que deja la ad-
ministraciéon de Lépez Obrador.

AMLO plante6 durante su campania politica electoral que
el propésito central de su gestion y de la Cuarta Transformacion
(4T) es llevar a cabo un cambio profundo en la vida puablica de
Meéxico, similar en magnitud a otros momentos histéricos clave
del pais, como la Independencia, la Reforma y la Revoluciéon
mexicana. AMLO ha destacado que su gobierno busca erradicar
la corrupcion, reducir la desigualdad, fortalecer la soberania na-
cional y establecer un Estado més austero y eficiente.

En razén de lo anterior, uno de los pilares de su admi-
nistracion ha sido la implementacién de politicas que priorizan
el bienestar social, especialmente a través de programas dirigi-
dos a los sectores més vulnerables de la poblacién, como los
adultos mayores, los jovenes y las comunidades indigenas. La
lucha contra la pobreza y la redistribucién de la riqueza han
sido temas recurrentes en su discurso.

El tabasquefio ha enfatizado la importancia de la auste-
ridad republicana y la honestidad en el servicio pablico como
componentes esenciales para transformar al pais. El propdsito
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de su gestion a un mes de concluir, y de la Cuarta Transforma-
cion en si, es lograr un México maés justo, equitativo y soberano,
en el que la politica se conciba como un medio para servir al
pueblo y no para beneficio de unos cuantos.

El sequndo piso de la Cuarta Transformacion
implica avanzar en la justicia social, la igualdad
y la defensa de la soberania nacional. Es el
momento de profundizar los cambios y hacerlos
irreversibles

Claudia Sheinbaum

Su sucesora, que en menos de un mes recibira la banda presi-
dencial de manos de la diputada Ifigenia Martinez, un simbolo
de la lucha de las mujeres y de la sociedad por un México justo,
debera construir lo que ella misma ha llamado «el segundo piso
de la Cuarta Transformacion».

Para que Claudia Sheinbaum pueda construir ese segundo
piso es fundamental que se enfoque en consolidar y ampliar los
avances logrados durante la administracion de Andrés Manuel
Lépez Obrador, asi como en abordar desafios emergentes:
Fortalecimiento del Estado de derecho y la justicia. Reforma
judicial. Impulsar una reforma judicial que garantice una justicia
mas accesible, imparcial y rapida. Combatir la impunidad y for-
talecer las instituciones judiciales serd fundamental para conso-
lidar la 4T.

Asegurar que las politicas de seguridad y justicia respe-
ten los derechos humanos y se alineen con los estandares inter-
nacionales.

Continuidad y profundizacién de los programas sociales. Am-
pliacién de los programas sociales. Mantener y expandir los pro-
gramas sociales que han sido la base de la 4T, asegurando su
sostenibilidad financiera y su impacto real en la reduccién de la
pobreza y la desigualdad.

Innovacién en politicas sociales. Introducir nuevas politicas
que respondan a las necesidades emergentes de la poblacién,
como el envejecimiento, la salud mental y la inclusion digital.
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Transformacién econémica inclusiva. Economia social. Impulsar
una economia que priorice el bienestar de las mayorias, promo-
viendo la inversion en sectores estratégicos y en regiones margi-
nadas, con el objetivo de reducir la desigualdad territorial.
Transicién energética y sustentabilidad. Continuar con la po-
litica de soberania energética, pero integrando un enfoque mas
fuerte en la sustentabilidad, promoviendo energias renovables
y una transicién justa que incluya a todos los sectores.
Consolidacion de la democracia participativa. Fortalecimiento
de la participaciéon ciudadana. Crear mecanismos para una
mayor participacion ciudadana en las decisiones publicas, ase-
gurando que las voces de los ciudadanos sean escuchadas y te-
nidas en cuenta en la formulacién de politicas.

Reforma electoral. Garantizar un sistema electoral justo, trans-
parente y equitativo, abordando las preocupaciones sobre la re-
presentatividad y el equilibrio de poder en las cAmaras legis-
lativas.

Educacion y ciencia como pilares del desarrollo. Reforma edu-
cativa integral. Continuar mejorando la calidad de la educacién,
asegurando que esté alineada con las necesidades del desarrollo
del pais y que todos los jovenes tengan acceso a oportunidades
educativas de calidad.

Fomento a la ciencia y la innovacién. Invertir en ciencia, tec-
nologia e innovacién como motores del desarrollo econémico y
social, asegurando que México esté preparado para enfrentar
los desafios del futuro.

Politica exterior soberana y multilateralismo. Relaciones inter-
nacionales. Mantener una politica exterior basada en el respeto
mutuo y la no intervencion, fortaleciendo la soberania nacional
y participando activamente en foros internacionales en temas
como cambio climatico, derechos humanos y cooperacién para
el desarrollo.

Migracion. Abordar la cuestion migratoria con un enfoque in-
tegral, promoviendo el desarrollo en las regiones de origen y
defendiendo los derechos de los migrantes.

Reconciliacion nacional y cohesién social. Didlogo con todos
los sectores. Fomentar el didlogo y la reconciliacion entre los dis-
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tintos sectores de la sociedad mexicana, buscando construir un
consenso sobre los temas clave para el futuro del pais. Es nece-
sario atenuar la polarizacion, implementando politicas que dis-
minuyan la polarizacién politica y social, promoviendo la
unidad nacional y el respeto a la diversidad de opiniones.

Estas bases son fundamentales para que Claudia Shein-
baum pueda no solo continuar con la 4T, sino también avanzar
hacia un nuevo nivel de transformacién que consolide los logros
y aborde las nuevas necesidades del pais. Tengo confianza en
que su propuesta de gobierno y el equipo que ha configurado
para acompanfarla tiene una clara visién de futuro alienada a
todos los puntos arriba mencionados.

No se envejece por vivir muchos arnos, sino por
desertar de los ideales. Los arios arrugan la piel,
pero renunciar al entusiasmo arruga el alma
Samuel Ullman

La demografia nos demuestra de manera contundente que la
poblacion esta envejeciendo a nivel planetario. Este escenario es
evidente en México y en Tabasco como espacio especifico de mi
investigacion. El descenso de la natalidad y el incremento pro-
gresivo de la esperanza de vida son las dos razones principales
de dicho envejecimiento. José Manuel Camacho Herrera ahade
a esos dos factores, la reduccién en la vida laboral, «lo que pro-
voca que la persona entre, en la mayoria de los casos, en un pe-
riodo de inactividad prolongado».

El envejecimiento de la poblaciéon viene acompafnado de
enormes retos que conllevan la necesidad de generar respuestas
alas necesidades derivadas de los cambios demograficos. La res-
puesta debe ser integral y hacer de la intervencion intra e inte-
rinstitucional su principal eje de aplicacion. Se requiere una vision
de largo alcance que ponga énfasis en aspectos socioeducativos.
Camacho Herrera plantea que la respuesta a esas nuevas necesi-
dades debe venir de iniciativas tanto publicas como privadas.

La educacién a lo largo de toda la vida destinada a los
adultos mayores debe contemplar el aprovechamiento del tiem-
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po libre, el mantenimiento fisico, la animacién sociocultural, la
asistencia personalizada, la educacién para la salud, si en reali-
dad nuestra pretensién es construir una politica ptblica orien-
tada a la acciéon formativa de los adultos mayores que sea el
ariete que cambie sus vidas, al tiempo que la sociedad en gene-
ral también adopte esta propuesta como una alternativa para
lograr la verdadera inclusion social de los hombres y las mujeres
en la altima etapa de su vida.

El tema de los adultos mayores ha sido atendido desde
varias aristas: la geriatrica, la gerontolégica, la sociolégica, la psi-
colégica, la econémica y, desde luego, la educativa. La UNESCO ha
dedicado muchos espacios para formular una conceptualizacién
acerca de una educacion que se prolongue a lo largo de toda la
vida de las personas.

Dicha conceptualizacion abarca desde la llamada edu-
caciéon permanente, que incluye todas las facetas y ambitos de
la educacion, hasta la denominacién mas actual de la educacion
a lo largo de toda la vida expresada en el Informe Delors de
1997, que ha dejado de ser una funcién destinada a preparar a
los individuos para la vida para pasar a ser «una constante en
la evolucién de las personas durante toda su existencia». (De-
lors.1997)

La educacion a lo largo de la vida es el eje principal de
mi proyecto de investigacién, sin embargo, merced a los aportes
de mi asesora de tesis y de los docentes que han tenido un im-
portante papel en la parte tedrica del doctorado y de las lecturas
por ellos sugeridas, he llegado a la conclusién de que no puedo
limitar la investigacién a temas como la andragogia, la educa-
cién permanente, la educacion a lo largo de toda la vida; es ne-
cesario rebasar esos limites autoimpuestos e ir al fondo del pro-
blema que conlleva el notable envejecimiento poblacional que
han sufrido México, en lo general, y Tabasco en lo particular,
como resultado de la aplicacién de politicas demograficas que
en los albores de los afios setenta del siglo pasado incidieron de
manera importante en el crecimiento de la poblacién trayendo
consigo, de forma acelerada, grandes retos econémicos, politicos
y sociales para el pais y para la entidad.
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La educacion para toda la vida como una politica pa-
blica. Disefiar una politica ptblica que garantice la atencién in-
tegral de los adultos mayores asegurando el acceso a niveles de
calidad de vida, obliga a entender qué es una politica ptblica y
como a través de acciones de gobierno se puede lograr que los
adultos mayores de Tabasco puedan acceder, de manera per-
manente, a un programa de educacion para toda la vida.

Una politica ptblica que tiene esa aspiracion debe sus-
tentarse no solo en la comprension de efectos de las politicas de-
mograficas aplicadas a nivel mundial y sus repercusiones en el
contexto nacional y local; debe, a mi juicio, partiendo de esa vi-
sién retrospectiva, definir estrategias basadas en la planeacion
prospectiva que permitan que el futuro deseable sea realmente
tanto para los adultos mayores como para los que hoy son jove-
nes pero que a la vuelta de la esquina seran nuestros adultos
mayores y a los que les debemos ofrecer alternativas, opciones
para vivir un futuro feliz, pleno, con salud y bienestar.

Surge aqui una nueva interrogante: ;Cémo lograr que
el modelo econémico que pervive desde la década de los
ochenta del siglo pasado, que ha acotado no solo el tamafio del
Estado, también ha constrefiido su compromiso social, acepte
el reto e impulse una politica ptablica de largo aliento para aten-
der a los viejos de hoy, no con paliativos o actos de caridad,
sino con acciones integrales? ; Cémo lograr que ese impulso al-
cance para generar acciones y programas de gobierno capaces
de construir un modelo educativo que trascienda las aulas, que
involucre a las dependencias gubernamentales, a las organiza-
ciones no gubernamentales, a las Iglesias, a las familias, a la so-
ciedad toda, en la irrenunciable tarea de construir un mafiana
digno y pleno para los jovenes de hoy, los adultos mayores del
mafiana?

El tamafio del reto es maytusculo, lo sé, pero de no aten-
der esta situaciéon emergente, el Estado mexicano, los gobiernos
locales, estaran sembrando minas cuyo estallido serd inevitable
socavando a las instituciones, haciendo imposible la gobernabi-
lidad y el ejercicio pleno de la democracia que tanto trabajo ha
costado ir construyendo.
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El acelerado proceso de envejecimiento conlleva enor-
mes retos, hay que decirlo una y otra vez. En los afios setenta
del siglo pasado se hablaba de un destino funesto que nos al-
canzaria inexorablemente si no éramos capaces de frenar el ace-
lerado crecimiento poblacional. En los EUA se veia entonces
como un problema de seguridad nacional el crecimiento de la
poblaciéon en sus vecinos del sur que venia acompafiada de un
imparable aumento de la pobreza y la marginacién que derivé
en los enormes flujos migratorios hacia el norte desarrollado.

Investigara sobre los planes y programas que se aplican
anivel nacional y en las experiencias de algunas localidades del
pais que han emprendido la larga pero necesaria marcha que
conlleva disefiar una politica publica integral para la atencion
de los adultos mayores, muchas de ellas construidas a partir de
estrategias geron- toldgicas que parten del reconocimiento de
la situacién de vejez y de las acciones que hay que emprender
para atender al adulto mayor de manera integral.

Mauricio Merino en su libro Politicas publicas. Ensayo
sobre la intervencion del Estado en la solucion de problemas
publicos, editado por el CIDE, sefiala de manera categoérica que
el Estado tiene que decidir cudles son los temas en los que debe
intervenir, esto es, cuéles son los problemas de caracter social
que ameritan su intervencion a través de politicas publicas
orientadas a modificar ese problema y generar satisfacciéon en
el grupo poblacional que sufre el problema y que sin una inter-
vencion del gobierno (entendido como brazo administrativo del
Estado), no seria posible atacarlo con la finalidad de erradicarlo
(si esa es la meta) o al menos atenuarlo de manera que no se
vuelva un problema de orden social y politico que afecte la go-
bernabilidad del propio Estado.

Desde el punto de vista del autor, una politica pablica
lo es siempre y cuando conlleve la intervencion del propio Es-
tado con la finalidad de modificar el statu quo, esto es, cambiar
o revertir, por medio de un conjunto de acciones de gobierno
(programas), un problema cuya causa ha sido determinada y de
ello deriva dicha intervencién. El Estado debe disefiar una po-
litica pablica que estard encaminada a solucionar el problema,
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optando entre diferentes vias de accién, ya sea de manera im-
plicita o explicita.

El tamano del problema adquiere su verdadera dimen-
sion cuando se detecta que no se circunscribe a atender a los vie-
jos de hoy, sino también a los viejos del manana; a los jovenes
que hoy son parte del llamado «bono demogréfico» y que con
el paso de los afios se convertiran en esos adultos mayores en
un escenario en el que, no es exagerado el pronéstico si contintia
la ausencia de una politica pablica que lo evite, las condiciones
seran mucho mds negativas que las que viven hoy nuestros
adultos mayores en Tabasco.

Como bien recomienda Mauricio Merino, es menester
disefiar una politica publica capaz de solucionar el problema
atacando las causas, no solo sus efectos. Se trata de que los adul-
tos mayores de hoy y los de mafiana gocen de una vida digna.
Algunos paises desarrollados han disefiado politicas publicas
que ya contribuyen a atender este problema; sin embargo, de-
bemos tener en cuenta que una de las causas principales de la
situacion precaria que hoy vive la mayoria de los adultos ma-
yores, y que de no actuar sera el futuro al que condenaremos a
los jovenes de hoy, es la concentraciéon de la riqueza en pocas
manos y la renuncia del Estado a garantizar el bienestar de la
poblacién por haber acotado su tamafio y, ademas, al transferir
a entidades privadas muchas de las responsabilidades que antes
asumia el Estado a través de politicas puablicas.

El modelo neoliberal, entronizado en los afios ochenta
del siglo pasado, nos vendié un espejismo: ser parte de un
mundo globalizado a partir de una interrelacion e interdepen-
dencia que si bien existe, siempre la balanza se inclina a favor
de las naciones mas desarrolladas, de paises que atn después
de la caida del Muro de Berlin y del fin de la Guerra Fria conti-
ndan alentando el neocolonialismo y con él la explotacion de
nuestras riquezas naturales y de una fuerza de trabajo barata
siempre sujeta a los vaivenes del mercado.

Hemos entrado de lleno a la cuarta ola de la revolucién
industrial y con ella ha arribado la era del conocimiento y de la
digitalizacion. La innovacién tecnolégica se da a una velocidad
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tan vertiginosa que como un torbellino arroja con enorme fuerza
centrifuga a aquellas naciones que, para variar, no alcanzamos
boleto en el tren de la nueva ola de la innovacién tecnolégica.
En este escenario, ya lo estamos sintiendo, nuestros jévenes es-
taran condenados a vivir un negro futuro, al margen de la se-
guridad social, del aprendizaje significativo y de un mundo feliz
que les permita aspirar a vivir con la dignidad y plenitud que
mandata nuestra carta magna, préxima a cumplir cien afios
desde su promulgacion.

El modelo de educacién para toda la vida de los adultos
debe partir del reconocimiento de la obligacién del gobierno, en
sus tres instancias, de garantizar la alfabetizacién y el cumpli-
miento de los niveles de escolaridad obligatorios, dejando muy
claramente establecido, asimismo, su compromiso de brindar
educacion para toda la vida, prerrogativa que tiene un alcance
universal. Si estamos hablando de educacion para toda la vida,
esta condicion se debe constituir en una caracteristica del insti-
tuto, lo que hace necesario proponer una politica educativa que
promueva el interés y el deseo de todas las personas por el es-
tudio como actividad enriquecedora que contribuya a una vida
digna, plena y con calidad.

En Tabasco existe tanto un marco juridico que protege a
los adultos mayores como instituciones creadas para su aten-
cion. Es necesario determinar si esas leyes y esas instituciones
pueden garantizar la implementacion de una politica ptblica
orientada a ofrecer a los adultos mayores de Tabasco una estra-
tegia transversal en materia de educacion para toda la vida, que
promueva el autocuidado de la salud, la correcta alimentacién,
el ocio productivo y que aporte a los adultos mayores de Ta-
basco herramientas para generar autonomia y mejorar su cali-
dad de vida.

En este punto, vale abrevar la experiencia de programas
implementados en otros paises y en otros estados de la repu-
blica. Por ejemplo, en Guanajuato se cuenta con un Programa
Especial de Gerontologia (PEG 2005-2025) elaborado por el Con-
sejo Especial de Poblacion de esa entidad, en cuya elaboraciéon
participé mi asesora de tesis de doctorado (INAP e IAP Tabasco),
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la doctora Mirna Hebrero Martinez, a la que agradezco que me
haya compartido esta obra, en la que encuentro informacion re-
levante para mi investigacién, ademds, una guia adaptable y
adoptable para mi propésito de investigacion.

El Programa Especial de Gerontologia (PEG) se fij6 como
proposito «proporcionar elementos a las personas de cualquier
edad, bajo una perspectiva de envejecimiento activo, para apren-
der a envejecer con responsabilidad», sin que ello signifique la
renuncia al compromiso de las instituciones de gobierno, e in-
cluso de las organizaciones de la sociedad civil, de continuar con
las acciones especificas a favor de las personas de edad avanzada.

Laidea es implementar un programa integral, con vision
de futuro, que sea capaz de ofrecer a toda la poblacién (siendo
los adultos mayores el piblico objetivo) las herramientas para
que la sociedad aprenda a «envejecer con responsabilidad», a
partir de una perspectiva de envejecimiento activo y de un mo-
delo educativo para toda la vida.

El PEG parte de una visioén transversal al proponer la vin-
culacién de las areas prioritarias utilizando instrumentos de pla-
neaciéon prospectiva abarcando el quehacer de instituciones
tanto del sector econémico como del sector salud, educativo,
considerando la actuacién coordinada y corresponsable de las
tres instancias de gobierno, federal, estatal y municipal.

Esta vision transversal permite la coordinacién de es-
fuerzos, el impulso a la solidaridad y a la corresponsabilidad
social desde una 6ptica mas amplia: sociedad civil organizada,
la iniciativa privada, las comunidades, las familias, las comuni-
dades rurales y de manera especial (lo cual tiene importantes
repercusiones para mi trabajo de investigacion), de las genera-
ciones de jovenes y maduros que alcanzardn el estadio de la
vejez.

El PEG propone construir una politica publica que in-
grese en la agenda publica (medios de comunicacion e investi-
gacion cientifica) la problemaética que experimentan los adultos
mayores. La finalidad de insertar en la agenda publica el tema
del envejecimiento de la poblacién y los retos que ello conlleva,
no solo le otorga legitimidad al propio tema, ademas, permite

482



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

definir el objetivo especifico del propio plan: «Construir las con-
diciones de una mejor calidad de vida y desarrollo, no solo para
las personas adultas mayores de hoy, también para las personas
que estan en proceso de envejecimiento».

Meéxico es uno de los paises con mayor envejecimiento
poblacional de América Latina y en los préximos afios esta ten-
dencia se acentuara. Esta realidad implica tanto a la sociedad
como a los gobiernos actuales, pensar en politicas que propicien
el mejoramiento de la calidad de vida de un grupo poblacional
que llega a edades avanzadas en buenas condiciones fisicas y
psicologicas.

La edad es una cuestion de la mente
sobre la materia. Si no te importa no
importa

Mark Twain

El aumento de la longevidad y el envejecimiento de la poblacién
son fendmenos que generan desafios considerables para los sis-
temas de salud, educacién y finanzas publicas. Estos desafios re-
quieren un enfoque integral y politicas ptblicas que aborden de
manera coordinada las necesidades de la poblacién a lo largo de
toda su vida, desde la nifiez hasta la adultez mayor. ;Cuéles son
los principales retos y propuestas para enfrentar esta situacion?
Educacién permanente y a lo largo de la vida. Desarrollo de
competencias. Es esencial fomentar una cultura de aprendizaje
continuo que permita a las personas adquirir nuevas habilida-
des y conocimientos a lo largo de su vida. Esto es crucial no solo
para mantenerse competitivos en el mercado laboral, sino tam-
bién para adaptarse a los cambios en la salud y en las circuns-
tancias personales que vienen con la edad.

Integracién de la tecnologia. La educacion a lo largo de la vida
debe incluir la alfabetizacién digital, particularmente para las
personas mayores, que a menudo estdn menos familiarizadas
con las nuevas tecnologias. La tecnologia puede facilitar el ac-
ceso a la educacion y a servicios de salud, mejorando la calidad
de vida en la vejez.
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Prevencion y educacion en salud. Desde una edad temprana,
es crucial inculcar hédbitos de vida saludable y conocimientos
sobre la prevencion de enfermedades. Esto no solo reduce los
costos de salud a largo plazo, sino que también mejora la calidad
de vida de la poblacién a medida que envejece.

Las politicas publicas deben promover un enfoque de

salud integral que incluya la atencion fisica, mental y social de
las personas mayores. Esto requiere la capacitaciéon continua de
los profesionales de la salud en geriatria y el desarrollo de pro-
gramas comunitarios que apoyen a las personas mayores en su
entorno local.
Impacto financiero y sostenibilidad. Reformas en pensiones y
jubilaciones. A medida que aumenta la longevidad, los sistemas
de pensiones se enfrentan a la presiéon de proporcionar ingresos
sostenibles durante un periodo més largo. Es necesario revisar
y reformar estos sistemas para asegurar su sostenibilidad, lo que
puede incluir incentivos para la jubilacion tardia y la flexibili-
zacion del trabajo en la vejez.

Es crucial que la educacién permanente también incluya
la educacion financiera, ayudando a las personas a planificar su
jubilacién y gestionar sus finanzas de manera efectiva a lo largo
de su vida. Esto no solo beneficia a los individuos, sino que tam-
bién alivia la presion sobre los sistemas publicos de pensiones.

Las politicas publicas deben ser intersectoriales, abor-
dando la educacién, la salud, la economia y el bienestar social de
manera integrada. Esto requiere la colaboraciéon entre diferentes
niveles de gobierno, asi como entre el sector publico y privado.
Transversalidad en la educacion. La educacién desde la nifiez
debe incluir una perspectiva transversal que prepare a los indi-
viduos para enfrentar los desafios de la vejez, no solo en térmi-
nos de salud, sino también en lo financiero y social. Esto implica
la inclusién de contenidos relacionados con el envejecimiento,
la planificacién de la vida y la preparacién para la jubilacién en
los curriculos educativos.

Promocién de la participacién activa. Envejecimiento activo.
Es fundamental promover el envejecimiento activo, incenti-
vando la participacién de las personas mayores en actividades
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comunitarias, educativas y laborales. Esto no solo mejora su bie-
nestar, sino que también puede contribuir a reducir la carga fi-
nanciera sobre el Estado.

Se deben crear programas de voluntariado y mentoria
donde las personas mayores puedan compartir su experiencia
y conocimientos con generaciones mas jovenes, fomentando un
intercambio intergeneracional beneficioso para toda la sociedad.
El envejecimiento de la poblacion plantea desafios complejos
que requieren un enfoque integral y continuo de la educacién,
la salud y la planificacion financiera.

El aumento de la longevidad y el envejecimiento de la
poblacion son fenémenos que generan desafios considerables
para los sistemas de salud, educacion y finanzas publicas. Estos
desafios requieren un enfoque integral y politicas ptblicas que
aborden de manera coordinada las necesidades de la poblaciéon
alolargo de toda su vida, desde la nifiez hasta la adultez mayor.
La apuesta debe ser por un envejecimiento activo. Es funda-
mental promover el envejecimiento activo, incentivando la par-
ticipacion de las personas mayores en actividades comunitarias,
educativas y laborales. Esto no solo mejora su bienestar, sino
que también puede contribuir a reducir la carga financiera sobre
el Estado. Es primordial crear programas de voluntariado y
mentoria donde las personas mayores puedan compartir su ex-
periencia y conocimientos con generaciones mds jovenes, fo-
mentando un intercambio intergeneracional beneficioso para
toda la sociedad.

En resumen, el envejecimiento de la poblaciéon plantea
desafios complejos que requieren un enfoque integral y conti-
nuo de la educacion, la salud y la planificacién financiera. Las
politicas ptblicas deben ser disefiadas de manera que promue-
van la educacién permanente y el bienestar a lo largo de la vida,
considerando las necesidades de una poblacién que envejece y
asegurando la sostenibilidad de los sistemas de apoyo social y
econémico. La clave estd en fomentar una cultura de aprendi-
zaje continuo, prevencion en salud y planificacion financiera
desde una edad temprana, permitiendo a los individuos vivir
de manera plena y autobnoma en todas las etapas de la vida.
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Influencia educativa
un compromiso
comunitario

No existe una mayor injusticia que un
hombre talentoso que no es reconocido
Michel de Montaigne

a Junta de Gobierno de la Universidad Olmeca acordé

poner el nombre del licenciado David Gustavo Gutiérrez

Ruiz al auditorio de esta instituciéon de educacién supe-
rior que cumplird, el préximo 19 de septiembre, 33 afios de exis-
tencia. Dos dias antes, el 17 del mismo mes, se realizaré este
homenaje més que justo. Muchos de los lectores de este texto
conocen su biografia, pero es necesario que las nuevas genera-
ciones se enteren de su trayectoria y el aporte que su especial
talento y sensibilidad han generado a favor de los que aqui vi-
vimos.

Don David Gustavo naci6 en el seno de una familia ta-
basquefia comprometida con el desarrollo y el progreso de su
estado natal. Desde joven mostré un fuerte interés por las cien-
cias sociales y econémicas, lo que lo llevé a estudiar Economia
en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), una
de las instituciones mas prestigiosas del pais. Su formacién aca-
démica fue complementada con estudios y experiencias que le

Articulo publicado el lunes 9 de septiembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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permitieron adquirir una visién amplia y critica sobre los pro-
blemas econémicos y sociales que enfrentaba México, particu-
larmente en el sureste del pais.

Destac6 en el ambito politico desde una edad temprana,
involucrandose en la politica nacional durante una época de
cambios significativos en México. Su capacidad analitica, su ha-
bilidad para comprender los problemas econémicos y su pasion
por mejorar las condiciones de vida en el pais lo llevaron a ocu-
par posiciones de relevancia dentro de los gobiernos federal y
estatal. A lo largo de su carrera, se consolidé como un lider in-
fluyente, reconocido por su capacidad para articular politicas
publicas que promovieran el desarrollo econémico, social y re-
gional.

El sureste de México no debe ser visto
como una region marginada, sino como
una tierra de oportunidades y riqueza
David Gustavo Gutiérrez Ruiz

Enla década de los setenta del siglo pasado, don David Gustavo
jugd un papel fundamental en la implementacion de politicas
de desarrollo econémico que buscaban reducir las desigualda-
des regionales en México. Su enfoque estuvo centrado en la ne-
cesidad de diversificar la economia y promover el desarrollo
sostenible en el sureste del pais, una regién que histéricamente
habia sido marginada en términos de inversién y desarrollo.

Su vision era clara: para que México prosperara como na-
cién, era necesario que todas sus regiones tuvieran la oportuni-
dad de crecer y desarrollarse. Ese fue su principal empefio como
gobernador del territorio de Quintana Roo, del que fue su primer
gobernador constitucional al transitar a estado libre y soberano.
Canctin es una muestra viva de su visién de futuro y del impulso
al desarrollo con un evidente propdsito econémico y social.

Su carrera politica alcanz6 uno de sus puntos mas altos
cuando asumi6 el cargo de gobernador de Quintana Roo. Du-
rante su mandato, se destacé por su enfoque a favor del desa-
rrollo integral de la entidad, combinando esfuerzos para impul-
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sar tanto la infraestructura como el bienestar social. Su admi-
nistracién estuvo caracterizada por un equilibrio entre el creci-
miento econémico y la preservacion del entorno natural, algo
crucial en una regioén con el potencial turistico y ecolégico de
Quintana Roo.

Uno de los aspectos més notables de su gestién fue su
capacidad para atraer inversiones y fomentar el turismo de ma-
nera sostenible, reconociendo la importancia de proteger los re-
cursos naturales de la region. Bajo su liderazgo, Quintana Roo
no solo se consolidé como un destino turistico de clase mundial,
sino que también experimenté un crecimiento en infraestruc-
tura, educacién y servicios publicos, beneficiando directamente
a la poblacién local.

David Gustavo Gutiérrez Ruiz ha sido una figura clave
en la historia del desarrollo econémico del sureste de México,
no solo en Quintana Roo, sino también en Tabasco. Durante los
afos setenta, fue uno de los principales impulsores de cambios
significativos en la estructura econémica de la regién. En un mo-
mento en que la economia de Tabasco dependia casi exclusiva-
mente de la agricultura, don David Gustavo promovio la diver-
sificacion econémica, impulsando la industrializacion y el de-
sarrollo de la infraestructura basica necesaria para el creci-
miento econoémico.

Una de sus mayores contribuciones fue su papel en la pro-
mocion y desarrollo del sector energético en Tabasco, aprove-
chando los recursos naturales de la region para impulsar el creci-
miento econémico. Su enfoque en el desarrollo energético no solo
transformo la economia de Tabasco, sino que también posiciond
al estado como un actor clave en la industria petrolera de México.

El proyecto econémico de don David Gustavo estuvo
orientado hacia el desarrollo sostenible y la reduccién de las dis-
paridades regionales. Como economista, comprendi6 que el cre-
cimiento econémico debia ir de la mano con la justicia social y
la equidad. Abogo por la implementacién de politicas que pro-
movieran la inclusién social y econémica, asegurando que los
beneficios del desarrollo llegaran a todos los sectores de la so-
ciedad, especialmente a los més vulnerables.
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Entre sus iniciativas mdas destacadas se encontraba la
modernizacion de la infraestructura en Tabasco, la promocién
de la inversién privada y publica en la region y el fortaleci-
miento del sector educativo como motor de desarrollo. Don
David Gustavo entendia que la educacién era fundamental para
el progreso y que solo a través de un sistema educativo robusto
se podria garantizar el desarrollo sostenido de la region.

El licenciado David Gustavo Gutiérrez Ruiz es una fi-
gura emblematica cuyo impacto en los campos empresarial, po-
litico y educativo ha dejado una huella profunda en la historia
de México, particularmente en las regiones de Quintana Roo y
Tabasco. Su trayectoria es un testimonio de cémo la vision, el
compromiso y el liderazgo pueden transformar sociedades y ge-
nerar un desarrollo sostenido que trasciende generaciones.

Otra de sus facetas importantes la tenia en el &mbito em-
presarial. Don David Gustavo demostr6 tener una vision aguda
y un sentido estratégico que le permitieron impulsar importan-
tes proyectos en la region sureste del pais. Su capacidad para
identificar oportunidades de desarrollo y convertirlas en reali-
dades tangibles, no solo benefici6 a las empresas que lidero, sino
que también contribuy¢6 al crecimiento econémico y social de
las comunidades en las que operaban.

El liderazgo empresarial de don David Gustavo ha es-
tado marcado por una filosofia de innovacién y sostenibilidad,
donde el desarrollo econémico va de la mano con la responsa-
bilidad social. Este enfoque no solo le ha permitido generar em-
pleo y dinamizar la economia local, también estableci6 un
estandar de ética y responsabilidad que otros lideres empresa-
riales han seguido.

La educacion es la base sobre la cual se
construye el progreso de una nacion
David Gustavo Gutiérrez Ruiz

El papel del licenciado David Gustavo Gutiérrez Ruiz como fun-
dador de la Universidad Olmeca es de una relevancia histérica
y cultural que trasciende las fronteras del estado de Tabasco.
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Hace 33 afios, cuando convocé a un grupo de 29 tabasquefios
visionarios para dar vida a una institucién de educacién supe-
rior, no solo estaba respondiendo a una necesidad local, sino
que estaba sembrando la semilla de un proyecto educativo que,
con el tiempo, se convertiria en un pilar fundamental para la
formacién de jovenes comprometidos y capacitados para en-
frentar los retos del mundo contemporaneo.

El esfuerzo realizado en aquel entonces, que hoy se ma-
terializa en la existencia y funcionamiento exitoso de la Univer-
sidad Olmeca, representa mucho mas que la creacién de una
nueva institucién académica. Fue un acto de vision, de compro-
miso con el desarrollo social y econémico de Tabasco y de con-
tianza en el poder transformador de la educacion.

En la universidad se establecié un modelo educativo
que, desde sus inicios, se enfoc6 en la calidad y pertinencia. Este
enfoque ha permitido que a lo largo de los afios se forme a ge-
neraciones de jovenes que no solo poseen un alto nivel acadé-
mico, sino que también estan profundamente comprometidos
con su entorno y preparados para contribuir activamente al de-
sarrollo de su comunidad.

La justificacién del esfuerzo realizado hace 33 afios se
evidencia en el papel que la Universidad Olmeca juega hoy en
dia. Esta institucién ha sabido adaptarse a los cambios y retos
que la sociedad y el mundo globalizado le han presentado. La
crisis global derivada de la pandemia de COVID-19 es un claro
ejemplo de la capacidad de resiliencia y adaptacion que ha de-
mostrado la Universidad Olmeca.

Durante este periodo, la institucién no solo se adapt6 a
las nuevas exigencias tecnolégicas y metodoldgicas impuestas
por la educacion a distancia, sino que también reforz6 su com-
promiso con la formacién integral de sus estudiantes, aseguran-
dose de que continuaran recibiendo una educacién de calidad
en un entorno de incertidumbre y cambio constante.

En un momento en que los procesos educativos en todo
el mundo han sufrido transformaciones significativas, la Uni-
versidad Olmeca ha sabido mantener su misién y valores, adap-
tandose a las nuevas realidades sin perder de vista su objetivo
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primordial: formar a jovenes tabasquefios bajo un modelo edu-
cativo que combine la excelencia académica con la relevancia
social.

El papel de la universidad en estos tiempos complejos
no solo se limita a la continuidad de su oferta educativa, sino
que también implica una responsabilidad ampliada en la cons-
truccion de un futuro mas equitativo y sostenible para Tabasco
y para México.

La fundacién de la universidad representa un esfuerzo
monumental que hoy se justifica plenamente al ver la influencia
positiva que esta institucion tiene en la formacion de las nuevas
generaciones. En un mundo en constante cambio, la Universi-
dad Olmeca no solo sigue vigente, sino que contintia siendo un
faro de calidad y pertinencia educativa, preparada para enfren-
tar los retos del presente y del futuro con la misma determina-
cién y visién que caracterizé su fundacion.

La creacién de una nueva instituciéon educativa impli-
caba un esfuerzo consciente por establecer un modelo de edu-
cacion superior que respondiera a las necesidades de la region
y que formara a las futuras generaciones bajo principios de ca-
lidad y pertinencia académica.

Desde su fundacion, la Universidad Olmeca se ha dis-
tinguido por su compromiso con la excelencia educativa y por
ser un catalizador de desarrollo social y econémico en Tabasco.
La vision de don David Gustavo y sus cofundadores, fue crear
una instituciéon que no solo impartiera conocimientos, sino que
también inculcara valores de responsabilidad social, ética pro-
fesional y un fuerte sentido de pertenencia a la comunidad.

El desarrollo economico no tiene sentido
si no va acompariado de justicia social
David Gustavo Gutiérrez Ruiz

Don David Gustavo puede sentirse profundamente satisfecho
del esfuerzo que realiz6 hace 33 afios junto con los cofundadores
para impulsar la creacion de la Universidad Olmeca en Tabasco.
Este esfuerzo, que en su momento fue un acto de visién y com-
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promiso con el futuro de la regién, ha demostrado ser un pilar
fundamental en el desarrollo educativo, social y econémico de
Tabasco. Hoy, la existencia y el crecimiento sostenido de la Uni-
versidad Olmeca justifican plenamente aquel empefio, consoli-
dandola como una institucién que no solo ha cumplido con los
objetivos trazados en su fundacién, sino que los ha superado
con creces.

Su satisfaccion, sin duda, se fundamenta en los logros
tangibles de la Universidad Olmeca a lo largo de estos 33 afios.
Esta institucion de educacién superior ha formado 29 genera-
ciones y ha visto egresar a cerca de 7500 estudiantes, quienes se
han convertido en profesionales capacitados y ciudadanos com-
prometidos con el desarrollo de su comunidad. Este resultado
no solo valida la creacién de la universidad, sino que también
evidencia el impacto duradero y positivo de la visién original
de los treinta tabasquefios que apostaron por una educacion su-
perior de calidad y pertinente en la region.

La Universidad Olmeca ha sido un motor de cambio y
desarrollo. Ha proporcionado a Tabasco una oferta educativa
que antes no existia, permitiendo que jovenes de la regién acce-
dan a una formacién académica de excelencia. A nivel nacional,
la universidad ha ganado reconocimiento por su modelo edu-
cativo, su compromiso con la excelencia académica y su capaci-
dad para adaptarse a los cambios y desafios del entorno educa-
tivo en México. Internacionalmente, ha contribuido a fortalecer
la reputacién de México como un pais que apuesta por la edu-
cacion y el desarrollo de su capital humano.

La Universidad Olmeca no solo ha cumplido con la vi-
sion de futuro que don David Gustavo y sus compafieros fun-
dadores tenian; ha superado las expectativas al convertirse en
un referente educativo en la region. Este éxito se refleja no solo
en la cantidad de egresados, sino en la calidad de la educacion
que estos han recibido, la cual ha sido reconocida a nivel estatal,
nacional e internacional. La universidad ha sabido adaptarse a
las exigencias de un mundo en constante cambio, mantenién-
dose relevante y respondiendo a los retos actuales de la educa-
cion superior en México.
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Celebrar 33 afios de existencia es un hito que merece re-
conocimiento. La Universidad Olmeca ha sido testigo y prota-
gonista de importantes transformaciones en el &mbito educa-
tivo. A lo largo de estos afios ha demostrado una capacidad de
adaptaciéon y un compromiso con la mejora continua que la han
posicionado como una institucién sélida y respetada.

El peso especifico de la Universidad Olmeca en el con-
texto educativo de Tabasco y de México es considerable. Ha con-
tribuido de manera significativa al desarrollo profesional de la
region, ofreciendo programas académicos pertinentes y de alta
calidad que responden a las necesidades del mercado laboral y
a los desafios globales.

La universidad ha sabido alinearse con los conceptos y
retos actuales de la educacion superior, adaptando sus progra-
mas a las demandas del siglo XXI, integrando tecnologias edu-
cativas avanzadas y fomentando una educacion que va mas alla
del aula, preparando a sus estudiantes para un mundo interco-
nectado y dindmico.

Uno de los gestos mas significativos que la Universidad
Olmeca puede hacer para honrar a su fundador es nombrar su
auditorio con el nombre de don David Gustavo. Este acto no es
solo un reconocimiento a su papel crucial en la creacién de la
universidad, al tiempo simboliza la gratitud de la comunidad
académica y de la sociedad en general por su inquebrantable
dedicacion a favor de la educacién y al desarrollo regional.

El auditorio de la universidad es un espacio donde se
celebran eventos importantes, donde se comparten conocimien-
tos y donde se forjan las ideas que daran forma al futuro. Que
este espacio lleve su nombre serd un recordatorio constante de
su legado, de los valores que defendi6 y del impacto positivo
que tuvo en la vida de miles de personas la creaciéon de una ins-
titucion sin fines de lucro y con especial sentido social.

No tengo la menor duda: el licenciado David Gustavo
Gutiérrez Ruiz tiene multiples razones para sentirse satisfecho
del esfuerzo que realiz6 hace 33 afios. La Universidad Olmeca
no solo ha cumplido con su visién original, sino que ha supe-
rado las expectativas, consolidandose como una institucién de
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educacion superior de referencia en Tabasco, en México y mds
alla. Este logro no solo justifica el esfuerzo inicial, también re-
afirma la importancia de su legado y el impacto duradero que
ha tenido en la educacién y en la sociedad.

Don David Gustavo nos ha dejado un legado duradero.
Su influencia se siente en las politicas publicas que promovid,
en los cambios estructurales que impulsé y en las instituciones
que ayudo a crear. Su vision de un México mas equitativo y de-
sarrollado sigue siendo relevante hoy en dia, y su trabajo conti-
nua inspirando a lideres y ciudadanos por igual.

Es un lider de su tiempo que se ha consolidado como
una figura de referencia para las generaciones futuras. Alguien
que comprendi6 la importancia de combinar el desarrollo eco-
némico con la justicia social y que ha trabajado incansablemente
por un mejor futuro para su regién y para el pais. jHonor a
quien honor merece!

La equidad no se trata solo de la igqualdad en

los resultados, sino también de la iqualdad de las
oportunidades para alcanzar esos resultados
Amartya Sen

El préximo miércoles 11 de septiembre, en el auditorio de la
Universidad Olmeca, la Fundacién Tabasco en Equidad entre-
gara preseas y reconocimientos a 15 doctores que han apoyado
de manera muy significativa sus tareas de atencién médica a
cientos de personas. El hecho en si tiene especial relevancia, para
la comunidad de la Universidad Olmeca se convierte en un justo
reconocimiento al doctor Antonio Osuna Rodriguez, uno de los
treinta fundadores de esta institucion, cuyo aporte a la misma
es relevante.

En Tabasco, como en muchas regiones de México, las de-
sigualdades sociales se manifiestan de manera contundente a
través de la pobreza, la falta de oportunidades y la exclusion de
amplios sectores de la poblaciéon. En este contexto, la equidad
se convierte en un valor fundamental para construir una socie-
dad mas justa e inclusiva, donde cada persona, independiente-
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mente de su origen o condiciéon socioeconémica, tenga acceso a
las mismas oportunidades de desarrollo y bienestar.

La Fundacién Tabasco en Equidad es un organismo no
gubernamental que ha asumido la misién de atender las deman-
das y necesidades de una sociedad diversa y con marcadas di-
ferencias en términos de acceso a recursos y servicios. Su labor
es crucial para reducir las brechas de desigualdad y garantizar
que los tabasquefios puedan vivir con dignidad y ejercer plena-
mente sus derechos.

(Cuales son los puntos de encuentro entre Tabasco en
Equidad y la Universidad Olmeca? La Universidad Olmeca, con
33 afios de existencia y una trayectoria destacada como institu-
cion educativa sin fines de lucro, comparte con esta fundacion
un compromiso profundo con la justicia social y la inclusién.
Nuestra institucion ha trabajado incesantemente para ofrecer
una educacién de calidad y pertinencia, que no solo forme a
profesionales competentes, sino que también promueva valores
de solidaridad, responsabilidad social y trabajo comunitario.
En la Universidad Olmeca se entiende la educacién como un de-
recho y no como un privilegio. En este sentido, su misién se ali-
nea con los objetivos de la Fundacién Tabasco en Equidad al
ofrecer programas educativos accesibles y relevantes para las
necesidades de la comunidad.

La pertinencia de su oferta académica asegura que los
egresados estén preparados para contribuir al desarrollo social
y econémico de Tabasco, lo que a su vez promueve la equidad
en la region. La vision de la Universidad Olmeca es formar in-
tegralmente a sus estudiantes bajo un esquema de solidaridad
y compromiso comunitario. Esta filosofia se traduce en proyec-
tos de servicio social, programas de becas y otras iniciativas que
buscan reducir las desigualdades y brindar oportunidades a
quienes mas lo necesitan.

Por ser un aliado en la promocién de la equidad, la Uni-
versidad Olmeca puede colaborar con diversas iniciativas orien-
tadas a impulsar la justicia social en nuestra entidad. Esta
alianza podria materializarse en la implementacién de progra-
mas educativos para sectores vulnerables, investigaciones que
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aborden las problematicas sociales de la region y actividades de
sensibilizacién y concienciaciéon sobre la importancia de la equi-
dad en todas sus facetas.

La equidad es un principio fundamental para el desa-
rrollo sostenible y la cohesioén social en Tabasco. Tabasco en
Equidad y la Universidad Olmeca juegan un papel crucial en la
promocién de una sociedad mas justa, donde todos los indivi-
duos tengan las mismas oportunidades de desarrollo y éxito.

A través de su compromiso con la calidad educativa, la
pertinencia social y la formacion integral de sus estudiantes, la
Universidad Olmeca se posiciona como un actor clave en la
lucha por la equidad en la regién, convirtiéndose en un socio
estratégico para cualquier proyecto orientado a promover la
justicia social en nuestro estado y en la regién. Esta colabora-
cion no solo beneficia a los estudiantes y a la comunidad aca-
démica, también contribuye al bienestar y al progreso de la
sociedad.

Termino destacando el hecho de que la venera que se en-
tregara en este evento a destacados hombres y mujeres dedicados
a la atencion de la salud, lleva el nombre del doctor Antonio
Osuna Rodriguez, lo que para nuestra universidad es un motivo
de gran alegria y fundado agradecimiento que compartimos con
los familiares de nuestro siempre extrafiado fundador.

Vale recordar que el doctor Osuna Rodriguez jugé un
papel clave en el desarrollo de la medicina en el estado de Ta-
basco, asi como en la promocién de la educacion superior en
esta drea crucial para el bienestar social. Su labor se extendi6
tanto en el &mbito académico como en la institucionalizacién de
la ensefianza de la medicina y la enfermeria en Tabasco, dejando
un legado muy significativo.

Fue una figura central en la consolidacion de la Division
de Ciencias de la Salud en nuestra maxima casa de estudios, la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT). Como distin-
guido docente de esa divisién, se destacé por promover la en-
sefianza médica de alta calidad y por preparar a generaciones
de médicos que han contribuido al sistema de salud de la region
y del pais. Su labor en la UJAT fue fundamental para posicionar
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a esa universidad como un referente en la formacién de profe-
sionales de la salud en el sureste de México.

Su legado también esté estrechamente vinculado con la
Universidad Olmeca, de la cual fue cofundador. Con una visién
enfocada en el desarrollo integral de la educaciéon superior en
Tabasco, impulso la oferta de las carreras de Medicina y Enfer-
meria incorporadas a la Universidad Nacional Auténoma de
México. La insercion de estos programas no solo respondi6 a la
creciente demanda de profesionales de la salud en la regién,
también posicioné a la Universidad Olmeca como una de las
principales instituciones educativas en Tabasco enfocadas en
formar profesionales de la salud comprometidos con la sociedad
y con elevados estdndares educativos.

Don Antonio nos dejé no solo instituciones robustas,
también un ejemplo de liderazgo, compromiso y servicio a la
comunidad. Su visién transformadora continuara beneficiando
a futuras generaciones. Por ello, esta plenamente justificado que
la medalla que hoy se entrega lleve su nombre, lo cual honra a
nuestro querido doctor, al tiempo que honra y compromete mas
a quienes la reciben.

La gentrificacion es impulsada principalmente
por intereses economicos, desplazando a las
comunidades locales en favor de desarrollos
mds rentables

Neil Smith

Dias atrds, una querida companiera de la preparatoria me hizo
llegar un mensaje en el que manifestaba su preocupacion deri-
vada de la reforma al articulo tercero de la Constitucién Politica
de la Ciudad de México que elimina el concepto de «propiedad
privada», hecho que ha propiciado que las oposiciones, no obs-
tante que sus diputados aprobaron esta reforma, vuelvan con el
garlito de que «México se volverd Venezuela o Cuba», y que la
propiedad privada sera victima de expropiaciones.

Explicado con mayor claridad, me permito reproducir
lo escrito por Humberto Musacchio en su columna denominada
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«De los temores de los panistas» (Excelsior, 5 de septiembre de
2024). El reconocido periodista y autor de Milenio de México,
precisa que: «La modificaciéon que se hizo al inciso “a” del arti-
culo tercero [de la Constitucion Politica de la Ciudad de México]
que anteriormente proclamaba, entre otras cosas, el respeto a la
propiedad privada’, ahora, merced a la reforma, aporta una
mayor precisién, pues asume entre sus principios el ‘respeto a
la propiedad” en los mismos términos del articulo 27 de la Cons-
titucioén Politica de los Estados Unidos Mexicanos».

Insisto en que esta reforma fue aprobada por unanimi-
dad. ;Qué es lo que ha generado este ruido y el temor entre
muchos, incluida mi muy querida excompafiera de la Prepa 8
de la uNAM? Musacchio es muy puntual, sefiala como autor al
diputado local panista Diego Garrido, por cierto, presidente de
la Comisién de Puntos Constitucionales e Iniciativas Ciudada-
nas de la Camara local, quien tuvo la puntada de decir que
«con la reforma publicada el lunes no esta en riesgo la propie-
dad privada ni hay riesgo de expropiacién». Entonces, ;por
qué el ruido? Deriva de que al legislador blanquiazul le dio por
lucubrar al plantear que, a su juicio, esté latente que la 4T pro-
ponga alguna reforma que incluya el concepto de «propiedad
social».

Frente a este sefialamiento, Marti Batres, jefe de Go-
bierno sustituto de la Ciudad de México, tuvo que salir a pedir
tranquilidad a los capitalinos: «Es infundado el temor de la opo-
sicion». Los expertos constitucionalistas han dicho que esta re-
forma al articulo tercero se trata de una homologacién con la
carta magna federal y no hay nada nuevo. La propiedad privada
no se modifica. La expropiacion solo puede hacerse por causas
de utilidad ptblica y mediante indemnizacion.

(En donde esta el hilo de esta madeja? Musacchio nos da luz
al respecto: «podemos sospechar que no es una nueva reforma
lo que preocupa a los criticos de la mentada reforma, sino lo que
aparece al principio del articulo 3° reformado: lo referente a la
gentrificacién». El periodista hace mencion en su columna de lo
declarado por Inti Mufioz, actual titular de la Seduvi y préximo
secretario de Vivienda: «Las facilidades administrativas que se
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otorgaron a los desarrolladores inmobiliarios [las que beneficia-
ron al cartel inmobiliario panista] seran revisadas y adecuadas
para enfrentar los nuevos y diversos retos en materia de desa-
rrollo urbano en la Ciudad de México».

Asi las cosas, Musacchio nos vuelve a la realidad al vi-
sualizar «el incontenible, o mas bien incontenido hasta ahora,
proceso de gentrificacion que se ha visto acelerado por aplica-
ciones como Airbnb y otras semejantes, lo mismo por la llegada
masiva de extranjeros -con mayor poder adquisitivo que el pro-
medio de los mexicanos-, quienes trabajan a larga distancia me-
diante internet».

Es conocido lo que estd ocurriendo en la Ciudad de Mé-
xico con casos de gentrificacién en colonias como la Roma o la
Condesa, «tradicionalmente atractivas, en las que ahora alojan
en forma abundante oficinas y giros comerciales como cafés y
restaurantes, lo que, indudablemente, representa un atractivo
urbano», pero acarrea problemas sociales que no pueden dejar
de observarse y atenderse por las autoridades capitalinas.

Lo anterior cabe perfectamente en la definiciéon de gen-

trificaciéon: «Fenémeno que ocurre cuando una zona urbana se
renueva, ya sea por reconstrucciéon o neocapitalizacion, lo que
incide en una elevacion subita o de corto plazo en el valor del
suelo, la habitacion y los espacios comerciales, lo que origina la
expulsion de quienes no pueden afrontar el alza de una renta o
de aquellos propietarios que aprovechan la situaciéon para ven-
der sus propiedades a un buen precio».
(Qué ocurre con este fenémeno? Se presenta un desplaza-
miento forzado que conlleva «un gravisimo problema social»,
enfatiza Humberto Musacchio, ya que en muchas oca- siones
pone a las familias «lejos de los lugares de trabajo y de los cen-
tros educativos en todos sus niveles, particularmente los cen-
tros de educacién superior». Esta es, en suma, la razén que
llevé a las autoridades capitalinas a presentar una propuesta
de reforma al articulo tercero de la Constitucion Politica de la
Ciudad de México que, vuelvo a sefalar, fue aprobada por una-
nimidad.
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El turismo, si no se controla adecuadamente puede
sobrecargar una region y provocar insatisfaccion entre
los residentes cuya calidad de vida se ve afectada por
la masificacion

Richard Butler

La turismofobia, esto es, la creciente negativa de los residentes
locales hacia la afluencia masiva de turistas en regiones histori-
camente dependientes del turismo, es un fenémeno que podria
avanzar a nivel global si no se gestionan adecuadamente las ten-
siones que surgen entre las comunidades locales y la industria tu-
ristica. Este fendmeno, observado en ciudades como Barcelona,
Venecia y Amsterdam, ha comenzado a expandirse debido a la
percepcién de que el turismo masivo desestabiliza la calidad de
vida, encarece los bienes y servicios locales y degrada el entorno.
(Cuadles pueden ser los efectos econémicos en regiones depen-
dientes del turismo? Si la turismofobia se intensifica y las politi-
cas restrictivas hacia el turismo se implementan de manera mas
amplia, los efectos econdmicos podrian ser profundos, especial-
mente en regiones altamente dependientes del turismo.

Estas areas experimentaran una caida en la afluencia de visitan-
tes, lo que afectaria:
Empleo. Muchas de estas regiones tienen economias que depen-
den en gran medida del empleo en sectores relacionados con el
turismo (hoteleria, restaurantes, transporte, servicios culturales).
Una disminucién en la llegada de turistas podria resultar en la
pérdida de empleos masivos y en una recesion local.
Inversion. Las inversiones extranjeras y locales en infraestructura
turistica podrian detenerse o ralentizarse, lo que afectaria el desa-
rrollo econémico y el mantenimiento de infraestructuras criticas.
Impuestos y divisas. Los gobiernos locales que dependen de los
ingresos fiscales derivados del turismo (impuestos hoteleros,
tasas turisticas, etc.) también sufriran un déficit importante, lo
que puede desestabilizar los presupuestos publicos.

Lo que es inminente es que la redistribucion del flujo tu-
ristico debido a la turismofobia podria modificar el mapa mun-

501



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

dial del turismo de varias maneras. Paises que hoy no ocupan un
lugar preponderante en el contexto turistico podrian benefi-
ciarse de este cambio, mientras que los destinos tradicionales
podrian experimentar pérdidas significativas.

Paises afectados. Espafa, Italia, Francia y los Paises Bajos, que
ya enfrentan un creciente rechazo hacia el turismo masivo, po-
drian ver una disminucién en sus llegadas de turistas si no lo-
gran gestionar adecuadamente estas tensiones. También, nacio-
nes afectadas por inestabilidad geopolitica, como Ucrania e Is-
rael, podrian experimentar una caida en el turismo debido a la
percepcién de inseguridad.

Paises beneficiados. Regiones emergentes como el sudeste asia-
tico (Vietnam, Laos, Camboya), Africa (Ruanda, Ghana) y algu-
nos paises de Europa del este (Albania, Montenegro) podrian
beneficiarse al atraer a turistas que buscan nuevos destinos
menos saturados y mas accesibles. Estos paises, con un menor
flujo turistico hasta ahora, podrian ganar relevancia internacio-
nal si gestionan de manera efectiva sus recursos turisticos y ofre-
cen experiencias de calidad.

Frente a esta circunstancia: ;Cudl deberia ser el rol del Orga-
nismo Mundial del Turismo (oMT)? Tiene un papel crucial en la
mediacién de este fendmeno. Debe promover el turismo soste-
nible. Ademds, impulsar estrategias que equilibren el crecimien-
to turistico con la preservacién del bienestar de las comu- nida-
des locales y del medio ambiente. Esto puede incluir la promo-
cion de politicas de turismo responsable y la implementacion
de limites a la afluencia turistica en areas saturadas.

La oMT podria facilitar el desarrollo turistico en paises
emergentes, ayudandoles a implementar politicas de turismo
sostenible, a mejorar la infraestructura y a atraer inversiones que
beneficien a la poblacion local. El organismo debe educar a los
turistas y a las empresas del sector sobre la importancia de res-
petar a las comunidades locales, sus costumbres y los limites
ambientales.

(Qué acciones deben implementar los gobiernos locales ante
la turismofobia? Los gobiernos de los paises y regiones afecta-
dos deben implementar politicas equilibradas que permitan mi-
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tigar las tensiones sociales sin afectar drasticamente la economia
turistica:

Regulacién del flujo turistico. Limitar el nimero de turistas en
areas criticas, la creacion de zonas de «proteccién» cultural o la
implementacion de tarifas para ingresar a destinos populares
(como ha hecho Venecia) pueden ser necesarias para reducir el
impacto negativo.

Desarrollo de infraestructura y redistribucion del turismo. Los
gobiernos pueden mejorar la infraestructura turistica y promover
destinos menos conocidos dentro de sus fronteras, reduciendo la
presion en las dreas més saturadas.

La participaciéon comunitaria resulta muy necesaria. Es necesa-
rio involucrar a las comunidades locales en la planificacion y ges-
tién del turismo, asegurando que los beneficios econémicos del
turismo lleguen a todos los sectores de la poblacion, puede ayu-
dar a reducir el resentimiento.

Lo preocupante, y que no se puede eludir comentar, es
que la turismofobia estd estrechamente relacionada con el creci-
miento de sentimientos de rechazo hacia los extranjeros en algu-
nas regiones, lo que puede tener vinculos con el aumento del
racismo y la oposicion a la inmigracién. En muchos casos, la
afluencia masiva de turistas internacionales puede ser vista como
una forma de «invasién», alimentando actitudes xenéfobas que
también se extienden a los inmigrantes. El avance de la derecha
radical en muchos paises y su acceso a formas de gobierno puede
agudizar este escenario.

En el contexto geopolitico actual, la guerra entre Rusia y
Ucrania o el conflicto entre Israel y Palestina también han exacer-
bado los sentimientos de inseguridad y rechazo hacia los extran-
jeros. En un entorno de mayor polarizacién politica y social, las
actitudes negativas hacia el turismo pueden estar influenciadas
por estos conflictos, donde las fronteras entre el turista y el inmi-
grante, el visitante y el fordneo, se difuminan en la percepcion
publica.

Lo importante es entender que no gestionar la turismofo-
bia adecuadamente puede tener efectos econémicos y sociales
profundos para regiones histéricamente dependientes del tu-
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rismo. Para evitar estos efectos negativos es crucial que tanto los
gobiernos locales como el Organismo Mundial del Turismo pro-
muevan politicas de turismo sostenible que equilibren el desa-
rrollo econémico con la proteccion de las comunidades locales y
el medio ambiente. Al mismo tiempo, es esencial abordar las ten-
siones sociales relacionadas con la inmigracion y el racismo para
evitar que el rechazo hacia el turismo se convierta en un reflejo
de problemas sociales méas amplios.

(Qué pasa con México que aspira a estar entre los cinco paises
con mayor recepcion de visitantes? En nuestro pais, un feno-
meno de turismofobia como el que esta ocurriendo en otras partes
del mundo podria desarrollarse, especialmente en destinos turis-
ticos altamente saturados como la Ciudad de México, Cancun,
Tulum y Los Cabos, donde el incremento significativo en el nt-
mero de turistas ha comenzado a generar tensiones con la pobla-
cién local.

Estas tensiones suelen estar relacionadas con la percep-
ciéon de que el turismo masivo eleva los costos de vida, degrada
el medio ambiente y genera una sobrecarga en la infraestructura
publica.
¢Es viable la turismofobia en México? Si bien nuestro pais tiene
una larga tradicion de ser un destino turistico amigable, es po-
sible que surjan episodios de turismofobia en las siguientes con-
diciones:

Saturacién de destinos clave. En destinos como Tulum o Playa
del Carmen el crecimiento acelerado del turismo ha provocado
un aumento en los precios de bienes inmuebles, lo que afecta a
los residentes locales. También ha generado presion sobre los ser-
vicios publicos, como el suministro de agua y energia y ha dete-
riorado el medio ambiente, en especial los ecosistemas costeros y
los cenotes.

Gentrificacion. En localidades como Ciudad de México y Oaxaca
lallegada de turistas y extranjeros ha promovido la gentrificacion,
desplazando a las poblaciones locales de ciertos barrios debido
al incremento en los alquileres y al cambio en el uso de los espa-
cios publicos.
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Impacto cultural. El turismo masivo también puede afectar el te-
jido cultural de ciertas comunidades, llevando a la comercializa-
cion de las tradiciones locales de una manera que algunos
consideran explotadora o superficial.

(Cuales pueden ser los beneficios potenciales para México del
fenémeno global de la turismofobia a nivel mundial? Este es-
cenario podria beneficiar a México ya que contamos una vasta y
diversificada oferta turistica que puede absorber flujos adiciona-
les de visitantes que podrian evitar destinos saturados o afectados
por conflictos sociales relacionados con el turismo.

Algunos de estos beneficios incluyen:

Desvio de turistas. Si paises como Espafia, Italia o Francia limitan
la cantidad de turistas, México podria captar una mayor propor-
cién de viajeros internacionales, especialmente aquellos que bus-
can experiencias culturales ricas y destinos naturales tnicos.
Desarrollo de destinos emergentes. Regiones en México que atin
no estan completamente explotadas turisticamente, como el su-
reste del pais (Chiapas, Tabasco) o la regién del norte (Baja Cali-
fornia, Sonora), podrian experimentar un auge si los turistas
buscan nuevas dreas menos congestionadas.

Inversiones extranjeras. Al posicionarse como un destino atrac-
tivo y estable, México podria beneficiarse de un incremento en
inversiones en infraestructura turistica, hoteles, restaurantes y
servicios vinculados al sector.

(Cuadles deberian ser las estrategias a tomar por el gobierno de
Claudia Sheinbaum? El nuevo gobierno tiene la oportunidad de
implementar estrategias que aseguren que el turismo siga siendo
un motor de desarrollo econémico, mientras se mitigan los ries-
gos de la turismofobia.

(Cuales serian las estrategias deseables? Promocion del turismo
sostenible. Es fundamental que el nuevo gobierno promueva po-
liticas que equilibren la afluencia de turistas con la conservacién
del medio ambiente y la protecciéon de las comunidades locales.
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Esto puede incluir regulaciones para limitar la construccién de
nuevos desarrollos hoteleros en dreas ecolégicamente sensibles,
Diversificacion de destinos turisticos. En lugar de centrarse solo
en destinos como Canctin, Los Cabos y Ciudad de México, el go-
bierno federal deberia invertir en infraestructura y promocién
para desarrollar destinos emergentes en otras regiones del pafs.
Esto aliviaria la presion sobre los destinos turisticos ya saturados
y generaria oportunidades econdmicas en zonas menos desarro-
lladas.

Fortalecimiento de la infraestructura turistica. Invertir en in-
fraestructura turistica de calidad en dreas urbanas y rurales puede
mejorar la experiencia del turista y hacer que méas destinos en el
pais sean atractivos. Al mismo tiempo, es importante que se in-
vierta en infraestructura publica (carreteras, ferrocarriles, trans-
porte, agua y energias limpias) que beneficie tanto a los turistas
como a los residentes locales.

Promocién de la cultura local. Enfocar los esfuerzos en fomentar
un turismo que respete y valore las tradiciones culturales locales
es clave para evitar el choque entre turistas y residentes. Progra-
mas que involucren a las comunidades locales en la oferta turis-
tica pueden generar ingresos directos para estas poblaciones y
reducir la percepcién de que el turismo es una fuerza externa que
destruye su cultura.

Fomento del turismo rural. El gobierno puede impulsar el tu-
rismo en areas rurales, donde las oportunidades econémicas pue-
den ser limitadas. Esta estrategia permitiria descongestionar los
destinos populares y, al mismo tiempo, ofrecer a los turistas ex-
periencias tnicas y auténticas.

Aunque la turismofobia podria desarrollarse en ciertas
zonas de México debido al incremento del turismo y sus efectos
secundarios, el pais también tiene la oportunidad de benefi-
ciarse de este fenémeno a nivel global. Sin duda, la turismofobia
es un fendmeno negativo que debe ser atendido por los gobier-
nos con una vision de futuro sostenible y sustentable. Para nues-
tro pais es una ventana de oportunidades para replantear las
estrategias para impulsar una industria que genera muchos re-
cursos econdmicos a la nacion.
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Desafios para el
porvenir de México

Nuestro gobierno se guia por la ciencia, el
conocimiento y la innovacion para resolver
los problemas mds urgentes

Claudia Sheinbaum

uego de tomar posesion como presidenta de México,

Claudia Sheinbaum enfrenta una serie de retos tanto po-

liticos como sociales y econémicos. Sus primeros 100 dias
de gobierno serdn cruciales para sentar las bases de su adminis-
tracion y consolidar su liderazgo en un contexto de expectativas
altas y desafios complejos. ;Cuéles son los principales retos y
compromisos que debera asumir?
Unidad politica y gobernabilidad. La presidenta llega con el
respaldo de un amplio sector, pero también enfrenta una opo-
sicion fuerte y dividida. Uno de sus primeros compromisos
debe ser consolidar su liderazgo, tanto dentro de su partido
como con otros actores politicos, para evitar conflictos que obs-
taculicen su capacidad de gobernar. Ademas, debe fortalecer la
gobernabilidad al garantizar que las instituciones democraticas
funcionen de manera eficaz, neutralizando las tensiones con sec-
tores criticos.

Articulo publicado el lunes 7 de octubre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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Seguridad publica. La violencia y la inseguridad son de los
principales problemas en México. Los indices de criminalidad,
particularmente relacionados con el crimen organizado, exigen
que la nueva administraciéon presente un plan contundente para
combatir la violencia, reforzar la justicia y asegurar la paz.
Claudia Sheinbaum debe comprometerse a mejorar la
coordinacién entre las fuerzas de seguridad y garantizar una es-
trategia que no dependa solo de la militarizacion, sino que con-
temple la prevencion y el fortalecimiento de las policias locales.
Economia y empleo. La recuperacion econémica tras la pande-
mia y el contexto global actual seran retos clave. En sus prime-
ros 100 dias, Sheinbaum debe mostrar un compromiso con la
reactivacion econémica, especialmente en sectores como el tu-
rismo y la industria, promoviendo la inversion y la creacién de
empleos. El desarrollo de proyectos de infraestructura y apoyo
a pequeias y medianas empresas serd fundamental para esti-
mular el crecimiento y reducir la desigualdad.
Reforma judicial. La justicia en México sigue siendo un tema
complejo, con grandes niveles de impunidad y un sistema judi-
cial que enfrenta problemas de corrupcién y lentitud. Shein-
baum tiene el reto de avanzar hacia una reforma integral del
sistema judicial que garantice el acceso a la justicia, asi como la
independencia del Poder Judicial. Debe, ademas, atender las de-
mandas de distintos grupos en cuanto a derechos humanos y
justicia para victimas de violencia y desapariciones.
Pobreza y desigualdad. Uno de los compromisos centrales de
la flamante presidenta debe ser la lucha contra la pobreza y la
desigualdad. Aunque los programas sociales implementados
por el gobierno anterior han tenido impacto, la pobreza sigue
siendo un problema persistente. Se debe garantizar que los pro-
gramas sociales se mantengan y se fortalezcan, ajustandolos
para que sean mas eficientes y lleguen a las comunidades mas
vulnerables, incluyendo zonas rurales e indigenas.
Medio ambiente y cambio climatico. Con los retos globales del
cambio climatico, Sheinbaum debera tomar medidas urgentes
para proteger los recursos naturales y promover energias lim-
pias. En sus primeros 100 dias podria comprometerse a acelerar
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la transicién hacia energias renovables, mejorar la regulacion
ambiental y combatir la deforestacion y degradacion de ecosis-
temas, un tema critico para el desarrollo sostenible de México.

Relaciones exteriores. Las relaciones con Estados Unidos de
América, en particular en temas migratorios, seran un desafio
constante. Sheinbaum debe articular una estrategia que garan-
tice una politica migratoria humanitaria y efectiva, al tiempo
que fortalezca la cooperacion bilateral en comercio, seguridad
y otros temas clave.

Fortalecimiento del sistema de salud. Tras los impactos de la
pandemia, fortalecer el sistema de salud es urgente. Sheinbaum
debe comprometerse a mejorar la infraestructura hospitalaria,
aumentar el acceso a servicios médicos de calidad y garantizar
que la poblacién tenga acceso a medicamentos y tratamientos
adecuados, especialmente en dreas marginadas.

Educacién. La educacion sigue siendo un area prioritaria. Los
compromisos en esta drea deben incluir la mejora de la calidad
educativa, el acceso equitativo a todos los niveles educativos y
la actualizacién de los programas para que respondan a las ne-
cesidades de un México mas competitivo y global.

Claudia Sheinbaum enfrenta importantes retos en el sec-
tor educativo de México, alineados con los principios de la
Cuarta Transformacién, que busca hacer de la educacion un de-
recho universal, accesible y de calidad. A continuacién, se de-
tallan algunos de los principales desafios:

Reducir la desigualdad educativa. Un reto central es reducir
las profundas desigualdades en el acceso a la educacion de ca-
lidad entre zonas urbanas y rurales, asi como entre diferentes
sectores socioeconémicos. Hay grandes diferencias en infraes-
tructura, recursos y calidad docente entre las escuelas en zonas
marginadas y aquellas en areas méas desarrolladas. Sheinbaum
debera enfocarse en cerrar estas brechas para garantizar igual-
dad de oportunidades para todos los estudiantes.

Mejorar la infraestructura educativa. Muchas escuelas, espe-
cialmente en comunidades rurales y areas de alta marginacion,
carecen de infraestructura adecuada. Es esencial mejorar y mo-
dernizar las instalaciones educativas para asegurar que los es-
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tudiantes tengan espacios dignos para aprender, con acceso a
tecnologia, agua potable, electricidad y servicios basicos.
Capacitacién y valoracion docente. La formacién y profesiona-
lizacion del magisterio es otro gran reto. Aunque se han imple-
mentado politicas de formacién continua para los docentes, adn
existen deficiencias en la capacitacion, especialmente en el uso
de nuevas tecnologias y metodologias pedagodgicas. Ademas, es
necesario dignificar la labor docente, asegurando salarios justos
y mejores condiciones laborales para los maestros.

Fortalecer la educacién indigena y bilingiie. México es un pais
pluricultural y uno de los desafios es garantizar que los nifios de
comunidades indigenas reciban educacion en su lengua materna,
ademas del espafiol. Es importante implementar politicas que
promuevan una educacién bilingtie y culturalmente pertinente,
que valore y preserve las lenguas y tradiciones indigenas.
Combate al rezago educativo y la desercién escolar. La deser-
cion escolar, especialmente en los niveles medio superior y su-
perior, sigue siendo un problema significativo. Factores como
la pobreza, la falta de oportunidades y las barreras econémicas
hacen que muchos jévenes abandonen sus estudios.

Claudia Sheinbaum debera implementar politicas que
incentiven la permanencia en la escuela, ofreciendo apoyos eco-
némicos, becas y programas que vinculen la educacién con el
mercado laboral.

Aumentar la cobertura en educacidon superior y posgrado.
Aunque la cobertura en educacion basica ha mejorado, el acceso
a la educacion superior sigue siendo limitado. El porcentaje de
jovenes que logran ingresar a la universidad es bajo en compa-
racidén con otras naciones. Ademas, como se ha mencionado
antes, el porcentaje de quienes cursan estudios de posgrado es
minimo. Se debera fomentar la creaciéon de mas espacios en uni-
versidades ptublicas, asegurar la calidad de la educacién supe-
rior y fortalecer la investigacion y la innovacién en este nivel.

Integracién de la tecnologia y digitalizacién. La pandemia de
COVID-19 revel6 grandes brechas en el acceso a la tecnologia y
la conectividad digital, lo que afect6 el aprendizaje de miles de
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estudiantes. Es crucial implementar politicas para que todos los
estudiantes tengan acceso a internet y dispositivos electrénicos,
ademads de capacitar a los docentes en el uso de herramientas
digitales para la ensefianza.

Mejorar la calidad de la educacion. No solo se trata de garan-
tizar el acceso a la educacién, sino también de mejorar su cali-
dad. Debe asegurarse de que los contenidos educativos sean
pertinentes, actualizados y alineados con las necesidades del
pais y el mundo actual. Esto incluye la actualizacién de los pla-
nes y programas de estudio, enfocandose en el desarrollo de ha-
bilidades criticas como la ciencia, la tecnologia, las matematicas
y las artes, ademas de fomentar una educacion civica y ética que
forme ciudadanos responsables.

Fortalecer la educacion técnica y vocacional. En linea con las
necesidades del mercado laboral y el desarrollo econémico, es
necesario fortalecer la educacién técnica y vocacional para que
los j6venes tengan opciones formativas que los capaciten en ha-
bilidades demandadas por la industria y el sector productivo,
fomentando asi el empleo juvenil y el emprendimiento.
Promover la inclusién y la equidad de género en la educacion.
Se deberd asegurar que las politicas educativas promuevan la
inclusién de grupos vulnerables, como personas con discapaci-
dades y que se garantice la equidad de género en todos los ni-
veles educativos. Es esencial fomentar una educacion libre de
violencia de género, que empodere a las nifias y mujeres y que
promueva la igualdad de oportunidades entre todos los estu-
diantes.

Estos retos demandan un enfoque coordinado entre go-
bierno, instituciones educativas, docentes, estudiantes y socie-
dad civil, para crear un sistema educativo mas inclusivo,
equitativo y de calidad, que responda a los desafios actuales de
México y prepare a las futuras generaciones para un mundo
cada vez mas complejo y globalizado.

Salud. Acceso universal a la salud. Uno de los retos mas impor-
tantes es garantizar que todos los mexicanos, sin importar su
nivel socioeconémico, tengan acceso a servicios de salud gra-
tuitos y de calidad. Aunque se ha avanzado con la implemen-
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tacion del Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) y luego
el IvMss-Bienestar, atin existen brechas significativas, especial-
mente en zonas rurales y comunidades indigenas.

Mejorar la infraestructura hospitalaria. La infraestructura en
salud sigue siendo un desafio. Muchos hospitales y clinicas en
Meéxico necesitan modernizacién, equipamiento adecuado y un
mayor nimero de camas hospitalarias. Sheinbaum debera for-
talecer la red hospitalaria, tanto en areas urbanas como rurales,
para garantizar una atencién digna y oportuna.

Déficit de personal médico y de enfermeria. México enfrenta
un déficit considerable de personal médico, incluidos doctores,
enfermeras y especialistas. Ademads, en algunas zonas del pais
los profesionales de salud no estan distribuidos equitativa-
mente, lo que crea un mayor problema en areas rurales y mar-
ginadas. Sheinbaum deberéd priorizar la formacién, contratacion
y distribucion eficiente de este personal.

Abastecimiento de medicamentos. Otro reto crucial es asegurar
el suministro de medicamentos de calidad en todos los centros
de salud. La falta de medicamentos ha sido un problema recu-
rrente en varias entidades, lo que genera descontento social y
afecta gravemente a los pacientes mas vulnerables.

Enfrentar las enfermedades cronicas no transmisibles (ECNT).
Las enfermedades crénicas como la diabetes, la hipertension y
la obesidad siguen siendo uno de los mayores problemas de
salud en México. Sheinbaum debera implementar politicas pre-
ventivas y fortalecer las campafias de concientizacién para re-
ducir los indices de estas enfermedades, ademas de mejorar la
atencion a quienes ya las padecen.

Atencion pospandemia y manejo de emergencias sanitarias. La
pandemia de COVID-19 ha dejado secuelas importantes en el sis-
tema de salud, como la necesidad de una mejor preparacion para
emergencias sanitarias. Claudia Sheinbaum deber4 fortalecer los
sistemas de vigilancia epidemioldgica y crear planes de accién mas
efectivos para posibles futuras pandemias o brotes.

Salud mental. La atencién a la salud mental ha cobrado mayor
relevancia en los tltimos afios, especialmente tras la pandemia.
Uno de los grandes retos serd integrar de manera mas amplia y
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accesible servicios de atencion psicolégica y psiquiatrica dentro
del sistema de salud publica.

Mejorar la atencion a la salud materna e infantil. Reducir las
tasas de mortalidad materna e infantil sigue siendo una priori-
dad. Se debera trabajar en politicas que fortalezcan la atencion
a la salud reproductiva y perinatal, asegurando que todas las
mujeres y nifios tengan acceso a cuidados médicos durante el
embarazo y el parto.

Estos desafios exigen un enfoque integral que abarque no
solo la mejora de la infraestructura y recursos humanos, sino tam-
bién politicas preventivas, mayor inversion en tecnologia médica
y una gestion eficiente del presupuesto destinado al sector salud.
Continuidad y consolidacién de proyectos emblematicos. Debe
garantizar la continuidad de los proyectos emblematicos del go-
bierno de Lépez Obrador, como el Tren Maya y el aeropuerto de
Santa Lucia, asegurando que estos se desarrollen de manera sos-
tenible y con transparencia. Estos proyectos tienen implicaciones
econdmicas, sociales y ambientales de gran magnitud.

En sintesis, Claudia Sheinbaum deberd comprometerse
en sus primeros 100 dias a dar sefiales claras de liderazgo, arti-
culando soluciones a los problemas mas urgentes del pais,
desde la seguridad y la justicia hasta el crecimiento econémico
inclusivo y la proteccion del medio ambiente. Esto requiere no
solo acciones inmediatas, sino también el establecimiento de
bases solidas para el mediano y largo plazo.

La Cuarta Transformacion es un
proyecto profundamente humanista,
porque tiene como objetivo la justicia
social y el bienestar de todos
Claudia Sheinbaum

En el umbral de una nueva era para México, el humanismo se
erige como el faro que guiara el «segundo piso» de la Cuarta
Transformacién bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum. ; Cua-
les seran los pilares fundamentales que sostendrdn esta vision
renovada? Igualdad, justicia social y el respeto irrestricto a los

513



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

derechos humanos. ;Cudles son las bases de este humanismo
mexicano que aspira a forjar un futuro més equitativo, inclusivo
y esperanzador para todos los ciudadanos?

Igualdad de género: un pilar fundamental. En el corazén del
humanismo mexicano late con fuerza el principio de la igualdad
de género. Esta nueva etapa de la Cuarta Transformacién reco-
noce que no puede haber verdadero progreso sin la plena par-
ticipacion y empoderamiento de las mujeres en todos los
ambitos de la sociedad.

Bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum se vislumbra un
horizonte donde las mujeres no solo tengan voz, sino que sean
arquitectas activas en la construccién del futuro de México.

Esto implica implementar politicas audaces que des-
mantelan las barreras histéricas y culturales que han obstaculi-
zado el avance de las mujeres. ; Cudles son estas politicas?:
Igualdad laboral. Impulso de leyes que garanticen la paridad
salarial y oportunidades equitativas de ascenso en todos los sec-
tores.

Proteccion integral. Fortalecimiento de los mecanismos de pre-
vencion y atencion a la violencia de género en todas sus formas.
Justicia de género. Reforma del sistema judicial orientada a ase-
gurar una perspectiva de género en todos los procesos legales.
Educacion igualitaria. Programas educativos que fomenten la
igualdad desde la infancia y eliminen estereotipos de género.
Equidad en la distribucién de recursos y oportunidades. El hu-
manismo mexicano reconoce que la verdadera riqueza de una
nacion reside en el bienestar de todos sus ciudadanos. En esta
nueva etapa se busca tejer un tapiz social donde cada hilo, sin
importar su origen, tenga la misma importancia y oportunidad
de brillar.

La equidad en la distribucion de recursos y oportunida-
des no es solo un ideal, sino una necesidad imperante para el
desarrollo arménico de México. Esto implica repensar nuestros
sistemas educativos, de salud y laborales para que sean verda-
deramente inclusivos y accesibles para todos.

Educacién transformadora. Implementacién de programas
educativos innovadores que no solo impartan conocimientos,
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sino que también desarrollen habilidades criticas y creativas,
preparando a los jovenes para los desafios del siglo XXI. Esto
incluye la expansion de la educacion digital y la formacion en
nuevas tecnologias.

Salud universal y de calidad. Fortalecimiento del sistema de
salud publica, asegurando que incluso las comunidades més re-
motas tengan acceso a atencién médica de calidad. Se promo-
verd la medicina preventiva y se invertird en investigacion
médica nacional.

Trabajo digno para todos. Creacion de politicas laborales que
fomenten el empleo formal, mejoren las condiciones de trabajo
y promuevan la capacitacion continua. Se impulsara el empren-
dimiento social y la economia solidaria como motores de desa-
rrollo local.

Proteccion y respeto a los derechos de la infancia. En el cora-
z6n del humanismo mexicano late con fuerza la conviccién de
que el futuro de la nacién descansa en el bienestar de sus nifios
y nifias. La nueva etapa de la Cuarta Transformacién se com-
promete a crear un entorno donde cada infante pueda desarro-
llar plenamente su potencial, libre de violencia, explotacién y
discriminacion.

Este compromiso se traduce en politicas integrales que
abarcan desde la nutricion y la salud hasta la educacion y la pro-
teccion legal. Se busca forjar una sociedad donde la infancia sea
verdaderamente sagrada, donde cada nifio y nifia sea valorado
como un tesoro nacional.

Nutricién y desarrollo temprano. Implementaciéon de progra-
mas de alimentacién escolar y apoyo nutricional para madres
embarazadas y lactantes, asegurando un desarrollo saludable
desde la concepcion.

Educacion de calidad e inclusiva. Reforma educativa que ga-
rantice escuelas bien equipadas, maestros capacitados y un cu-
rriculo que fomente la creatividad, el pensamiento critico y los
valores humanistas.

Protecciéon contra la violencia. Tema complejo. Fortalecimiento
de los sistemas de proteccién infantil, con énfasis en la preven-
cion del abuso, la explotacion y el trabajo infantil.
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Participacion y ciudadania. Creacion de espacios y mecanismos
para que los nifios y adolescentes participen en las decisiones
que afectan sus vidas, fomentando una ciudadania activa desde
temprana edad.

Justicia social y reduccién de la pobreza. La lucha contra la po-
breza y la desigualdad se erige como uno de los pilares funda-
mentales del humanismo mexicano en esta nueva etapa. Reco-
nocemos que la verdadera riqueza de una nacién no se mide
por la opulencia de unos pocos, sino por el bienestar de todos
sus ciudadanos.

Claudia Sheinbaum plante6 en su discurso ante el Con-
greso, luego de recibir la banda presidencial, que el humanismo
que impulsa la Cuarta Transformaciéon se basa en un enfoque
multidimensional para abordar la pobreza, que va mas alld de
las métricas econémicas tradicionales. Se busca crear un tejido
social robusto donde cada mexicano tenga la oportunidad de
vivir con dignidad y desarrollar plenamente sus capacidades.
Ingreso basico universal. Implementaciéon gradual de un pro-
grama de ingreso bésico que garantice un piso minimo de bie-
nestar para todos los ciudadanos, permitiéndoles cubrir sus
necesidades bésicas y participar activamente en la economia.
Desarrollo regional equilibrado. Inversion estratégica en las
regiones mas marginadas del pafs, fomentando la creacion de
polos de desarrollo que generen empleos y oportunidades loca-
les, frenando la migracion forzada.

Economia social y solidaria. Promocién de cooperativas, em-
presas sociales y modelos de economia circular que prioricen el
bienestar comunitario sobre la ganancia individual, creando
redes de apoyo y resiliencia econémica.

Acceso universal a servicios basicos. Se debe garantizar el ac-
ceso al agua potable, saneamiento, electricidad e internet para
todos los hogares mexicanos, reconociendo estos servicios como
derechos fundamentales en el siglo XXI.

Proteccion y respeto a los derechos humanos. En el corazén del
humanismo mexicano late el compromiso inquebrantable con
la proteccién y el respeto a los derechos humanos. Esta nueva
etapa de la Cuarta Transformacién busca elevar la dignidad hu-
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mana como el principio rector de todas las politicas y acciones
del Estado.

Se propone una vision holistica de los derechos huma-
nos que va més alla de la mera retdrica, para convertirse en una
realidad tangible en la vida cotidiana de cada mexicano. Esto
implica no solo fortalecer los mecanismos de proteccion exis-
tentes, sino también cultivar una cultura de respeto y empatia
en toda la sociedad.

Inclusién y no discriminacién. Implementaciéon de politicas
que garanticen la igualdad de oportunidades y el respeto a la
diversidad en todos los &mbitos de la vida ptblica y privada.
Libertad de expresién y asociacién. Fortalecimiento de las ga-
rantias para la libre expresién y el derecho a la protesta pacifica,
reconociendo estas libertades como pilares fundamentales de
una sociedad democrética.

Acceso a la justicia. Reforma integral del sistema judicial para
asegurar un acceso equitativo y eficiente a la justicia para todos
los ciudadanos, con énfasis en la proteccion de los grupos mas
vulnerables.

Desarrollo sostenible: un compromiso con el futuro. El huma-
nismo mexicano en esta nueva etapa reconoce que no puede
haber verdadero progreso si este se logra a costa del medio am-
biente. La vision de desarrollo sostenible que se propone busca
armonizar el crecimiento econémico con la proteccién de nues-
tros ecosistemas y recursos naturales.

Con Claudia Sheinbaum en la presidencia de la repu-
blica, conocida por su compromiso con la sostenibilidad, se es-
pera una transformacion profunda en la manera en que México
aborda el desarrollo. Esta visién no solo busca mitigar los efec-
tos del cambio climéatico, sino también posicionar a México
como un lider global en innovacién verde y economia circular.
Transicion energética. Aceleracion de la transicion hacia ener-
glas renovables, con inversiones masivas en energia solar, edlica
y geotérmica, creando empleos verdes y reduciendo la depen-
dencia de los combustibles fésiles.

Ciudades sustentables. Se necesita un redisefio urbano que
priorice el transporte ptblico eléctrico, la creacién de espacios
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verdes y la implementacion de tecnologias inteligentes para op-
timizar el uso de los recursos.

Economia circular. La economia circular es hoy un componente
obligatorio en los procesos disefiados para lograr un cambio en
el sector energético. Fomento de modelos de produccién y con-
sumo que minimicen el desperdicio y maximicen el reciclaje y
la reutilizacién, transformando la relacién entre economia y eco-
logia.

Conservacién de la biodiversidad. Proteccion y restauracion
de ecosistemas clave, reconociendo el valor intrinseco de la bio-
diversidad mexicana y su importancia para la resiliencia clima-
tica y el bienestar humano.

Educacion integral con enfoque humanista. La educacion se
erige como el cimiento sobre el cual se construira el futuro de
Meéxico. En esta nueva etapa del humanismo mexicano se pro-
pone una revolucion educativa que va mas all4 de la mera trans-
misién de conocimientos, para abrazar una formacién integral
que cultive no solo mentes brillantes, sino también corazones
compasivos y espiritus criticos.

Esta visién educativa busca formar ciudadanos plenos,
capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI con creatividad,
empatia y un profundo sentido de responsabilidad social. Se
trata de una educacion que no solo prepara para el mercado la-
boral, sino que inspira a los estudiantes a ser agentes de cambio
en sus comunidades.

Curriculo humanista. Integracién de las artes, la filosofia y la
ética en todos los niveles educativos, fomentando el pensa-
miento critico y la sensibilidad estética. Se promovera el estudio
de la historia y la cultura mexicana desde una perspectiva critica
y pluralista.

Pedagogia de la empatia. Implementaciéon de metodologias
educativas que fomenten la inteligencia emocional, la resolucion
pacifica de conflictos y la colaboracion. Se introduciran practicas
de mindfulness y desarrollo personal en las aulas.

Educacién para la ciudadania global. Programas que promue-
van la comprension de los desafios globales, la interculturalidad
y la responsabilidad ambiental. Se fomentaran intercambios in-
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ternacionales y proyectos de aprendizaje-servicio comunitario.
Participacién ciudadana y democracia activa. El humanismo
mexicano en esta nueva etapa reconoce que una verdadera de-
mocracia no se limita al acto de votar, sino que requiere de una
ciudadania activa, informada y comprometida.

Claudia Sheinbaum propone una transformaciéon pro-
funda en la relacién entre el gobierno y los ciudadanos, donde
la participacién se convierte en el eje central de la toma de deci-
siones.

Esta visién busca crear una democracia vibrante y par-
ticipativa, donde cada mexicano se sienta no solo representado,
sino también empoderado para ser un agente de cambio en su
comunidad y en el pais. Se trata de construir un México donde
la voz de cada ciudadano cuente y donde el poder publico esté
verdaderamente al servicio del pueblo.

Presupuestos participativos. Implementacién de mecanismos
que permitan a los ciudadanos decidir directamente sobre la
asignacion de una parte del presupuesto publico, priorizando
proyectos comunitarios y obras de infraestructura local.
Consultas ciudadanas digitales. Desarrollo de plataformas tec-
nolégicas seguras que faciliten la participacion ciudadana en la
toma de decisiones sobre politicas puablicas, desde el nivel mu-
nicipal hasta el federal.

Formacion civica continua. Creacién de programas de educa-
cion civica para todas las edades, que fomenten el conocimiento
de los derechos y responsabilidades ciudadanas, asi como la
comprension del funcionamiento del gobierno y las institucio-
nes democraticas.

Observatorios ciudadanos. Fortalecimiento de mecanismos de
vigilancia ciudadana sobre la gestion publica, promoviendo la
transparencia y la rendicién de cuentas en todos los niveles de
gobierno.

Consolidacion de la justicia social. La construccion del se-
gundo piso de la Cuarta Transformacién tiene como uno de sus
pilares fundamentales la consolidacién de la justicia social.

Este concepto, lejos de ser una mera aspiracién, se con-
vierte en el eje rector de politicas publicas concretas y ambicio-
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sas que buscan cerrar las brechas de desigualdad que han mar-
cado la historia de México.

En esta nueva etapa, la justicia social se entiende como
un compromiso integral que abarca todos los aspectos de la vida
de los ciudadanos. Se trata de crear un México donde la equidad
no sea la excepcion sino la norma y donde cada individuo tenga
la oportunidad real de desarrollar su potencial y contribuir al
bienestar colectivo.

Reforma fiscal progresiva. Implementacion de un sistema tri-
butario que garantice que quienes mas tienen contribuyan en
mayor medida al bienestar colectivo, financiando programas so-
ciales y servicios publicos de calidad.

Seguridad social universal. Extension de la cobertura de segu-
ridad social a todos los mexicanos, incluyendo trabajadores in-
formales y del campo, garantizando acceso a servicios de salud,
pensiones y proteccion ante riesgos laborales.

Politica de vivienda inclusiva. Desarrollo de programas de vi-
vienda asequible y sustentable, priorizando la regeneracién ur-
bana y la creacién de comunidades integradas con acceso a
servicios y espacios publicos de calidad.

Justicia laboral efectiva. Fortalecimiento de los mecanismos de
proteccion de los derechos laborales, incluyendo la implemen-
tacion efectiva de la reforma laboral y la promocién de la nego-
ciacién colectiva.

Fortalecimiento de la democracia participativa. En el corazén
del humanismo mexicano late la convicciéon de que una verda-
dera democracia es aquella donde la voz de cada ciudadano no
solo se escucha, sino que también se traduce en accion. Esta
nueva etapa de la Cuarta Transformacion busca profundizar y
expandir los mecanismos de participaciéon ciudadana, transfor-
mando la relacion entre el gobierno y la sociedad civil.

Humanismo es atender a los mds pobres,

a los que historicamente han sido olvidados
por los gobiernos neoliberales

Claudia Sheinbaum
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La nueva jefa del Poder Ejecutivo plantea un modelo de gober-
nanza que va mas alla de la democracia representativa tradicio-
nal, para abrazar una democracia participativa y deliberativa.
Este enfoque busca empoderar a los ciudadanos para que sean
coautores de las politicas ptiblicas que afectan sus vidas, fomen-
tando una cultura de corresponsabilidad en la construcciéon del
futuro de México.

Asambleas ciudadanas. Implementacion de asambleas ciuda-
danas a nivel local y nacional, donde se debatan temas cruciales
y se formulen propuestas que seran consideradas por los 6rga-
nos legislativos.

Democracia digital. Desarrollo de plataformas tecnolégicas que
faciliten la participacién ciudadana en tiempo real, permitiendo
votaciones seguras y transparentes sobre iniciativas locales y
nacionales.

Formacién de lideres comunitarios. Creacién de programas de
capacitacion y empoderamiento para lideres comunitarios, do-
tandolos de herramientas para ser agentes efectivos de cambio
en sus localidades.

Innovacion y desarrollo tecnolégico con enfoque humanista.
El humanismo mexicano en esta nueva etapa reconoce el papel
crucial de la innovacién y el desarrollo tecnolégico en la cons-
trucciéon de un futuro préspero y equitativo. Sin embargo, se
propone un enfoque que pone el bienestar humano y la soste-
nibilidad en el centro de estos avances, asegurando que la tec-
nologia sea una herramienta para la inclusion y no una fuente
de nuevas desigualdades.

Claudia Sheinbaum, conocida por su background cienti-
tico, busca posicionar a México como un hub de innovacién res-
ponsable y ética. Esta visiéon no solo busca impulsar el desarrollo
econémico, sino también abordar los grandes desafios sociales y
ambientales a través de soluciones tecnoldgicas innovadoras.
Investigacion ética. Fomento de la investigacion cientifica y tec-
nolégica con un fuerte componente ético, priorizando proyectos
que aborden necesidades sociales y ambientales urgentes.
Automatizacion inclusiva. Desarrollo de politicas que aseguren
que la automatizacioén y la inteligencia artificial complementen,

521



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

en lugar de reemplazar, el trabajo humano, promoviendo la re-
conversioén laboral.

Conectividad universal. Implementacién de un programa na-
cional para garantizar el acceso a internet de alta velocidad en
todo el territorio, cerrando la brecha digital y democratizando
el acceso al conocimiento.

Biotecnologia sostenible. Impulso a la investigacion en biotec-
nologia con enfoque en la seguridad alimentaria, la salud pu-
blica y la conservacién de la biodiversidad, respetando princi-
pios éticos rigurosos.

Cultura y artes como pilares del humanismo. El humanismo
mexicano reconoce que la cultura y las artes no son lujos, sino
necesidades fundamentales para el desarrollo integral de los in-
dividuos y la sociedad. En esta nueva etapa de la Cuarta Trans-
formacion, se propone elevar el papel de la cultura como un eje
transversal que nutre todos los aspectos de la vida ptblica y pri-
vada.

Bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum se busca imple-
mentar una politica cultural ambiciosa que no solo preserve y
celebre la rica herencia cultural de México, sino que también fo-
mente la creacion contemporédnea y el didlogo intercultural. Esta
visién entiende la cultura como un poderoso motor de transfor-
macién social, capaz de fomentar la empatia, la creatividad y el
pensamiento critico.

Acceso universal a la cultura. Implementacién de programas
que garanticen el acceso gratuito o de bajo costo a museos, tea-
tros y eventos culturales en todo el pais. Creacién de centros
culturales comunitarios en zonas marginadas, ofreciendo talle-
res y actividades artisticas para todas las edades.

Fomento a la creacion artistica. Aumento significativo en becas
y apoyos para artistas y creadores, con énfasis en jovenes y co-
munidades indigenas. Creacién de residencias artisticas y pro-
gramas de intercambio cultural a nivel nacional e internacional.
Educacion artistica integral. Fortalecimiento de la educacién
artistica en todos los niveles escolares, integrando las artes en
el curriculo general. Implementacion de programas de forma-
cién continua para maestros en educacion artistica y cultural.
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Bajo el liderazgo de Claudia Sheinbaum, México se em-
barca en un viaje ambicioso hacia un futuro donde la dignidad
humana, la justicia social y la sostenibilidad sean los ejes recto-
res de nuestra sociedad.

Este segundo piso de la Cuarta Transformacién no debe

ser solo una continuacién, sino una evolucién y profundizaciéon
de los ideales que la inspiraron. Se trata de construir un México
donde cada ciudadano no solo tenga sus necesidades basicas
cubiertas, sino que también tenga la oportunidad de florecer en
todo su potencial humano.
El camino por delante es desafiante. Requiere el compromiso
y la participacion activa de cada mexicano, pues el verdadero
cambio no viene solo desde arriba, sino que se construye dia a
dia en nuestras comunidades, en nuestras escuelas, en nuestros
lugares de trabajo. El humanismo mexicano nos invita a todos
a ser protagonistas de esta transformacion, a sofiar juntos y a
trabajar incansablemente por un México més justo, mas iguali-
tario y mas humano.

523






Impulsando justicia
con equidad social
universitaria

La Cuarta Transformacion y el humanismo
mexicano significan gobernar con ética, con
profundo respeto por los derechos humanos
Yy con la conviccion de que el bienestar del
pueblo es lo mds importante

Claudia Sheinbaum

laudia Sheinbaum present6 una propuesta de lo que ha

llamado «humanismo mexicano», cuyo objetivo es pavi-

mentar la ruta para la edificacién del segundo piso de la
Cuarta Transformacion, que prioriza el bienestar de las personas
mas vulnerables y ofrece garantizar una sociedad mas equitativa.
Este proyecto se basa en varios pilares fundamentales:
Justicia social. El humanismo que promueve Sheinbaum esta
enfocado en reducir la pobreza y la desigualdad. Busca cerrar
las brechas sociales y econémicas, enfocandose en aquellos sec-
tores que histéricamente han sido excluidos o marginados.
Equidad de género. Este es un eje central de su proyecto. La fla-
mante presidenta prioriza la necesidad de crear una sociedad
mas equitativa para las mujeres, erradicando la violencia de gé-
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nero y promoviendo la igualdad de oportunidades en todos los
ambitos, desde lo laboral hasta lo educativo y lo politico.
Desarrollo sostenible y bienestar comunitario. Su propuesta
busca consolidar un modelo de desarrollo que respete el medio
ambiente, mientras se enfocan en mejorar las condiciones de
vida a nivel comunitario, siguiendo los principios de la justicia
ambiental.

Fortalecimiento del Estado de bienestar. En linea con las poli-
ticas de la 4T, Sheinbaum apunta a consolidar un sistema ro-
busto de proteccién social que incluya salud universal, pensio-
nes para adultos mayores y programas sociales que aborden las
necesidades de los nifios y nifias, estudiantes y grupos vulnera-
bles.

Concrecion del proyecto de humanismo. Este proyecto se con-
cretara a través de una combinacién de reformas legislativas y
de la implementacién de politicas publicas que fortalezcan el
aparato del Estado en sectores clave.

En este sentido, las diez propuestas de reformas envia-
das por la presidenta al Congreso juegan un papel crucial. Entre
las mas destacadas:

Reformas para fortalecer la equidad de género. Estas propues-
tas incluyen politicas para garantizar la paridad de género en
cargos de decision publica y privada, asi como la proteccion
legal efectiva contra el acoso y la violencia de género. También
buscan asegurar que las mujeres tengan igualdad de acceso a
recursos y oportunidades, tanto econémicas como educativas.

Reformas para combatir la violencia de género. Claudia Shein-
baum ha puesto énfasis en reformar los marcos legales y las po-
liticas publicas para fortalecer los mecanismos de proteccion
para las mujeres que sufren violencia. Esto incluye mejorar la
atencion a las victimas y endurecer las penas para los agresores.

Apoyos econdmicos para adultos mayores, nifios, nifias
y estudiantes universitarios. El proyecto también contempla au-
mentar los apoyos econémicos que ya existen, como las pensio-
nes para adultos mayores y los programas de becas para
estudiantes universitarios, asegurando que todos tengan acceso
a una educacion gratuita y de calidad. Se busca implementar
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mayores transferencias monetarias a las familias de menores re-
cursos y fomentar la inclusién de estudiantes en todos los nive-
les del sistema educativo.

Como se puede observar, el proyecto de humanismo de
Claudia Sheinbaum esta intrinsecamente ligado a las reformas
que buscan consolidar un Estado de bienestar mas inclusivo,
con especial énfasis en la equidad de género y la justicia social.

La Cuarta Transformacion estd basada en
el humanismo mexicano, en la biisqueda de
la justicia social, la igualdad y el bienestar
del pueblo

Claudia Sheinbaum

¢Cuales son las bases ideolégicas de esta propuesta de huma-
nismo a la mexicana que nos presenta Claudia Sheinbaum? Su
propuesta de «<humanismo mexicano» se basa en una combina-
cién de principios ideoldgicos e histéricos que tienen sus raices
en movimientos sociales y filoséficos clave de México y el mundo.

Algunas de las bases ideolégicas e histéricas que sustentan
este proyecto son:

Humanismo clasico y filosofia social. El humanismo mexicano
de Sheinbaum toma elementos del humanismo clédsico, que
pone al ser humano y su dignidad en el centro de las decisiones
politicas y sociales. Sin embargo, lo adapta a un enfoque con-
temporaneo que busca la justicia social, los derechos humanos
y la equidad.

Legado de la Revolucién mexicana. Uno de los fundamentos his-
toricos del proyecto es el legado de la Revolucién Mexicana (1910-
1920), particularmente los principios de justicia social, derechos
laborales y agrarios. Las demandas de los revolucionarios, como
la reforma agraria y los derechos de los campesinos y trabajado-
res, han sido reinterpretadas en el contexto actual para abogar
por una mayor equidad y la distribucién justa de los recursos.
Cardenismo. El cardenismo, liderado por el presidente Lazaro
Cérdenas del Rio (1934-1940), es también una base ideolégica
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importante. Durante su administracién, Cardenas promovi6 la
nacionalizacién de los recursos naturales, la reforma agraria y
la proteccion de los derechos laborales, lo que marcé un enfoque
fuerte hacia la justicia social y la redistribucién de la riqueza.
Sheinbaum retoma estos principios para enfocarse en la lucha
contra la pobreza y la desigualdad, pero adaptandolos a las ne-
cesidades actuales del pais, como la proteccion del medio am-
biente y los derechos de las mujeres.

Humanismo de la izquierda latinoamericana. El humanismo
mexicano también esta influenciado por el pensamiento de la
izquierda latinoamericana de los siglos XX y XXI, que ha pro-
movido modelos de desarrollo enfocados en la inclusién social,
la equidad y el empoderamiento de los sectores populares que
han defendido politicas de redistribucion, integracion regional
y soberania popular.

Teologia de la liberacion y el cristianismo social. Puede que
en este punto haya discrepancia, pero me parece que la pro-
puesta de humanismo mexicano parece estar vinculada, de ma-
nera indirecta, con ideas asociadas a la teologia de la liberacién,
un movimiento que surgié en América Latina a finales del siglo
XXy que aboga por una interpretacién del cristianismo enfo-
cada en la liberacién de los oprimidos y en la justicia social.
Aunque Sheinbaum es cientifica y no ha adoptado explicita-
mente este enfoque, su énfasis en los derechos de los mas vul-
nerables y la superacion de la pobreza se conecta con los ideales
de un cristianismo social mds igualitario.

Cuarta Transformacién. El proyecto de la Cuarta Transformacion,
iniciado por Andrés Manuel Lépez Obrador, es una base histérica
y politica directa para el humanismo mexicano. La 4T se ha pro-
puesto como un proceso de transformacién profunda del pais,
comparable a la Independencia, la Reforma y la Revolucién, en el
que se busca la regeneracién del Estado y la lucha contra la co-
rrupcion. Sheinbaum busca con ello consolidar este proyecto, pero
con un enfoque mas marcado en los derechos humanos, la equi-
dad de género y el fortalecimiento del Estado de bienestar.
Pensamiento ambiental y desarrollo sostenible. Claudia Shein-
baum incorpora el pensamiento del desarrollo sostenible y el
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humanismo ambiental; esto se relaciona con la necesidad de
equilibrar el crecimiento econémico con la preservacion del
medio ambiente, protegiendo los recursos naturales para las fu-
turas generaciones, tal como lo promovié en su gestién como
jefa de Gobierno en la Ciudad de México.

Progresismo y nuevos movimientos sociales. Por tltimo, el hu-
manismo mexicano de Claudia Sheinbaum responde a los nue-
vos movimientos sociales contemporaneos como el feminismo,
el ecologismo y los movimientos por los derechos indigenas. Su
propuesta busca integrar estos movimientos dentro de un
marco politico amplio, que impulse reformas estructurales para
garantizar derechos plenos para todos los grupos histérica-
mente marginados.

Concrecion de estas bases en el proyecto. Estas bases ideol6gi-
cas e histdricas guian las politicas ptblicas de Sheinbaum. Estan
orientadas hacia la justicia social, la igualdad y la dignidad hu-
mana. A través de reformas que incluyen apoyos econémicos
para los sectores mas vulnerables, politicas de equidad de gé-
nero y protecciéon del medio ambiente, se busca llevar el huma-
nismo a la préctica en la consolidacion del Estado de bienestar
y en la lucha por una sociedad mads equitativa y justa.

En resumen, este enfoque es, en esencia, una reinterpre-
taciéon moderna del humanismo clasico en el contexto mexicano,
profundamente influenciado por los ideales de la Revolucion
mexicana, el cardenismo y la Cuarta Transformacion. Continui-
dad sin continuismo.

Una mujer emprendedora debe ir
tras lo que quiere y no disculparse
por ello

Sophia Amoruso

Tuve la oportunidad de realizar un didlogo para la comunidad
de la Universidad Olmeca con Loida Primo, una brillante mujer,
empresaria, influencer con miles de seguidores. Su libro, que es-
pero pronto pueda presentar en nuestra entidad, Gladiador o
esclavo, jqué decides ser?, tiene como eje tematico el desarrollo
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personal, el empoderamiento y la superacion de los desafios de
la vida. A través de metaforas y analogias relacionadas con los
gladiadores y esclavos de la antigiiedad, la autora plantea una
reflexion sobre las elecciones personales que cada individuo
debe hacer en su vida diaria.

El mensaje principal que la autora busca transmitir es
que todos enfrentamos adversidades y decisiones dificiles, pero
lo que define nuestro destino es si optamos por ser «gladiado-
res», quienes luchan activamente por sus metas y libertad, o «es-
clavos», quienes se resignan a las circunstancias y permiten que
otros dicten su vida. En este sentido, el libro promueve la auto-
nomia, la resiliencia y la importancia de asumir el control de la
propia vida.

El tono del libro es motivacional, alentando a los lectores
a adoptar una mentalidad de lucha y determinacién para supe-
rar los obstaculos y alcanzar sus suefios. En Gladiador o esclavo,
(qué decides ser?, Loida Primo busca transmitir un mensaje de
empoderamiento personal, especialmente enfocado en las mu-
jeres, en un contexto social que atin presenta desafios como la
misoginia y la desigualdad de género. El libro pone énfasis en
el emprendimiento como una herramienta esencial para que las
mujeres tomen control de sus vidas y rompan con los roles tra-
dicionales que las limitan.

Primo utiliza la metafora del gladiador como simbolo de
la lucha activa y la valentia, sugiriendo que, en estos tiempos,
las mujeres deben asumir ese papel y enfrentar los retos de un
mundo miségino con determinacién. El emprendimiento es pre-
sentado como una via fundamental para el empoderamiento
porque permite a las mujeres alcanzar independencia econé-
mica, autonomia y la capacidad de tomar decisiones sobre su
propio destino.

Al incluir el emprendimiento como un eje central, Primo
subraya la importancia de que las mujeres no solo tengan acceso
a la educacion y las oportunidades laborales, sino que también
sean capaces de crear sus propios espacios de poder e influencia.
En un mundo donde todavia existen barreras sistémicas y cul-
turales que dificultan la igualdad de género, el emprendimiento
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se convierte en un camino viable y poderoso para desafiar estas
limitaciones.

El mensaje clave es que las mujeres tienen el potencial y
la capacidad de ser «gladiadoras» en lugar de «esclavas» de las
circunstancias y que el emprendimiento es una herramienta cru-
cial para liberarse de la opresion y lograr el empoderamiento en
tiempos dificiles.

Empoderar a las mujeres en un entorno donde sus dere-
chos atn no son plenamente reconocidos y la equidad de género
no se ejecuta de manera efectiva presenta varios retos fundamen-
tales. Estos desafios surgen a nivel social, econémico, cultural y
politico, y la persistencia de la misoginia y las desigualdades es-
tructurales sigue limitando el avance de las mujeres.

(Cuales son para ella los principales retos y las acciones
necesarias para impulsar el empoderamiento femenino de ma-
nera formal y efectiva?

Persistencia de estereotipos y misoginia. Las normas culturales
profundamente arraigadas y los estereotipos de género conti-
ndan afectando la manera en que se percibe y se trata a las mu-
jeres en muchos paises. La misoginia y las actitudes patriarcales
perpettan estas desigualdades y frenan la participacién equita-
tiva en la vida politica, econémica y social.

Se requiere una transformacién cultural que aborde estos pre-
juicios desde la infancia. Las campafias de sensibilizacion pa-
blica, educacion en igualdad de género desde los primeros niveles
educativos y la inclusién de hombres como aliados en la lucha
contra el sexismo pueden reducir las barreras culturales.
Desigualdad econémica y brecha salarial. A pesar de los avan-
ces en la educacion, las mujeres siguen ganando menos que los
hombres por trabajos equivalentes. Esto refleja una falta de equi-
dad estructural que continta marginando a las mujeres en el
mercado laboral.

Las politicas gubernamentales y corporativas deben im-
plementar medidas de transparencia salarial y legislacién efectiva
que garantice la igualdad de remuneracién por trabajo de igual
valor. Ademas, es necesario promover la inclusién de mas mujeres
en sectores dominados por hombres y en puestos de liderazgo.
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Falta de acceso a oportunidades y liderazgo. Aunque mas mu-
jeres acceden a la educacion superior, su presencia en puestos
de liderazgo sigue siendo limitada. Las mujeres enfrentan ba-
rreras tanto visibles como invisibles, como la falta de redes de
apoyo y la responsabilidad desproporcionada en el trabajo do-
méstico y de cuidado.

Los gobiernos y las organizaciones deben implementar
programas de mentoria, cuotas de representacion y politicas de
conciliacién trabajo-familia que permitan a las mujeres acceder
a roles de liderazgo sin sacrificar su bienestar personal.
Violencia de género y derechos humanos. La violencia de gé-
nero sigue siendo una de las principales barreras para el empo-
deramiento femenino. En muchos lugares, las leyes que
protegen a las mujeres de la violencia no se aplican o no existen,
lo que impide que las mujeres ejerzan sus derechos humanos de
manera plena.

Es urgente reforzar la legislacion contra la violencia de

género, garantizar su implementacién y asegurar que las victi-
mas de violencia tengan acceso a la justicia y a servicios de
apoyo. El fortalecimiento de las instituciones que defiendan los
derechos de las mujeres también es crucial.
Acceso limitado a recursos y poder econémico. Las mujeres,
especialmente en contextos rurales o marginados, enfrentan ba-
rreras para acceder a recursos financieros, tierras y otros medios
de produccién. Esto limita su capacidad para iniciar negocios,
acumular riqueza y participar plenamente en la economia.

Los gobiernos y las instituciones financieras deben crear
politicas que faciliten el acceso a recursos econémicos para las
mujeres, incluyendo crédito, formacién empresarial y apoyo en
la propiedad de tierras. Esto también implica fortalecer iniciati-
vas de microfinanciamiento que promuevan la autonomia eco-
némica de las mujeres.

Implementacion efectiva de leyes de equidad de género. Si
bien la equidad de género estd consagrada en muchas leyes, su
implementacion es débil o inexistente en la préactica.

Las instituciones carecen de mecanismos de rendiciéon
de cuentas y las politicas a menudo no se traducen en cambios
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reales. Resulta necesario establecer mecanismos de monitoreo
y rendicién de cuentas mas rigurosos para garantizar la aplica-
cion de las leyes de equidad de género. Los gobiernos deben in-
vertir en la capacitacion de jueces, policias y otros actores del
sistema de justicia para que reconozcan y acttien sobre cuestio-
nes de género de manera efectiva.

Participacién politica limitada. A pesar de que cada vez mas
mujeres se estan involucrando en la politica, su representacion
sigue siendo desproporcionadamente baja en muchos contextos.
Ademas, las mujeres en politica a menudo enfrentan discrimi-
nacion, acoso y violencia. El establecimiento de cuotas de género
y la implementacién de politicas que protejan a las mujeres po-
liticas de la violencia de género pueden ayudar a aumentar la
participacion femenina en la toma de decisiones y garantizar
que las perspectivas de las mujeres se escuchen a nivel guber-
namental.

Educacién en igualdad de género. Aunque las tasas de alfabe-
tizaciéon femenina han aumentado, la educacién en igualdad de
género sigue siendo insuficiente en muchos sistemas educati-
vos. Sin una base sélida en temas de equidad desde la juventud,
las desigualdades de género se perpettian.

Los sistemas educativos deben integrar la educacién en
equidad de género de manera transversal, incluyendo el enfo-
que en derechos humanos, el respeto mutuo y la igualdad de
oportunidades, para que las nuevas generaciones crezcan con
una vision igualitaria.

Para impulsar el empoderamiento femenino en un en-
torno global marcado por la inequidad y la misoginia, es crucial
que las politicas y las leyes no solo existan en el papel, sino que
se apliquen de manera efectiva. Esto requiere un enfoque inte-
gral que involucre cambios culturales, reformas estructurales y
el compromiso activo de todos los sectores de la sociedad, in-
cluyendo la educacion, la economia y la politica.

El empoderamiento formal de las mujeres debe ser un
proceso dinamico, inclusivo y adaptado a las realidades de cada
comunidad, siempre bajo la premisa de igualdad de oportuni-
dades y derechos.
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Negar a las personas sus derechos humanos
es desafiar su propia humanidad
Nelson Mandela

La historia de los derechos humanos tiene sus raices en las an-
tiguas civilizaciones, con un aporte fundamental en el marco de
la Revolucién francesa de 1789, pero su formalizacién y recono-
cimiento como un conjunto universal de principios comenzé a
consolidarse en el siglo XX, especialmente tras la Segunda Gue-
rra Mundial.

La creacion de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, en 1948, por la Asamblea General de las Naciones
Unidas, fue un hito fundamental que establecié un marco global
para garantizar la dignidad y los derechos de todas las personas,
independientemente de su origen, género o condicién social.
Este documento influyé de manera decisiva en la construccion
de sistemas legales y sociales enfocados en la proteccién de de-
rechos fundamentales como la libertad, la igualdad y la no dis-
criminacion.

En México, los derechos humanos han sido reconocidos
a lo largo de su historia, desde la promulgacién de la Constitu-
cion de 1917, que introdujo derechos sociales avanzados para
su época, hasta las reformas constitucionales de 2011, que refor-
zaron el respeto a los derechos humanos y su obligatoriedad en
todos los niveles del gobierno. Sin embargo, el pais sigue en-
frentando importantes retos en la defensa y promocién de estos
derechos, especialmente en temas como la equidad de género,
la violencia contra las mujeres, la seguridad de los nifios y adul-
tos mayores y la justicia social.

En Tabasco, los derechos humanos son de especial rele-
vancia debido a los altos indices de pobreza, violencia de género
y desigualdades sociales que afectan a su poblacién. La impor-
tancia de fomentar una cultura de respeto y protecciéon de los
derechos humanos se vuelve ain més urgente en este contexto,
donde mujeres, nifios y adultos mayores son particularmente
vulnerables. La equidad de género es un tema central, ya que
persisten barreras que dificultan la plena participacion de las
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mujeres en todos los ambitos de la vida y la violencia doméstica
sigue siendo un problema serio.

Las universidades tenemos un rol fundamental en la for-
macion de ciudadanos conscientes, respetuosos y vigilantes del
cumplimiento de los derechos humanos. Las instituciones edu-
cativas, especialmente las de nivel superior, debemos ser espa-
cio donde se promueva el estudio, el respeto y la aplicacién de
los derechos humanos en todas sus formas, con especial énfasis
en temas como la equidad de género, la seguridad de las muje-
res y la proteccién de grupos vulnerables como los adultos ma-
yores e infantes.

El fomento del aprecio y respeto por los derechos huma-
nos en las universidades es esencial porque estas son el lugar
donde se forman los futuros lideres, profesionales y ciudadanos.
Es crucial que las universidades inculquemos valores éticos y
morales sélidos y los derechos humanos deben ser un valor in-
conmovible en sus programas educativos. Trabajar a favor de
una ciudadania respetuosa implica no solo educar en torno a
los derechos fundamentales, sino también crear espacios de re-
flexion, debate y accién que promuevan la justicia, la equidad y
el respeto por las diferencias.

El compromiso con la equidad de género y la seguridad
de las mujeres debe ser un pilar en la labor educativa de las uni-
versidades, ya que la violencia de género es uno de los proble-
mas mads graves a nivel global y las universidades tienen la
responsabilidad de contribuir activamente a su erradicacion.
Esto incluye no solo educar sobre los derechos de las mujeres,
sino también generar un ambiente seguro y libre de violencia
dentro de sus propios espacios.

Formar una ciudadania vigilante implica educar a los
estudiantes no solo para conocer sus propios derechos, sino
también para actuar como defensores de los derechos de los
demas. Esto es especialmente importante en un contexto como
el mexicano, donde atn existen graves violaciones a los dere-
chos humanos. Las universidades deben fomentar el activismo,
el voluntariado y la participacion civica para que los estudiantes
se conviertan en agentes de cambio en sus comunidades.
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Los derechos humanos deben ser un valor inconmovible
en las universidades porque son la base de una sociedad justa,
equitativa y democratica. Solo a través de la educacién y la con-
cienciacion se puede construir una ciudadania que defienda y
promueva estos derechos, trabajando por la equidad de género,
la seguridad de los grupos més vulnerables y la construccion de
un futuro donde todos los seres humanos puedan vivir con dig-
nidad y respeto.

Por todo lo anterior, es mas que importante y, en mu-
chos sentidos, obligado que una institucion de educacién supe-
rior como la Universidad Olmeca, que desde su fundacién hace
mas de tres décadas ha estado alineada a la defensa y difusion
de los derechos humanos, signe un convenio con la Comision
Estatal de Derechos Humanos (CEDH) porque ambas entidades
comparten un propdsito comdn: la promocién, defensa y garan-
tia de los derechos humanos; firma que ocurri6 el pasado miér-
coles nueve del mes en curso en la sala de juicios orales de esta
instituciéon de educacion superior.

La educacién superior juega un papel crucial en la for-
macioén de ciudadanos comprometidos con el respeto de estos
derechos, mientras que la CEDH se encarga de proteger y pro-
mover esos derechos en el &mbito estatal. Esta vinculacién habra
de generar un impacto profundo en la sociedad, formando a fu-
turos profesionales y ciudadanos informados y responsables en
la defensa de los derechos humanos.

¢Cuadles son las razones fundamentales para la firma de este
convenio de colaboraciéon?

Fomento de una cultura de derechos humanos. La universidad
es el espacio ideal para inculcar el respeto y la defensa de los
derechos humanos. A través de un convenio con la CEDH, se
puede integrar la ensefianza de los derechos humanos en los
programas educativos, asegurando que los estudiantes no solo
conozcan sus derechos, sino que también comprendan la impor-
tancia de defender los derechos de los demas.

Capacitacién y formacién especializada. La CEDH puede ofrecer
talleres, cursos y programas de formacion continua a estudian-

536



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

tes, docentes y personal administrativo sobre temas especificos
relacionados con los derechos humanos, como la equidad de gé-
nero, la no discriminacion, los derechos de los pueblos indige-
nas y la protecciéon de grupos vulnerables (mujeres, nifios,
adultos mayores, personas con discapacidad).

Promocién de la investigacion académica en derechos huma-
nos. Este convenio contribuira al desarrollo de investigaciones
conjuntas sobre problematicas locales o nacionales en materia de
derechos humanos. Las universidades tenemos la capacidad de
generar conocimiento valioso a través de los recursos académi-
cos y de investigacion, lo que fortaleceria el trabajo de la CEDH.
Generacion de politicas publicas basadas en evidencia. Las
universidades, en colaboracién con la CEDH, debemos participar
en la elaboracion y propuesta de politicas publicas que busquen
mejorar el respeto y garantia de los derechos humanos en el &m-
bito local. Estas politicas podrian abordar temas como la violen-
cia de género, los derechos laborales, el acceso a la educacion y
la salud, entre otros.

Defensa y vigilancia del cumplimiento de los derechos huma-
nos. Los estudiantes y académicos de la Universidad Olmeca
pueden contribuir activamente como observadores de derechos
humanos, denunciando violaciones y asesorando a victimas.
Esta labor fortaleceria el trabajo de la CEDH y fomentaria una ciu-
dadania mas participativa y vigilante.

Promocién de la equidad de género y la inclusion social. Este
convenio permitird el disefio de programas especificos enfoca-
dos en la proteccién de los derechos de las mujeres, los nifios,
los adultos mayores y otros grupos en situaciéon de vulnerabili-
dad. Estos programas pueden incluir campafias de sensibiliza-
cién, acciones para prevenir la violencia de género y la creacion
de espacios seguros en el ambito académico.

En razén de lo anterior es que se han construido las bases
principales de este convenio de colaboracion:

Educacién en derechos humanos. Se propone la elaboraciéon
de programas conjuntos de formacion y sensibilizacién en de-
rechos humanos, que incluyan la creacién de catedras, diplo-

537



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

mados, talleres y seminarios, tanto para estudiantes como para
el personal académico y administrativo. Estos programas abar-
caran temas clave como la equidad de género, la inclusion, el
respeto a la diversidad y los derechos de grupos vulnerables.
Capacitacion permanente. El acuerdo contempla la capacita-
cién regular y actualizada sobre derechos humanos, impartida
por expertos de la CEDH, para garantizar que la comunidad uni-
versitaria esté al tanto de las Gltimas normativas, estandares y
mejores practicas.

Fomento de la investigacion en derechos humanos. Estable-
cer mecanismos de colaboracién para impulsar investigaciones
académicas en temas prioritarios de derechos humanos en la
region o a nivel nacional. Esto incluye la elaboracién de diag-
nosticos, estudios de caso y la evaluacion de politicas publicas
relacionadas con los derechos fundamentales.

Participacién estudiantil en defensa de los derechos huma-
nos. Crear programas de participaciéon donde los estudiantes
puedan actuar como promotores y defensores de los derechos
humanos, ya sea a través de actividades de servicio social,
précticas profesionales o como voluntarios en las campafias de
la CEDH.

Creacion de unidades de atencién y denuncia. El convenio
incluye la instalacién de una unidad de atencién dentro de la
universidad para recibir quejas o denuncias relacionadas con
violaciones a los derechos humanos, en especial en temas de
violencia de género, acoso escolar o laboral, discriminacién y
otras situaciones que afecten a la comunidad universitaria.
Campanas de sensibilizacién y difusién. La colaboracién con-
templa la realizaciéon de campafas de sensibilizacion y difu-
sion dirigidas a toda la comunidad universitaria, promoviendo
el respeto y la importancia de los derechos humanos y visibi-
lizando la necesidad de erradicar la violencia, la discrimina-
cion y la desigualdad.

Inclusién de la perspectiva de género e inclusién social. El
convenio garantiza que todas las acciones emprendidas en
nuestra casa de estudios incluyan una perspectiva de género
e inclusion social, promoviendo la equidad y trabajando acti-
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vamente para eliminar las barreras que enfrentan las mujeres,
los nifios, las personas mayores y otros grupos vulnerables
dentro del &mbito académico y en la sociedad en general.

La firma de este convenio con la Comision Estatal de De-
rechos Humanos no solo es un compromiso ético, es, sobre todo,
una obligaciéon moral para nuestra universidad. Este tipo de co-
laboracién asegura que nuestra institucién ratifica su compro-
miso histérico de continuar asumiendo un papel activo en la
construccion de una sociedad maés justa, equitativa y respetuosa
de los derechos humanos.

El desarrollo no puede suceder sin una expansion de las
capacidades tecnoldgicas. La tecnologia permite mejorar la

calidad de vida y brindar acceso a recursos y conocimientos globales
Amartya Sen

Foxconn, el gigante tecnolégico taiwanés, ha anunciado la cons-
truccion de la mayor planta de produccién mundial de super-
chips en México, especificamente para NVIDIA. Estos chips, cono-
cidos como GB200, son clave para los servidores que impulsan
aplicaciones avanzadas de inteligencia artificial (1A) y el nuevo
desarrollo de NvIDIA dentro de su plataforma Blackwell. Esta
planta, que puede instalarse en Nuevo Leén o en Jalisco y que se
espera inicie su produccién en 2027, serd parte de un esfuerzo es-
tratégico para aprovechar el auge global en el mercado de 1A y
aumentar la produccién de chips destinados a servidores de alto
rendimiento, necesarios para manejar grandes volimenes de
datos generados por IA y sistemas avanzados. Esta nueva insta-
lacién se suma a la s6lida presencia de Foxconn en México, donde
ya ha invertido considerablemente. Con esta expansion, la em-
presa busca capitalizar la creciente demanda de chips que alimen-
tan tecnologias avanzadas, como servidores de IA y se espera que
la planta en México impulse significativamente el crecimiento de
Foxconn en este sector. Ademas, se anticipa que este proyecto re-
fuerce la posicion de México como un actor clave en la manufac-
tura de alta tecnologia, particularmente en el campo de los
semiconductores y la inteligencia artificial.
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La instalacion de una planta de semiconductores en Mé-
xico tiene importantes implicaciones tanto desde el punto de
vista tecnolégico como geopolitico.

Ventajas tecnolégicas:

Diversificacion y fortalecimiento de la cadena de suministro
global. La creacion de una planta de semiconductores en Mé-
xico fortalece la cadena de suministro al descentralizar la pro-
duccién de chips, que actualmente depende en gran medida de
Asia, especificamente de Taiwan y Corea del Sur. Esto hace que
la cadena de suministro sea més resistente ante crisis geopoliti-
cas o desastres naturales en esas regiones.

Avance en la manufactura de alta tecnologia. Para México, el
hecho de albergar una instalacién de esta magnitud representa un
salto en el sector tecnoldgico, ya que los semiconductores son com-
ponentes clave en practicamente todas las industrias tecnoldgicas
avanzadas, desde la inteligencia artificial hasta los vehiculos eléc-
tricos. Esto posiciona a México como un jugador clave en la indus-
tria global de semiconductores, atrayendo inversiones adicionales
en investigacion y desarrollo, asi como mano de obra especializada.
Generacién de empleos altamente cualificados. Este tipo de in-
fraestructura demanda una fuerza laboral capacitada en inge-
nieria, manufactura avanzada y otras areas tecnolégicas, lo que
podria impulsar el desarrollo educativo y técnico en México,
elevando el nivel de la industria tecnolégica nacional.

Implicaciones geopoliticas:

Competencia tecnolégica global. La ubicaciéon de una planta de
semiconductores en México impulsada por Foxconn y en colabo-
racién con NVIDIA (una firma estadounidense), puede conside-
rarse una respuesta directa a la creciente preocupacion de Estados
Unidos por la dependencia de China en la manufactura de tec-
nologias avanzadas. Estados Unidos ha implementado restriccio-
nes a China para evitar que acceda a tecnologia clave para IA y
supercomputacion, lo que hace que las instalaciones en paises
como México adquieran mayor importancia estratégica para los
aliados de EE. UU.
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Meéxico, como punto clave en la relaciéon EE. UU.-China.
Meéxico, al acoger a empresas taiwanesas como Foxconn y man-
tener una relacién cercana con Estados Unidos bajo el marco del
T-MEC, podria verse en una situacion geopolitica delicada. La
creciente presencia china en México a través de inversiones y
comercio ha sido un tema de preocupacion para EE. UU., que
busca reducir la influencia china en su «patio trasero».

Si bien México podria beneficiarse de inversiones tanto
de EE. UU. como de China, esto podria generar tensiones en la
relacion trilateral, especialmente si Washington percibe una
mayor inclinacién hacia los intereses chinos en la region. México
tendrd que equilibrar su participacién en las cadenas de sumi-
nistro tecnolégicas globales con las demandas geopoliticas de
Estados Unidos, que esta en medio de una disputa tecnoldgica
y comercial con China.

En este sentido, la expansiéon de Foxconn en México
puede acelerar las tensiones si China busca contrarrestar la in-
fluencia taiwanesa y estadounidense en el pais. En sintesis, la ins-
talacion de esta planta trae grandes beneficios tecnolégicos y
econémicos a México, pero también lo posiciona en un escenario
geopolitico complejo, en el que las dindmicas entre EE. UU.,
China y Taiwén seran cruciales en los préximos afios.
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Visiones de cambio

en democracia y
sostenibilidad

Estas elecciones son sobre la oportunidad
y la dignidad de todos los estadounidenses.
No solo debemos votar, sino que debemos
votar para proteger lo que hace grande a
nuestra nacion: su diversidad, su justicia,
y su promesa de igualdad para todos
Kamala Harris

on dos semanas restantes para las elecciones en Estados

Unidos de América, el escenario mas factible parece ser

una competencia muy cerrada, especialmente en los es-
tados bisagra o swing states, como Pensilvania, Georgia, Arizona
y Wisconsin. Estos estados, que histéricamente han decidido
elecciones presidenciales, seran claves en un contexto de empate
técnico. En tales escenarios, las campafas se centran intensa-
mente en movilizar al electorado, lo que incluye esfuerzos para
asegurar una alta participacion de votantes indecisos y reforzar
el «voto duro».

La negativa de Donald Trump a participar en un se-
gundo o tercer debate ha tenido implicaciones mixtas. Por un

Articulo publicado el lunes 21 de octubre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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lado, esto podria consolidar su base de votantes leales, quienes
suelen desconfiar de los medios de comunicacion tradicionales
y ven su ausencia como un desafio a las reglas del establishment.
Sin embargo, también abre oportunidades para Kamala Harris,
quien puede usar este vacio para presentarse como mas accesible
y comprometida con un discurso directo hacia los votantes mo-
derados e independientes. La ausencia de Trump en los debates
reduce la posibilidad de enfrentamientos directos, lo que le resta
visibilidad en momentos cruciales del ciclo electoral, algo que
podria jugar en su contra con los votantes indecisos.

En cuanto a Kamala Harris y el Partido Demécrata, su
enfoque ha sido no solo capitalizar la ausencia de Trump, sino
también utilizar a figuras clave como Barack Obama, quien
sigue siendo una voz altamente influyente entre los votantes j6-
venes y afroamericanos. Obama ha estado jugando un papel es-
tratégico, apareciendo en mitines en los estados bisagra y
utilizando su popularidad para atraer a votantes moderados
que pueden estar indecisos o que se hayan desencantado con el
sistema politico. Ademds, Harris esta tratando de fortalecer la
narrativa de que una administraciéon democrata serd mas inclu-
siva y enfocada en la estabilidad institucional, apelando a la fa-
tiga que muchos sienten tras los afios de divisiones politicas.

Las estrategias menos visibles que el Partido Demdcrata
podria estar implementando incluyen un fuerte enfoque en el
uso de datos y tecnologia para movilizar votantes, especial-
mente a través de redes sociales y plataformas digitales, donde
los equipos de campafia pueden dirigir mensajes precisos a gru-
pos demograficos especificos. Es probable que estén trabajando
intensamente en el ground game, es decir, la movilizacién
puerta a puerta en los estados bisagra, una tactica que ha sido
tradicionalmente muy efectiva en elecciones cerradas. La nega-
tiva de Trump a participar en mas debates podria fortalecer su
base, pero también ha dado a Harris y a los demdcratas espacio
para ampliar su alcance entre los indecisos, utilizando figuras
como Obama para consolidar su apoyo en estados clave.

Por las caracteristicas del proceso electoral del vecino del
norte es inadecuado centrarse en encuestas para anticipar un re-

544



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

sultado porque no es el voto ciudadano el que decide, sino un
Colegio Electoral. A Kamala le puede ocurrir lo mismo que a Hi-
llary Clinton en el 2016. Ella obtuvo 3 millones més de votos ciu-
dadanos, pero los 19 votos electorales de Florida inclinaron la
balanza a favor del republicano, quien, por cierto, si de apoyos
del sector financiero se tratara, ya tendria el triunfo en la bolsa
ya que los grandes inversores consideran que con su victoria,
como en el 2016, sus ganancias crecerian exponencialmente.

Vale la pena referirnos al articulo de Enrique Quintana,
publicado en EI Financiero el viernes pasado. El director editorial
de ese diario sefial6 que la depreciacién que ha sufrido el peso
en las altimas sesiones no se deben a la reforma al poder judi-
cial, «que ya estan descontadas por los mercados», sino a la na-
rrativa del candidato republicano que anticipa que de volver a
la Casa Blanca decretara aranceles del 100 o 200 por ciento a los
autos chinos fabricados en nuestro pais, al tiempo que sigue con
su discurso antiinmigrantes que cada dia es més radical para
gusto de sus bases radicales de derecha.

No es el plan C lo que ha provocado la volatilidad, ni
tampoco lo que un exgobernador tabasquefio y su amigo X ma-
nifestaron al unisono en redes sociales. La reunién de Claudia
Sheinbaum con empresarios que hablaron de una inversién en
México en el 2025 de 25 000 millones de délares, es muestra evi-
dente de que el sector productivo esta recuperando la confianza
y, cuando menos, escucha el planteamiento de la presidenta que
les asegurd que la reforma al Poder Judicial garantizara el Es-
tado de derecho que con razén demanda ese sector.

Esta confianza se evidencia luego de que el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard, se reuniera con empresarios para
trazar una ruta para fortalecer el nearshoring y convertir al pais
en referente de inversiones. México puede ser lider global en se-
miconductores, le plantearon empresarios a quien fuera canci-
ller en la administracién anterior.

No obvio comentar que el conflicto en Oriente cercano
también tendrd repercusiones en el proceso electoral, generando
en algunos sectores inconformidad con la administracion Biden,
que lastimara a Kamala, por el abierto apoyo de ambos a Israel
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y una postura no clara sobre los derechos de Palestina a ser re-
conocida como Estado, en tanto que Trump puede ser favore-
cido por el alargamiento de este conflicto y el de Rusia-Ucrania,
temas que el republicano ha utilizado para descalificar al go-
bierno demécrata.

La reciente muerte del lider de Hamads, Yahya Sinwar,
en un ataque israeli en Gaza ha intensificado la situacién en la
region, especialmente en Gaza y Cisjordania. La eliminacién de
Sinwar, un importante lider militar de Hamas, se percibe como
un golpe severo para la organizacion, que ahora enfrenta desa-
fios en su estructura de mando.

A corto plazo, se espera que Hamas intente enmarcar su
muerte como un sacrificio heroico para galvanizar apoyo, pero
también se prevé una confusién interna y dificultades para en-
contrar un nuevo liderazgo cohesivo. Simultaneamente, la in-
tervencion de Israel en el sur del Libano, donde esta comba-
tiendo a Hezbol4, ha generado una mayor polarizacién en el
Oriente cercano.

Hezbol4 ha intensificado los ataques transfronterizos,
lanzando proyectiles y drones contra Israel, lo que ha llevado a
una escalada militar. Israel, por su parte, ha continuado con ata-
ques aéreos en Libano, tratando de debilitar las capacidades de
Hezbol4. Este conflicto entre Israel y Hezbola corre el riesgo de
expandirse, ya que ambos grupos tienen apoyo directo de Iran,
lo que afiade una dimension regional més amplia a la situacién.

La muerte de lideres como Sinwar y los ataques a Hez-
bola también han fortalecido politicamente al primer ministro
israeli, Benjamin Netanyahu, quien esta bajo presion por las fa-
llas en la seguridad que permitieron los ataques de Hamas el 7
de octubre. En este contexto, la polarizacién aumenta no solo
entre Israel y sus enemigos directos, sino también dentro de Is-
rael, donde la postura de mano dura de Netanyahu busca con-
solidar el apoyo de la derecha.

Este escenario en Gaza y Libano representa una creciente
complejidad, con la posibilidad de que la violencia se extienda a
otras partes de la regién, mientras las negociaciones de paz pare-
cen estar lejos debido a la intensificacion de las hostilidades.
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La corrupcion es hija de la desigualdad,
de la falta de oportunidades
José Mujica

La corrupcion debe ser vista como el enemigo del bienestar y del
desarrollo de una sociedad porque destruye la confianza ptblica
en las instituciones, desvia recursos destinados al desarrollo so-
cial y econémico y genera desigualdad. La corrupcion limita el
acceso a servicios esenciales como la educacion, la salud y la jus-
ticia, afectando especialmente a las poblaciones mas vulnerables.
También impide que las sociedades crezcan de manera justa y
sostenible, ya que promueve el enriquecimiento de unos pocos
a expensas del bienestar colectivo. En el largo plazo, la corrup-
cion perpetta la pobreza, socava la democracia y dificulta la
construccion de un Estado de derecho soélido.

En razén de lo anterior es que la Universidad Olmeca,
que recién cumplié 33 anos, firmo el viernes préximo pasado
un convenio de colaboracion con la Secretaria Ejecutiva del Sis-
tema Estatal Anticorrupcién-Tabasco. La secretaria técnica de
este organismo, la doctora Maday Merino Damién, destac6é que
este acuerdo permitira fortalecer la investigacion en la materia
en el propésito de construir puentes con las instituciones de
educacion superior que deriven en politicas puablicas fundadas
en la participacién del gobierno, la academia, el empresariado
y el sector social.

Desde la optica de la ciudadanizacioén, la ética de la ho-
nestidad puede ser promovida mediante la participacion activa
de los ciudadanos en la vigilancia y rendicién de cuentas de los
actos gubernamentales. La formacién de ciudadanos compro-
metidos y conscientes de su papel en la lucha contra la corrup-
cién es clave para construir una cultura de transparencia.

Esto puede impulsarse a través de la educacion civica,
la creacién de mecanismos de denuncia accesibles y la imple-
mentacion de politicas de gobierno abierto que permitan a la
ciudadania monitorear y exigir responsabilidades. La ciudada-
nizacién también incluye fomentar una ética de la responsabili-
dad en las acciones cotidianas, promoviendo una cultura donde
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se valore la integridad personal y profesional como un activo
fundamental.

Para la Universidad Olmeca, la firma de este convenio
con un organismo publico que combate la corrupcién y fomenta
la ética y la honestidad es vital, ya que refuerza nuestro com-
promiso con la formacién de profesionales éticos y responsa-
bles. Al tener entre sus valores fundamentales la ética profe-
sional, la universidad tiene la responsabilidad de inculcar estos
principios en sus estudiantes, preparandolos para que contri-
buyan al desarrollo de una sociedad mas justa y transparente.

Ademas, la colaboracién con un organismo dedicado a
combeatir la corrupcién puede fortalecer el rol de la universidad
como un actor clave en la transformacién social, al ofrecer pro-
gramas educativos y de concientizacién que promuevan la ética
y la responsabilidad social como principios basicos en el ambito
profesional.

La esperanza no es la conviccion de que
algo saldrd bien, sino la certeza de que
algo tiene sentido independientemente de
como resulte

Vaclav Havel

La semana pasada, a iniciativa del diario espafiol El Pais, se reu-
nieron politicos, investigadores sociales y expertos en geopolitica
para analizar el escenario mundial y plantear propuestas con la
vista puesta en el futuro. Se hablé de la «geopolitica de la espe-
ranza» que se plantea como una perspectiva que busca contrarres-
tar las tendencias actuales de polarizacién, xenofobia y populismo,
fundamentada en la construccién de un futuro basado en los va-
lores humanistas, la solidaridad y la cooperacién global.

Los principales componentes de esta geopolitica pueden des-
cribirse de la siguiente manera:

Humanismo y liberalismo social. En contraste con la creciente
polarizacion, la geopolitica de la esperanza promueve una visién
humanista centrada en la dignidad y los derechos humanos. Bus-

548



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

ca garantizar que las politicas nacionales e internacionales pongan
en el centro el bienestar de las personas, priorizando el acceso a
oportunidades equitativas y el desarrollo sostenible. Esto se alinea
con un liberalismo social que combina la libertad individual con
una responsabilidad colectiva para reducir desigualdades.
Solidaridad global frente al nacionalismo retrégrado. Mientras
que el nacionalismo y el populismo han ganado terreno en mu-
chos paises, esta geopolitica propone la solidaridad internacio-
nal, especialmente en temas como la migracién, el cambio
climatico y el comercio. En lugar de cerrarse en un «espejo re-
trovisor» que mira hacia un pasado idealizado, se enfoca en
crear un futuro inclusivo, donde la cooperacién y el entendi-
miento mutuo sean clave para superar desafios comunes.
Politicas migratorias inclusivas y justas. La geopolitica de la es-
peranza rechaza el odio hacia los migrantes y aboga por politicas
migratorias mds inclusivas, reconociendo la interdependencia
global. Al promover la integracion en lugar de la exclusién, estas
politicas buscan crear sociedades mds cohesionadas y resilientes
ante el cambio demografico.

Economia del bien comiin y sostenibilidad. Frente a un mo-
delo econémico que solo mide el éxito en términos monetarios,
la geopolitica de la esperanza introduce la economia del bien
comun, que prioriza el bienestar social y ecolégico sobre el cre-
cimiento econdémico a toda costa. En este marco, la economia
circular y las politicas climaticas justas son fundamentales para
garantizar un desarrollo sostenible y equitativo.

Lucha contra el cambio climéatico como eje de cooperacién in-
ternacional. El cambio climatico es un desafio global que no re-
conoce fronteras. En este sentido, la geopolitica de la esperanza
impulsa una agenda ecolégica centrada en la accién climética
colectiva, fomentando alianzas internacionales que busquen mi-
tigar los efectos del calentamiento global y promuevan una tran-
sicién energética justa para todos los paises, no solo para las
potencias econdmicas.

Desarrollo de una nueva narrativa sobre el éxito y los valores
sociales. Este enfoque busca desmantelar la narrativa predomi-
nante que mide el éxito exclusivamente en términos monetarios
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y materialistas. Se enfoca en crear una nueva visién que valore el
bienestar social, la felicidad y el respeto por los derechos huma-
nos como verdaderas métricas de progreso. Esto también implica
una reevaluacion de los valores de una sociedad liquida, que ha
perdido el sentido de comunidad y de propésito compartido.

(Cuales son los elementos disruptivos frente a la polarizacién
que priva en el planeta ante el avance de posturas antagonicas:
derecha e izquierdas radicales que fomentan politicas pabli-
cas populistas? La geopolitica de la esperanza puede ser dis-
ruptiva porque propone una nueva narrativa frente a la
polarizacion y la creciente hostilidad en muchos paises.

En lugar de continuar el ciclo de confrontacion entre po-
pulismos de derecha e izquierda, esta vision fomenta un didlogo
basado en el entendimiento mutuo, en la necesidad de abordar
problemas globales con soluciones cooperativas y en la creacion
de sistemas politicos mas participativos y equitativos.

Ademas, este enfoque pone un énfasis crucial en la edu-
cacion, el acceso a oportunidades y la creacién de un entorno
donde las personas puedan prosperar independientemente de
su origen. Esto es especialmente importante en una era marcada
por el odio a los migrantes, por el cambio climatico y el aumento
de las desigualdades, incluso en los paises desarrollados.

Al construir un futuro basado en principios de equidad,
justicia social y sostenibilidad, la geopolitica de la esperanza ofre-
ce una alternativa poderosa y necesaria a los impulsos regresivos
del nacionalismo, el populismo y el odio creciente hacia el «otro».
También se alinea con la necesidad de revitalizar los valores de-
mocraticos en un mundo que esta viendo su fragmentacion.

El acceso a la atencion de la salud, incluida
la dental, es un derecho humano bdsico, no
un privilegio para unos pocos

Paul Farmer

La semana pasada, la Universidad Olmeca firmé un convenio
con el Colegio Tabasquefio de Cirujanos Dentistas que tiene
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enorme relevancia para esta instituciéon de educacién superior
lider en el 4rea de ciencias de la salud y, en particular, en la ca-
rrera de cirujano dentista.

Fortalecimiento académico y profesional. El convenio permi-
tird a la Universidad Olmeca acceder a conocimientos especia-
lizados y actualizaciones constantes sobre las mejores practicas
en odontologia. La colaboracién con profesionales y expertos
del Colegio Tabasquefio de Cirujanos Dentistas garantiza que
el plan de estudios de la carrera de cirujano dentista esté ali-
neado con los avances mas recientes en la disciplina.
Vinculacion con el sector profesional. A través de esta alianza,
los estudiantes de Odontologia de la Universidad Olmeca ten-
dran mayores oportunidades de vinculacion profesional. Esto
incluye la realizaciéon de practicas clinicas, acceso a seminarios
y congresos especializados y oportunidades de networking con
cirujanos dentistas de prestigio, lo que fortalecera la empleabi-
lidad de los egresados de nuestra institucion, visualizados con
mas competencias profesionales.

Innovacion y actualizacién en la formacién. El convenio faci-
litard la creacién de programas de formacion continua y diplo-
mados que permitan a los estudiantes y docentes mantenerse al
dia con los avances tecnolégicos y cientificos en odontologia. El
acceso a investigaciones y nuevas metodologias contribuira al
desarrollo de una practica odontolégica innovadora.
Certificacién y acreditacion. Trabajar junto a este prestigiado
colegio facilitard la obtencién de certificaciones o acreditaciones
que avalen la calidad educativa de la Universidad Olmeca en el
campo de la odontologia.

;Como estar a la vanguardia en odontologia? Para que la Uni-
versidad Olmeca se mantenga a la vanguardia en el campo de
odontologia, estd fortaleciendo estrategias clave:

Tecnologia e innovacion. Incorporacién de las tltimas tecnolo-
glas odontoldgicas en la clinica universitaria, como impresoras
3D, radiologia digital y software de disefio de sonrisa digital, asi
como técnicas avanzadas en cirugia dental, implantologia y or-
todoncia. La inversién en equipos de Gltima generacién permiti-
ria a los estudiantes formarse en un entorno de alta tecnologia.
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Investigacion cientifica. Esta alianza alentara la investigacion
en odontologia, especialmente en areas emergentes como la bio-
tecnologia aplicada a la salud oral, la regeneracion 6sea y tisular
y las terapias minimamente invasivas.

Formacién integral y multidisciplinaria. Este convenio garan-
tiza una formacién que no solo abarque el conocimiento técnico,
ademas, fortalecera en nuestros educandos habilidades de ges-
tién, ética profesional y trabajo interdisciplinario. Esto permitira
a los cirujanos dentistas egresados de nuestra institucion adap-
tarse a diversas situaciones dentro de un sistema de salud en
constante evolucion.

Sostenibilidad y responsabilidad social. Estamos fomentando
en nuestros estudiantes una conciencia sobre el impacto am-
biental de la odontologia y las précticas sostenibles, como la re-
duccion de desechos y el uso de materiales ecoamigables. Nues-
tro plan de estudios incluye el fomento al emprendimiento y el
conocimiento de la economia circular.

Finalmente, es necesario enfatizar que la firma de este
convenio fortalece los programas de atencion comunitaria que
se ofrecen en nuestra clinica odontolodgica a sectores vulnerables
como parte del compromiso social de la Universidad Olmeca.
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Impacto cultural y
educativo en Tabasco

El 1inico modo de hacer un
gran trabajo es amar lo que
se hace

Albert Einstein

] jueves pasado, la Universidad Olmeca realizé un reco-
nocimiento al doctor Lacides Garcia Detjen por su ex-
traordinario legado. Su liderazgo como rector durante 13
afos dejé una marca indeleble en la institucién, guidndola con
una visioén de alto compromiso social y un enfoque profundo
en el desarrollo educativo, cultural y social. El Festival Macondo
no solo celebra su pasién por la literatura y la investigacion,
también visualiza su contribucién a la cultura en Tabasco y a la
promocion del conocimiento.
Este tributo de la comunidad universitaria refleja como
su obra y principios contintian inspirando y fortaleciendo la mi-
sion de la universidad. Este reconocimiento es una afirmaciéon
de que la semilla de valores y compromiso social que «Lacho»
sembro6 sigue floreciendo, impulsando el propésito original de

Articulo publicado el lunes 28 de octubre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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los fundadores de la Universidad Olmeca de ofrecer una edu-
cacion integral, con sensibilidad social y una visién de desarro-
llo que impacte positivamente a la sociedad.

Al tiempo de clausurar el VIII Festival Macondo, Yo-
landa Osuna Huerta, compafiera de vida de nuestro querido
hermano y amigo, recibi6 este reconocimiento que compartira
con su hijo Leonardo, con su nieto, esa rica herencia que dejo en
vida el brillante maestro de las letras, el docente que nunca ol-
vidardn sus educandos, ni Tabasco que tuvo en él un hijo cari-
fioso que con hechos agradeci6 siempre el cobijo que se le dio.

El conocimiento gobernard siempre
sobre la ignorancia; y un pueblo que
quiere ser su propio gobierno debe
armarse con el poder que le da el
conocimiento

James Madison

A una semana de las elecciones en Estados Unidos de América,
el panorama refleja una competencia cerrada entre Kamala Ha-
rris y Donald Trump, con ambos candidatos apelando a seg-
mentos sociales muy distintos.

Trump mantiene una base sélida, especialmente entre
los votantes conservadores y rurales, atraidos por su retérica
fuerte y su enfoque nacionalista. Estos votantes valoran su po-
sicion contra el «establishment» y sus propuestas de control mi-
gratorio y reduccion de regulaciones.

Por su parte, Harris busca atraer a los jovenes, a las mi-
norias y a los profesionales urbanos con un mensaje inclusivo y
propuestas de reforma en temas como justicia social y cambio
climatico. Sin embargo, el vinculo cercano de Harris con la ad-
ministracion Biden ha generado cierto escepticismo en cuanto
a su capacidad de ofrecer un cambio significativo.

El discurso disruptivo y divisivo de Trump ha tenido un
efecto positivo en sus bases, pero también aliena a sectores mo-
derados y a las mujeres, especialmente después de varios co-
mentarios miséginos y controvertidos. Sin embargo, su estilo
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puede resonar en los votantes desencantados con la clase poli-
tica tradicional.

Si bien el discurso de Kamala se sustenta en su mensaje
conciliador ha apelado a quienes buscan estabilidad. Muchos
ven sus propuestas como una continuacién de la agenda Biden,
lo cual puede limitar su atractivo para votantes indecisos que
anhelan un cambio més tangible.

¢Cual seré el impacto en México del triunfo de Trump o
de Harris? Con Trump, su enfoque proteccionista anticipa un
endurecimiento en politicas migratorias y comerciales, afec-
tando potencialmente el flujo de migrantes y el comercio con
México. Sin embargo, algunos sectores empresariales mexicanos
podrian beneficiarse de su interés en limitar la influencia de
China en la region.

Con Harris se podria esperar un enfoque mds colabora-
tivo, con énfasis en temas de derechos humanos y acuerdos que
fortalezcan el desarrollo econémico y social de México. Su ad-
ministraciéon probablemente impulsaria politicas de migracion
mas humanitarias y podria apoyar acuerdos en areas como el
cambio climatico y derechos laborales.

(Cudles son las expectativas en el resto del mundo? Para
la Unién Europea, un triunfo de Kamala Harris seria bien reci-
bido ya que muchos paises europeos valoran un liderazgo mas
predecible y alineado con valores multilaterales. En cambio, un
segundo mandato de Trump podria llevar a un enfriamiento en
las relaciones transatlanticas.

Para China y Rusia, ambos paises observan con atenciéon
este proceso electoral, ya que un triunfo de Trump podria im-
plicar un enfoque mas agresivo en la competencia econémica y
militar. Harris representa una vuelta al multilateralismo, lo cual
podria facilitar acuerdos en ciertas areas, aunque se mantendria
la competencia estratégica.

Para el resto de América Latina, se considera que Harris
podria fortalecer la cooperaciéon en temas como el cambio cli-
matico y el desarrollo econémico, mientras que Trump proba-
blemente mantendria un enfoque més pragmatico y basado en
intereses econdmicos especificos.
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El desenlace depende de si prevalece el descontento que
motiva a la base de Trump o la necesidad de estabilidad y cola-
boracion que Harris promete. Esta tltima ha visto reducir su
leve ventaja en las encuestas e, incluso, un aumento significativo
en la ventaja de su adversario.

Insisto en que Trump y su equipo pusieron un freno de
mano al crecimiento de Kamala al no aceptar un segundo de-
bate, lo que llev6 a la candidata democrata a trabajar a ras del
suelo. Sus dubitativas respuestas sobre la administraciéon Biden
le han restado fuerza. Barack y Michelle han salido al rescate
con presencia activa en los estados bisagra como Pensilvania.
Trump no se ha quedado con los brazos cruzados y se ha forta-
lecido con apoyos como el del duefio de Tesla, un actor activo
en la basqueda de votos a favor del republicano.

La inversion privada, impulsada con
politicas publicas inteligentes, puede
generar crecimiento economico sostenible
y reducir las desigualdades

Joseph Stiglitz

Octubre, el mes uno de la administracion de Claudia Sheinbaum,
ha sido intenso. Ha estado presente en varias entidades federati-
vas no solo para dar a conocer sus programas de vivienda, la re-
cuperacion del transporte ferroviario o para garantizar acciones
para enfrentar los nefandos efectos de los fendmenos meteorol6-
gicos cuya capacidad destructiva se amplia merced al cambio cli-
matico que la ha llevado a visualizar tanto en sus «Mafaneras»
como en sus giras la apuesta por las energias limpias.

El escenario no es el ideal. La reforma al Poder Judicial
sigue siendo un tema disruptivo. La presidenta ha ratificado que
esta va, la eleccion de jueces se realizard a mediados del préximo
afio, al tiempo que jueces y juezas un dia en un estado y al dia
siguiente en otro, obsequian a los opuestos amparos para frenar
el proceso.

Y por si esto fuera poco, se suman las acciones intimida-
torias, que no terroristas como las califica el todavia dirigente
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del PAN, Marko Cortés, que generan loégica preocupacion en la
ciudadania que quiere que las medidas para combatirlas no solo
sean efectivas, sino expeditas.

En ese entorno, empresarios de aqui y de all4, que se han
reunido con la presidenta, le manifiestan su preocupacion, si,
pero también, como parte de un nuevo didlogo més dialogo que
monologo, que quieren invertir. Que quieren que el nearshoring
nos ayude a crecer, que el tren transistmico sea una puerta a un
futuro mejor.

Esa vision prospectiva pasa por un tramo ineludible: se
necesitan recursos para generar la infraestructura que garantice
que esas oportunidades se aprovechen, sin dejar de lado un fac-
tor exégeno: las elecciones en los Estados Unidos. Se requieren
recurso y las arcas hoy no muestran esa fortaleza. La tarea es re-
ducir el déficit fiscal y salvo que se propusiera una reforma fis-
cal, que se ve muy a distancia, hay que voltear a ver a quienes
tienen el dinero.

Los empresarios han retomado el tema de las asociacio-
nes publico privadas (APP), demonizadas el sexenio pasado, por
justificadas razones, si, pero que en el actual escenario parecen
una alternativa que al menos se deberia considerar.

Las ApP son acuerdos entre el gobierno y empresas pri-
vadas para financiar, construir y operar proyectos de infraes-
tructura o servicios publicos. En una APP la iniciativa privada
aporta recursos financieros, experiencia y eficiencia operativa,
mientras el sector publico contribuye con el marco regulatorio
y la supervision del proyecto. Este modelo resulta atractivo
cuando el gobierno no cuenta con recursos suficientes para de-
sarrollar infraestructura esencial, como en el caso de México,
donde se busca impulsar proyectos estratégicos como el Tren
Transistmico y otros corredores de nearshoring.
¢(Coémo funcionan las App? En una ApP el gobierno y la empresa
privada establecen un contrato de colaboracién a largo plazo
(usualmente entre 15 y 30 afios). Este acuerdo define los roles
de cada parte en la ejecucion y gestion del proyecto. Las fuentes
de financiamiento, que pueden incluir créditos bancarios o
bonos emitidos por la empresa privada. Los mecanismos de re-
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cuperacion de inversion (tarifas de uso, subsidios, impuestos,
etc.). Los estdndares de calidad y servicio a los que debe adhe-
rirse el proyecto.

El objetivo es que ambas partes compartan los riesgos y bene-
ficios del proyecto. Esto incluye, por ejemplo, el riesgo de cons-
truccion (demoras o sobrecostos), el riesgo de demanda
(cantidad de usuarios o ingresos) y el riesgo de operacion (cos-
tos de mantenimiento o imprevistos).

¢Cuadles son las ventajas de las AppP?

Financiamiento adicional: Permiten al gobierno realizar pro-
yectos de gran envergadura sin endeudarse.

Eficiencia operativa: La experiencia del sector privado puede
mejorar la calidad y velocidad de ejecucion.

Innovacion tecnolégica: La iniciativa privada suele estar mejor
equipada para implementar tecnologia avanzada.
Distribucion de riesgos: Los riesgos son compartidos entre las
partes, lo que disminuye la carga para el gobierno.
Generacion de empleo y desarrollo econémico: Los proyectos
de infraestructura pueden atraer inversion, fomentar el comer-
cio y crear empleos.

(Cuales son sus desventajas?

Costo a largo plazo: Aunque las APp alivian las finanzas del go-
bierno en el corto plazo, los contratos pueden implicar altos cos-
tos en el largo plazo debido a pagos futuros y garantias.
Control limitado: Al ceder la gestion parcial a la iniciativa pri-
vada, el gobierno pierde cierto control sobre el proyecto.
Riesgo de fallos contractuales: Si el contrato no es claro o si al-
guna de las partes incumple, el proyecto puede retrasarse o que-
dar incompleto.

Beneficio desigual: Las empresas privadas pueden priorizar la
rentabilidad sobre el acceso universal o la calidad en areas
menos rentables.

Dependencia de la iniciativa privada: El gobierno podria vol-
verse demasiado dependiente del sector privado para la infraes-
tructura esencial.
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(Cuales son los roles que deben cumplir gobierno e iniciativa
privada?

Gobierno: Debe regular, supervisar y garantizar que el proyecto
responda al interés publico. Esto incluye establecer parametros
de calidad, accesibilidad y sostenibilidad. Ademas, el gobierno
asegura que el marco juridico permita resolver disputas contrac-
tuales y minimizar el riesgo de corrupcion.

Iniciativa privada: Aporta capital, tecnologia, experiencia en
gestion de proyectos y se encarga de la operaciéon. Su objetivo
es maximizar la eficiencia del proyecto y generar beneficios eco-
ndémicos, generalmente a través de ingresos generados por el
propio proyecto (peajes, tarifas de servicio, etc.).

(Es una buena idea?

Las APP pueden ser una buena solucién para proyectos de infraes-
tructura complejos como el Tren Transistmico o la infraestructura
del nearshoring, donde se requiere capital intensivo y una gestion
eficiente. Al aprovechar el financiamiento privado, el gobierno
puede acelerar el desarrollo de proyectos estratégicos sin com-
prometer el presupuesto publico. Sin embargo, el éxito depende
de contratos bien disefiados, de una regulacion robusta y de una
supervision constante para asegurar que las APP beneficien tanto
a los ciudadanos como a los inversionistas privados.

Si estas asociaciones se manejan con transparencia, con
beneficios compartidos y atendiendo el interés publico, las APP
representan una herramienta poderosa para impulsar la infraes-
tructura y el desarrollo econémico en México.

El crecimiento de los BRICS simboliza
el cambio del poder econémico global
hacia las economias emergentes

Jim O"Neill

La semana pasada se realizé en Rusia una reunién de los miem-
bros del grupo llamado BRICS, con la finalidad de fortalecer
alianzas y crecer a este grupo para enfrentar un entorno com-
plejo derivado de la confrontaciéon entre Estados Unidos de
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América y China en el marco de un escenario de bipolaridad
que es hoy parte de una geopolitica compleja y con enormes
riesgos en puerta.

Llam¢ la atencion, no para bien, presencia del secreta-
rio general de la ONU, Anténio Guterres, cuando buena parte
del planeta visualiza al anfitrién, Vladimir Putin, como un
riesgo para la paz mundial. Otro punto importante fue el veto
de Brasil a Venezuela en razén del muy evidente fraude elec-
toral que cociné Maduro, asistente a la reunion.

Recordemos que los BRICS es un bloque econémico y
politico formado por cinco paises emergentes: Brasil, Rusia,
India, China y Sudéfrica. Desde su formacion, los BRICS han
buscado representar una voz alternativa a la influencia de Es-
tados Unidos y sus aliados occidentales, especialmente en
temas econémicos y geopoliticos.

El objetivo inicial fue crear una plataforma para fomen-
tar la cooperacion y el desarrollo econémicos entre sus miem-
bros, promoviendo un sistema financiero mas multipolar y
menos dependiente de instituciones dominadas por Occidente,
como el Fondo Monetario Internacional (Fm1) y el Banco Mun-
dial.

Por qué Rusia y China buscan fortalecer a los BRiCS?
Alternativa a la hegemonia occidental: Rusia y China ven a
los BRICS como una forma de desafiar la influencia de Estados
Unidos y sus aliados en la economia global y en temas de se-
guridad internacional. Con el endurecimiento de sanciones y
tensiones politicas, especialmente tras la invasion de Ucrania,
Rusia busca apoyo en un bloque que no dependa de Occidente.
Promocién de un sistema financiero alternativo: Rusia y
China promueven un sistema financiero menos dependiente
del doélar estadounidense. Han planteado la posibilidad de
crear un sistema de pago BRICS y fomentar el uso de monedas
locales en el comercio entre los miembros, lo que ayudaria a
reducir la vulnerabilidad a las sanciones occidentales.
Respaldo en el ambito diplomatico y militar: Para China y
Rusia, fortalecer a los BRICS es una forma de consolidar alianzas
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diplomaticas y mostrar que no estan aislados en el escenario
internacional. Especialmente para Rusia es vital demostrar que
aun tiene apoyo internacional y socios con quienes colaborar
a pesar de las sanciones.

Cierre del acceso de Venezuela al grupo. El presidente brasilefio,
Luiz Inacio Lula da Silva, ha cerrado el acceso a Venezuela y ha
criticado a Nicolas Maduro por no mostrar las actas del tltimo
proceso electoral, sugiriendo que el manejo electoral en Venezuela
es insatisfactorio y poco transparente. Al acusarlo de traicién, Lula
envia un mensaje contundente de rechazo a la falta de transparen-
cia y a la manipulacion del proceso democratico en Venezuela.
Significado y repercusiones: Presion democratica en la region:
Lula, al tomar una postura critica frente a Maduro, busca posi-
cionarse como un lider regional que respalda procesos demo-
craticos y transparentes. Este paso es significativo, pues repre-
senta una presioén hacia el gobierno venezolano desde un pais
que histéricamente ha sido un aliado cercano.

Aislamiento de Venezuela: Este rechazo por parte de Lula
puede contribuir al creciente aislamiento de Venezuela en Amé-
rica Latina. Brasil es un actor clave en la region y su postura
puede influir en otros paises para adoptar una postura similar,
presionando a Maduro para reformar o mostrar mayor apertura
en los procesos electorales.

Impacto en los BRICS y sus valores: Este conflicto también ex-
pone las tensiones dentro de los BRICS, ya que el bloque no siem-
pre tiene una postura unificada en temas de derechos humanos
y democracia. Si bien busca ser una alternativa a la influencia
de Estados Unidos, el incidente muestra que algunos miembros
de los BRICS no estan dispuestos a apoyar a gobiernos conside-
rados poco transparentes o antidemocraticos.

Esta claro que en el contexto actual los BRICS representan
una alternativa estratégica para paises como Rusia y China que
buscan limitar la influencia occidental. Sin embargo, el conflicto
entre Lula y Maduro pone de relieve que, aunque los BRICS quie-
ren ser una fuerza unida, las diferencias internas en temas de
democracia y transparencia pueden complicar la cohesion del
bloque en el largo plazo.
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Soy un prisionero de
la esperanza
Desmond Tutu

El jueves pasado, en el marco de la clausura del VIII Festival
Macondo en honor a Lacides Garcia Detjen, tuve el honor de
contar con la participacién de dos extraordinarios analistas y
muy queridos amigos: José Manuel Talero Garcia, prologuista,
y de Faustino Torres, compariero en el programa «Vision Em-
presarial».

En La Geopolitica en los tiempos de la inteligencia artificial,
mi objetivo fue explorar como la inteligencia artificial (1A) trans-
forma los componentes tradicionales de la geopolitica, introdu-
ciendo nuevas dindmicas de poder, influencia y competencia.

Los componentes principales de esta geopolitica incluyen:
Poder de datos: La IA se basa en grandes volimenes de datos,
por lo que los paises que controlan y procesan datos a gran escala
ganan una ventaja geopolitica significativa. Este componente
estd muy ligado al dominio de la tecnologia y la infra- estructura
digital.
Automatizacion y economia: La 1A altera el trabajo y la produc-
cién, afectando economias y redistribuyendo el poder econémico
global. Esto provoca que algunos paises avancen en la economia
digital mientras otros enfrentan desafios por la falta de tecnolo-
gia y habilidades digitales.
Ciberseguridad y defensa: La 1A es central en la seguridad y la
defensa, tanto para proteccién nacional como para ciberataques.
Los conflictos se vuelven més complejos al incluir ataques a in-
fraestructuras criticas y manipulaciones de la opinién publica a
través de redes sociales.
Desigualdad tecnolégica: La brecha entre paises con acceso a 1A
avanzada y los que carecen de ella genera tensiones y desafios
de desarrollo. La competencia por la 1A profundiza la desigual-
dad y afecta las relaciones de poder globales.

Este es el entorno actual, anticipando al préximo libro
que presentaremos en el 2025, lo que creo de urgente necesi-
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dad es transitar hacia la «geopolitica de la esperanza». ; Cudles
deben ser sus componentes principales?

Para transitar hacia una geopolitica de la esperanza, se
sugiere construir un enfoque que promueva la colaboracion, el
respeto por la soberania y la justicia tecnolégica. Sus compo-
nentes incluyen:

Tecnologia ética y responsable: Incentivar el desarrollo de 1A
con principios éticos que eviten el abuso, el control masivo y la
explotacion. Esto implicaria una cooperacion internacional para
regular el uso de la 1A y proteger los derechos humanos.
Colaboracion global y multilateralismo: Fortalecer las relacio-
nes internacionales a través de alianzas y acuerdos que pro-
muevan el desarrollo compartido de tecnologias, en lugar de
una competencia agresiva. La ONU y otros organismos pueden
jugar un rol clave.

Equidad digital: Trabajar para cerrar la brecha tecnolégica me-
diante la transferencia de conocimientos y recursos a paises en
desarrollo. Esto implica crear acceso a infraestructuras digitales
y a educacion en 1A en lugares donde tradicionalmente ha ha-
bido menos oportunidades.

1A para el desarrollo sostenible: Aplicar la 1A para resolver pro-
blemas globales como el cambio climético, la pobreza y la salud
publica, orientando la tecnologia hacia el bienestar global y no
solo el beneficio econémico o militar de unos pocos paises.

La geopolitica de la esperanza supone una reconfigura-
cion en la cual la 1A se convierte en una herramienta para me-
jorar la vida humana y fomentar la paz, evitando las précticas
que perpettan conflictos y desigualdades.

El hidrégeno verde tiene el potencial

de transformar nuestras industrias y
transporte de manera que sea sostenible
y eficiente

Francisco Benedito

Aprovechando la presencia de José Manuel Talero Garcia, de ori-
gen espafiol, pero también mexicano por decisién propia, se pudo
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presentar a empresarios y académicos dos de sus areas de trabajo,
de muchas otras, que son verdaderamente disruptivas. Una es la
btisqueda de tratamientos menos invasivos para enfrentar el fla-
gelo del cancer, de lo que hablaremos en otra «Prospectiva».

La otra, es el tema del hidrégeno verde que, si bien no
es nuevo, hoy se constituye en un factor de cambio en la ruta
hacia las energias limpias. Hoy en el pais existen 16 proyectos
orientados a desarrollar esta fuente de energia. La asociacion
con José Manuel, parte del proposito de la Universidad Olmeca
de que Tabasco camine por esa ruta que estamos seguros que
marcara una gran diferencia y permitira un mejor desarrollo,
mas sostenible y amigable con la naturaleza.

El hidrégeno verde es una forma de hidrégeno produ-
cida mediante electrélisis del agua usando electricidad prove-
niente de fuentes renovables, como la solar y la e6lica. Este
proceso no genera emisiones de carbono, a diferencia de otras
formas de producciéon de hidrégeno, lo que hace del hidrégeno
verde una alternativa limpia y sostenible.

Destaco tres tipos de hidrégeno y sus diferencias: Hidrogeno
gris: Producido a partir de gas natural mediante un proceso que
emite CO , es el método mas comuin y econémico, pero es alta-
mente contaminante. Hidrégeno azul: También proviene del
gas natural, pero sus emisiones de CO se capturan y almace-
nan. Es menos contaminante que el gris, aunque la captura de
carbono atn es limitada. Hidrégeno verde: Producido a partir
de electrélisis con energia renovable, sin emisiones contami-
nantes. Es el tipo de hidrégeno mas ecolégico y adecuado para
transiciones hacia energias limpias.

;Cuales son las ventajas del hidréogeno verde como alterna-
tiva a los combustibles f6siles? El hidrégeno verde representa
una opcion sostenible para reducir la dependencia de combus-
tibles fosiles, ya que no emite CO y puede integrarse en diver-
sas aplicaciones energéticas como transporte, generacion de
electricidad y procesos industriales. Ademads, permite almace-
nar ener- gia renovable y usarla en momentos de alta demanda,
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un beneficio clave frente a la intermitencia de las energias solar
y edlica.

Oportunidad para México y Tabasco. Para México, especial-
mente el sureste con abundancia de agua y recursos renovables,
el hidrégeno verde es una oportunidad estratégica en tiempos
de cambio climético. Esta regién podria aprovechar sus recursos
hidricos y energias renovables para producir hidrégeno verde
de manera competitiva. Siguiendo el ejemplo de Chile, que ha
desarrollado una industria de hidrégeno verde orientada tanto
al consumo interno como a la exportacion, México podria for-
talecer su posicién en el mercado global de energia limpia.

En Tabasco, el hidrégeno verde podria apoyar la transi-
ciéon de una economia basada en hidrocarburos a una orientada
hacia energias renovables, atrayendo inversiones y desarro-
llando capacidades técnicas en energias limpias. La inversion
en infraestructura y tecnologia podria beneficiar no solo a Ta-
basco, sino a todo el sureste de México, impulsando un desa-
rrollo sostenible y generando empleos en el sector energético.

Rol del tren interoceanico en la explotacion del hidré-
geno verde. El tren interoceanico, que conecta el golfo de México
con el Pacifico, podria ser crucial en el transporte del hidrégeno
verde producido en el sureste. Este tren permitiria trasladar hi-
drégeno verde desde plantas de produccién en el sureste a
puertos de exportaciéon en ambos océanos, optimizando los cos-
tos logisticos y facilitando la exportaciéon de excedentes a mer-
cados internacionales, como Estados Unidos de América y Asia.
Ademas, el tren interoceanico contribuiria a una cadena de su-
ministro de bajo impacto ambiental, alineada con la explotacion
sostenible de hidrégeno verde.

Meéxico tiene la posibilidad de posicionarse como lider
en la produccion y exportacion de hidrégeno verde, consoli-
dando el sureste del pais como una regién clave en la economia
de energia limpia y renovable. Tabasco y la regién sureste, por
su abundancia de agua y otros recursos naturales, y apegados a
los marcos conceptuales de la economia circular, pueden poten-
ciar esta alternativa energética.
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Ni la region ni el mundo pueden
permitirse otra guerra
Antonio Guterres

El reciente ataque de Israel a Irdn ha provocado una reaccion
inmediata y firme de la comunidad internacional, que intenta
evitar una escalada hacia un conflicto mayor en el Medio
Oriente. La ONU ha hecho un llamamiento a la moderacién de
ambas partes, con el secretario general, Anténio Guterres, insis-
tiendo en la necesidad de evitar una guerra que afecte no solo a
la region sino también a la estabilidad global.

Las potencias como la Unién Europea, Estados Unidos,
China y Rusia han condenado las acciones que contribuyen a la
escalada. La UEy EE. UU. han discutido nuevas sanciones contra
Iran, mientras que Alemania, Francia y Canad4 han reafirmado
su apoyo a Israel, advirtiendo a Iran sobre los riesgos de inten-
sificar las hostilidades. China y Rusia, por su parte, han pedido
contencién y solucion diplomatica, reflejando su interés en man-
tener la estabilidad regional.

Este conflicto plantea la posibilidad de que Iran acelere
su desarrollo nuclear, un temor constante para Israel y sus alia-
dos. Hasta el momento, Iran ha negado la intencion de desarro-
llar armas nucleares, aunque la creciente presién podria llevarlo
a reconsiderar su postura. Si Irdn decidiera avanzar hacia una
capacidad nuclear militar, la reaccion global seria intensa, con
probables sanciones y posibles acciones militares preventivas
por parte de Israel y sus aliados.

En cuanto a las elecciones presidenciales de Estados
Unidos, la escalada de tensiones en Medio Oriente podria in-
fluir en el voto del 5 de noviembre. La seguridad nacional y el
rol de EE. UU. en los conflictos internacionales son temas que
los candidatos Kamala Harris y Donald Trump podrian apro-
vechar para reforzar sus posiciones.

Harris podria optar por una postura de cooperacion in-
ternacional y apoyo a Israel bajo un enfoque multilateral, mien-
tras que Trump podria utilizar la situacion para reiterar una
politica exterior més firme y de menos compromisos con la ONU,
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apelando a votantes interesados en una vision aislacionista. Este
conflicto, asi, podria convertirse en un tema central en los ulti-
mos dias de la campafa, afectando la narrativa sobre el lide-
razgo de EE. UU. en el escenario mundial.
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Esperanzas en la
democracia actual

Estamos en una encrucijada
histérica; debemos elegir entre
avanzar hacia una nacion mds

inclusiva o retroceder a politicas
divisivas
Kamala Harris

afiana, martes 5 de noviembre, es el Dia D para los

Estados Unidos de América y para el resto del pla-

neta. Se realizan las elecciones presidenciales; la con-
tienda entre Kamala Harris y Donald Trump se presenta extre-
madamente refiida. Las encuestas nacionales muestran una li-
gera ventaja para Harris, con una diferencia de aproximada-
mente un punto porcentual sobre Trump. Sin embargo, en los
estados clave, conocidos como swing states, las diferencias son
minimas y, en muchos casos, dentro del margen de error.

En los dltimos dias se ha visualizado como una con-
tienda de género: la mayoria de las mujeres piensa votar por Ka-
mala; a contrario sensu, la mayoria de los hombres se ha
decantado por el candidato republicano. Por ello, los dltimos

Articulo publicado el lunes 4 de noviembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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dias, horas y minutos, ambos contendientes se han centrado en
revertir esas tendencias. «Estamos en problemas», de escuch6
decir a la candidata demécrata quien no se percaté que el mi-
créfono estaba abierto.

Los datos que le mostraron sus asesores le confirmaron
que los hombres blancos estaban volcados a favor del neoyor-
quino y que, ademads, latinos de algunos estados de la Unién Ame-
ricana han mostrado su oposicion a que sigan llegando més mi-
grantes, lo que, aparentemente, los suma a los adeptos de Trump.

Como se sabe, los ciudadanos estadounidenses, dentro
y fuera del pais, pueden anticipar su voto ya sea por correo o
de manera electrénica, método que no le gusta al candidato re-
publicano que lo ha asociado a un no comprobado fraude en las
elecciones que perdi6 frente a Biden en 2020. En las altimas
horas este discurso ha vuelto a ser parte de la narrativa.

La participacion anticipada ha sido notable, con mas de
80 millones de votos emitidos por correo o en votacion antici-
pada, lo que refleja un alto nivel de compromiso civico. Este fe-
némeno podria influir en los resultados finales, especialmente
en estados donde la votacién anticipada es determinante.

La polarizacién politica se ha intensificado, evidenciando
divisiones claras entre diferentes grupos demogréficos. Las en-
cuestas indican que Harris cuenta con un mayor apoyo entre las
mujeres y los votantes jévenes, mientras que Trump mantiene
una base solida entre los hombres y votantes de mayor edad.

En cuanto a los temas que podrian inclinar mafana la
balanza, la economia y los derechos humanos ocupan un lugar
central en el debate electoral. Trump ha enfatizado su capacidad
para manejar la economia, destacando su experiencia previa y
prometiendo politicas que fomenten el crecimiento econémico,
el no aumento de impuestos y un modelo muy conocido que
parte de la idea de tener un Estado chico y un sector empresarial
empoderado.

La inflacion estd matando a nuestro
pais. Nos estd matando absolutamente
Donald Trump
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Por su parte, Kamala Harris ha centrado su campafia en la de-
fensa de los derechos humanos, la justicia social y la igualdad,
proponiendo reformas en areas como la salud, la educacion y
la justicia penal. Ha defendido las estrategias de la administra-
cion de Joe Biden a sabiendas de que esta tiene claroscuros que
le estan generando una pérdida de votos. La inflacién es un ele-
mento que ha pesado en los bolsillos de las clases medias y bajas
acrecentando las fortunas de los grandes empresarios que, al
tiempo, han manifestado su respaldo verbal y monetario a favor
de Trump.

Un golpe duro a la campafia de la californiana fue la de-
cision de Jeff Bezos, accionista principal del iconico Washington
Post, si, el diario que en los afios setenta provoco la renuncia de
Richard Nixon por el recordado watergate affaire. Este diario,
desde la campana de Jimmy Carter (1976), habia apoyado a
todos los candidatos demécratas.

(Por qué esta decision de Bezos, uno de los cinco hom-
bres mas ricos del mundo? La oficial, que no satisfizo a muchos
de los directivos del diario que renunciaron de inmediato, es
que se considerd necesario transitar a la neutralidad. Lo que se
rumora en los pasillos de ese periddico y de la Casa Blancas que
el también presidente ejecutivo de Amazon, no queria que se
repitiera lo ocurrido durante la administraciéon de Trump que
le cancel6 un multimillonario proyecto. En pocas palabras, todo
parece indicar que pulsé una posible derrota de la demécrata y
opt6 por hacerse a un lado y evitar que el hipotético ganador lo
pusiera nuevamente en la mira.

La polarizacion actual refleja una profunda division
en la sociedad estadounidense que estas elecciones
podrian profundizar o comenzar a sanar

The New York Times

Volviendo a las campanias que hoy llegan a su fin; la retérica de
Trump sobre la migracién ha sido objeto de controversia, con
declaraciones que han sido calificadas de ofensivas y divisivas.
Ademas, ha insinuado la posibilidad de un fraude electoral, re-
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pitiendo afirmaciones similares a las de 2020, lo que ha gene-
rado preocupacion sobre la confianza en el proceso electoral.

En este contexto, los siete estados bisagra jugaran un
papel crucial en la determinacién del resultado electoral. La
efectividad de las campafias en movilizar a los votantes indeci-
sos y asegurar una alta participaciéon sera determinante. La eco-
nomia y los derechos humanos son temas centrales, pero la
percepcion de los votantes sobre la capacidad de cada candidato
para liderar en estos &mbitos sera el factor decisivo en esta elec-
cion tan disputada. Mafana por la noche lo sabremos y en Mé-
xico tendremos ya una respuesta clara para nuestras noches de
insomnio.

A los que en estos momentos siguen
buscando a sus seres queridos, Espafia
entera llora con todos vosotros. Nuestra
prioridad absoluta es ayudarlos

Pedro Sanchez

Las recientes tormentas ocurridas en Espafia han provocado
inundaciones catastréficas, especialmente en Valencia, Andalu-
cifa y Castilla-La Mancha, resultando en la muerte de al menos
205 personas y numerosos desaparecidos. Estas regiones, que
anteriormente enfrentaban sequias severas que afectaron la pro-
duccion agricola, ahora sufren dafios significativos en viviendas
e infraestructuras publicas debido a las lluvias torrenciales.

El cambio climético tiene un papel crucial en este esce-
nario extremo. El aumento de las temperaturas en el Mediterra-
neo ha intensificado fenémenos meteorolégicos como las depre-
siones aisladas en niveles altos (DANA), incrementando la fre-
cuencia y severidad de eventos climéaticos extremos.

Ante esta emergencia, el gobierno espafiol ha desple-
gado al ejército para asistir en las labores de rescate y recupera-
ciéon. Ademads, se han destinado recursos significativos para
apoyar a las personas damnificadas y restaurar la infraestruc-
tura afectada. El Consejo de ministros ha declarado zonas gra-
vemente afectadas por emergencias de proteccion civil en 14
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comunidades auténomas, incluyendo las mencionadas, para fa-
cilitar la ayuda y la reconstruccion.

El agua iba a una velocidad demencial. Nos agarro
el agua y en la rotonda de Paiporta los autos parados
se los llevo el agua

Antonio, sobreviviente a las inundaciones

Este tragico evento subraya la urgencia de abordar el cambio
climatico y fortalecer las medidas de prevencién y respuesta
ante desastres naturales en Espafia. La cor26, celebrada en Glas-
gow en 2021, marcé un hito en la lucha contra el cambio clima-
tico al adoptar el Pacto Climatico de Glasgow.

Este acuerdo reafirmé el objetivo de limitar el aumento
de la temperatura global a 1.5 °C y exhort6 a los paises a presentar
planes climaticos mas ambiciosos para 2022. Ademads, se inst6 a
las naciones desarrolladas a duplicar, como minimo, su financia-
miento para la adaptacion al cambio climético en los paises en
desarrollo para 2025, en comparacién con los niveles de 2019.

Sin embargo, la implementacion efectiva de estos com-
promisos enfrenta desafios significativos. La persistencia de
posturas negacionistas, incluso entre lideres politicos influyen-
tes, dificulta la adopciéon de medidas contundentes y consen-
suadas a nivel global.

Ademas, los paises en desarrollo, que a menudo carecen
de los recursos necesarios para enfrentar los efectos del cambio
climatico, dependen del apoyo financiero y tecnolégico de las
naciones industrializadas. Aunque se han realizado promesas
de financiamiento, como la meta de movilizar 100 000 millones
de délares anuales para 2020, este objetivo atin no se ha alcan-
zado plenamente.

Para abordar estos desafios es esencial fortalecer la coo-
peracion internacional y garantizar que los compromisos finan-
cieros se traduzcan en acciones concretas. Los paises desarro-
llados deben cumplir y superar sus promesas de asistencia ofi-
cial para el desarrollo, asegurando que los fondos fluyan hacia
los paises mas vulnerables. Ademas, es crucial reformar el sis-
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tema financiero internacional para que la financiacién para el
clima y el desarrollo sea mas asequible y adecuada, y esté posi-
cionada para combatir la escalada de la crisis climética.

Si bien es cierto que la cOP26 sent6 las bases para una ac-
cion climéatica més ambiciosa, la efectividad de estos acuerdos
depende siempre de la voluntad politica, la cooperacion inter-
nacional y el cumplimiento de los compromisos financieros por
parte de las naciones desarrolladas, lo que, es innegable, no ha
caminado como se acordé.

En Colombia, en este momento, estdn reunidos minis-
tros, ambientalistas e investigadores que buscan generar una
agenda latinoamericana para llevarla a Bakt, Azerbaiyan. Ahi
se realizard, entre el 11 y 22 de noviembre del afio en curso, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
de 2024, conocida como cor26. Este evento abordara temas clave
en respuesta a los recientes desastres climéaticos en Acapulco,
Meéxico; Carolina del Norte, Estados Unidos y las regiones de
Valencia y Andalucia, en Espana.

(Cuales seran los principales temas de la agenda de la cor26?
Financiacién climatica: Se espera que los paises acuerden un
nuevo objetivo anual de financiacion para ayudar a las naciones
en desarrollo a enfrentar el cambio climéatico. Este tema es cru-
cial, ya que muchos paises en desarrollo requieren apoyo finan-
ciero para implementar medidas de mitigacién y adaptacion.
Adaptacion y resiliencia: Dada la creciente frecuencia e inten-
sidad de los eventos climéaticos extremos, la cOP26 enfatizara la
necesidad de fortalecer las estrategias de adaptacion y resilien-
cia, especialmente en comunidades vulnerables.

Pérdidas y dafios: Se discutira la implementacion efectiva del
Fondo de Pérdidas y Dafios, destinado a compensar a los paises
que sufren impactos climaticos severos. La asignacién de recur-
sos y la operatividad de este fondo serdn temas centrales.
Transicion energética: La conferencia buscara acuerdos para
acelerar la transicién hacia fuentes de energia renovable y la re-
duccién del uso de combustibles foésiles, con el objetivo de limi-
tar el calentamiento global a 1.5 °C.
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Mercados de carbono: Se espera avanzar en la implementacion
del articulo 6 del Acuerdo de Paris, que establece mecanismos
para mercados de carbono mas robustos y efectivos.

La tormenta que desato el desastre
fue absolutamente descomunal
Mar Gémez, meteordloga

Estos temas reflejan la urgencia de abordar el cambio climético de
manera integral y coordinada, especialmente ante los recientes de-
sastres naturales que han afectado a diversas regiones del mundo.

Se ha anticipado que la secretaria del Medio Ambiente,
la excanciller Alicia Barcenas, especialista en la materia, al igual
que la presidenta Claudia Sheinbaum, representara a nuestro
pais en esa importante reunion.

Como es sabido, la hoy titular del Poder Ejecutivo fede-
ral ha delineado una agenda integral para enfrentar el cambio
climatico en México, enfocandose en la transicién energética
hacia fuentes limpias y sostenibles. Los pilares fundamentales
de su estrategia incluyen:

Transicién energética y energias renovables: Incremento de
energias limpias: Se propone que el 50 % de la energia eléctrica
del pais provenga de fuentes renovables para 2030, mediante la
construccién de plantas fotovoltaicas, edlicas, hidrdulicas, geo-
térmicas y de hidrégeno verde.

Generacion distribuida: Fomento de la instalaciéon de paneles
solares en viviendas y comercios, especialmente en regiones con
alto potencial solar, para reducir costos energéticos y emisiones
de gases de efecto invernadero.

Fortalecimiento de empresas energéticas estatales: PEMEX y la
CFE: Se busca consolidar a Petréleos Mexicanos (PEMEX) y a la
Comisién Federal de Electricidad (CFE) como empresas puablicas
estratégicas, promoviendo la petroquimica nacional y la pro-
duccién de fertilizantes, ademads de garantizar la capacidad de
transmision y distribucion eléctrica.

Movilidad sostenible: Electromovilidad: Impulso al desarrollo
de sistemas de transporte publico eléctricos y sostenibles en las

575



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

principales ciudades del pafis, replicando modelos exitosos im-
plementados en Ciudad de México.

Gestion sostenible del agua: Plan Nacional Hidrico: Implemen-
tacion de un plan que incluye la tecnificacion del riego agricola,
tratamiento de aguas para uso industrial y agricola y obras es-
tratégicas para el abastecimiento de agua en zonas criticas, como
el Valle de México.

Proteccion y restauracién ambiental: Reforestacion y conserva-
cion: Programas de proteccion y reforestacion de bosques, asi
como la restauracion de cuerpos de agua y limpieza de rios en
las cuencas mas contaminadas del pais.

Economia circular y gestiéon de residuos: Plantas de reciclaje:
Construccion de al menos 10 plantas de reciclaje de basura en
las principales ciudades, promoviendo una economia circular y
reduciendo la contaminacién ambiental.

Politicas publicas y participacion ciudadana: Legislacion am-
biental: Reformas a la Ley de Aguas para regular y evitar abu-
sos en las concesiones, y promocién de politicas que incentiven
la participacién comunitaria en la toma de decisiones ambien-
tales.

Esta agenda refleja el compromiso de la presidenta
Sheinbaum con un desarrollo sostenible que equilibre el creci-
miento econémico, el bienestar social y la protecciéon del medio
ambiente, posicionando a México como un referente en la lucha
contra el cambio climatico.

Enfrentamos desafios globales como el cambio climdtico
y la desigualdad; México contribuird activamente en la
biisqueda de soluciones colectivas

Claudia Sheinbaum

El Grupo de los 20 (G20) es un foro internacional que retine a
las principales economias del mundo, incluyendo 19 paises y a
la Unién Europea. Este grupo representa aproximadamente el
85 % del producto interno bruto (PiB) global y dos tercios de la
poblacién mundial. Su objetivo es coordinar politicas econémi-
cas y financieras internacionales, abordando temas como el co-
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mercio, el desarrollo sostenible, la salud, la agricultura, la ener-
gia, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

El 18 y 19 de noviembre proximo se realizard una reu-
nion de este grupo en Brasil. La flamante presidenta de la repu-
blica ha confirmado su asistencia, lo que ha sido interpretado
como un giro en la politica exterior de nuestro pais. La presencia
de la presidenta Claudia Sheinbaum en la cumbre del G20 en
Brasil es significativa por varias razones:

Reafirmacion del compromiso internacional: Tras un sexenio en
el que la politica exterior de México se centrd en la premisa de
que «la mejor politica exterior es una buena politica interior», la
participacion activa en foros internacionales como el G20 sefiala
una apertura y disposicion a involucrarse en la agenda global.
Fortalecimiento de relaciones bilaterales y multilaterales: La
cumbre ofrece una plataforma para dialogar con lideres mun-
diales, fortalecer alianzas existentes y explorar nuevas oportu-
nidades de cooperacion en areas de interés mutuo.
Posicionamiento de México en temas clave: La presencia de la
presidenta permite a México influir en discusiones sobre asun-
tos globales que afectan directamente al pais, como el cambio
climatico, la migracién y la economia digital.

En un contexto geopolitico complejo y polarizado, la agenda que
la presidenta Sheinbaum podria llevar al G20 deberia incluir:
Cambio climatico y sostenibilidad: Promover compromisos
mas ambiciosos para la reduccién de emisiones y la adopcion
de energias limpias, destacando las iniciativas de México en
transicion energética.

Migracién y desarrollo: Abogar por politicas migratorias justas
y humanitarias, abordando las causas raiz de la migracion,
como la pobreza y los efectos del cambio climético.
Cooperacion econdémica y comercio internacional: Defender
un comercio justo y equitativo, buscando equilibrar las relacio-
nes comerciales con Estados Unidos y China, y promoviendo la
diversificacion de mercados. La relacion entre Estados Unidos
y China es un tema central en la agenda global. México, como
principal socio comercial de Estados Unidos y con una creciente
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presencia econémica de China, debe mantener una postura
equilibrada que le permita beneficiarse de ambas relaciones sin
comprometer su soberania ni sus intereses nacionales.

Respecto a las elecciones presidenciales de Estados Unidos el
5 de noviembre de 2024, los posibles resultados podrian tener
implicaciones para México:
Victoria de Kamala Harris: Podria significar una continuidad
en politicas de cooperacion y didlogo en temas como migracion,
comercio y cambio climatico, alineaindose con una agenda pro-
gresista y multilateral.
Victoria de Donald Trump: Podria reintroducir politicas mas
restrictivas en migracion y comercio, lo que requeriria que Mé-
xico adopte estrategias diplomaticas y econémicas para mitigar
posibles impactos negativos.

En cualquier escenario, es esencial que México man-
tenga una diplomacia proactiva y constructiva, adaptandose a
los cambios en el panorama internacional y defendiendo sus in-
tereses en el marco de una cooperacién global.

El bloqueo de Estados Unidos contra Cuba es

una violacion flagrante, masiva y sistemdtica de

los derechos humanos de nuestro pueblo

Bruno Rodriguez Parrilla, ministro de Relaciones Exteriores
de Cuba

Por enésima ocasion Estados Unidos frené un resolutivo de la
Asamblea General de la ONU que aprob6 se terminara el bloqueo
econémico impuesto a Cuba luego del triunfo de su revolucién.
El veto de EUA se da en un momento en que el gobierno cubano
vive la crisis mas severa de los tultimos afios que ha incremen-
tado la migracién (se calculan 1.5 millones de cubanos que han
salido del pais), incrementado la pobreza y agravado el déficit
alimentario, en medio de una crisis energética que ha dejado sin
luz durante largo tiempo a la isla.

Es una crisis que ocurre en un entorno que evidencia
atn mas la crisis del modelo socialista cubano debilitado por la
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desintegracion de la URss. Las manifestaciones recurrentes, que
tienen una clara respuesta autoritaria, muestran un descontento
creciente. Sus aliados, China, Rusia, Venezuela y Nicaragua, han
hecho muy poco para ayudar a La Habana.

Meéxico, siempre solidario con la Revolucién cubana por
lo que ello significé para América Latina, una vez mas ha dis-
puesto un apoyo urgente: el envio de 400 000 barriles de petro-
leo para que la isla pueda paliar esta grave crisis energética.

El bloqueo economico contra Cuba es la mds larga
guerra de la historia contempordnea. Una guerra sin
carionazos, una guerra sorda, que mata sin ruido
Eduardo Galeano

En este contexto, vale la pena hacer una relatoria del conflicto
Cuba-EuA desde el triunfo de la Revolucion (1959) hasta la fecha,
y los esfuerzos de la ONU y otros paises por poner fin al bloqueo
y embargo que sin duda han sido un factor inherente a la crisis.
La estrategia estadounidense de ahorcar a la isla, vigente
durante seis décadas, hoy, mas que nunca, sumando graves erro-
res internos, parece que tendra el éxito esperado, aunque ello
haya significado pasar por encima de los derechos humanos que
Washington dice defender, y de los principios bésicos de la di-
plomacia como la soberania nacional y la autodeterminacion de
los pueblos. El apotegma del presidente Benito Juarez Garcia, «FEl
respeto al derecho ajeno es la paz», esta mas que vigente en estos
tiempos de la geopolitica disruptiva, invasiva e intromisoria.
Las relaciones entre Estados Unidos y Cuba han estado
marcadas por tensiones y conflictos desde el triunfo de la Revolu-
cién cubana en 1959. A continuacion, «Prospectiva» comparte una
cronologia de los eventos mds destacados y los esfuerzos interna-
cionales para poner fin al embargo estadounidense:
1959-1962: Ruptura de relaciones y establecimiento del em-
bargo: 1959: Tras el derrocamiento de Fulgencio Batista, Fidel
Castro asume el poder en Cuba, implementando reformas agra-
rias y nacionalizando propiedades, muchas de ellas de ciuda-
danos y empresas estadounidenses.

579



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

1960: En respuesta a las nacionalizaciones, Estados Unidos im-
pone un embargo parcial sobre las exportaciones a Cuba, exclu-
yendo alimentos y medicinas.

1961: Se rompen las relaciones diplomaticas entre ambos paises.
En abril, la fallida invasiéon de Bahia de Cochinos, apoyada por
la c1A, busca derrocar al gobierno de Castro.

1962: Se establece un embargo total sobre el comercio entre Es-
tados Unidos y Cuba. En octubre, la Crisis de los Misiles coloca
al mundo al borde de una guerra nuclear cuando la Unién So-
viética instala misiles nucleares en Cuba.

Décadas de 1960 a 1980: Aislamiento y tensiones continuas. Du-
rante este periodo, Cuba se alinea con la Unién Soviética, pro-
fundizando su modelo socialista. Estados Unidos mantiene y
refuerza el embargo, buscando aislar econdmicamente a la isla.
Década de 1990: Fin de la Guerra Fria y esfuerzos diplomaticos:
1992: La Asamblea General de la ONU aprueba por primera vez
una resolucién que pide el fin del embargo estadounidense con-
tra Cuba. Desde entonces, anualmente se ha votado una resolu-
cion similar, con creciente apoyo internacional.

1996: Se promulga la Ley Helms-Burton, que refuerza el em-
bargo y busca penalizar a empresas extranjeras que realicen ne-
gocios con propiedades expropiadas en Cuba.

2000-2016: Intentos de acercamiento y retrocesos: 2000: El Con-
greso de Estados Unidos aprueba la exportaciéon de alimentos y
medicinas a Cuba bajo ciertas condiciones.

2009-2011: La administracion de Barack Obama flexibiliza res-
tricciones de viajes y remesas, permitiendo un mayor flujo de
personas y recursos hacia la isla.

2014: Obama y Raul Castro anuncian el restablecimiento de re-
laciones diplomaticas.

En 2015 se reabren las embajadas en Washington y La Habana.
2016: Obama visita Cuba, marcando la primera visita de un pre-
sidente estadounidense en funciones desde 1928.

2017-2020: Reversion de politicas y aumento de sanciones. La
administraciéon de Donald Trump revierte gran parte de las po-
liticas de acercamiento, imponiendo nuevas sanciones y restric-
ciones de viaje.
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2021-2024: Continuidad de sanciones y crisis en Cuba. La admi-
nistracion de Joe Biden mantiene gran parte de las sanciones im-
puestas por Trump. En 2023, la Asamblea General de la ONU
aprueba nuevamente una resolucién que pide el fin del embargo,
con 187 votos a favor y solo Estados Unidos e Israel en contra.
Esfuerzos internacionales para poner fin al embargo: Desde
1992, la Asamblea General de la ONU ha aprobado anualmente
resoluciones que instan a Estados Unidos a levantar el embargo.
Estas resoluciones, aunque simbodlicas, reflejan el amplio re-
chazo internacional al embargo.

Paises como México, Canada y miembros de la Unién Eu-
ropea han expresado su oposicién al embargo y han buscado for-
talecer relaciones comerciales y diplomaticas con Cuba. Organi-
zaciones internacionales y grupos de derechos humanos han ar-
gumentado que el embargo afecta negativamente al pueblo cu-
bano, exacerbando las dificultades econémicas y sociales en la isla.

A pesar de los esfuerzos internacionales y algunos in-
tentos de acercamiento, el embargo econémico de Estados Uni-
dos contra Cuba permanece vigente, continuando como un
punto central de tension en las relaciones bilaterales. No obvio
comentar que el presidente libertario, como se autocalifica el ar-
gentino Javier Miley, émulo de Donald Trump y de Jair Bolso-
naro, faro del ultraderechismo en América, despidi6 la semana
pasada a su canciller por haber votado a favor del fin del blo-
queo y del embargo que por mas de seis décadas sufre la isla.

El otro voto en contra del fin al bloqueo fue de Israel, el
aliado incondicional de Washington; incondicional en tanto se
le sigan suministrando armas y dinero para continuar su guerra
expansionista en Oriente cercano. Plan «justificado» por su
lucha contra Hamas y Hezbola. Plan que no se puede calificar
de otra manera que como un genocidio autorizado por su aliado
y consentido por gran parte de los miembros de la ONU, orga-
nismo totalmente rebasado y ninguneado en estos tiempos de
la geopolitica invasiva y disruptiva, violatoria de todos los
acuerdos internacionales hoy vigentes.
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La contienda
electoral, desdenes y
dinamicas

La democracia estd en peligro
Joe Biden

o Cudles seran los efectos para México si hoy, martes 5 de no-
viembre, gana las elecciones Donald Trump? ;Qué posibili-
ades tiene Kamala Harris de ganar las elecciones? ; Cuédles son
los retos para un modelo electoral que en sus inicios parecia ga-
rantizar la democracia pero que hoy se ve caduco, obsoleto?
;Seran estas las tltimas elecciones democraticas en Estados Uni-
dos de América? ;La polarizacion ganara o sera posible una re-
conciliacién nacional?

Son muchas las preguntas que desde hace muchos dias
nos hacemos. Ayer se realizaron las elecciones més disputadas
y complejas de la historia reciente de los Estados Unidos. Es po-
sible que, en este momento en el que usted tiene en sus manos
un ejemplar de Novedades de Tabasco, o de manera digital esta le-
yendo esta «Prospectiva», que ya se sepa quién gano las elec-
ciones; también lo es que, como ocurrié6 hace cuatro afios,
tengamos que esperar para saber el desenlace porque en alguno

Articulo publicado el miércoles 6 de noviembre de 2024 en el diario Novedades de
Tabasco
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de los siete estados bisagra todavia no se da a conocer el gana-
dor, si, el que se lleva todos los votos electorales a la bolsa.

El escenario politico en Estados Unidos es un tema que
despierta un amplio espectro de andlisis y proyecciones, no solo
para dicho pais, sino también para sus vecinos y aliados, como
México. Si Donald Trump logré ganar las elecciones, las reper-
cusiones para nuestro pais podrian ser no solo significativas,
sino también multidimensionales y multifacéticas.

Sin embargo, para entender de manera integral estas po-
sibles implicaciones, es esencial partir de una reflexién mas pro-
funda y matizada acerca del estado actual del modelo electoral
estadounidense y su capacidad para afrontar los desafios con-
temporaneos.

A lo largo de la historia, el sistema electoral de Estados
Unidos se ha erigido como un bastion de la democracia, con su
l6gica de separacion de poderes y un enfoque centrado en la re-
presentacion popular. Este sistema, aunque venerado, ha co-
menzado a mostrar signos de debilidad notable en las dltimas
décadas.

La polarizacién politica ha alcanzado niveles alarman-
tes, donde las diferencias ideoldgicas entre demécratas y repu-
blicanos no solo se manifiestan en el &mbito legislativo, sino que
han permeado en la sociedad civil, fragmentando de manera
significativa la cohesion social. Las elecciones, que antes eran
un momento de decisiones colectivas, se han transformado en
batallas culturales intensas, donde se juega no solo el futuro po-
litico del pais, sino la identidad misma de la nacién y sus valores
fundamentales.

Si Trump regresa a la presidencia, se pueden anticipar
retrocesos en dreas clave como la politica migratoria, el comercio
y la cooperacién en temas ambientales, que son esenciales para
la relaciéon entre ambos paises. Durante su anterior mandato,
Trump adoptéd una postura beligerante y confrontativa, propo-
niendo medidas drasticas como la construccién del muro fron-
terizo y la separacion de familias en la frontera, acciones que
impactaron profundamente y dejaron marcas duraderas en las
relaciones entre México y Estados Unidos.
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Su retérica agresiva contra inmigrantes y su tendencia a
priorizar los intereses econdémicos estadounidenses sobre los
acuerdos multilaterales podrian resurgir, generando tensiones
adicionales en la diplomacia y en la cooperacién en areas criticas
como la seguridad, el comercio y el desarrollo sostenible.

Por otro lado, ha estado flotando en el aire la pregunta
sobre las posibilidades de que Kamala Harris sea la ganadora,
en un contexto donde Trump se ha visto como lider de un elec-
torado fervoroso.

A pesar de que Harris, como actual vicepresidenta y fi-
gura prominente dentro de la administracién Biden, cuenta con
experiencia y una base de apoyo entre ciertos sectores progre-
sistas, su capacidad para movilizar a un electorado dividido y
fragmentado ha estado sujeta a maltiples factores que hoy sa-
bremos si fueron capaces de influir en la percepcién del electo-
rado, como la economia, la opinién publica sobre temas sociales
candentes y la gestion de los desafios globales que requieren
atencion.

Trump refleja una falta de comprension
de la Constitucion de los Estados Unidos
John Kelly

Lo que ha quedado muy claro durante este proceso es que estan
a la vista las grietas en el modelo electoral estadounidense, en
el que la falta de una representaciéon auténtica y verdadera-
mente diversificada puede resultar en una disconformidad y
descontento acentuados entre los votantes.

La polarizacién que marca el presente de la politica es-
tadounidense plantea la inquietante interrogante sobre si las
elecciones de 2024 podrian ser recordadas como las tltimas elec-
ciones democraticas en el pais. La erosién de la confianza en las
instituciones y el ascenso de movimientos populistas han sus-
citado preocupaciones legitimas sobre la gobernabilidad y el
respeto al resultado electoral.

De hecho, la manera en que cada lado del espectro poli-
tico percibe la legitimidad del otro se ha convertido en una
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fuente de tensiones que amenaza la estabilidad misma de la de-
mocracia estadounidense. Por lo tanto, nos encontramos ante
un reto formidable y urgente: ;sera posible una reconciliacion
nacional o la polarizacién seguira ganando terreno, transfor-
mando las elecciones no solo en contiendas politicas, sino en
campos de batalla de ideologias profundamente arraigadas?

Trump ha dicho en las tltimas horas que aceptara el re-
sultado «siempre y cuando el proceso no muestre signos de
fraude». Otra pregunta que no es banal: ;quién va a determinar
esto? Como se sabe, en el vecino del norte no hay un Instituto
Nacional Electoral que dirima las controversias, que revise el
proceso y le dé una validez que tiene que ser ratificada o recti-
ficada por un Tribunal Federal Electoral.

Las reglas del juego se establecen en cada estado de la
Unién y esa heterogeneidad, es obvio, es la madre de todas las
dudas que, es cierto, durante mucho tiempo se mantuvieron in-
columes y nadie debatia sobre la legalidad de los procesos.

Luego del intento de golpe de Estado liderado por Do-
nald Trump el 6 de enero de 2021, el dia de la Epifania, est4 claro
que las instituciones democraticas viven en medio de la zozo-
bra, prendida de alfileres y a la espera de una decisiéon de una
Suprema Corte de Justicia que, de nueve miembros, seis respon-
den a los designios de quien alli los colocé. Buen ejemplo para
los que en nuestro entorno hablen de la hipotética divisién de
poderes y se quejan de la politizaciéon del proceso judicial,
cuando lo que se ha hecho es, precisamente, acudir a esas me-
diaciones politicas, tengan o no tengan razén. jDios nos ampare!

Es fundamental considerar que la solucién a este labe-
rinto no solo depende de los lideres politicos y sus estrategias,
sino de la ciudadania misma. Fomentar el didlogo, apoyar las
iniciativas que promuevan la cohesién social y la inclusion, y
combatir la desinformacion son tareas urgentes y absolutamente
necesarias en este contexto critico.

Las elecciones son un espejo que refleja la realidad de la
sociedad, y su evolucion implica una transformacion cultural
profunda que debe ser impulsada desde las bases. La reconci-
liacién requerird un esfuerzo consciente y sostenido de ambas
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partes para encontrar puntos en comun y construir puentes que
permitan a los estadounidenses sanar las divisiones que los se-
paran.

Los problemas endémicos de representacion han bajado de
forma importante la calidad de la democracia
estadounidense en los iltimos afios

Steven Levitsky y Daniel Ziblatt,

La dictadura de la minoria, 2024

El futuro electoral de Estados Unidos, y las decisiones que de él
se deriven, tendrd un impacto directo y relevante en México. La
cooperacion bilateral, las politicas migratorias y los lazos comer-
ciales que unen a ambas naciones estaran en el horizonte a me-
dida que las dindmicas politicas en Washington cambien.

Por lo tanto, es crucial que tanto los ciudadanos estadou-
nidenses como los mexicanos estén alertas y participen activa-
mente en el proceso democratico, no solo como un deber civico,
sino como un compromiso con un futuro comun que beneficie
a ambos paises y a la regién en su conjunto.

El momento que vivimos es crucial y decisivo. Las elec-
ciones de ayer, 5 de noviembre, no marcaran solo el destino de
Estados Unidos, sino que también resonaran a lo largo de toda
América Latina y del mundo entero, creando ondas de impacto
que podrian influir en el futuro politico y social del orbe.

La historia nos ha ensefiado que cada decisién cuenta y
que la lucha por la democracia es un viaje constante que re-
quiere la participaciéon de todos. El desafio es monumental, pero
la historia también revela que la resiliencia y la capacidad de
cambio son inherentes a la naturaleza humana.

La participacién activa, el didlogo constructivo y la bts-
queda de entendimiento mutuo pueden marcar la diferencia
entre la polarizacién y la reconciliacién, abriendo caminos hacia
un futuro en el que la democracia se renueve y se fortalezca en
sus bases mas sé6lidas y auténticas, permitiendo asi que los ciu-
dadanos de ambas naciones vislumbren un nuevo horizonte de
cooperacion y desarrollo.
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Estoy nervioso por las posibilidades
de Kamala Harris en esta eleccion.
Su camparia ha dependido mucho
de las celebridades, lo que podria
alejar a los votantes de la clase
trabajadora

Van Jones (CNN)

¢Podra Kamala revertir la diferencia que signific6 ser una candi-
data emergente que, lamentablemente perdi6 el bono favorable
con el que lleg6 a la vicepresidencia? ;Fue Joe Biden el operador
de una campafia orientada a reducir la visibilidad de Kamala Ha-
rris? jPes6 mas el empefio de Joe Biden de reelegirse a pesar de
los frenos que conllevaba su edad? ;Fue Kamala la mejor opcion
o pudo tener un camino mas facil Michelle Obama o el goberna-
dor demdcrata de California? ;Qué pasara con el Congreso hoy
sujeto con alfileres por los demdcratas en el Senado, y con una
mayoria republicana que todo indica crecera en la Camara de Re-
presentantes? ;Qué le importa mas a los demdcratas: mantenerse
en la Casa Blanca o tener el control del Congreso? Si, son muchas
las interrogantes. La situacién politica en Estados Unidos es com-
pleja y multifacética, especialmente en el contexto de la adminis-
tracién de Joe Biden y su vicepresidenta, Kamala Harris.

Las preguntas arriba expuestas tocan varios aspectos re-

levantes que requieren un andlisis cuidadoso.
Reversion del rol de Kamala Harris. La californiana lleg6 a la
vicepresidencia en un contexto de crisis, lo que puede explicar
el aumento inicial de su visibilidad y apoyo; sin embargo, con
el tiempo ha enfrentado desafios para consolidar su imagen y
capitalizar ese bono favorable.

La capacidad de Harris para revertir la percepcion de
ser una «candidata de emergencia» ha dependido de su capaci-
dad para destacarse en eventos politicos y en la gestion de su
cargo, asi como de su habilidad para conectar con una base elec-
toral mas amplia.

Campana de Biden y el rol de Kamala. Existen opiniones que
sugieren que Biden podria haber limitado la visibilidad de Ha-
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rris para mantener el control de su administracién, centrandose
en su propia imagen para asegurar su reeleccion. Sin embargo,
también es importante sefalar que la vicepresidencia a menudo
se asocia con un rol de apoyo, donde el vicepresidente puede no
recibir la misma atencion mediatica que el presidente. El éxito de
Harris en este contexto dependera de si logré en la campafa de
cien dias hacer que su voz sonara y convenciera, especialmente a
los sectores femeninos, afroamericanos, latinos y a los jévenes.
Aspiraciones de Biden y consideraciones sobre la edad. El
deseo de Joe Biden de postularse nuevamente y la preocupacion
por su edad influy6 en su toma de decisiones politicas y estra-
tégicas. Su enfoque en la reelecciéon considero que afect6 la
forma en la que Harris es presentada y utilizada en la campafia
del presidente. La estrategia de Biden de enfocarse en su legado
y la estabilidad limit6 el margen de maniobra para Harris, quien
caminé cuesta arriba para destacarse y ganar el apoyo al pre-
sentarse como el relevo generacional.

Kamala Harris podria vencer a

Donald Trump en las elecciones
presidenciales de noviembre

Joe Rogan, presentador de podcast

Opciones alternativas para los democratas. Si bien Kamala Ha-
rris fue una opcion légica en términos de ser una mujer de color
y una voz progresista, el hecho de que figuras como Michelle
Obama o el gobernador de California, Gavin Newsom, no fue-
ran candidatos viables o decidieran no postularse, también
apunta a la complejidad del momento politico.

Michelle Obama, siendo una figura popular, conllevaria
su propio conjunto de desafios al considerar una candidatura
politica. El gobernador Newsom tiene su propio conjunto de
asuntos dentro de California que podria dificultar su papel en
una eleccion nacional.

Impacto en el Congreso y la dinamica electoral. La situacion
actual del Congreso, donde los democratas mantienen el control
del Senado, pero estan en peligro de perder la mayoria en la Ca-

589



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

mara de Representantes, complicara notablemente el panorama
para la administracion Biden.

La pérdida de la Camara de Representantes podria limi-
tar la capacidad de Biden y Harris para implementar sus politi-
cas y hacer avanzar su agenda en el resto de la administracion.
Si Kamala Harris se lleva la victoria, tendra a una Camara de
Representantes, y quizé al Senado, empefiados en ponerle pie-
dras en el camino dia con dia.

Si los republicanos obtienen mas poder, podrian promo-

ver una oposicién mas robusta contra las iniciativas democratas,
impactando gravemente en el futuro legislativo. Si Trump gana,
un Congreso aliado sera el camino a hacer lo que quiera en to-
dos los terrenos.
Prioridades demécratas: Casa Blanca contra el control del Con-
greso. Para los democratas, la prioridad podria depender de su
evaluacion sobre el contexto politico. Mientras que mantener la
Casa Blanca es vital, el control del Congreso también es crucial
para lograr implementar politicas a largo plazo. La dinamica de
poder en el Congreso afectard como los democratas abordan las
elecciones y las estrategias electorales.

Hoy es el Dia D. Es muy posible que hoy mismo sepa-
mos quién llevaré las riendas de la primera potencia del mundo
por cuatro afios, en un entorno geopolitico muy complejo, divi-
sivo. Un escenario disruptivo por el crecimiento del populismo
de izquierda y derecha radicales que hoy, paraddjicamente, se
unen en una propuesta: no a la migracion ilimitada.

Vivimos un mundo donde la pobreza crece lejos de rever-
tirse y las oportunidades para los que menos tienen se reducen;
la riqueza de los ricos aumenta sin pudor alguno, en tanto la na-
turaleza nos golpea sin piedad regocijandose porque todavia exis-
ten millones que no creen en el cambio climatico, seguro porque
no viven en Valencia, en Acapulco o en Carolina del Norte.

La geopolitica de la esperanza surge como una via esen-
cial en el contexto actual debido a una serie de factores criticos
que marcan la relacion entre las naciones y los desafios globales
compartidos.

A diferencia de enfoques centrados en el conflicto, la
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confrontacién o la mera competencia por el poder, esta nueva
visién apuesta por una politica internacional guiada por la co-
laboracién, la sostenibilidad y el bienestar colectivo. En mi mas
reciente libro, La geopolitica en los tiempos de la inteligencia artificial,
abogo por este enfoque, destacando que solo mediante la espe-
ranza y la cooperacion las naciones pueden abordar los proble-
mas actuales con efectividad y vision a largo plazo.

Algunas razones que justifican la geopolitica de la esperanza
como el camino a seguir hoy en dia incluyen:

Desafios globales compartidos: Crisis como el cambio clima-
tico, la escasez de recursos y las pandemias no pueden ser re-
sueltas por un solo pais o mediante enfoques nacionalistas. Se
requiere una cooperacién internacional sélida para crear solu-
ciones conjuntas y sostenibles.

Proliferacion de conflictos geopoliticos: Con el aumento de
tensiones entre grandes potencias y el riesgo de conflictos, la
geopolitica de la esperanza invita a buscar soluciones pacificas
y a evitar la escalada de conflictos armados. Este enfoque pro-
mueve el didlogo como una herramienta crucial para resolver
disputas y reducir la militarizacién.

Interdependencia econémica y social: Las economias y socie-
dades del mundo estan profundamente interconectadas. La geo-
politica de la esperanza destaca la necesidad de construir rela-
ciones basadas en el respeto y la colaboracién, evitando el riesgo
de caer en politicas proteccionistas o de aislamiento.
Tecnologia e inteligencia artificial: El rapido desarrollo de la
tecnologia y la 1A plantea tanto oportunidades como riesgos. La
esperanza y la ética pueden ser elementos clave para guiar el
uso de estas herramientas hacia un impacto positivo en la hu-
manidad, en lugar de exacerbar desigualdades o ser utilizadas
como instrumentos de control y opresion.

Valores universales y derechos humanos: La geopolitica de la
esperanza busca promover y defender los derechos humanos y
la dignidad en todos los rincones del mundo, superando el re-
lativismo cultural y la indiferencia hacia la vulneracién de los
derechos en contextos internacionales.
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Sin duda, la geopolitica de la esperanza representa un
compromiso con una visién mas humana, equitativa y sosteni-
ble del futuro. Frente a un mundo que parece cada vez mas di-
vidido y polarizado, esta perspectiva se presenta como una
alternativa para construir un futuro comun que priorice el bie-
nestar global sobre los intereses individuales o los conflictos de
poder.

La geopolitica de la esperanza se asoma a la ventana,
pero no sabemos si como utopia o distopia. Pronto lo sabremos,
para bien o para mal. Nos leemos el domingo préximo en «Pros-
pectiva».
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Retos y
oportunidades en la
politica actual

No hay ningun motivo de preocupacion,

a nuestros paisanos y paisanas, a sus
familiares que estdn aqui, a los empresarios
mexicanos, no hay motivo ninguno de
preocupacion

Claudia Sheinbaum

a presidenta Claudia Sheinbaum ha manifestado que la re-
lacién con Estados Unidos de América sera de respeto
mutuo a su soberania y de fortalecimiento a sus lazos co-
merciales y culturales. Su llamada a Donal Trump y el reconoci-
miento a su contundente victoria fue tomada positivamente, en
comparacion con la decisiéon de Andrés Manuel Lopez Obrador
de reconocer la victoria de Joe Biden unos dias antes de su toma
de posesion el 20 de enero de 2021, a unos dias del intento de golpe
de Estado fraguado por el candidato derrotado y sus adeptos.
Claudia Sheinbaum ha adoptado un enfoque que busca
enfatizar la soberania de México en su relaciéon con Estados Uni-
dos, al mismo tiempo que se esfuerza por fortalecer los vinculos
comerciales y culturales entre ambos paises.

Articulo publicado el lunes 11 de noviembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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Esta postura podria verse como una forma de establecer
una relacién maés equilibrada, donde se prioriza la resistencia a
intervenciones en la soberania mexicana. Al mismo tiempo, se
busca promover un ambiente de cooperacién que beneficie
tanto a México como a Estados Unidos en dreas de comercio e
intercambio cultural.

Esto podria tener implicaciones significativas no solo en
la politica exterior, sino también en la economia y la dinamica
social de ambos paises. Es interesante observar como estas di-
ferencias de enfoque pueden influir en las futuras interacciones
entre México y sus vecinos del norte, asi como en la percepcion
del liderazgo mexicano en el &mbito internacional.

Meéxico siempre sale adelante, somos un pais
libre, independiente, soberano y va a haber
buena relacion con los Estados Unidos,
estoy convencida de ello

Claudia Sheinbaum

No obstante el mensaje de Claudia Sheinbaum orientado a tran-
quilizar a los que aqui vivimos luego del triunfo contundente
de Donald Trump el 5 de noviembre pasado, el sector empresa-
rial insiste en no echar por tierra sus amenazas de imponer aran-
celes del 25 % a los productos mexicanos, de cerrar las fronteras
el primer dia de su gestién y de estrangular la entrada de pro-
ductos chinos aprovechando el T-MEC que Trump plantea revisar
antes del 2026.

El sector empresarial ha expresado su preocupacion por
estas medidas, las cuales podrian tener un impacto significativo
en la economia mexicana. La incertidumbre generada por la ad-
ministracion de Trump puede afectar las inversiones y el comer-
cio en la region, por lo que es crucial que el gobierno mexicano
elabore estrategias para mitigar los efectos adversos de estas po-
sibles acciones.

Ademas, la necesidad de mantener un didlogo construc-
tivo con Estados Unidos se vuelve fundamental para asegurar
que las relaciones comerciales no sufran dafios irreparables. El
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T-MEC es una herramienta clave que podria servir como plata-
forma para resolver diferencias y abordar los retos que surgen
en esta nueva etapa de la relacion bilateral. La respuesta de
Sheinbaum y su administracion a estas amenazas determinara
en gran medida la estabilidad econémica y comercial de México
en los préximos afios.

Es necesario recordar que el triunfo de Donald Trump
en las elecciones presidenciales de 2016 tuvo varias implicacio-
nes significativas para la democracia en Estados Unidos, las cua-
les se pueden analizar desde diferentes perspectivas:
Polarizacion politica. La llegada de Trump al poder acentué la
polarizacion politica en el pais. Su estilo de comunicacién y po-
liticas generaron divisiones profundas entre los partidos y sus
bases, lo que ha llevado a un didlogo mas confron- tador en
lugar de cooperativo.

Desafio a las normas democraticas. Trump presenté un enfo-
que poco convencional a la politica. Su retdérica a menudo desa-
fiaba normas democraticas establecidas, incluidas criticas a la
prensa, ataques a instituciones judiciales y a otros pilares de la
democracia, lo que generd preocupaciones sobre el respeto a las
instituciones.

Movilizacién de nuevos electores. Su campana logré movilizar
a sectores de la poblacién que se sentian desilusionados con el
sistema politico tradicional, lo que mostré un cambio en la di-
namica electoral y la importancia de conectar con las preocupa-
ciones de la clase trabajadora y las comunidades desatendidas.
Impacto en las elecciones posteriores. Su victoria también tuvo
un impacto en las elecciones intermedias de 2018 y en las elec-
ciones presidenciales de 2020 (que como sabemos result6 en de-
rrota contra Joe Biden), reflejando un cambio en la estrategia
politica de ambos partidos y la necesidad de adaptarse a un
electorado cada vez més diverso y complejo.

Cuestionamiento de la verdad y la desinformacion. La era
Trump estuvo marcada por la proliferacion de noticias falsas y la
desinformacion, lo que plante6 serias preguntas sobre la integri-
dad del discurso politico y la capacidad del electorado para tomar
decisiones informadas.

595



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

Movimientos sociales. Su presidencia también impulsé la apa-
ricion y el fortalecimiento de movimientos sociales, como Black
Lives Matter y otros, que buscaron enfatizar la lucha por los de-
rechos civiles y la justicia social, lo que reactiv6 el activismo en
diversas areas.

Vamos a arreglar todo lo que
estd mal en este pais
Donald Trump

El triunfo de Donald Trump en 2018 represent6 un punto de in-
flexion en la democracia estadounidense, que ha traido consigo
tanto desafios como oportunidades para replantear y discutir el
futuro de la participacién politica, la justicia social y el papel de
la verdad en el discurso ptublico. La posibilidad de que replique
el modelo que impuso durante su mandato anterior y la natu-
raleza de su préximo gobierno son cuestiones de gran impor-
tancia y especulacién politica.

En su segundo mandato presidencial (Trump es el pri-
mero en lograr una reeleccion en un proceso electoral disconti-
nuo) que iniciara el 20 de enero del 2025, es probable que intente
replicar parte de su enfoque anterior, que se basé en politicas
econdmicas nacionalistas, una retérica divisiva y un enfoque di-
recto sobre la inmigracion y la seguridad nacional. Dado que su
base de apoyo sigue siendo fuerte, puede que busque reafirmar
su agenda de «América Primero».

Aunque algunos aspectos sociales y econémicos son di-
ferentes ahora (por ejemplo, una economia inflacionaria y una
polarizacién politica atin mas aguda), Trump podria utilizar los
problemas actuales para justificar sus politicas y retdricas simi-
lares a su primer periodo.

Es posible que la narrativa de «revancha» esté presente,
especialmente hacia aquellos grupos que él considera oposito-
res. Esto podria manifestarse en la forma de politicas agresivas
y un enfoque en desacreditar a los criticos, particularmente en
los medios de comunicacion y en el establishment politico.

La concentracién del poder y la falta de respeto hacia las
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instituciones democraticas podrian intensificarse, lo que ha lle-
vado a algunos a compararlo con figuras histéricas autoritarias,
aunque tales comparaciones deben hacerse con cautela y con-
texto.

La falta de un futuro politico inmediato (al no poder
optar por otro mandato) podria inducir a Trump a adoptar un
enfoque mas radical. Sin embargo, también podria verse presio-
nado para moderar algunas de sus posturas para mantener su
base mas amplia.

Posible «delfin» de trumpismo. La identificacion del he-
redero. Actualmente, se visualizan varios posibles sucesores,
como el senador J. D. Vance, su compafiero de abordo como vi-
cepresidente, o figuras como Ron DeSantis, actual gobernador
de Florida, que, como se sabe, no es de las simpatias de Trump.
La capacidad de cualquier potencial «delfin» para continuar con
la narrativa del trumpismo dependera de su habilidad para ob-
tener el respaldo de la base trumpista.

La visibilidad y relevancia de J. D. Vance dependeran de
su desempefio como vicepresidente y de la percepcion publica.
Aunque tiene potencial, su éxito podria depender de cémo se
alinee con las politicas de Trump y de su capacidad para desta-
carse sin ser comparado desfavorablemente con Kamala Harris.
La experiencia previa con Mike Pence seguramente ha dejado a
Trump cauteloso respecto a la lealtad de su vicepresidente.

En su nueva estancia en la Casa Blanca es probable que
el magnate neoyorquino opte por un modelo de administracion
que no solo replique el modelo de su primer mandato, sino que
también lo varie en respuesta a las circunstancias actuales. La
narrativa de «revancha», la posibilidad de radicalizacion y los
potenciales sucesores son factores que determinaran el futuro
del trumpismo mads alla de su presidencia. La politica de estas
proximas elecciones podria tener un profundo impacto en el fu-
turo paisaje politico de Estados Unidos.

Aungque no obtuvimos el resultado que esperdbamos,
seguiremos luchando por los valores que compartimos
Kamala Harris
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La victoria contundente del trumpismo en las elecciones del pa-
sado 5 de noviembre debe interpretarse desde varias perspecti-
vas, cada una con implicaciones significativas para el futuro
politico de Estados Unidos y el partido demécrata.
Cronica de una derrota anticipada e Kamala Harris. La percep-
cion de una anticipada derrota podria derivarse de varios fac-
tores: el descontento econémico, el desinterés de los sectores
clave de la base democrata y una falta de conexién entre el lide-
razgo del partido y las preocupaciones reales de los votantes.
Las sefiales de alerta sobre la salud politica de los demdcratas
podrian haber estado presentes antes de la eleccion.
Discurso de posverdad y xenofobia. La utilizaciéon de retéricas
basadas en la posverdad, la diatriba, la misoginia y la xenofobia,
caracteristicas del discurso de Trump y el trumpismo, resonaron
en un segmento del electorado que siente temor hacia el cambio
social y cultural. Su éxito muestra que tales discursos, a pesar
de sus implicaciones éticas y sociales, tienen un atractivo para
una parte considerable de la poblacion.
(Peligro para la democracia? La consolidacién del trumpismo
plantea serias preguntas sobre el estado de la democracia en Es-
tados Unidos. La erosion de las normas democraticas y el res-
peto a las instituciones puede intensificarse bajo un liderazgo
que no se siente obligado a seguir los estandares previos, lo cual
podria debilitar las bases democraticas del pais.
Lo que ha quedado en evidencia es el debilitamiento del Par-
tido Demdcrata. La leccion de la eleccién del 5 de noviembre es
contundente. El triunfo indiscutible de Donald Trump y el control
de los republicanos de las camaras de senadores y de represen-
tantes del Congreso de la Union, es otra evidencia. Hay que su-
mar en este diagnostico el triunfo de los candidatos republicanos
en ocho de las once elecciones para renovar gobiernos estatales.
(Qué hara ante este escenario el Partido Demécrata? Lo l6gico,
y necesario, es que este partido transite hacia una reestructura-
cion interna que le permita reconectar con los votantes clave y
redefinir su identidad en un contexto cambiante.

La victoria del trumpismo debe considerarse como un
triunfo del conservadurismo radical, que pone en tela de duda
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no solo la ideologia demdcrata sino también la forma de gobierno
y los valores que muchos consideran fundamentales para la so-
ciedad estadounidense. Este conservadurismo radical puede in-
clinarse hacia una mayor resistencia a cambios progresivos.

Muchos analistas politicos coinciden en sefialar que, si
bien es cierto que el modelo electoral estadounidense, que ha
permitido la polarizacion y la fragmentacién del electorado, pa-
rece seguir vigente, el resultado de los comicios del martes pa-
sado incremente las presiones por reformas que puedan hacerlo
mas inclusivo o representativo, aunque esto es incierto dadas
las dindmicas actuales.

Garantizaremos una transicion pacifica
y ordenada porque es lo que merece el
pueblo estadounidense

Joe Biden

(En quién recaera la responsabilidad de la derrota del 5 de
noviembre? La culpa de la derrota podria recaer en varios ac-
tores, incluyendo a Joe Biden y Kamala Harris, pero es probable
que el andlisis también incluya factores estructurales y de con-
texto mas amplios. La introspeccién profunda en el partido de-
mocrata es necesaria para entender las lecciones a partir de esta
derrota.

¢Estado pequefio vs. estado benefactor? La victoria del
trumpismo podria reflejar un nuevo apoyo a la idea del «Estado
pequeno» frente a un «Estado benefactor», donde una parte de
la poblacién busca un gobierno que le dé menos intervencion
en sus vidas, reflejando una ideologia mas conservadora sobre
la reduccién del tamafio del gobierno y de sus funciones.

Podemos sintetizar que la victoria del trumpismo en
estas elecciones representa un desafio significativo para la es-
tructura politica y social de Estados Unidos. La necesidad de
reestructuracion del partido democrata, la importancia de abor-
dar el descontento social y econémico y las posibles repercusio-
nes para la democracia y las instituciones son cuestiones crucia-
les que el pais debera enfrentar en los préximos afios. La capa-
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cidad de los democratas para navegar este nuevo paisaje poli-
tico beneficiara no solo al partido mismo, sino también al futuro
del sistema democratico en Estados Unidos.

Las razones de la derrota democrata pueden ser multi-
facéticas y deberan sujetarse a un andlisis profundo por parte
de este instituto politico.

Descontento econémico. A pesar de que la administraciéon de
Joe Biden impuls6 politicas para la recuperacion econémica tras
la pandemia, la inflacioén y los costos de vida siguieron siendo
preocupaciones para muchos votantes. Esto puede haber afec-
tado la percepcion del desempefio del partido.

Expectativas elevadas. Muchos votantes tenian expectativas al-
tisimas sobre lo que podria lograr la administracion Biden, es-
pecialmente en temas como la reforma del sistema de salud, el
cambio climatico y la justicia social. La incapacidad de cumplir
con algunas de estas promesas en el tiempo esperado puede
haber llevado a desilusion.

Polarizacién y cultura politica. La polarizacién politica sigue
siendo un factor determinante. Muchos electores, incluidos al-
gunos que tradicionalmente apoyaban a los demdcratas, pueden
haber sentido que el partido no representaba sus intereses o que
se alejaba de ciertos valores que ellos reconocen.
Desmovilizacién de la base. La base demécrata puede no haberse
sentido tan motivada para votar, especialmente si consideraban
que la administracion Biden estaba mas centrada en realizar com-
promisos que en avanzar en politicas progresistas ambiciosas.
Estrategias de campaiia. Las estrategias de campafia de los de-
mocratas en algunas regiones pueden no haber resonado con los
votantes locales. En ocasiones, las decisiones sobre candidatos o
enfoques de campana pueden no haber tenido en cuenta las ne-
cesidades y preocupaciones especificas de las comunidades.

Respecto a la posible culpabilidad de Joe Biden, hay que
sefialar que, si bien él es el lider del partido y el responsable de
la direccion que toma, los resultados electorales derivan de una
multitud de variables. Su desempefio, las condiciones sociales
y econémicas, y la respuesta del partido y sus candidatos son
factores interrelacionados. Lamentablemente, Kamala Harris
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serd parte de esta diseccion. ;Fue Kamala Harris el relevo ade-
cuado? Existen argumentos a favor y en contra:

A favor: Siendo la primera mujer negra y de ascendencia india
en ocupar la vicepresidencia, simboliza un avance en la repre-
sentacion y podria atraer a votantes que valoran la diversidad.
Sus experiencias como fiscal general y senadora también visua-
lizaban una capacidad para abordar temas criticos.

En contra: Algunos criticos han sefialado que su seleccién fue
vista como un movimiento estratégico mas que por sus capaci-
dades individuales, lo que generé dudas sobre su efectividad.
Ademas, su desempefio y visibilidad durante la administracion
también fueron objeto de criticas, lo que llev6 a cuestionamien-
tos sobre su idoneidad como candidata futura.

Lo cierto es que la derrota demoécrata en varios niveles
es un fenémeno complejo que no puede ser atribuido a un solo
individuo o a una accién o inaccién. Tanto Joe Biden como Ka-
mala Harris han jugado roles en un contexto mas amplio de de-
safios politicos, sociales y econdmicos. La derrota de los demo-
cratas en estas multiples elecciones, efectivamente obligan a un
replanteamiento de sus estrategias partidarias. Algunos puntos
a considerar son:

Evaluacion de la identidad del partido. La derrota podria llevar
a una reflexion interna sobre la identidad del partido. Los de-
mocratas deben considerar si su plataforma actual resuena con
las preocupaciones de los votantes, especialmente en areas
donde han perdido terreno (trabajadores de estudio medio, es-
tudiantes, latinos y afroamericanos). Esto podria implicar un re-
torno a temas mas centrados en la clase trabajadora, una mayor
atencion a temas locales y un enfoque en la moderacién para
atraer a votantes indecisos.

Estrategias de candidatos. La eleccion de candidatos en ciertas
localidades también puede ser un factor clave. Quizas la estra-
tegia de promover candidatos con posturas més progresistas en
distritos que pueden ser moderados o conservadores no haya
sido efectiva. Esto sugiere que el partido debe adaptar sus can-
didatos y su mensaje a las realidades especificas de cada estado
o distrito.
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La importancia de la movilizacion votante. La capacidad para
movilizar a la base electoral es crucial. Los demécratas podrian
necesitar enfocarse en como encender la pasion y el compromiso
de sus votantes, asegurando que se sientan representados y mo-
tivados para salir a votar.

Analisis de resultados por regioén. La derrota de candidatos de-
mocratas en 8 de los 11 estados debe analizarse en contexto. Las
dinamicas politicas locales, los problemas econémicos, la demo-
grafia y las preferencias culturales son factores que pueden afec-
tar las elecciones en esos estados. Comprender estos matices
sera vital para el futuro del partido.

Construccion de coaliciones. Los demdcratas pueden necesitar
volver a evaluar cémo construir coaliciones efectivas que inclu-
yan una variedad més amplia de perspectivas dentro del partido
y en la sociedad més amplia. Esto implica escuchar a diferentes
grupos dentro de su base (como moderados, progresistas y co-
munidades especificas) para encontrar un terreno comun.
Refuerzo de la comunicacion. Una estrategia de comunicacion
mas efectiva y coherente puede ser necesaria para conectar
mejor con los votantes. Esto incluye abordar sus preocupaciones
de manera directa y brindar soluciones claras a los problemas
que enfrentan.

Desde la 6ptica de la ciencias politicas y sociales, los de-
mocratas podrian beneficiarse enormemente de un anélisis cri-
tico y honesto de sus posturas ideoldgicas y de sus estrategias.
En su etapa como oposicion que deberdn cumplir a partir del 20
de enero préximo, sin mayoria en el Congreso, la capacidad de
adaptarse y responder a las necesidades y preocupaciones de los
votantes se vuelve atin mds crucial para mantener la relevancia
y poder recuperar el apoyo electoral en futuras elecciones. La
vista debe estar puesta en las elecciones intermedias del 2026 y
en las del 2030 en la que se elegira al relevo de Donald Trump.

Las preocupaciones expresadas por académicos sobre la
distancia que ha crecido entre el Partido Democrata y ciertos
segmentos de su base electoral son vélidas y requieren un ana-
lisis detallado. Aqui hay algunas reflexiones sobre los puntos
que han mencionado:
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Desconexion con la clase trabajadora. Muchos votantes de clase
media y obrera han sentido que el Partido Demdcrata ha dejado
de representar sus intereses: se ha vuelto elitista. El enfoque en
temas progresistas a veces puede parecer desconectado de las
luchas cotidianas de estos votantes, que se ven mas afectados
por la economia local, el empleo y la seguridad.

Pérdida de apoyo entre latinos y afroamericanos. La pérdida
de apoyo entre sectores clave, como las comunidades latinas y
afroamericanas, sugiere que los demoécratas deben reevaluar
cémo abordan las politicas y la comunicacién con estos grupos.
Si los votantes perciben que sus preocupaciones especificas no
estan siendo tratadas adecuadamente, pueden buscar alternati-
vas en el Partido Republicano.

Falta de empatia con la generacion Z. La baja movilizacién de
este grupo de jovenes en torno a Kamala Harris y el ticket de-
mocrata evidencia una falta de conexién con los temas que
ellos consideran maés relevantes, como la educacion, el cambio
climatico y la justicia social. Es esencial que el partido encuen-
tre formas efectivas de involucrar y entusiasmar a esta gene-
racion.

(Cuales pueden ser los efectos y reflejos internacionales
derivados del triunfo de Donald Trump? El més evidente, el for-
talecimiento de partidos de derecha radical. El regreso de Trump
a la Casa Blanca dara un nuevo impulso a los partidos de derecha
en Europa y América Latina, donde algunos seguramente veran
su victoria como una validacion de sus propias agendas populis-
tas y nacionalistas. Esto podria traducirse en un aumento de la
polarizacién politica.

Espero que podamos trabajar juntos para mejorar
las relaciones entre nuestros paises
Vladimir Putin

Confio en que podamos fortalecer las relaciones
bilaterales estratégicas entre nuestros paises
Pedro Sanchez
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Reacciones en el mundo. La victoria de Trump seguramente
esta provocando inquietud en Europa, especialmente en temas
de politica exterior, cooperacién en defensa, el manejo del cam-
bio climatico y la migracion. La posibilidad de un enfoque mas
unidimensional y menos cooperativo podria generar tensiones
en las relaciones transatlanticas.

A diferencia del escenario del 2016-2020, Trump encon-
trard aliados en gobiernos conservadores como los de Italia, Aus-
tria, Hungria y Bélgica, y de partidos de extrema derecha que hoy
tienen un buen ntimero de legisladores en el Parlamento Europeo.

Trump y la geopolitica. Relaciones internacionales:

México. Trump es conocido por su postura dura respecto a la in-
migracion y su critica hacia México. Su regreso a la presidencia
podria implicar un endurecimiento de esas politicas, asi como
un enfoque maés agresivo en las negociaciones comerciales.

El gobierno de Claudia Sheinbaum deberé estar prepa-
rado para una relacién compleja en lo que a migracion se re-
fiere y a presiones en el terreno comercial con la mira puesta
en la revision del Tratado entre México, Estados Unidos y Ca-
nada en el 2026. No seria extrafio que los opuestos a la reforma
al Poder Judicial acudan ante las nuevas instancias pidiendo
que Washington presione a nuestro pais para revertir la re-
forma. La relacién, considero, sera tensa.

China. Es probable que se mantenga una postura combativa,
siguiendo su estrategia anterior de confrontar a la nacion asia-
tica en temas econémicos y de seguridad. Esto podria incluir
la continuacién de tarifas y otros tipos de sanciones. Trump ha
amenazado con utilizar una politica proteccionista aderezada
con aplicacién de aranceles a productos chinos.

Rusia y Corea del Norte. Si bien Trump ha mantenido una re-
térica controvertida en torno a Rusia, su relacién con Putin ha
sido menos hostil en comparacién con otros lideres. Su enfo-
que con Corea del Norte puede ser igualmente impredecible,
alternando entre la diplomacia y la confrontacién.

Unién Europea. Seguro habrd un regreso al pasado en lo que
a las relaciones internacionales se refiere. Volveran las presio-
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nes a los paises miembros de la OTAN para que paguen pun-
tualmente sus contribuciones.

Discurso de campaia vs. realidad. Pronto sabremos si Trump
mantendra vigente su disruptivo y divisivo discurso de cam-
pafia. Su narrativa sobre la inmigracién y sus afirmaciones fre-
cuentemente cuestionables («bulos») se han utilizado para
movi-lizar a una base que siente frustracién e inseguridad. Aun-
que puede que algunos de estos mensajes hayan sido mas reto-
ricos durante la campafia, no hay indicios claros de que
abandonara completamente esta estrategia; al contrario, podria
reforzarla como parte de su plataforma.

Ya decidimos que si vamos al G20,
Esoes el 18 y 19 de noviembre. EI 20 de
noviembre tengo que estar por

obvias razones; estariamos regresando
el dia 19, el 20 estariamos aqui para el
desfile y la conmemoracion de la
Revolucion

Claudia Sheinbaum

El Grupo de los 20 (G20) es un foro internacional que retne a las
principales economias del mundo, incluyendo 19 paises y la Unién
Europea. Su objetivo es abordar desafios econémicos y financieros
globales, promoviendo la cooperacion y el desarrollo sostenible.
La cumbre del G20 en Brasil, programada para el 18 y 19 de no-
viembre de 2024 en Rio de Janeiro, sera un espacio clave para dis-
cutir temas como la lucha contra el hambre, la pobreza y la
desigualdad, asi como la reforma de la gobernanza global.

La participacion en esta cumbre de la presidenta de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, representa un cambio significativo en
la politica exterior mexicana. A diferencia de su predecesor, An-
drés Manuel Lépez Obrador, quien rara vez asistia a eventos in-
ternacionales, Sheinbaum ha decidido involucrarse activamente
en foros globales. Durante su intervencion, se espera que de-
fienda programas emblematicos de la Cuarta Transformacion,
como el apoyo a adultos mayores, Sembrando Vida y las becas
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para estudiantes de todos los niveles. Esta postura busca posi-
cionar a México como un actor comprometido con el desarrollo
social y la sostenibilidad en el &mbito internacional.

Ademas, la cumbre ofrece a Sheinbaum la oportunidad
de sostener reuniones bilaterales con lideres de paises como Ca-
nada, China, Corea del Sur, Francia, Japén y el Reino Unido, for-
taleciendo las relaciones diplomaticas y explorando posibles
acuerdos en dreas de interés mutuo.

Este grupo abordara una variedad de temas que inclu-
yen el crecimiento econémico, el comercio, el desarrollo soste-
nible y cuestiones macroeconémicas. Insisto, la participacion de
los lideres de estas naciones ofrece una plataforma clave para el
dialogo y el establecimiento de acuerdos bilaterales y multila-
terales. La posibilidad de que el presidente de Estados Unidos
asista a la reunidn, a pesar de que su partido fue derrotado re-
cientemente en las elecciones de noviembre, afiade una capa de
complejidad a la dindmica del G20. Aunque Donald Trump no
esté presente, su legado y las politicas que impulsé durante su
administracion afectaran a esta reunion porque influiran en las
relaciones bilaterales y multilaterales entre Estados Unidos y el
resto del mundo.

Sin duda, la participaciéon de la presidenta Sheinbaum
en la reunién del G20 ofrece una valiosa oportunidad para for-
talecer la politica exterior de México, establecer relaciones di-
plométicas y econémicas, y abordar los desafios que surgen de
la relaciéon con Estados Unidos en un contexto de cambio poli-
tico, lo que tendré un efecto favorable en la politica interior.

Ni modo, es tiempo de aceptar que la mejor politica ex-
terior es la politica exterior; y que en estos tiempos de globali-
zacion tan polarizantes, una buena politica exterior ayudara a
generar una buena y productiva politica interior en beneficio de
todas y todos, sin distingos partidarios o de segmentos sociales.
Bienvenido el cambio fundado en el apotegma juarista: «Entre
los individuos, como entre las naciones, el respeto al derecho
ajeno es la paz».
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Futuro sostenible,
educacion y
desarrollo inclusivo

Lo que haces marca una diferencia, y
debes decidir qué tipo de diferencia
quieres hacer

Jane Goodall

» Hacia donde vamos en los préximos diez afios? ;Cual es nues-
tra prospectiva? Predecir el desarrollo social y econémico en
los proximos diez afios es una tarea sumamente compleja, que
implica analizar una multitud de factores interrelacionados. Sin
embargo, basdndonos en investigaciones y tendencias actuales,
se pueden identificar varias areas clave y rutas que probable-
mente influirdn considerablemente en ambos aspectos: el desa-
rrollo econémico y social.

Desarrollo econémico.

Tecnologia y automatizacion. La revolucionaria automatizacion,
junto con los avances en inteligencia artificial, seguiran transfor-
mando diversas industrias. Estos cambios no solo mejoraran la
eficiencia operativa y reduciran los costos de produccién, sino que
también daran lugar a nuevos modelos de negocio y mercados.

Articulo publicado el martes 19 de noviembre de 2024 en el diario Novedades de
Tabasco



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

A pesar de los beneficios potenciales que esto puede ofre-
cer en términos de crecimiento econémico, también surgirdn de-
safios sustanciales en el ambito del empleo. Sectores tradicionales
podrian ver una disminucién en la demanda de la mano de obra,
lo que requiere que tanto los trabajadores como las empresas se
adapten rapidamente a esta nueva realidad laboral.

Energias renovables. A medida que la preocupacién por el cam-
bio climatico crece de forma alarmante, estd previsto que la inver-
sion en energias renovables aumente significativamente en los
proximos afios. Esta transicion energética no solo generard un na-
mero considerable de nuevos puestos de trabajo en campos como
la energia solar, edlica y otras fuentes sostenibles, sino que también
modificaré la estructura econdmica global hacia modelos mas sos-
tenibles y respetuosos con el medio ambiente. Los gobiernos y las
empresas deberan colaborar para fomentar esta transicion y esta-
blecer politicas que faciliten la inversién en tecnologias verdes.
Globalizacion y desglobalizacién. La experiencia reciente con
la pandemia de la COVID-19 ha llevado a repensar la globali-
zacion tal como la conocemos. Podria observarse una tendencia
hacia la desglobalizacién, caracterizada por un renovado interés
en la produccién local y la reduccién de cadenas de suministro
complejas que dependen de largas distancias. Esta posible re-
configuracion afectard el comercio internacional, fomentando
un nuevo enfoque en las economias locales y promoviendo un
desarrollo mas equilibrado.

Desarrollo sostenible. Las estrategias hacia un desarrollo mas
sostenible cobraran protagonismo en las agendas politicas y eco-
ndémicas. Se espera que en las proximas décadas se impulse la
implementacién de nuevas politicas econémicas donde el cre-
cimiento no solo se mida a través del producto interno bruto
(P1B), sino también incorporando aspectos de bienestar social y
ambiental. La sostenibilidad se convertird en un principio fun-
damental que guiard las decisiones de inversion y desarrollo.

Desarrollo social.
Desigualdad econémica. La preocupacion por la creciente de-
sigualdad econémica es un tema que seguira ganando atencion
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en la proxima década. Si no se implementan medidas efectivas
para redistribuir la riqueza, es probable que la brecha entre los
mas ricos y los més pobres se amplie atin més. Las politicas so-
ciales deberan centrarse en la inclusién y la equidad econémi-
cas, buscando formas innovadoras de empoderar a las comu-
nidades desfavorecidas y garantizar que todos tengan acceso a
oportunidades econémicas.

Educacién y capacitacion. En un mundo donde las habilidades
digitales y técnicas son cada vez mas demandadas, la necesidad
de adaptar los sistemas educativos es urgente. La educacion no
puede ser estética y debe evolucionar para ofrecer formacion
continua que prepare a la fuerza laboral para los desafios del
futuro. Las instituciones educativas, en colaboraciéon con las em-
presas, deberan trabajar juntas para desarrollar curriculos que
respondan a las necesidades del mercado laboral emergente.
Salud y bienestar. La atencion sanitaria y los servicios de bie-
nestar seguirdn siendo una prioridad fundamental para las so-
ciedades en desarrollo. Se espera un incremento significativo en
la inversiéon dedicada a la salud ptblica y el bienestar social, es-
pecialmente a la luz de las lecciones aprendidas durante la pan-
demia. La salud mental y el bienestar emocional también gana-
ran visibilidad, reconociendo que el bienestar integral de los ciu-
dadanos es crucial para el desarrollo social.

Movilidad social. Las expectativas de movilidad social se ele-
varan, impulsadas por el acceso mejorado a la educacién y las
tecnologias que facilitan la capacitaciéon. Sin embargo, sera de
suma importancia que estas oportunidades sean equitativas y
accesibles para todos, sin importar su origen socioeconémico.
Es urgente fomentar un entorno donde todos puedan prosperar,
lo que enriquecerd el tejido social y potenciaré el desarrollo eco-
némico.

Podemos anticipar que el desarrollo social y econémico
en los proximos diez afios estara caracterizado por la interaccion
de varios factores, entre ellos la tecnologia, la sostenibilidad y
las politicas sociales. Las decisiones que se tomen hoy en dia,
asi como la adaptacion a estos cambios, influirdn decisivamente
en la equidad, la prosperidad y el bienestar general en el futuro.
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Este periodo representa una oportunidad critica para
implementar cambios positivos y necesarios que garanticen un
desarrollo inclusivo y sostenible, donde todos los individuos
puedan beneficiarse del progreso econémico y social. La antici-
pacion y preparacion ante los desafios venideros seran esencia-
les para lograr un futuro préspero y equitativo.

La migracion no es un problema a
resolver, sino una realidad
humana que debemos gestionar y
abrazar

Kofi Annan

Al tocar el tema de la migracién en el contexto actual, es nece-
sario analizar las causas y tener claros los desafios para generar
las respuestas correctas. La migracion es un fendmeno social que
ha sido parte de la historia de la humanidad desde sus inicios.
Actualmente, este fenémeno se ha intensificado debido a mul-
tiples factores que empujan a las personas a dejar sus lugares
de origen en busca de mejores condiciones de vida.

Entre estos factores se encuentran la guerra, la pobreza,
diferencias religiosas y el cambio climéatico. Estos elementos han
contribuido a que la movilidad humana se transforme en una
cuestion global que requiere atencién inmediata, especialmente
ante un resurgimiento de sentimientos nacionalistas y xenoéfo-
bos que pintan al migrante como una amenaza.

(Cudles son los componentes que generan la migra-
cién? Uno de los principales motores de la migracion es el con-
flicto armado. Las guerras, ya sean civiles o internacionales,
crean un ambiente de inestabilidad y peligro que obliga a las
personas a abandonar sus hogares.

La historia reciente demuestra que regiones como
Medio Oriente, Africa y partes de América Latina han sido tes-
tigos de flujos migratorios masivos debido a la violencia. Los
refugiados que escapan de estos conflictos buscan asilo en pai-
ses mas seguros, donde esperan encontrar proteccion y nuevas
oportunidades.
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Ademads de la guerra, la pobreza extrema es un factor
que empuja a muchas personas a emigrar. En muchas naciones,
especialmente en el sur global, la falta de oportunidades econé-
micas, empleo y servicios basicos como educacion y salud pro-
voca que los ciudadanos busquen una vida mejor en otros
paises. La migracion se convierte asi en una via de escape ante
la desesperacién econémica y social que viven.

Las diferencias religiosas y étnicas también desempefian
un papel significativo en la migracion. Las persecuciones basa-
das en la religién o la etnicidad han desplazado a millones de
personas a lo largo de la historia. En la actualidad, las minorias
religiosas en diversos contextos enfrentan discriminacion y vio-
lencia que los llevan a buscar refugio en paises donde puedan
practicar su fe sin temor a represalias.

El cambio climatico, un fenémeno que ha cobrado rele-
vancia en las tltimas décadas, se suma a estas causas. Las alte-
raciones en el clima, tales como sequias, inundaciones y hura-
canes, estan afectando gravemente la agricultura y la seguridad
alimentaria en numerosas regiones. Los habitantes de zonas vul-
nerables a desastres naturales se ven obligados a abandonar sus
hogares en busca de tierras mas seguras y productivas, convir-
tiendo a los migrantes climaticos en una nueva categoria de des-
plazados.

¢ Cuél debe ser la respuesta a la migracion en el contexto
actual? La migracién forzada, ya sea por guerra, pobreza, per-
secucién o cambio climatico, representa un desafio significativo
para las naciones receptoras; por ello, la manera en que se
aborda este fenémeno es crucial para entender y mitigar sus im-
pactos.

En las altimas décadas hemos visto un aumento del na-
cionalismo y la xenofobia en diversas partes del mundo. Estos
movimientos, a menudo alimentados por el miedo al «otro»,
han llevado a visiones distorsionadas de la migracién, donde el
migrante es visto como un riesgo para la estabilidad laboral e
incluso como una amenaza a la seguridad nacional.

Desde la derecha politica se argumenta que los migran-
tes compiten por los recursos naturales, empleos y servicios pu-
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blicos, llevando a la disminucién de la calidad de vida de los
nacionales. Este discurso ha permeado las politicas migratorias,
resultando en legislaciones més restrictivas y en un enfoque en
la seguridad que prioriza el control de fronteras sobre la inte-
gracioén social y econémica de los migrantes.

Desde las izquierdas, aunque hay una narrativa mas
abierta hacia la acogida de migrantes, también se ha cuestio-
nado cémo su inclusién podria impactar a las clases trabajado-
ras locales. Se ha creado una dicotomia entre la necesidad de ser
solidarios con los que huyen del sufrimiento y la preocupacion
por las consecuencias en el empleo y la economia local. Esta ten-
sion ha generado una falta de consenso, lo que complica la crea-
cién de politicas efectivas y humanas que aborden la migracion
de manera integral.

(Cuales pueden ser las propuestas viables para abordar
el tema de la migracion desde un d&mbito global? Es necesario
desarrollar soluciones que reconozcan la complejidad de la mi-
graciéon y aborden sus componentes generadores. En primer
lugar, es fundamental promover la cooperacion internacional
para resolver los conflictos armados y las crisis que generan des-
plazamiento. Organizaciones internacionales y gobiernos deben
trabajar juntos para facilitar la paz y el desarrollo en las regiones
mas afectadas, creando asi un entorno en el que las personas no
sientan la necesidad de huir.

En segundo lugar, es imperativo invertir en el desarrollo
econdmico y social de las regiones que padecen pobreza ex-
trema. La creacion de empleos dignos, el acceso a la educacion
y la salud son medidas que pueden disminuir la migracion eco-
némica. Los programas de desarrollo dirigido a las comunida-
des vulnerables pueden ofrecer alternativas a la migracién,
permitiendo a las personas prosperar en su lugar de origen.

Por otro lado, las politicas migratorias deben ser inclusivas
y basadas en el respeto a los derechos humanos, ofreciendo con-
diciones favorables para la integraciéon de los migrantes en las so-
ciedades receptoras. Estos esfuerzos no solo benefician a los
migrantes, sino también a las comunidades que los reciben, al in-
corporar su diversidad cultural y fortalezas al tejido social.
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La educacién es un pilar fundamental para enfrentar
este tema. Es necesario desmantelar los mitos y estigmas que
rodean a los migrantes a través de programas educativos que
fomenten la comprension intercultural. Esto contribuiré a dis-
minuir la xenofobia y el nacionalismo, creando sociedades mas
cohesivas y tolerantes.

Entendamos que la migracion es un fenémeno complejo
que se ve intensificado por la guerra, la pobreza, la persecucion
y el cambio climéatico. En un contexto donde el nacionalismo y
la xenofobia podrian obstaculizar soluciones efectivas, es crucial
abordar la migracion de manera holistica, reconociendo tanto
los derechos de los migrantes como las preocupaciones legiti-
mas de las comunidades receptoras.

A través de la cooperacion internacional, el desarrollo
econdmico, politicas inclusivas y educacion, es posible encontrar
caminos que no solo protejan a quienes migran, sino que tam-
bién fortalezcan a las sociedades en las que eligen establecerse.
La migracion no debe ser vista como una amenaza, sino como
una oportunidad para enriquecer y humanizar nuestras socie-
dades.

La vision de un mundo mds justo debe guiarnos;
ninguna nacion puede progresar sola
Nelson Mandela

La geopolitica contemporanea se encuentra inmersa en una pro-
funda polarizaciéon que repercute no solo en las dindmicas in-
ternacionales, sino también en los conflictos internos de las
naciones. En este contexto, temas cruciales como la desigualdad,
la creciente brecha entre paises ricos y pobres y los efectos del
cambio climatico se han tornado en centros de debate, a menudo
distorsionados por discursos ambiguos. Frente a esta realidad,
es imperativo imaginar y construir una geopolitica de la espe-
ranza, que desafie los paradigmas establecidos y promueva un
futuro més equitativo y sostenible.

Uno de los principales desafios de la geopolitica actual
es la creciente polarizacién entre dos grandes actores mundiales:
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Estados Unidos de América y China. Esta rivalidad no solo afec-
ta las relaciones internacionales, tiene también repercusiones en
la economia global y en las estrategias de desarrollo sostenible.
En lugar de colaborar en la lucha contra el cambio climéatico y
en la reduccién de la desigualdad, ambas potencias tienden a
centrarse en sus intereses geopoliticos, lo que dificulta el pro-
greso en estos importantes asuntos.

La desigualdad es un fenémeno que se ha acentuado en
las ultimas décadas, caracterizado por una distribucién desigual
de la riqueza tanto a nivel global como dentro de los propios pai-
ses. Mientras que en los paises desarrollados la acumulacién de
capital se concentra en manos de unos pocos, en las naciones en
desarrollo el acceso a recursos basicos como la educacion, la salud
y el trabajo se vuelve cada vez mas limitado para la mayoria de
la poblacién. Esta brecha crea no solo un escenario de injusticia,
sino que también alimenta tensiones sociales y politicas que pue-
den llevar a conflictos armados o a crisis migratorias.

El cambio climatico, por su parte, se presenta como un
desafio multifacético que requiere una respuesta global y con-
certada. Las consecuencias del calentamiento global afectan par-
ticularmente a los paises mas vulnerables, que a menudo care-
cen de los recursos necesarios para adaptarse a los cambios me-
dioambientales.

Sin embargo, en el contexto actual, donde prevalece la
légica de la competencia entre potencias, la cooperacion inter-
nacional en materia medioambiental se diluye. En lugar de unir
fuerzas para enfrentar este reto, vemos como se perpettan dis-
cursos que niegan la ciencia y que politizan la naturaleza misma
de la crisis climatica.

En este marco, la propuesta de una geopolitica de la es-
peranza implica un cambio fundamental en la manera en que
los paises y las organizaciones internacionales abordan estos de-
safios. En lugar de adoptar una postura de confrontacién, se
aboga por un enfoque colaborativo que priorice el didlogo y la
construccién de consensos.

Este cambio de paradigma puede manifestarse de diversas
maneras:
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Fortalecimiento de cooperativas internacionales. La creacion
de plataformas de didlogo que incluyan no solo a Estados, sino
también a organizaciones no gubernamentales, comunidades
locales y el sector privado podria facilitar el intercambio de co-
nocimientos y experiencias en la lucha contra la desigualdad y
el cambio climatico. Estas cooperativas permitirian el estableci-
miento de politicas mas inclusivas y centradas en las necesida-
des de las poblaciones mas afectadas.
Promocion de la justicia social. Es fundamental que los paises
desarrollados asuman una responsabilidad histérica en la re-
duccién de la desigualdad. Esto implica no solo una redistribu-
cién més justa de la riqueza generada a nivel global, sino tam-
bién el fomento de practicas comerciales que sean equitativas y
que beneficien a las economias en desarrollo. La implementa-
cion de politicas de comercio justo, la inversion en proyectos
sostenibles y la transferencia de tecnologia son pasos cruciales
en este sentido.
Innovacién sostenible. La investigacion y el desarrollo de tecno-
logias que aborden tanto el cambio climatico como la desigualdad
deben ser una prioridad. Los gobiernos, junto con el sector pri-
vado, deben invertir en innovaciones que permitan la transicién
hacia economias sostenibles y que al mismo tiempo generen em-
pleo y oportunidades en comunidades desfavorecidas.
Educacién y conciencia global. La formaciéon de ciudadanos
conscientes de la interconexiéon de los problemas globales es
esencial. Fomentar una educacién que incluya temas de justicia
social, medio ambiente y ciudadania global puede empoderar
a las nuevas generaciones para que se conviertan en agentes de
cambio en sus comunidades y mas alla.
Cultura de la paz y el didlogo. Fomentar el entendimiento in-
tercultural y el respeto a la diversidad es crucial para disminuir
tensiones geopoliticas. La educacion en valores de paz, didlogo
y cooperacion deberia ser una prioridad en las agendas educa-
tivas y politicas de todos los paises.

Una geopolitica de la esperanza no es un mero ideal, es
una necesidad urgente. En un mundo marcado por la polariza-
cion y los desafios globales, es imprescindible abogar por una

615



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

nueva forma de relaciones que priorice la colaboracion, la justicia
social y la sostenibilidad. Solo asi podremos comenzar a construir
un futuro donde las brechas se cierren y donde el bienestar de
todas las naciones, independientemente de su tamafio o riqueza,
sea una realidad palpable. En este camino, el didlogo sincero y el
compromiso de todos los actores sera fundamental para transfor-
mar la geopolitica global hacia un futuro esperanzador.

Debemos mirar mds alld de nuestras
fronteras y unirnos para erradicar la
pobreza, la ignorancia y la injusticia.
Una sociedad global préspera solo
puede lograrse cuando todos tenemos
acceso a la oportunidad

John F. Kennedy

¢Una alianza global para el progreso es una utopia o una distopia
en un mundo cambiante, disruptivo, al que se enfrentan hoy los
migrantes? La migracién ha sido un fenémeno constante en la
historia humana, influenciado por diversos factores como la po-
breza, la violencia, los desastres naturales y, mas recientemente,
la crisis climatica. A lo largo de las décadas, diferentes iniciativas
han surgido en un intento de abordar estos problemas.

La Alianza para el Progreso, impulsada por John F. Ken-
nedy en 1961, fue un intento de responder a la revoluciéon cu-
bana mediante el desarrollo socioeconémico en América Latina.
Este enfoque buscé revivirlo Andrés Manuel L6pez Obrador
presentando, tanto a Donald Trump (quien en enero préximo
regresara a la presidencia) y como al actual mandatario, Joe
Biden, una iniciativa para abordar la migracién a través del de-
sarrollo, la que no fue atendida por ninguno de los dos manda-
tarios.

Vale preguntarnos si es pertinente insistir en ello a nivel
planetario; si es viable que los paises ricos implementaran una
Alianza para el Progreso Global en el contexto de una urgencia
geopolitica marcada por el cambio climatico y la necesidad de
fomentar la paz.
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Las iniciativas histéricas, como la Alianza para el Pro-
greso, estan enmarcadas en un contexto donde imperaba la Gue-
rra Fria y la perspectiva del comunismo representaba una
amenaza real para los Estados Unidos. Este programa se esta-
bleci6 con el objetivo de frenar la migracion y el temor a la ex-
pansién del comunismo mediante inversiones que ofrecieran
oportunidades de desarrollo en los paises latinoamericanos.

Sin embargo, su implementacion fue desigual, concen-
trandose en el desarrollo de infraestructura en lugar de abordar
las bases estructurales de la pobreza y la desigualdad. Esta his-
toria nos lleva a reflexionar sobre la necesidad de un enfoque
renovado que aborde no solo el desarrollo econémico, sino tam-
bién la justicia social y la sostenibilidad ambiental.

Andrés Manuel Lopez Obrador, al proponer un pro-
grama de desarrollo para el sur de México y Centroamérica, no
solo se enfrentaba a la realidad de la migracioén, sino que tam-
bién se apoy6 en un reconocimiento de la interdependencia que
existe entre los paises. La migracién hacia Estados Unidos no
solo es el resultado de condiciones locales desfavorables; es tam-
bién el efecto de politicas historicas, desigualdades globales y
un sistema econémico que ha beneficiado a unos pocos a expen-
sas de muchos.

Bajo esta premisa, la idea de una Alianza para el Progreso
Global requiere de la creacién de un marco internacional en el
que los paises mas desarrollados asuman la responsabilidad de
apoyar a los paises en desarrollo. Este programa deberia centrarse
en iniciativas que fomenten el desarrollo sostenible, la educacion,
el acceso a servicios de salud y la creacién de empleos.

En este sentido, no se trata solo de inversidén econémica,
sino también de una transferencia de tecnologia y conocimien-
tos que permita a los paises en vias de desarrollo construir una
infraestructura resiliente frente a los desafios actuales y futuros,
incluidos los cambios climéaticos.

No omito sefialar que la implementacién de un pro-
grama de esta envergadura enfrenta varios desafios. En primer
lugar, existe un riesgo inherente de que las naciones ricas asu-
man un enfoque paternalista, creyendo que saben lo que es
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mejor para los paises en desarrollo. La creacion de un dialogo
inclusivo, donde las voces de los paises més afectados sean es-
cuchadas y tenidas en cuenta, serd fundamental. La necesidad
de un enfoque basado en la colaboracién, y no en la imposicién,
es crucial para el éxito de una Alianza Global.

En segundo lugar, la situacion geopolitica actual es com-
pleja. La polarizacion politica, el aumento de movimientos na-
cionalistas y la desconfianza entre paises dificultan la cons-
truccion de alianzas. La historia ha demostrado que, a menudo,
las politicas de cooperacion internacional son selectivas y estan
sujetas a los intereses estratégicos de las naciones mas podero-
sas. Esto podria hacer que la implementacién de un programa
global sea no solo dificil, sino también susceptible de criticas de
hipocresia y doble moral.

Otro dilema pertinente es el desafio del cambio clima-
tico, que supera las fronteras nacionales y, sin embargo, afecta
desproporcionadamente a los paises en desarrollo. Un pro-
grama de cooperacion global deberia integrar medidas concre-
tas para combatir el cambio climético, incluyendo la inversion
en energias renovables, la promocién de précticas agricolas sos-
tenibles y el financiamiento de infraestructura resiliente.

Las naciones desarrolladas, que histéricamente han sido
las principales emisoras de gases de efecto invernadero, tienen
la responsabilidad moral de liderar la lucha contra el cambio cli-
matico y apoyar a aquellos paises que ya estan experimentando
sus efectos devastadores.

El financiamiento de una Alianza para el Progreso Glo-
bal podria ser una cuestion controversial. Sin embargo, el esta-
blecimiento de impuestos internacionales sobre el carbono, una
mayor regulacion sobre las corporaciones multinacionales y una
redistribucién de la riqueza podrian proporcionar formas via-
bles de financiar este esfuerzo. La idea de que las naciones ricas
deben pagar su parte justa por el dafio ambiental que han cau-
sado puede galvanizar el apoyo a un programa de desarrollo
global.

A pesar de los numerosos desafios, la creaciéon de una
Alianza para el Progreso Global no debe ser considerada sim-
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plemente una utopia, mucho menos una distopia irrealizable.
Es, mas bien, un llamado urgente a la accién que demanda un
cambio de enfoque y una nueva visién de cooperacion, respeto
y solidaridad global.

En tiempos de creciente migracién inducida por la crisis
climatica, las naciones deben actuar con una geopolitica de la
esperanza que priorice el bienestar humano, la sostenibilidad
ambiental y la paz mundial. Una Alianza para el Progreso Glo-
bal debe ser un instrumento poderoso para abordar las causas
fundamentales de la migracién y el cambio climatico.

Si bien su implementacion presenta evidentemente mul-
tiples desafios, es necesario adoptar un enfoque ambicioso y
transformador que, al mismo tiempo, refleje un compromiso ge-
nuino con el desarrollo equitativo, la justicia social y la protec-
ciéon ambiental. Solo asi se podra forjar un camino hacia un
futuro donde todos los individuos, sin importar su lugar de ori-
gen, tengan la oportunidad de vivir con dignidad y prosperidad
en un planeta en paz.

El progreso global no puede construirse
sobre el egoismo nacional; debemos buscar
el bien comuin de todos los pueblos

Papa Francisco

La participaciéon de México en foros internacionales como la
cor29 y la reunién del G20 representa una oportunidad crucial
para el pais, especialmente con la reciente asuncién de Claudia
Sheinbaum como presidenta. En un entorno global marcado por
la migracién, el cambio climatico, la geopolitica disruptiva y el
nacionalismo, la posicién de México se vuelve vital.

Claudia Sheinbaum, con su enfoque progresista, trae
consigo la expectativa de un cambio significativo en la politica
exterior de México. Su vision tiende a priorizar una politica mas
humanista y proactiva, fundamental en un contexto global
donde el cambio climatico se ha convertido en un problema ur-
gente y la migracion es un asunto cada vez mas central en las
discusiones internacionales.
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La nueva administracién considera que la politica exte-
rior no solo responde a intereses econdémicos, sino también a
principios éticos y humanos. En este sentido, Sheinbaum llevara
la voz de México hacia un activismo mas fuerte en temas de de-
rechos humanos y sostenibilidad, utilizando los foros interna-
cionales como plataformas para promover estos ideales.

(Cuales son los puntos clave en las reuniones de la cor29 y
del G20?

Cambio climatico. En la cor29, México ha enfatizado la necesi-
dad urgente de una accién colectiva frente al cambio climatico.
La representaciéon mexicana habra de poner sobre la mesa pro-
puestas concretas para la reduccién de emisiones, el fomento de
energias limpias y la importancia del financiamiento climatico
para paises en desarrollo. Este enfoque permitiria a México posi-
cionarse como un lider en la lucha contra el cambio climatico, ali-
neandose con los objetivos del Acuerdo de Paris.

Migracion. En cuanto a la migraciéon, México debe abogar por
un enfoque integral que no solo se centre en el control de fron-
teras, sino que promueva oportunidades econémicas y el res-
peto a los derechos humanos. Es fundamental fomentar la
cooperacion entre paises emisores, de transito y receptores para
abordar las causas profundas de la migracién. La integracién de
politicas migratorias que consideren la dignidad de los migran-
tes sera esencial en ambos foros.

En la reunion del G20, México debe enforcar sus pro-
puestas en temas de geopolitica actual, analizando cémo el na-
cionalismo se manifiesta en diversos paises y afecta la coope-
racion internacional. Con el ascenso de discursos populistas y
proteccionistas, es crucial que México defienda un orden mun-
dial multilateral, rechazando el unilateralismo que amenaza la
estabilidad global.

El triunfo de Donald Trump y su narrativa radical en
contra de la migraciéon presenta un desafio importante no solo
para México, sino para la comunidad internacional. Su rechazo
adicional a los efectos del cambio climatico, reafirmado por el
nombramiento de sus colaboradores, anticipa un retroceso en
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la colaboracién global para combatir este fenémeno. Las amena-
zas de Trump de regresar a un modelo proteccionista y aplicar
aranceles a paises que ingresan mercancias a EE. UU., son sefiales
preocupantes.

Este enfoque no solo afectarfa la economia mexicana, de-
pendiente estrechamente del comercio con su vecino del norte,
sino que podria impulsar tensiones interregionales. En este
punto es importante que la presidenta de México aproveche esta
reuniéon para dialogos bilaterales que permitan generar o forta-
lecer acuerdos comerciales con naciones miembros de este
grupo. Los miembros del G20 deben percibir estas acciones como
un riesgo para la estabilidad global como para la libre comercia-
lizacion. La construccion de muros, tanto fisicos como ideolégi-
cos, seria un retroceso en la lucha conjunta contra los problemas
globales.

Sin duda, la participacion de México en la cor29 y en la
reunion del G20 sirve como una plataforma importante para
presentar su postura renovada bajo el liderazgo de Claudia
Sheinbaum. Es el momento adecuado para que México asuma
un papel proactivo en la promocién de la cooperacion interna-
cional en &reas criticas como el cambio climético y la migracion.

Las dindmicas globales han cambiado, y con el regreso de
Donald Trump a la presidencia del vecino del norte, es esencial
que nuestro pais fortalezca sus estrategias y genere un frente
comun que no solo resista las tendencias proteccionistas, sino que
también fomente un orden mundial basado en la colaboracién y
el respeto mutuo. En un mundo cada vez mas polarizado y desa-
fiante, la voz de México puede ser un faro de esperanza y un lla-
mado a la accién hacia un futuro més equitativo y sostenible,
como ha sido su tradicién.

La ingenieria genética nos da el poder

de modificar la vida, pero con ese poder
también viene la responsabilidad de pensar
en las consecuencias

Margaret Atwood
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Los alimentos genéticamente modificados (AGM) han suscitado
un intenso debate en torno a su seguridad y sus efectos en la
salud humana y el medio ambiente. En Europa, Asia y Africa,
existen restricciones severas en el uso y la comercializacion de
los AGM, principalmente debido a preocupaciones relacionadas
con la salud, la biodiversidad y el bienestar animal.

Es necesario explorar los efectos cancerigenos asociados
con los alimentos modificados genéticamente, la prohibicién de
estos productos en distintas regiones, la situacién en México y
América Latina y las estrategias para discernir y evitar estos ali-
mentos en el &mbito escolar.

Efectos cancerigenos de los alimentos genéticamente
modificados. La relacién entre los alimentos genéticamente mo-
dificados y el cancer ha sido objeto de numerosos estudios y
controversias. Aunque la mayoria de las investigaciones con-
cluyen que los AGM son seguros para el consumo humano, al-
gunos estudios han planteado preguntas inquietantes.

Por ejemplo, investigaciones de la Universidad de Caen,
en Francia, sugirieron que el maiz modificado genéticamente,
resistente al herbicida glifosato, podria estar relacionado con el
desarrollo de tumores en ratas. Sin embargo, estas afirmaciones
han sido desafiadas y cuestionadas, y las agencias de seguridad
alimentaria en muchos paises han calificado la evidencia como
insuficiente.

A pesar de la falta de un consenso cientifico absoluto,
los consumidores en diversas partes del mundo, especialmente
en la Unién Europea, muestran una creciente preocupacién por
el potencial de carcinogenicidad de estos alimentos. La descon-
fianza hacia los AGM se ve alimentada por la percepcion de que
los métodos de modificacién genética podrian introducir com-
puestos no deseados en los alimentos. La ausencia de transpa-
rencia en la produccién y el etiquetado de productos AGM
contribuye a la desconfianza publica y a la percepcién de riesgo.

Prohibiciones en Europa, Asia y Africa. La Unién Euro-
pea ha tomado una posicién firme en torno a los alimentos ge-
néticamente modificados, llevando a cabo una evaluacién rigu-
rosa de sus riesgos antes de permitir su comercializaciéon. A par-
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tir de una serie de incidentes relacionados con la seguridad ali-
mentaria en el pasado, la UE ha adoptado un enfoque precauto-
rio, requiriendo el etiquetado claro de los productos AGM y su
evaluacion en funcién de criterios de salud y medio ambiente.
Muchos paises europeos han optado por prohibir los AGM por
completo, reflejando las preocupaciones de la poblaciéon y un
deseo por un sistema agricola méas sostenible.

En Asia, las actitudes hacia los AGM varian segun el pais.
En Japony Corea del Sur, la regulacion es estricta, con requisitos
de etiquetado y pruebas de seguridad rigurosas. Sin embargo,
algunos paises del sudeste asiatico, como Vietnam y Filipinas,
estdn comenzando a adoptar los AGM, pero siempre bajo un
marco regulatorio que busca asegurar la salud publica. En Africa,
muchos paises han mostrado resistencia a los AGM debido a preo-
cupaciones sobre la dependencia de las semillas y la tecnologia
extranjera. En naciones como Sudéfrica, sin embargo, hay un uso
limitado de los AGM, principalmente en el maiz, donde se han
permitido ciertas variedades para aumentar la produccion ali-
mentaria.

México, como uno de los centros de diversidad de maiz,
ha experimentado un intenso debate alrededor de los AGM. A
pesar de la introduccién de cultivos modificados genéticamente,
la Suprema Corte de Justicia de México ha dictado restricciones
temporales al uso de estos cultivos, reflejando tanto las preocu-
paciones ambientales como las de salud publica. Sin embargo,
la presion de las empresas biotecnolégicas sigue siendo fuerte,
lo que ha llevado a una continua controversia en torno a los de-
rechos de los agricultores y la soberania alimentaria.

En América Latina la situacién es diversa. Brasil y Ar-
gentina son lideres en el uso de los AGM, especialmente en la
produccién de soja y maiz. Si bien estos paises han experimen-
tado aumentos en la productividad, también han enfrentado cri-
ticas por la falta de regulaciones estrictas y la dependencia de
tecnologias extranjeras. La preocupacién por la seguridad ali-
mentaria, la biodiversidad y el acceso a mercados internaciona-
les ha impulsado a ciertos sectores a exigir mayor transparencia
y etiquetado en estos productos.
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Para proteger a los estudiantes de la exposiciéon a ali-
mentos genéticamente modificados, es fundamental implemen-
tar estrategias de educacion y etiquetado en escuelas, desde la
educacion bésica hasta la educacion superior.

Jugar a ser Dios con la naturaleza no es algo
que podamos tomar a la ligera. La ingenieria
genética en alimentos tiene riesgos que aiin
no entendemos completamente

Prince Charles

(Qué es lo recomendable?
Educacion alimentaria. Incorporar el conocimiento sobre los ali-
mentos genéticamente modificados en el curriculo escolar, en-
seflando a los estudiantes a entender las diferencias entre los
alimentos convencionales y los modificados. Esto incluye la his-
toria, la ciencia y la ética detras de la modificaciéon genética.
Promocion del etiquetado. Incentivar a las instituciones educa-
tivas a elegir productos alimenticios que estén claramente eti-
quetados y que indiquen su estado genético. Las etiquetas que
mencionan «sin OGM» u «organico» pueden ser buenos indica-
dores para los consumidores.
Jardines escolares. Fomentar los jardines escolares donde los
estudiantes pueden cultivar sus propios alimentos de forma or-
géanica. Esta experiencia practica no solo promueve una dieta
saludable, sino que también ensefia sobre la agricultura soste-
nible y la importancia de la biodiversidad.
Colaboracién con productores locales. Establecer vinculos con
agricultores locales que practiquen una agricultura tradicional
y sostenible, apoyando asi la producciéon de alimentos libres de
transgénico.
Impulso a politicas escolares. Abogar por politicas en las es-
cuelas que prioricen las compras de alimentos locales y organi-
cos, reduciendo asi el uso de productos modificados genéti-
camente en las comidas escolares.

En resumen, los alimentos genéticamente modificados
contintian siendo un tema debatido en todo el mundo, con preo-
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cupaciones sobre sus efectos en la salud humana y el medio am-
biente. La prohibiciéon de estos alimentos en la Unién Europea,
Asia y partes de Africa refleja la desconfianza y las inquietudes
de la poblaciéon. En América Latina y México, la situacién es mas
compleja, con un balance entre la produccion agricola y la pre-
servacion de la biodiversidad. Abordar este tema desde la edu-
cacion en las escuelas es esencial para fomentar una cultura
alimentaria informada y responsable, ayudando a las futuras
generaciones a tomar decisiones més saludables y sostenibles.
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Desafios econémicos
para la sostenibilidad
global

Un presupuesto bien planificado es
el primer paso hacia la estabilidad
financiera

Warren Buffett

1 paquete econémico 2025 presentado por el secretario de
Hacienda ante la Cdmara de Diputados ha desatado un
intenso debate en diversos sectores de la sociedad mexi-
cana. A pesar de las afirmaciones del gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum, que declara que este presupuesto de egre-
sos servira para satisfacer programas sustantivos y que se lo-
grara una recaudacion fiscal suficiente sin necesidad de una
reforma tributaria, las preocupaciones persisten. Este ensayo
analizara las controversias que rodean este paquete econémico,
enfocandose en los recortes en areas clave como salud, educa-
cién y seguridad, asi como en los temores sobre el crecimiento
econémico y el impacto de factores externos.
El paquete econémico es una herramienta esencial para
la planificacién y ejecucion de politicas publicas. En 2025, el go-
bierno actual propone reducir el déficit fiscal de 5.8 a 3.5 % apre-

Articulo publicado el lunes 25 de noviembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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tando el cinturén, afirmando que esto es posible a través de una
mejor recaudacion fiscal y la reduccién de gastos en ciertas
areas. Este enfoque ha sido defendido como una medida de dis-
ciplina fiscal necesaria para poner en orden las finanzas del pais.
Sin embargo, la implementacién de esta estrategia despierta
preocupaciones entre diversos actores econémicos y sociales.

Uno de los mayores puntos de controversia se centra en
los recortes propuestos en areas fundamentales como la salud,
la educacién y la seguridad. En un contexto donde la necesidad
de incrementar la inversion en salud se ha vuelto mas evidente
debido a los desafios planteados por la pandemia de COVID-
19, los recortes presupuestarios en este sector parecen ser un
paso hacia atrds. Los especialistas en salud han sefialado que
una disminucién en la inversién puede conducir a una dismi-
nucion en la calidad de los servicios y en la capacidad de res-
puesta ante futuras crisis sanitarias.

En cuanto a la educacion, el recorte de fondos puede re-
percutir negativamente en la calidad de la ensefianza y en la in-
fraestructura educativa. La educacién es un pilar fundamental
para el desarrollo econémico y social de un pais. La disminucién
de recursos puede limitar el acceso a programas de becas, capa-
citaciéon y mejora de infraestructura que son vitales para fomen-
tar el desarrollo humano y el crecimiento a largo plazo.

La seguridad, otro de los sectores que se vera afectado por
los recortes, ha sido una de las principales preocupaciones de los
ciudadanos. La violencia y la delincuencia organizada contintian
siendo problemas graves en el pais, y cualquier reduccién en el
presupuesto destinado a la seguridad puede aumentar la insegu-
ridad y poner en peligro la vida y bienestar de la poblacion.

El sector empresarial y los analistas econémicos han ex-
presado su descontento con el enfoque de este paquete presu-
puestario, principalmente por la falta de inversiéon en infraes-
tructura y gasto publico. Segin ellos, una estrategia keynesiana
que incluya inversion en infraestructura es clave para estimular
el crecimiento y evitar una posible recesién econémica.

Las criticas se centran en que, a su juicio, sin un aumento
en la inversion publica, la economia mexicana podria ver un cre-
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cimiento inferior al 1.5 % del P1B, lo cual no es suficiente para
enfrentar los retos que impone la globalizacién y la competencia
internacional.

Asimismo, este enfoque austero podria enviar sefiales
negativas a los inversionistas nacionales y extranjeros, quienes
suelen buscar entornos econémicos mas propensos a la inver-
sion y al crecimiento. Los recortes en infraestructura no solo
afectan la proyeccion a corto plazo de la economia, sino que
también tienen un impacto en la competitividad a largo plazo
del pais.

El contexto internacional también juega un rol crucial en
las expectativas sobre la economia mexicana. El regreso de Do-
nald Trump a la Casa Blanca est4d generando incertidumbre en
el ambito politico y econémico. La oposicion ha utilizado este
escenario para criticar al gobierno, argumentando que las deci-
siones tomadas en el paquete econdmico podrian afectar la es-
tabilidad y la confianza del pais en los mercados internacio-
nales.

La competencia por atraer inversiéon y mantener relacio-
nes comerciales s6lidas con Estados Unidos es primordial para
la economia mexicana. Un ambiente de inestabilidad politica,
combinado con un paquete econémico que no contempla los es-
cenarios adversos, puede nublar las perspectivas de crecimiento
y desarrollo.

Asi las cosas, lo cierto es que el paquete econémico 2025
presentado por la administracion de Claudia Sheinbaum ha ge-
nerado un debate apasionado y polarizado. Mientras que el go-
bierno defiende sus decisiones basandose en la necesidad de
disciplina fiscal, las preocupaciones sobre los recortes en sectores
esenciales como salud, educacién y seguridad son fundadas. La
critica del sector empresarial y analistas econémicos subraya la
importancia de adoptar un enfoque mas holistico que integre
gasto en infraestructura como parte de una estrategia que busque
prevenir una recesion y estimular un crecimiento saludable.

El panorama estd enmarcado por una serie de desafios
externos e internos que podrian influir en el futuro econémico
de México. Para lograr un verdadero avance, serd fundamental
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que el gobierno considere un equilibrio entre la austeridad fiscal
y la inversién en areas que favorezcan el bienestar de la pobla-
cién y el crecimiento sostenible del pais. La incertidumbre ge-
nerada, tanto por decisiones locales como por factores interna-
cionales, demanda una atencién cuidadosa para asegurar que
el rumbo econdmico en el que se embarca México sea positivo
y duradero.

Vengo a nombre de un pueblo generoso,
solidario y sabio a hacer un llamado a las
grandes naciones a construir y a no destruir.
A forjar la paz, la fraternidad y la igualdad
Claudia Sheinbaum

La participacion de la presidenta Claudia Sheinbaum en la reu-
nién del G20 en Rio de Janeiro, Brasil, ha sido calificada como
un paso hacia un liderazgo global en la lucha contra el cambio
climatico y la pobreza. La jefa del Poder Ejecutivo mexicano
tuvo una destacada participacién en esta reunion.

Este encuentro, que congrego a lideres de las economias
mas influyentes del mundo, ofrecié una plataforma para discu-
tir temas cruciales que afectan no solo a sus naciones, sino tam-
bién al bienestar global. La intervencién de Sheinbaum se resal-
té no solo por su presencia, sino por las iniciativas que propuso
y las alianzas que forjé con otros mandatarios.

Claudia Sheinbaum tuvo, también, una importante y
productiva interaccién con presidentes y jefes de gobierno de
paises clave como Francia, Estados Unidos, China y Canada. A
través de reuniones bilaterales, la presidenta mexicana pudo
discutir temas de interés mutuo que incluyen la cooperacién en
materia de cambio climéatico y el desarrollo sostenible.

Estas reuniones son una clara manifestacién de la posi-
cién de Sheinbaum como una lider comprometida con enfrentar
los desafios globales, estableciendo relaciones estratégicas que
pueden beneficiar a México en el escenario internacional.

Uno de los temas durante la cumbre fue el impacto del
cambio climético, que ha comenzado a afectar drasticamente a
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muchas naciones. En este contexto, la presidenta mexicana pro-
puso destinar el 1 % del gasto militar a la reforestacién. Esta
propuesta, que fue presentada en el pleno de la reunién del
G20, busca invertir en la salud del planeta mediante la siembra
de arboles, una accién que no solo contribuiria a mitigar los
efectos del cambio climético, sino que también mejoraria la ca-
lidad del aire y promoveria la biodiversidad. Este tipo de ini-
ciativas son cruciales en un mundo donde las crisis ambientales
estan cada vez més interrelacionadas con la estabilidad econé-
mica y social.

En linea con su propuesta, la presidenta Sheinbaum
apoyo la iniciativa de su homologo brasilefio, Inacio Lula da
Silva, quien abogé por que las naciones ricas asuman un papel
activo en la reduccion de la pobreza y el hambre. Este enfoque
recalca la necesidad de un compromiso global para erradicar
las desigualdades que persisten en el mundo, y cémo el res-
paldo de economias més robustas puede ser determinante en
la mejora de las condiciones de vida en paises en vias de desa-
rrollo.

La participacién de Sheinbaum en esta discusion del G20
no solo refleja la postura de México en temas de justicia social y
econdémica, sino que también posiciona a la nacién como un
actor clave en la busqueda de soluciones efectivas a problemas
globales.

La sombra de Trump en el G20 simboliza temores rela-
cionados con un auge del proteccionismo comercial y politicas
migratorias mas estrictas, que pueden tener repercusiones ad-
versas tanto para México como para otras naciones latinas. La
preocupacién por politicas que pueden desencadenar una nue-
va guerra comercial entre potencias, en especial entre Estados
Unidos y China, ahade una capa de complejidad a los esfuerzos
de cooperacién y colaboracién que se intentan fomentar en pla-
taformas como el G20.

A pesar de los desafios que representa la figura de Do-
nald Trump, la respuesta de la presidenta Sheinbaum y otros li-
deres en el G20 debe centrarse en la construccién de un frente
comun que priorice el didlogo y la colaboracién internacional,
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en lugar de la confrontacién. La propuesta de destinar recursos
militares a la reforestacion y la lucha contra la pobreza podria
considerarse como un testimonio del compromiso de paises
como México por encontrar alternativas innovadoras que con-
tribuyan a un futuro sostenible.

En este contexto, la participacion de la presidenta Shein-
baum en la cumbre del G20 en Rio de Janeiro no solo fue una
oportunidad para fortalecer las relaciones con mandatarios de
naciones como Brasil, Colombia y Chile, sino también una pla-
taforma para abogar por un cambio significativo en el enfoque
hacia la economia global y el compromiso con el medio am-
biente. Su presencia y propuestas fueron un recordatorio de que
el liderazgo México es capaz de influir positivamente en la
agenda internacional, especialmente en temas apremiantes
como el cambio climético y la reduccién de la pobreza.

Las propuestas planteadas por Sheinbaum requieren un
apoyo mayor no solo de lideres politicos, sino también de la
ciudadania y grupos organizados, quienes deben ratificar la im-
portancia de un cambio hacia politicas mas sustentables y
equita- tivas. Las acciones que surjan como resultado de estas
discusiones podrian tener un impacto duradero en las politicas
publicas no solo en México, sino en América Latina y el mundo
entero.

Asi, la participacién de Sheinbaum en la reunién del G20
en Brasil representa un paradigma del liderazgo contemporaneo
que asume la responsabilidad de abordar temas globales desde
una perspectiva humana y ecolégica. Su compromiso con la
lucha contra el cambio climético y la erradicacion de la pobreza
no solo son relevantes en el contexto actual, sino que también
sirven como legado y guia para futuras administraciones en la
btsqueda de un mundo maés justo y sostenible.

En una era marcada por desafios sin precedentes, la co-
laboracién internacional y la accién decidida son mas criticas
que nunca, y es en estas plataformas globales donde se aferra
la esperanza de un futuro més prometedor para todas las na-
ciones.
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El T-MEC es un acuerdo que garantiza el
crecimiento economico de nuestra region,
fomenta el comercio justo y asegura que
nuestras economias estén interconectadas
como socios estratégicos

Justin Trudeau

¢T-MEC o comercio con China? Ese es el dilema. Lideres provin-
ciales canadienses estan presionando para excluir a México del
acuerdo comercial norteamericano, T-MEC y, en su lugar, buscan
un acuerdo bilateral exclusivamente con Estados Unidos de
América. Esta propuesta plantea interrogantes significativas
sobre el futuro de las relaciones comerciales entre los tres paises.

Las motivaciones detras de esta iniciativa varian, inclu-
yendo preocupaciones sobre la competencia econdémica en secto-
res especificos como la agricultura y la manufactura, y la imple-
mentacion de ciertas cldusulas del T-MEC relacionadas con las re-
glas de origen y la proteccion laboral. Algunos argumentan que
un acuerdo bilateral con Estados Unidos permitiria una mayor
flexibilidad y control sobre las regulaciones comerciales. Un ana-
lisis detallado debe considerar las implicaciones econémicas para
México, incluyendo potenciales pérdidas de mercados en sectores
clave, la necesidad de diversificar sus relaciones comerciales hacia
otros bloques econémicos como la Unién Europea o Asia y el po-
sible impacto en la inversion extranjera directa.

Desde la perspectiva de Canad4, la propuesta podria
ofrecer ventajas a corto plazo, como una mayor simplificacion
de las cadenas de suministro con Estados Unidos y la reduccion
de posibles disputas comerciales con México. Sin embargo, tam-
bién conlleva riesgos significativos a largo plazo, como la dis-
minucion del acceso a un mercado clave como el mexicano, el
potencial dafio a las relaciones diplomaticas con México, la pér-
dida de la diversificacion que ofrece el T-MEC y la posibilidad de
retaliaciones comerciales por parte de México.

Las consecuencias politicas y diplomaticas también son
importantes, potencialmente afectando las relaciones trilaterales
y la estabilidad regional, generando tensiones geopoliticas y
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afectando la confianza en las negociaciones comerciales multila-
terales. Para entender completamente el alcance de esta pro-
puesta, es crucial examinar su contexto histérico dentro de la
evolucién del acuerdo comercial norteamericano, desde el TLCAN
hasta el T-MEC, y los desafios que cada version ha enfrentado en
su implementacion, incluyendo las diferencias en politicas labo-
rales y ambientales.

Justin Trudeau, primer ministro canadiense, quiere con-
trol de México. «Tenemos un acuerdo comercial absolutamente
excepcional en este momento, es algo que nos gustaria que con-
tinuara. Es mi primera opcién». Trudeau platicé con Claudia
Sheinbaum en Rio de Janeiro, su discurso fue diferente. La pre-
sidenta mexicana le garantiz6 que nuestro pais quiere fortalecer
la relacion.

Marcelo Ebrard, secretario de Economia, sefial¢ dias
antes de la reunién del G20 que la relacién comercial con la po-
tencia asiatica es minima, pero lo cierto es que China ha ubicado
a México en la ruta de la seda hacia Estados Unidos, principal-
mente con sus autos. ;T-MEC o comercio con China? Este es el
dilema de nuestro gobierno.

Para una evaluacién completa, se deben considerar los si-
guientes puntos: el impacto en las pequefias y medianas empre-
sas mexicanas, la repercusion en el sector automotriz y el analisis
de los costos de oportunidad de abandonar un acuerdo trilateral
a favor de uno bilateral. Finalmente, un analisis completo re-
quiere la consideracion de la opinién ptublica en México y en Ca-
nad4, y las consecuencias politicas que esto podria tener.

Los lideres de dos provincias canadienses, Toronto y Vic-
toria, han manifestado su deseo de excluir a México del acuerdo
comercial norteamericano, abogando por un acuerdo bilateral
tnicamente con Estados Unidos. Esta propuesta surge en un con-
texto de crecientes tensiones comerciales y preocupaciones sobre
la competitividad de ciertos sectores industriales canadienses.

Las razones detras de esta solicitud pueden incluir preo-
cupaciones sobre la competencia laboral, diferencias en estan-
dares de produccion y el deseo de proteger ciertas industrias
canadienses. Sin embargo, es importante analizar estas motiva-
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ciones en el contexto mas amplio de las relaciones comerciales
norteamericanas y los beneficios del actual acuerdo trilateral.

El T-MEC es un paso adelante hacia
un comercio justo, equilibrado y con
reglas claras que beneficien a los
trabajadores de los tres paises
Donald Trump

Historia del acuerdo comercial norteamericano:

1990: Acuerdo Bilateral Canada-EE. UU. Canada y Estados Uni-
dos firmaron un acuerdo bilateral que, segtn algunos analisis,
resulté desfavorable para Canada en varios aspectos.

1994: Entrada en vigor del TLCAN. El Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLCAN) entr6 en vigor, incluyendo a Mé-
xico y mejorando las condiciones para Canada.

2018: Negociacion del T-MEC. Se negocia y firma el Tratado entre
Meéxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC), actualizando y reem-
plazando al TLCAN.

¢Cuéles son las implicaciones econdémicas de esta pro-
puesta? Interrupcién de cadenas de suministro; pérdida de mer-
cados; aumento de costos e impacto en las inversiones.

(Cudl es la perspectiva mexicana sobre la propuesta?
Desde la perspectiva mexicana, esta propuesta se percibe como
improcedente y potencialmente perjudicial para las relaciones
comerciales regionales y la estabilidad econémica de Norteamé-
rica. México ha sido un socio comercial confiable y ha contri-
buido significativamente al crecimiento econémico de la region,
no solo como mercado consumidor sino también como un im-
portante proveedor de manufacturas y servicios.

La exclusiéon de México del acuerdo podria considerarse
como un retroceso significativo en la integracién econémica nor-
teamericana, generando tensiones diplomaticas y posibles repre-
salias comerciales. Este tipo de accion unilateral podria dafar la
confianza entre los socios y crear incertidumbre en el mercado.

Ademas, es fundamental recordar que la inclusién de
México en el TLCAN, y posteriormente en el T-MEC, se bas6 en un
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andlisis estratégico para fortalecer la competitividad de la region
frente a otros bloques econémicos como la Unién Europea o la
zona Asia-Pacifico.

El objetivo fue crear una regién mas integrada y efi-
ciente, compartiendo beneficios y fomentando el crecimiento
econémico mutuo. La propuesta canadiense parece ignorar
estos beneficios y los avances logrados en las altimas décadas,
subestimando la importancia de la integracion trilateral para la
prosperidad de cada pais. La inversion extranjera directa en
Meéxico, generada en parte por el T-MEC, se veria afectada, lle-
vando a una disminucién del empleo y del crecimiento econé-
mico.

Meéxico podria responder a esta propuesta con medidas
comerciales reciprocas, buscando acuerdos con otros paises para
diversificar sus mercados y minimizar el impacto negativo. Esto
podria incluir la negociacién de nuevos acuerdos comerciales
con otros paises latinoamericanos o asiaticos, buscando alterna-
tivas a las relaciones comerciales con Estados Unidos y Canada.

La respuesta depender4, sin embargo, de una cuidadosa
evaluacion del impacto econémico y de las consecuencias geo-
politicas a largo plazo. Las relaciones diplomaticas entre México
y Canada podrian sufrir un deterioro significativo, afectando
areas mas all4 del comercio, como la cooperaciéon en materia de
seguridad y migracion.

(Cuales son los beneficios del acuerdo trilateral actual? Cre-
cimiento econémico. El T-MEC ha impulsado significativamente
el crecimiento econémico en los tres paises, creando nuevas
oportunidades de empleo y atrayendo inversiéon extranjera di-
recta. La integracion de las cadenas de suministro ha aumentado
la eficiencia y productividad.

Competitividad global. La integracion econémica a través del
T-MEC ha fortalecido la posicion de Norteamérica en la economia
global, creando un mercado mas grande y competitivo. La coor-
dinacién de politicas comerciales ha facilitado el acceso a nuevos
mercados.

Innovacién y desarrollo. La colaboracion trilateral ha estimulado
la innovacién y el desarrollo tecnolégico. El intercambio de co-
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nocimientos y tecnologias ha acelerado el progreso en varios
sectores, mejorando la competitividad y la productividad.
Desafios legales y diplomaticos. La propuesta de excluir a Mé-
xico del acuerdo comercial enfrenta significativos desafios legales
y diplomaticos. EI T-MEC es un tratado internacional ratificado por
los tres paises, y su modificacion o disolucién requeriria un pro-
ceso complejo y prolongado. Ademas, tal accion podria violar
otros acuerdos internacionales y principios de comercio justo.

Diplomaticamente, esta propuesta podria dafiar severa-
mente las relaciones entre Canada y México, afectando la coope-
racién en otros &mbitos como seguridad, medio ambiente y cul-
tura. También podria debilitar la posicién negociadora de Nor-
teamérica frente a otros bloques comerciales como la Unién Eu-
ropea o China.

¢Cuadl seréd la reaccion de los Estados Unidos? Es proba-

ble que EE. UU. se oponga a esta propuesta, dado su interés en
mantener un acuerdo trilateral que fortalezca la region frente a
competidores globales.
Perspectiva global. La comunidad internacional podria ver esta
propuesta como un retroceso en la integracién econémica regio-
nal y un debilitamiento de la posicién norteamericana en el co-
mercio global.

(Cuales son las alternativas a la exclusion? Renegocia-
cion de clausulas especificas. En lugar de excluir a México se
podrian renegociar clausulas especificas del T-MEC para abordar
las preocupaciones canadienses.

Fortalecimiento de mecanismos de resolucién de disputas.
Mejorar los mecanismos existentes para resolver conflictos co-
merciales de manera més eficiente y justa.

Programas de cooperacion sectorial. Se han desarrollado pro-
gramas especificos de cooperacién en sectores donde Canada
percibe desventajas, promoviendo la innovacién y la competi-
tividad.

Dialogo trilateral reforzado. Establecer un didlogo maés fre-
cuente y estructurado entre los tres paises para abordar preo-
cupaciones y oportunidades de manera proactiva.
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El 1-MEC representa la consolidacion de
América del Norte como una region de
oportunidades, desarrollo e innovacion
Claudia Sheinbaum

La propuesta de excluir a México del acuerdo comercial nortea-
mericano debe calificarse como una medida dréstica y poten-
cialmente contraproducente con consecuencias de gran alcance.
El T-MEC, a pesar de sus imperfecciones, ha demostrado ser be-
neficioso para los tres paises involucrados, generando un au-
mento en el comercio y la inversion y creando una mayor
integraciéon econémica regional. Su disolucién o modificacion
unilateral podria tener consecuencias econémicas y diplomati-
cas negativas significativas, afectando la estabilidad regional y
global.

Mas alla de las implicaciones econémicas, la exclusiéon
de México socavaria la confianza entre los paises miembros, di-
ficultando la cooperacién en otros &mbitos cruciales como la se-
guridad, la migracion y el medio ambiente. La integracién eco-
némica ha sido un pilar fundamental para la cooperacion en
estas areas y su debilitamiento podria tener efectos colaterales
inesperados.

El gobierno de Canada deberia reconsiderar esta pro-
puesta y, en su lugar, buscar abordar sus preocupaciones dentro
del marco del acuerdo existente a través de un didlogo construc-
tivo y una negociacion honesta. Un enfoque mas constructivo
seria trabajar en colaboracién con México y Estados Unidos para
fortalecer el T-MEC, abordando las preocupaciones especificas de
cada pais de manera objetiva y consensuada. Esto implicaria un
proceso de mejora continua del acuerdo que tome en cuenta la
evolucién de las circunstancias y las necesidades de cada nacion.

Mejorar la transparencia y la previsibilidad del acuerdo,
asi como establecer mecanismos mas efectivos para la resolucion
de controversias, serian pasos importantes para abordar las
preocupaciones canadienses sin recurrir a medidas tan drasticas
como la exclusion de un socio clave. La cooperacion y el didlogo
trilateral continuo son elementos cruciales para fortalecer el
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acuerdo y garantizar su eficacia a largo plazo. El fortalecimiento
de la cooperacion trilateral, no su disolucién, es el camino mas
prometedor para el futuro econémico de Norteamérica y para
la estabilidad y prosperidad de la region.

Muchos en Europa no saben que
la 11T Guerra Mundial ha empezado
Robert Romanchuk

Los ataques de Ucrania al territorio ruso con armas proporcio-
nadas por Estados Unidos, Francia y Reino Unido ha escalado
las tensiones entre Rusia y Ucrania, dando argumentos a Vla-
dimir Putin de ampliar el espectro de sus ataques a paises alia-
dos a la nacién invadida hace mil dias. Este repunte de las ten-
siones viene acompafiado de riesgos de que el conflicto escale y
que las armas atémicas afloren con los resultados funestos que
ello conlleva. La presencia de soldados norcoreanos y el aporte
de armas de ese pais, se conjuga con la idea de Putin de mandar
un mensaje contundente a Occidente de lo que puede resultar
el empefio de EE. UU. y de la Unién Europea de seguir apo-
yando con dinero y armas al gobierno de Zelensky.

(Puede esta escalada llevarnos a una guerra global, a la
tercera guerra mundial? Son mas las voces que lo niegan; sin
embargo, el temor a una conflagracion atémica es justificado y
obliga a buscar alternativas para evitarlo. La proxima llegada
de Donald Trump a la Casa Blanca, paradéjicamente, genera un
expectativa positiva porque se anticipa que el apoyo de Was-
hington a la nacién invadida se reduzca y que Zelensky se vea
obligado a firmar un acuerdo de paz que, sin duda, conllevara
la pérdida de buena parte de su territorio.

El conflicto entre Ucrania y Rusia tiene raices profundas
en la historia compartida de ambas naciones. Tras la caida de la
Unién Soviética, Ucrania emergié como un Estado indepen-
diente, pero las relaciones con Rusia siguieron siendo complejas.
La Revolucién Naranja de 2004-2005 marcé un punto de infle-
xién con Ucrania inclindndose hacia Occidente, lo que generé
preocupacion en Moscu.
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La anexién de Crimea por parte de Rusia en 2014 y el
subsiguiente conflicto en la regiéon del Donbas exacerbaron las
tensiones, estableciendo el escenario para la crisis actual. Estos
eventos han moldeado las percepciones mutuas y las estrategias
geopoliticas de ambos paises, creando un terreno fértil para el
conflicto actual.

La situacion actual en el conflicto entre Ucrania y Rusia
se caracteriza por una escalada significativa de las hostilidades.
Desde febrero de 2022, Rusia ha llevado a cabo una invasion a
gran escala de Ucrania, justificindola como una «operacién mi-
litar especial». Esta accion ha resultado en combates intensos en
multiples frentes, con Rusia ocupando partes significativas del
este y sur de Ucrania.

Las fuerzas ucranianas, respaldadas por el apoyo occi-
dental en forma de equipamiento militar y entrenamiento, han
mostrado una resistencia feroz, logrando incluso contraofensi-
vas exitosas en algunas &reas. El conflicto ha evolucionado hacia
una guerra de desgaste, con ambas partes sufriendo pérdidas
considerables tanto en términos de personal militar como de in-
fraestructura civil.

La comunidad internacional ha respondido con sancio-
nes econdmicas sin precedentes contra Rusia, buscando presio-
nar a Mosct para que cese las hostilidades. Sin embargo, estas
medidas también han tenido repercusiones globales, afectando
los mercados energéticos y las cadenas de suministro interna-
cionales. La situacion sigue siendo altamente volatil, con el
riesgo constante de una mayor escalada que podria arrastrar a
otros paises al conflicto, aumentando las preocupaciones sobre
una posible guerra global.

El conflicto entre Ucrania y Rusia involucra a multiples
actores con intereses diversos y a menudo contrapuestos. Ucra-
nia lucha por mantener su independencia y soberania, mientras
busca una mayor integracion con Occidente. Rusia, por su parte,
ve estas aspiraciones ucranianas como una amenaza a su segu-
ridad nacional y a su influencia en la regién postsoviética. Los
paises occidentales, liderados por Estados Unidos y la Unién
Europea, apoyan a Ucrania como parte de una estrategia mas
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amplia para contener la influencia rusa y defender el orden in-
ternacional basado en reglas.

Otros actores regionales, como Bielorrusia, los paises
balticos y Polonia, también juegan roles importantes, ya sea
como aliados de Rusia o como firmes defensores de Ucrania.
China, aunque no directamente involucrada, observa el con-
flicto con interés, balanceando sus relaciones con Rusia y su
deseo de estabilidad global. La complejidad de estos intereses
entrelazados hace que la resoluciéon del conflicto sea un desafio
diplomaético formidable, requiriendo un delicado equilibrio
entre la satisfaccion de las preocupaciones de seguridad de
todas las partes y el respeto al derecho internacional.

El conflicto entre Ucrania y Rusia ha tenido un impacto
geopolitico y econémico de gran alcance, alterando significati-
vamente el panorama global. En el ambito geopolitico, ha lle-
vado a un replanteamiento de las alianzas internacionales y ha
intensificado las tensiones entre Rusia y Occidente, reminiscen-
tes de la Guerra Fria. La OTAM ha experimentado un fortaleci-
miento, con paises como Finlandia y Suecia buscando la adhe-
sién, mientras que las relaciones entre Rusia y Occidente han al-
canzado su punto mas bajo en décadas.

Econdmicamente, el conflicto ha desencadenado una
serie de crisis interconectadas. La dependencia europea del gas
ruso ha quedado expuesta, llevando a una reconsideracion ur-
gente de las politicas energéticas y acelerando la transiciéon hacia
fuentes de energia alternativas. Los precios de los alimentos han
aumentado globalmente debido a la interrupcion de las expor-
taciones de granos ucranianos, exacerbando la inseguridad ali-
mentaria en regiones ya vulnerables de Africa y Medio Oriente.

Las sanciones econémicas impuestas a Rusia han tenido
efectos de amplio alcance, no solo en la economia rusa sino tam-
bién en los mercados globales. Esto ha llevado a una reconfigu-
raciéon de las cadenas de suministro globales y ha acelerado
tendencias hacia la desglobalizacion y la regionalizacién econo-
mica. El conflicto también ha impulsado un aumento en el gasto
militar global, con implicaciones a largo plazo para las econo-
mias nacionales y la estabilidad internacional.
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(Cuales son los riesgos de escalada a una guerra global? Gue-
rra nuclear. Riesgo extremo, consecuencias catastroficas. Con-
frontaciéon OTAN-Rusia. Alto riesgo: Potencial de conflicto direc-
to expansion regional. Riesgo moderado: Involucramiento de
paises vecinos. Guerra proxy: Riesgo actual, conflicto indirecto
entre potencias.

El mundo nunca habia estado tan cerca
del abismo de una guerra global
Donald Tusk

Los riesgos de una escalada del conflicto entre Ucrania y Rusia
hacia una guerra global son significativos y multifacéticos. En
la base de estos riesgos se encuentra la actual guerra proxy,
donde potencias occidentales apoyan a Ucrania con armamento
y sanciones contra Rusia, mientras Mosct busca aliados como
Iran y Corea del Norte. Este escenario, aunque ya grave, repre-
senta el nivel mas bajo de escalada internacional.

El siguiente nivel de riesgo implica una expansion regio-
nal del conflicto. Esto podria ocurrir si paises vecinos como Po-
lonia o los Estados bélticos se ven directamente amenazados o
si Bielorrusia aumenta su participacion activa en apoyo a Rusia.
Tal escenario podria desencadenar respuestas mas agresivas de
la OTAN y la UE.

Un escenario aiin mas peligroso seria una confrontaciéon
directa entre la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte y
Rusia. Esto podria suceder por un error de célculo, como un ata-
que accidental a territorio de la OTAN o por una decisién delibe-
rada de intervencion de la alianza. Tal situacién elevaria drama-
ticamente el riesgo de un conflicto a gran escala entre potencias
nucleares.

En el apice de la piramide de riesgos se encuentra la
amenaza de una guerra nuclear. Aunque es el escenario menos
probable, sus consecuencias serian catastroficas a nivel global.
La retérica sobre el uso de armas nucleares, especialmente por
parte de Rusia, ha aumentado las preocupaciones sobre esta po-
sibilidad extrema.
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La comunidad internacional se enfrenta al desafio de
gestionar estos riesgos, buscando vias de desescalada y nego-
ciacion mientras se mantiene el apoyo a Ucrania. La diplomacia,
la disuasion y la comunicacion clara entre todas las partes son
cruciales para prevenir una escalada incontrolable del conflicto.

Los esfuerzos diplomaéticos para resolver el conflicto
entre Ucrania y Rusia han sido continuos pero complejos, en-
frentando numerosos desafios. Desde el inicio de la invasion
rusa a gran escala en febrero de 2022 ha habido mdltiples inten-
tos de negociaciéon y mediacion, aunque con resultados limita-
dos hasta ahora.

Las Naciones Unidas han desempenado un papel im-
portante, si, pero no alcanza para lograr la paz. Se ha convo-
cando a sesiones de emergencia del Consejo de Seguridad y la
Asamblea General para condenar la agresion rusa y buscar so-
luciones pacificas. La ONU también ha facilitado acuerdos hu-
manitarios, como el pacto para permitir la exportacion de
granos ucranianos a través del Mar Negro, crucial para la segu-
ridad alimentaria global.

Varios paises han actuado como mediadores potencia-
les. Turquia, por ejemplo, ha organizado conversaciones entre
delegaciones ucranianas y rusas, buscando aprovechar sus re-
laciones con ambas partes. China ha presentado su propia pro-
puesta de paz, aunque ha sido recibida con escepticismo por
Occidente debido a su aparente parcialidad hacia Rusia.

La Organizacién para la Seguridad y la Cooperacién en
Europa (0scCE) ha intentado mantener canales de didlogo abier-
tos, aunque su efectividad se ha visto limitada por el veto ruso
en muchas de sus decisiones. Por su parte, la Unién Europea ha
combinado sanciones econémicas con esfuerzos diplomaticos,
buscando una posicién unificada entre sus miembros.

A pesar de estos esfuerzos, las posiciones de Ucrania y
Rusia siguen siendo distantes. Ucrania insiste en la restauracion
completa de su integridad territorial, incluida Crimea, mientras
que Rusia mantiene sus demandas de «desmilitarizacion» y
«desnazificacion» de Ucrania, términos que Kiev considera ina-
ceptables. La comunidad internacional enfrenta el desafio de en-
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contrar un terreno comdn que pueda conducir a negociaciones
significativas y, eventualmente, a una paz duradera.

(Cuales son las perspectivas de futuro y los posibles es-
cenarios? Escalada del conflicto. Aumento de la intensidad de
las hostilidades, posible involucramiento directo de otros paises.
Estancamiento prolongado. Continuacion del conflicto de baja
intensidad sin avances significativos de ninguna parte. Acuerdo
de paz parcial. Negociaciones exitosas que resultan en un cese
al fuego y acuerdos sobre algunos temas, dejando otros sin re-
solver. Resoluciéon completa. Acuerdo integral que aborda todas
las cuestiones en disputa, aunque es el escenario menos proba-
ble a corto plazo.

El futuro del conflicto entre Ucrania y Rusia sigue siendo
incierto, con varios escenarios posibles. La escalada del conflicto
representa el escenario mas peligroso, con el potencial de arras-
trar a mas paises y aumentar el riesgo de una guerra més am-
plia. Este escenario podria ser desencadenado por una ofensiva
militar significativa de cualquiera de las partes o por un inci-
dente que involucre directamente a miembros de la OTAN.

El estancamiento prolongado es un escenario probable,
donde el conflicto continda en un estado de baja intensidad sin
avances significativos en el frente militar o diplomatico. Este es-
cenario podria llevar a una «congelacion» del conflicto, similar a
otras disputas territoriales de larga duracién en la regiéon postso-
viética.

Un acuerdo de paz parcial es una posibilidad que podria
surgir de negociaciones intensivas, posiblemente mediadas por
terceros. Esto podria resultar en un cese al fuego duradero y
acuerdos sobre algunos aspectos del conflicto, como intercam-
bios de prisioneros o zonas desmilitarizadas, mientras que cues-
tiones mas complejas, como el estatus de los territorios dispu-
tados, podrian quedar sin resolver.

La resolucién completa del conflicto, aunque deseable,
parece poco probable a corto plazo dadas las posiciones diver-
gentes de las partes. Sin embargo, cambios significativos en el
liderazgo politico, presiones econémicas severas o un cambio
dramatico en el apoyo internacional podrian alterar las dinami-
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cas actuales y abrir camino a una solucién mas comprehensiva.
Cualquiera que sea el escenario que se desarrolle, es probable
que el conflicto entre Ucrania y Rusia contintie teniendo impli-
caciones globales significativas, influyendo en las relaciones in-
ternacionales, la economia mundial y la seguridad regional por
los afios venideros.

El futuro del conflicto entre Ucrania y Rusia sigue siendo
incierto, con varios escenarios posibles. La escalada del conflicto
representa el escenario mas peligroso, con el potencial de arras-
trar a mas paises y aumentar el riesgo de una guerra mas am-
plia. Este escenario podria ser desencadenado por una ofensiva
militar significativa de cualquiera de las partes o por un inci-
dente que involucre directamente a miembros de la OTAN.

El estancamiento prolongado es un escenario probable,
donde el conflicto contintia en un estado de baja intensidad sin
avances significativos en el frente militar o diplomatico. Este es-
cenario podria llevar a una «congelacion» del conflicto, similar a
otras disputas territoriales de larga duracién en la regiéon postso-
viética.

Los europeos deben actuar con
prudencia y sentido comuin.
Viktor Orban

Un acuerdo de paz parcial es una posibilidad que podria surgir
de negociaciones intensivas, posiblemente mediadas por terce-
ros. Esto podria resultar en un cese al fuego duradero y acuer-
dos sobre algunos aspectos del conflicto, como intercambios de
prisioneros o zonas desmilitarizadas, mientras que cuestiones
mas complejas, como el estatus de los territorios disputados, po-
drian quedar sin resolver.

La resolucién completa del conflicto, aunque deseable,
parece poco probable a corto plazo dadas las posiciones diver-
gentes de las partes. Sin embargo, cambios significativos en el
liderazgo politico, presiones econémicas severas o un cambio
dramatico en el apoyo internacional podrian alterar las dinami-
cas actuales y abrir camino a una solucién mas comprehensiva.
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Cualquiera que sea el escenario que se desarrolle, es pro-
bable que el conflicto entre Ucrania y Rusia continte teniendo
implicaciones globales significativas, influyendo en las relacio-
nes internacionales, la economia mundial y la seguridad regio-
nal por los afios venideros.

El conflicto entre Ucrania y Rusia ha demostrado ser uno
de los desafios geopoliticos mas significativos del siglo XXI, con
implicaciones que se extienden mucho mas allé de las fronteras
de los dos paises directamente involucrados. La situacién ha
puesto de manifiesto la fragilidad del orden internacional ba-
sado en reglas y ha reavivado tensiones reminiscentes de la
Guerra Fria entre Rusia y Occidente.

A medida que el conflicto continta, es esencial que la
comunidad internacional mantenga un enfoque coordinado y
multifacético. Esto incluye apoyar los esfuerzos diplomaticos
para una resolucion pacifica, mientras se mantiene la presion
sobre las partes para que se abstengan de acciones que puedan
escalar el conflicto. Al mismo tiempo, es crucial abordar las con-
secuencias humanitarias y econémicas del conflicto, tanto en la
region directamente afectada como a nivel global.

La crisis también ha subrayado la importancia de forta-
lecer los mecanismos internacionales de prevencién y resolucién
de conflictos. Esto podria incluir reformas en organizaciones
como las Naciones Unidas y la OSCE para hacerlas mas efectivas
en la mediacién de disputas internacionales. Ademads, se debe
prestar atencion a las lecciones aprendidas de este conflicto para
mejorar la respuesta global a futuras crisis similares.

En dltima instancia, la resolucion del conflicto entre
Ucrania y Rusia requerird un delicado equilibrio entre la de-
fensa de principios fundamentales del derecho internacional y
la necesidad pragmatica de encontrar compromisos aceptables
para todas las partes involucradas. Solo a través de un esfuerzo
sostenido y colaborativo de la comunidad internacional se
podra esperar lograr una paz duradera y estable en la region,
mitigando los riesgos de una escalada hacia un conflicto global
mas amplio.
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Debates y
oportunidades en
la migracion

La victoria de Trump en 2024 representa una
peligrosa amenaza populista y proteccionista al
libre mercado. Este triunfo refleja una reaccion de
los sectores populares y trabajadores contra las
politicas neoliberales y muestra un declive del
liberalismo cldsico

Francis Fukuyama

I presidente electo de los Estados Unidos de América, Do-

nald Trump, ha anunciado una controvertida propuesta

de imponer aranceles del 25 % a México desde el primer
dia de su mandato. Esta medida, segtin él busca frenar la «inva-
si6n» de migrantes y drogas. Este anuncio representa una esca-
lada significativa en su retérica contra México y ha desatado una
ola de preocupacién en ambos lados de la frontera.

Esta no es la primera vez que Trump amenaza a México
con aranceles. En 2019, durante su presidencia, amenazé con
imponer aranceles graduales que llegarian hasta el 25 % si Mé-
xico no tomaba medidas mas estrictas contra la migracion ilegal.
En aquella ocasion, la amenaza llevé a un acuerdo entre ambos
paises que evit6 la imposicion de los aranceles.

Articulo publicado el lunes 2 de diciembre de 2024 en el diario Novedades de Tabasco
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La propuesta actual ha generado un rechazo inmediato
por parte del gobierno mexicano. El secretario de Relaciones Ex-
teriores, Juan Ramoén de la Fuente, ha calificado la amenaza
como «inaceptable» y ha advertido que México responderia con
medidas reciprocas. Los expertos sefialan que esta medida po-
dria violar los términos del T-MEC y desencadenar una guerra
comercial que afectaria severamente a ambas economias, parti-
cularmente a sectores clave como el automotor, agricola y ma-
nufacturero. Claudia Sheinbaum considera que «se llegara a un
acuerdo con Trump para que no se impongan aranceles».

¢Cual es el contexto de la amenaza arancelaria? La ame-
naza de Donald Trump de imponer aranceles del 25 % a México
no es un hecho aislado, sino parte de una retdrica constante en
su carrera politica. Durante su anterior mandato presidencial
(2017-2021), Trump ya habia utilizado la amenaza de aranceles
como herramienta de negociacion con México en temas migra-
torios y comerciales.

En 2019, Trump amenazo6 con imponer aranceles escalo-
nados a México si no se tomaban medidas para reducir el flujo
de migrantes centroamericanos hacia Estados Unidos. Aunque
esos aranceles no llegaron a aplicarse, la amenaza llevé a México
a implementar politicas migratorias mas estrictas y a desplegar
la Guardia Nacional en su frontera sur.

Esta nueva amenaza ha sido parte de su campafa presi-
dencial, pero ahora el republicano «patea el bote al 2025», ame-
nazando con imponer esos aranceles desde el primer dia de su
gobierno. La inmigracién y la seguridad fronteriza siguen
siendo temas centrales en su plataforma politica.

La propuesta de Donald Trump de imponer aranceles
del 25 % a México desde el primer dia de su mandato es una
medida drastica que busca presionar al gobierno mexicano en
varios frentes. Segtn las declaraciones de Trump, estos arance-
les se mantendrian hasta que México cumpla con ciertas condi-
ciones especificas:

Control de carteles. Trump exige que México tome medidas
mas enérgicas para controlar y desmantelar los cérteles de la
droga que operan en el pais.
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Freno a la migracion. Se requiere que México implemente poli-
ticas mas estrictas para detener el flujo de migrantes que inten-
tan cruzar hacia Estados Unidos.

Restriccion de importaciones chinas. Trump demanda que Mé-
xico frene la importacién de automoéviles chinos, alegando que
estos estan ingresando al mercado estadounidense a través de
Meéxico.

Combate al trafico de fentanilo. Se exige una accién més con-
tundente contra el trafico de fentanilo, un opioide sintético al-
tamente adictivo y peligroso.

Estas condiciones reflejan las prioridades de Trump en
materia de seguridad nacional y comercio, pero también plan-
tean desafios significativos para la soberania y la politica interna
de México.

¢ Cuaél es el impacto econémico potencial para México? La
imposicion de aranceles del 25 % a las importaciones mexicanas
tendria un impacto severo en la economia de México. Estados Uni-
dos es el principal socio comercial de México, y un arancel de esta
magnitud afectaria severamente a diversos sectores econémicos.

Sectores mas afectados:

¢ industria automotriz,
* agricultura,

* manufactura,

* electrénica.

Consecuencias econdmicas:
* aumento del desempleo,
¢ reduccion del piB,
* devaluacion del peso mexicano,
* disminucién de la inversion extranjera.

Segtin estimaciones de economistas, un arancel del 25 %
podria reducir el PiB de México hasta en un 2.5 % anual, lo que
representaria una recesién econdmica significativa. Ademas, la
incertidumbre generada por esta amenaza podria desincentivar
la inversion extranjera en México, agravando atin mas la situa-
cién econdmica.
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(Cuales serfan las consecuencias para los Estados Uni-
dos? Aunque la propuesta de Trump esta disefiada para presio-
nar a México, los aranceles del 25 % también tendrian reper-
cusiones significativas en la economia estadounidense. Estados
Unidos y México tienen una relacién comercial profundamente
integrada, y cualquier alteracién en este equilibrio afectaria a
ambos lados de la frontera.

Aumento de precios al consumidor. Los aranceles se traduci-
rian en precios mas altos para los consumidores estadouniden-
ses en una amplia gama de productos, desde alimentos hasta
automoviles.

Disrupcion de cadenas de suministro. Muchas industrias esta-
dounidenses dependen de componentes y materiales importa-
dos de México, lo que podria llevar a interrupciones en la
produccién y pérdida de empleo.

Represalias comerciales. México probablemente responderia
con sus propios aranceles a productos estadounidenses, lo que
afectaria a los exportadores de EE.UU., especialmente en el sec-
tor agricola.

Tensiones diplomaticas. La medida podria dafiar seriamente
las relaciones diplomaticas entre ambos paises, afectando la coo-
peracioén en temas cruciales como seguridad y migracién. Ex-
pertos en economia advierten que estas consecuencias podrian
contrarrestar cualquier beneficio percibido de la politica aran-
celaria propuesta por Trump.

Desafios legales y politicos. La implementacién de aranceles
del 25 % a México enfrentaria varios desafios legales y politicos
en Estados Unidos. Aunque el presidente tiene cierta autoridad
para imponer aranceles por razones de seguridad nacional, una
medida tan dréstica probablemente encontraria resistencia tanto
en el Congreso como en los tribunales.

Oposicion del Congreso. Tanto demdcratas como republicanos
podrian oponerse a la medida, argumentando que dafa la eco-
nomia estadounidense y viola acuerdos comerciales existentes.
Desafios legales. Grupos empresariales y estados afectados pro-
bablemente presentarian demandas para bloquear la implemen-
tacion de los aranceles.
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Violacion de acuerdos comerciales. La medida podria violar el
T-MEC y las reglas de la oMc, lo que expondria a EE. UU. a san-
ciones internacionales.

Presion diplomatica. Aliados internacionales podrian ejercer
presion diplomaética para evitar una acciéon que desestabilice la
economia global.

Estos obstaculos sugieren que la implementaciéon de su
propuesta arancelaria enfrentaria significativas barreras institu-
cionales y legales. Juan Ramoén de la Fuente, el canciller mexi-
cano, ha enfatizado la importancia de mantener una relacién
bilateral basada en el respeto mutuo y la cooperacion. México
ha sefialado que ya realiza esfuerzos significativos en el combate
al narcotréfico y en el control migratorio, y que estas acciones
responden a intereses propios y no a presiones externas.

En cuanto a la demanda de frenar la importaciéon de
autos chinos, el gobierno mexicano ha indicado que respeta los
acuerdos comerciales vigentes y que cualquier modificacion
debe discutirse en el marco del T-MEC. México también ha ex-
presado su disposicion a dialogar sobre estos temas, pero siem-
pre en un marco de igualdad y respeto a la soberania nacional.

(Cuales serian las implicaciones para el T-MEC y el co-
mercio regional de aplicarse esta medida anunciada por Trump?
La amenaza de aranceles del 25 % por parte de Trump plantea
serias preocupaciones sobre el futuro del Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC), que entr6 en vigor en 2020
como sucesor del TLCAN. Este acuerdo fue disefiado para forta-
lecer la integracién econémica de América del Norte y propor-
cionar certidumbre a los inversionistas y empresas de la region.
Violacion del T-MEC. La imposicion unilateral de aranceles del
25 % violaria claramente los términos del T-MEC, que establece
el libre comercio entre los paises miembros con excepciones
muy limitadas. Esto podria llevar a México y Canadé a invocar
los mecanismos de resolucién de disputas del tratado o incluso
a considerar su retiro del acuerdo.

Disrupcién de cadenas de valor. El T-MEC ha fomentado la crea-
cion de cadenas de valor integradas en América del Norte. Los
aranceles propuestos por Trump interrumpirian estas cadenas,
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afectando la competitividad de la region frente a otras potencias
econémicas como China y la Unién Europea.

La incertidumbre generada por estas amenazas podria
llevar a las empresas a reconsiderar sus inversiones en la region,
buscando alternativas mas estables. Esto podria resultar en una
pérdida de competitividad para América del Norte en su con-
junto, en un momento en que la competencia econémica global
se intensifica.

A un arancel vendrd otro en respuesta... y asi hasta
que pongamos en riesgo empresas comurmnes
Claudia Sheinbaum

En un acto de diplomacia y defensa de los intereses mexicanos,
la presidenta Claudia Sheinbaum envi6 el martes préoximo pa-
sado una carta al presidente electo de Estados Unidos, Donald
Trump, en respuesta a su anuncio de aplicar aranceles a México.
«Prospectiva» analiza el contenido de la carta, su contexto poli-
tico y las posibles implicaciones para las relaciones bilaterales
entre México y Estados Unidos.

Esta epistola diplomaética se enmarca en un contexto de
creciente tension comercial entre México y Estados Unidos. Do-
nald Trump ha anunciado la imposicién de aranceles del 25 %
a los productos mexicanos como medida de presién para que
nuestro gobierno tome acciones mas contundentes en el control
de la migracién ilegal hacia Estados Unidos, al tiempo que com-
bata a los grupos delictivos y contenga el envié de fentanilo a
su pais.

Este anuncio ha generado preocupacion en ambos lados
de la frontera, dado el alto nivel de integracién econémica entre
los dos paises y las posibles consecuencias negativas para ambas
economias. La decisién de Trump fue vista como una amenaza
directa al Tratado entre México, EE. UU. y Canada (T-MEC), el
acuerdo comercial que reemplazé al TLCAN en 2020.

En este escenario, la carta de Sheinbaum representa una
respuesta diplomatica que busca abrir un canal de didlogo y
presentar la posicion mexicana de manera clara y respetuosa.
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La misiva aborda varios puntos cruciales en la relacién bilateral
entre México y Estados Unidos. En primer lugar, Sheinbaum
enfatiza la importancia de la cooperacion y el entendimiento
mutuo entre ambos paises, recordando la larga historia de co-
laboracién y los lazos econémicos y culturales que los unen.

Un aspecto central de la carta es la defensa de la posicion
mexicana frente a la amenaza de aranceles. Sheinbaum argu-
menta que la imposiciéon de estas medidas seria contraprodu-
cente para ambos paises, afectando negativamente a las econo-
mias y a los ciudadanos de ambos lados de la frontera. Destaca
que México ha sido un socio confiable y que ha realizado esfuer-
zos significativos en materia de control migratorio y seguridad
fronteriza.

La jefa del Poder Ejecutivo federal mexicano hace un lla-
mado al didlogo y a la basqueda de soluciones conjuntas. Pro-
pone una vision de cooperaciéon regional para abordar las
causas raiz de la migracion, enfatizando la necesidad de invertir
en el desarrollo econémico y social de Centroamérica como una
estrategia a largo plazo para reducir los flujos migratorios.

Claudia Sheinbaum aporta una serie de argumentos eco-
némicos sdlidos para contrarrestar la propuesta de aranceles de
Trump. Comienza destacando la profunda integracién econé-
mica entre México y Estados Unidos, sefialando que ambos pai-
ses forman parte de una cadena de suministro regional altamen-
te eficiente y competitiva a nivel global.

Anticipa que la imposicién de aranceles no solo afectaria
a las empresas mexicanas, sino también a las estadounidenses
que dependen de insumos y productos mexicanos. Esto podria,
insiste, generar un aumento de costos para los consumidores es-
tadounidenses y una pérdida de competitividad para las em-
presas de ambos paises en el mercado global.

Ademas, menciona el impacto potencial en el empleo,
tanto en México como en Estados Unidos. Sefala que el au-
mento en los aranceles conllevaria a la pérdida de puestos de
trabajo en sectores clave como la manufactura, la agricultura y
los servicios, afectando a comunidades en ambos lados de la
frontera.
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Sheinbaum hace hincapié en la importancia del T-MEC
como un acuerdo que beneficia a las tres naciones involucradas,
y advierte que la imposiciéon de aranceles podria socavar los lo-
gros alcanzados con este tratado comercial.

La carta aborda de manera directa las preocupaciones
de Donald Trump sobre la migracién y la seguridad fronteriza,
reconociendo la importancia de estos temas para ambos paises.
En ese tema, la presidenta destaca los esfuerzos que nuestro go-
bierno ha realizado para controlar los flujos migratorios y me-
jorar la seguridad en la frontera sur, lo cual se evidencia con las
medidas implementadas por el gobierno mexicano para forta-
lecer los controles migratorios, incluyendo el aumento de per-
sonal y recursos en la frontera sur, la mejora de los procesos de
verificacion y la cooperacion con los paises centroamericanos
para abordar el problema de manera integral.

Al tiempo, enfatiza la colaboracién de México con Esta-
dos Unidos en materia de seguridad, mencionando los esfuer-
z0s conjuntos para combatir el crimen organizado transnacional
y el tréfico de drogas; argumenta que estas acciones demuestran
el compromiso de México como socio confiable en la region.

Claudia insiste en la necesidad de abordar las causas raiz
de la migracién, como ya lo hizo su antecesor en el cargo, Andrés
Manuel Lépez Obrador. Por ello, considera necesario que en el
tema migratorio se adopte «un enfoque més amplio que incluya
inversiones en desarrollo econdmico y social en los paises de ori-
gen de los migrantes», clara de que esta estrategia, a largo plazo,
es mas efectiva que las medidas punitivas como los aranceles o
bloqueos en las fronteras del sur y del norte de México.

Elemento central de la carta en comento es el llamado al
dialogo y la cooperacion entre México y Estados Unidos. Clau-
dia Sheinbaum enfatiza la importancia de mantener canales de
comunicacién abiertos y buscar soluciones conjuntas a los de-
safios compartidos.

En razén de lo anterior, propone la creaciéon de mesas
de trabajo bilaterales para abordar temas especificos como la mi-
gracion, la seguridad fronteriza y el comercio. Sugiere que estas
mesas podrian incluir a representantes de diversos sectores, in-
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cluyendo funcionarios gubernamentales, empresarios, académi-
cos y miembros de la sociedad civil de ambos paises. Hace espe-
cial hincapié en la necesidad de fortalecer los mecanismos de
cooperacion existentes y explorar nuevas dreas de colaboracion.

Sheinbaum menciona especificamente la posibilidad de
ampliar los programas de intercambio educativo y cultural, asi
como la cooperacién en areas como la innovacion tecnolégica y
el combate al cambio climatico.

La misiva tiene como punto central el llamado a la em-
patia y el entendimiento mutuo, recordando los lazos histéricos
y culturales que unen a ambas naciones. De manera muy respe-
tuosa, la presidenta invita a Donald Trump a reconsiderar el im-
pacto de sus decisiones en las comunidades de ambos lados de
la frontera y lo invita a que, cuando haya asumido el encargo
de presidente de los Estados Unidos, se trabaje en una pro-
puesta consensuada que garantice beneficio comtn para ambas
naciones.

Desde luego, esta carta ha generado diversas reacciones
tanto en México como en Estados Unidos. En el &mbito politico
mexicano, la iniciativa de Sheinbaum fue generalmente bien re-
cibida, siendo vista como un gesto diplomético importante en
un momento de tensién. Muchos politicos y analistas elogiaron
la claridad y firmeza del mensaje, asi como el enfoque construc-
tivo propuesto por la jefa de gobierno, aunque no faltaron los
comentdcratas que siempre encuentran algtn pelo en la sopa.

En Estados Unidos, la carta merecio6 la atencion de varios
medios de comunicacion generando comentarios entre analistas
politicos. Algunos destacaron la importancia de mantener un
dialogo abierto entre ambos paises, mientras que otros se cues-
tionaron si este tipo de comunicacion tendria algtin impacto en
la posicién de la administraciéon Trump.

En el &mbito econémico, la carta contribuye a generar
un debate mas amplio sobre las consecuencias potenciales de
los aranceles. Empresarios y economistas de ambos paises uti-
lizaron los argumentos presentados por Sheinbaum para resal-
tar los riesgos econdmicos asociados con una escalada en las
tensiones comerciales.
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A nivel diplomético, la carta fue vista como un comple-
mento a los esfuerzos del gobierno federal mexicano para ne-
gociar con Estados Unidos. Si bien al momento no existe un
replanteamiento del presidente electo o de su equipo, vive la es-
peranza de que no echen por tierra los argumentos de Claudia
Sheinbaum.

Mirando hacia el futuro, la carta establece una base para
un didlogo continuo y constructivo. Los temas abordados, como
la integracion econémica, la cooperacion en seguridad y la ne-
cesidad de un enfoque regional para la migracién, seguirdn
siendo centrales en la agenda bilateral.

A mijuicio, la carta resalta la interdependencia entre Mé-
xico y Estados Unidos y la necesidad de buscar soluciones con-
juntas a los desafios compartidos. A medida que ambos paises
continten navegando por las complejidades de su relacién bila-
teral, iniciativas diplomaéticas como esta pueden ayudar a cons-
truir puentes y fomentar un entendimiento mutuo mas profundo.

La presidenta de México ha negado categéricamente la
existencia de un proyecto de inversiéon automotriz chino en el
pais, especificamente en relacion a la planta de BYD. Esta decla-
racién surge en respuesta a las preocupaciones expresadas por
Donald Trump y el primer ministro canadiense, Justin Trudeau.

El tema ha generado un debate sobre las relaciones co-
merciales internacionales de México y su posicion en la indus-
tria automotriz global. ;Cudles serdn las implicaciones de esta
declaracién, el contexto geopolitico y el futuro de la inversion
extranjera en el sector automotor mexicano? El contexto de estas
declaraciones se enmarca en los compromisos establecidos por
el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada que regula
el comercio en la region.

La Build Your Dreams (BYD) es una de las empresas li-
deres en la fabricacién de vehiculos eléctricos en China. Fun-
dada en 1995, la compaiiia ha experimentado un crecimiento
exponencial en los tltimos afios, expandiendo su presencia mas
alla de las fronteras chinas.

La estrategia de expansion global de la BYD incluye la
apertura de plantas de produccién en diferentes paises. Esta
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tactica no solo le permite a la empresa acceder a nuevos mer-
cados, sino también evadir posibles barreras comerciales y
arancelarias. La posibilidad de establecer una planta en México
habria sido particularmente atractiva debido a la proximidad
con el mercado estadounidense y las ventajas ofrecidas por el
T-MEC.

La declaracién de Sheinbaum pone en duda la existencia
de planes concretos para una planta de la BYD en México. Esto
plantea interrogantes sobre las futuras estrategias de expansion
de la empresa en América del Norte y su capacidad para com-
petir en el mercado norteamericano.

(Implicaciones para la industria automotriz mexicana?
La negativa de Sheinbaum sobre la inversién china en el sector
automotor mexicano tiene implicaciones significativas para la
industria local. Por un lado, mantiene el statu quo, preservando
la estructura actual del mercado dominada por fabricantes es-
tadounidenses, europeos y japoneses. Esto podria ser visto
como una medida proteccionista que favorece a los socios co-
merciales tradicionales de México.

Sin embargo, la ausencia de inversion china también po-
dria significar la pérdida de oportunidades de desarrollo tecno-
l6gico y econémico. Las empresas chinas, especialmente en el
sector de vehiculos eléctricos, son lideres en innovacién y po-
drian haber aportado conocimientos y tecnologias avanzadas al
mercado mexicano.

Esta decision puede afectar la posicion de México como
hub de produccién automotriz. La inversion china habria po-
tenciado la capacidad productiva del pais y posiblemente habria
generado nuevos empleos en el sector.

Ventajas de mantener el statu quo:

* proteccion de las relaciones con socios del T-MEC,
* estabilidad en la estructura actual del mercado,
* apoyo continuado a fabricantes establecidos.

Desventajas de rechazar la inversion china:
* pérdida potencial de inversién extranjera di-
recta,
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* menor acceso a tecnologias avanzadas en vehi-
culos eléctricos,

* posible reduccién en la creacion de nuevos em-
pleos.

La declaracién de Sheinbaum sobre la ausencia de proyectos de
inversion automotriz china en México plantea interrogantes
sobre el estado de las relaciones comerciales entre ambos paises.
China se ha convertido en un socio comercial cada vez mas im-
portante para México en las tltimas décadas, con un intercam-
bio comercial que ha crecido significativamente.

Esta decisiéon podria indicar un enfriamiento en las re-
laciones econdmicas bilaterales, al menos en el sector automotor.
Es posible que México esté priorizando sus compromisos con el
T-MEC Y sus socios norteamericanos sobre la expansion de lazos
con China en industrias estratégicas.

Por otro lado, es importante considerar que la ausencia
de inversion en el sector automotor no necesariamente implica
un deterioro general de las relaciones México-China. Ambos
paises mantienen colaboraciones en otros sectores como la tec-
nologia, la infraestructura y las energias renovables.

La decisién de no permitir la inversion automotriz china
en México plantea interrogantes sobre el futuro de la industria en
el pais. México ha sido tradicionalmente un importante centro de
produccién automotriz, beneficiandose de su proximidad con Es-
tados Unidos y de los acuerdos comerciales como el T-MEC.

Sin la entrada de fabricantes chinos, es probable que la
industria automotriz mexicana continte su trayectoria actual,
dominada por marcas estadounidenses, europeas y japonesas.
Esto podria significar una estabilidad a corto plazo, pero tam-
bién plantea desafios en términos de innovacion y competitivi-
dad global, especialmente en el sector de vehiculos eléctricos.

Para mantenerse competitivo, México necesitard invertir
en investigacion y desarrollo, asi como en la actualizaciéon de
sus capacidades de produccién para adaptarse a las tendencias
globales hacia la electrificacién y la movilidad sostenible. Esto
podria implicar la basqueda de alianzas estratégicas con empre-
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sas lideres en tecnologia automotriz, sin comprometer los acuer-
dos existentes en el marco del T-MEC.

Claudia Sheinbaum: fortaleciendo su musculo politico:

La presidenta Claudia Sheinbaum esta implementando un plan
estratégico para consolidar y ampliar su base de apoyo politico.
Las tacticas que esta utilizando para fortalecer su posicién in-
cluyen la formacién de alianzas, la activacién de una red de sim-
patizantes y la expansion de su influencia mas alla de su circulo
inmediato. ;Pueden estas acciones impactar el panorama poli-
tico mexicano y las implicaciones para el futuro de su adminis-
tracion?

Claudia Sheinbaum ha puesto en marcha una estrategia
meticulosa para crear un «ejército» de aliados politicos. Esta red
se compone de una variedad de actores, desde politicos experi-
mentados hasta nuevos talentos, todos alineados con su vision
para México. La presidenta busca diversificar su base de apoyo,
incluyendo representantes de diferentes sectores de la sociedad
y las regiones del pais.

El objetivo principal de esta red de aliados es fortalecer
el «musculo politico» de Sheinbaum. Esto implica no solo am-
pliar su influencia dentro del partido gobernante, sino también
extender su alcance a otros sectores politicos y sociales. La pre-
sidenta busca crear una base sélida que pueda respaldar sus ini-
ciativas y politicas, facilitando la implementacion de su agenda
gubernamental.

El ntcleo del circulo cercano de Sheinbaum esta for-
mado por asesores de larga trayectoria que han trabajado con
ella desde sus inicios en la politica. Estos individuos aportan ex-
periencia y conocimiento profundo de las dindmicas politicas
mexicanas. Sheinbaum ha incorporado a su equipo a expertos
en areas clave como economia, seguridad y politica social. Estos
especialistas proporcionan el respaldo técnico necesario para
formular politicas informadas y efectivas.

Para asegurar una representacion nacional, la presidenta
ha incluido en su circulo a lideres de diversas regiones de Mé-
xico. Esto le permite tener una comprensién mas amplia de las
necesidades y perspectivas de todo el pais.
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Reconociendo la importancia de la renovacién politica,
Sheinbaum ha incorporado a jévenes politicos prometedores.
Estos nuevos talentos aportan ideas frescas y una conexiéon con
las generaciones mas jovenes de votantes.

Al tiempo, Claudia Sheinbaum est4 trabajando en conso-
lidar su posicién dentro del MORENA. Esto incluye la promocién
de sus aliados a posiciones clave dentro de la estructura partidista
y la alineacion de las diferentes facciones bajo su liderazgo. Asi-
mismo, la presidenta busca tender puentes con miembros mode-
rados de otros partidos politicos. Esta estrategia de didlogo y
negociacion tiene como objetivo crear un ambiente de coopera-
cién que trascienda las lineas partidistas tradicionales.

Esta haciendo algo que se considera muy necesarios:
poner énfasis en el acercamiento a organizaciones de la sociedad
civil, sindicatos y grupos empresariales. Esta conexién directa
con diferentes sectores de la sociedad busca ampliar la base de
apoyo mas alld de la esfera puramente politica. Sheinbaum ha
incrementado su presencia en medios tradicionales y platafor-
mas digitales. Esta estrategia de comunicacién busca mantener
una conexién directa con la ciudadania y controlar la narrativa
en torno a su administracién.

¢Cuales son los desafios y obstaculos que enfrenta esta estra-
tegia?

Resistencia interna. Dentro de su propio partido, Sheinbaum
enfrenta resistencia de facciones que pueden sentirse amena-
zadas por su creciente influencia. Balancear estas dinamicas in-
ternas sin causar divisiones significativas es un desafio cons-
tante.

Oposicién politica. Los partidos de oposicién estdn atentos a
cualquier movimiento que pueda interpretarse como una con-
centracion excesiva de poder. La presidenta debe navegar cui-
dadosamente para evitar acusaciones de autoritarismo.
Expectativas publicas. La ciudadania tiene altas expectativas
sobre el cumplimiento de promesas de camparfia. Sheinbaum
debe equilibrar la construcciéon de su base de poder con la en-
trega de resultados tangibles para la poblacién.
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Crisis nacionales. Eventos imprevistos como crisis econdmicas
o de seguridad pueden desviar la atencién y los recursos de la
construccioén de alianzas politicas, requiriendo una gestion cui-
dadosa de prioridades.

Impacto en la gobernabilidad. La estrategia de Claudia Shein-
baum para fortalecer su musculo politico tiene implicaciones di-
rectas en la gobernabilidad del pais. Al consolidar una base de
apoyo amplia y diversa, la presidenta busca crear las condicio-
nes necesarias para implementar su agenda de gobierno de ma-
nera mas efectiva. Este enfoque puede facilitar la aprobacion de
legislacion clave y la implementacion de politicas pablicas im-
portantes.

Sin embargo, también existe el riesgo de que esta con-
centracion de poder genere tensiones con otros poderes del Es-
tado y actores politicos. Es crucial que Sheinbaum mantenga un
equilibrio entre la construccién de su base de apoyo y el respeto
a los principios democraticos y la separacion de poderes. La
forma en que maneje estas dindmicas sera determinante para la
estabilidad politica y el progreso de México durante su man-
dato.

Sin duda, la efectividad de esta estrategia en términos
de gobernabilidad dependera en gran medida de la capacidad
de Sheinbaum para traducir este apoyo politico en resultados
concretos que beneficien a la poblacion. La legitimidad de su li-
derazgo y la solidez de su base de apoyo estaran directamente
vinculadas a su capacidad para abordar los desafios mas apre-
miantes que enfrenta el pais.

¢Cuadles son las perspectivas futuras que sustenta esta estrate-
gia de la presidenta de México?

Consolidacion del poder. Se espera que Sheinbaum contintie
fortaleciendo su posicion politica en los préximos afios. Esto po-
dria resultar en una mayor cohesion dentro de su partido y una
capacidad mejorada para implementar su agenda.

Reformas estructurales. Con una base politica mas sélida, es
probable que la presidenta impulse reformas significativas en
areas clave como la economia, la seguridad y la politica social.
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El éxito de estas iniciativas dependerd en gran medida de la for-
taleza de sus alianzas.

Relaciones internacionales. El fortalecimiento interno podria
traducirse en una posicién mas firme en el escenario internacio-
nal. Sheinbaum podria buscar un papel méds prominente para
México en foros globales y negociaciones regionales.

¢Cual es nuestra visién prospectiva de esta ruta politica? La es-
trategia de Claudia Sheinbaum para fortalecer su musculo politico
representa un enfoque calculado para consolidar su poder y ase-
gurar la implementacion efectiva de su agenda gubernamental.
Esta téctica, si bien potencialmente efectiva, conlleva tanto opor-
tunidades como riesgos para el panorama politico mexicano.

Para maximizar los beneficios de esta estrategia y miti-
gar los riesgos asociados, se recomienda:

* mantener un equilibrio entre la construccién de alian-
zas y la preservacion de los principios democraticos;
fomentar la transparencia en los procesos de toma de

decisiones para evitar percepciones de autoritarismo;
* continuar el didlogo con diversos sectores de la socie-
dad, incluyendo la oposicién, para promover un am-
biente de gobernanza inclusiva;
enfocar el poder politico acumulado en la resolucién

de problemas criticos que afectan a la poblacion, de-
mostrando resultados tangibles;

desarrollar mecanismos de sucesion y formacion de
nuevos liderazgos para asegurar la continuidad de las
politicas méas alld del mandato actual.

El éxito a largo plazo de la administracién de Sheinbaum de-
penderd de su capacidad para navegar estos desafios, mante-
niendo un delicado equilibrio entre la consolidaciéon del poder
y la responsabilidad democrética. La manera en que se desarro-
lle esta estrategia en los préximos afos sera crucial para definir
el legado politico de Sheinbaum y el futuro de la gobernanza en
Meéxico, y, en términos ideolégico-politicos, ver al final de su
gestion si pudo construir el segundo piso de la cuarta transfor-
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macion y con ello la pervivencia del MORENA en el ejercicio del
poder por un sexenio mas.

La violencia contra las mujeres es inadmisible
Juan Ramoén de la Fuente

La violencia contra las mujeres no es un problema
de hombres violentos, es un mandato cultural
Rita Segato

Un informe de la ONU sobre la violencia contra las mujeres re-
vela que cada 10 minutos una mujer muere a manos de su pareja
o un familiar. «Prospectiva» analiza las estadisticas clave, las
causas subyacentes, el impacto global de esta crisis, las respues-
tas gubernamentales y de la sociedad civil, y las recomendacio-
nes para combatir este problema endémico. El objetivo es pro-
porcionar una comprension profunda de la magnitud de la vio-
lencia de género y fomentar la accién colectiva para su erradi-
cacion este dia en el que a nivel mundial se manifiesta la urgente
necesidad de frenar la violencia de género.

Estadisticas alarmantes. La magnitud del problema: 81 100 mu-
jeres asesinadas en 2021. Una cifra devastadora que representa
el namero total de mujeres y nifias que perdieron la vida inten-
cionalmente en todo el mundo durante un solo afio.

45 000 victimas de violencia familiar: muertes causadas por pa-
rejas o familiares, representando el 55 % del total de homicidios
femeninos, un aumento desde el 47 % en 2020. Cada 10 minutos
es el intervalo devastador entre cada muerte: una mujer o nifia
es asesinada por alguien de su entorno cercano.

Estas estadisticas representan una crisis urgente de dere-
chos humanos y salud publica, con muchos casos atn sin denun-
cia. No son solo ntimeros; representan vidas perdidas, familias
destrozadas y comunidades traumatizadas. La persistencia de
estas cifras a lo largo de los afios indica que, a pesar de los esfuer-
zos realizados, ain queda mucho por hacer para proteger a las
mujeres y nifias de la violencia en sus propios hogares.

La violencia contra las mujeres tiene raices profundas en
la desigualdad de género y las estructuras de poder patriarcales.
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Estas desigualdades se manifiestan en normas sociales y cultu-
rales que toleran o incluso justifican la violencia contra las mu-
jeres. La creencia de que los hombres tienen derecho a controlar
a las mujeres, o que la violencia es una forma aceptable de re-
solver conflictos, contribuye significativamente al problema.

Los factores econémicos juegan un papel crucial. La de-
pendencia econémica de las mujeres hacia sus parejas puede di-
ficultar que abandonen relaciones abusivas. La falta de acceso
a educacién y oportunidades laborales limita la autonomia de
las mujeres, haciéndolas mas vulnerables a la violencia.

La falta de educacion sobre igualdad de género, respeto
mutuo y resolucién pacifica de conflictos contribuye a perpetuar
ciclos de violencia. Ademads, la impunidad legal en muchos pai-
ses, donde los sistemas judiciales no persiguen adecuadamente
estos crimenes, envia un mensaje de tolerancia hacia la violencia
contra las mujeres.

Es fundamental abordar estas causas subyacentes para lograr
un cambio duradero. Esto implica desafiar normas culturales
arraigadas, promover la igualdad econémica y educativa, y for-
talecer los sistemas legales para proteger a las mujeres y castigar
a los agresores.

Impacto en la salud. La violencia de género tiene consecuen-
cias devastadoras para la salud fisica y mental de las mujeres.
Ademas de las lesiones inmediatas, las victimas pueden sufrir
problemas de salud a largo plazo, incluyendo trastornos cro-
nicos, depresién, ansiedad y estrés postraumatico. El miedo
constante y el trauma pueden llevar al aislamiento social y a
dificultades para mantener relaciones saludables en el futuro.
Consecuencias econdmicas. El impacto econémico de la vio-
lencia contra las mujeres es significativo. Las victimas pueden
perder sus empleos debido a lesiones o trauma, lo que lleva a
una pérdida de ingresos y oportunidades de desarrollo profe-
sional. A nivel macro, la violencia de género supone un costo
enorme para las economias nacionales en términos de gastos
de atencion médica, servicios sociales y pérdida de producti-
vidad.
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Efecto en las generaciones futuras. Los nifios que presencian
violencia en el hogar tienen més probabilidades de experimen-
tar problemas emocionales y de comportamiento. Ademas, co-
rren el riesgo de perpetuar el ciclo de violencia en sus propias
relaciones futuras, ya sea como victimas o como agresores. Esto
crea un efecto dominé que puede afectar a generaciones enteras
si no se aborda adecuadamente.

El impacto de la violencia contra las mujeres se extiende
mucho mas alla de las victimas individuales, afectando a fami-
lias, comunidades y sociedades enteras. La pérdida de vidas hu-
manas y el sufrimiento causado son incalculables. Ademas, la
violencia de género obstaculiza el progreso hacia la igualdad y
el desarrollo sostenible, socavando los esfuerzos para alcanzar
muchos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Respuestas gubernamentales y de la sociedad civil. Legisla-
cion y politicas. Muchos paises han implementado leyes espe-
cificas contra la violencia de género, como 6rdenes de pro-
teccion y penalizacion de la violencia doméstica. Sin embargo,
la aplicacion efectiva de estas leyes sigue siendo un desafio en
muchas regiones.

Servicios de apoyo. Se han establecido lineas de ayuda, refugios
y servicios de asesoramiento para mujeres victimas de violencia.
No obstante, estos servicios a menudo carecen de financiacion
adecuada y no llegan a todas las areas, especialmente en zonas
rurales.

Campaiias de concienciacion. Organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales han lanzado campanas para educar al
publico sobre la violencia de género. Estas iniciativas buscan
cambiar actitudes y comportamientos, pero requieren esfuerzos
sostenidos a largo plazo.

Programas de prevencién. Se han implementado programas
educativos en escuelas y comunidades para promover relacio-
nes saludables y la igualdad de género desde una edad tem-
prana; sin embargo, estos programas no siempre reciben la
prioridad necesaria en los curriculos educativos.

A pesar de estos esfuerzos, el informe de la ONU subraya
que las respuestas actuales son insuficientes para abordar la
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magnitud del problema. Se necesita una accién mas coordinada
y recursos significativamente mayores para implementar estra-
tegias efectivas de prevencion y respuesta a la violencia contra
las mujeres.

La sociedad civil juega un papel crucial en la lucha con-
tra la violencia de género. Organizaciones de mujeres, grupos
de derechos humanos y activistas comunitarios a menudo lle-
nan los vacios dejados por las respuestas gubernamentales ina-
decuadas. Estas organizaciones proporcionan servicios directos
a las victimas, abogan por cambios en las politicas y trabajan
para cambiar las normas sociales que perpetiian la violencia.

(Cuales son los desafios en la lucha contra la violencia de gé-
nero?

Subregistro y falta de datos. Muchos casos de violencia contra
las mujeres no se denuncian debido al estigma, el miedo o la
falta de confianza en las autoridades. Esto dificulta la compren-
sion completa del problema y la implementacién de soluciones
efectivas.

Resistencia cultural. En muchas sociedades, las normas cultu-
rales y religiosas que subordinan a las mujeres estan profunda-
mente arraigadas. Cambiar estas actitudes requiere un esfuerzo
sostenido y puede enfrentar resistencia significativa.

Recursos insuficientes. La falta de financiacién adecuada para
programas de prevencion, servicios de apoyo y aplicacion de la
ley obstaculiza los esfuerzos para combatir la violencia de gé-
nero de manera efectiva.

Impunidad y sistemas judiciales débiles. En muchos paises,
los sistemas judiciales no estan equipados para manejar casos
de violencia de género de manera adecuada, lo que resulta en
bajas tasas de condena y una cultura de impunidad.

Uno de los mayores desafios en la lucha contra la violen-
cia de género es la interseccionalidad del problema. Las mujeres
que enfrentan multiples formas de discriminacién, como las mu-
jeres de color, con discapacidades, LGBTQ+ y en situaciones de
conflicto o desplazamiento, a menudo son atin més vulnerables
a la violencia y tienen menos acceso a servicios de apoyo.
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Ademés, la pandemia de COVID-19 exacerbé muchos
de estos desafios. Los confinamientos y las restricciones de mo-
vimiento han aumentado el riesgo de violencia doméstica, mien-
tras que han reducido el acceso a servicios de apoyo. La crisis
econémica resultante también ha aumentado las tensiones en
los hogares y ha hecho que sea mas dificil para las mujeres es-
capar de situaciones abusivas.

Abordar estos desafios requiere un enfoque multifacé-
tico que incluya cambios en las politicas, inversion en servicios,
educacién publica y un compromiso sostenido de los gobiernos,
la sociedad civil y las comunidades para desafiar las normas y
actitudes que perpettian la violencia contra las mujeres.

¢(Hacia donde vamos? Visién prospectiva.

Fortalecer los marcos legales. Implementar y hacer cumplir
leyes integrales que criminalicen todas las formas de violencia
contra las mujeres. Esto incluye la revisién y reforma de las leyes
discriminatorias existentes.

Invertir en prevencién. Aumentar la financiacion para progra-
mas educativos que promuevan la igualdad de género y las re-
laciones saludables desde la infancia. Implementar campafas
de concienciacién publica a largo plazo.

Mejorar servicios de apoyo. Expandir y fortalecer los servicios
para sobrevivientes, incluyendo lineas de ayuda, refugios, ase-
soramiento legal y apoyo psicolégico. Asegurar que estos ser-
vicios sean accesibles para todas las mujeres.

Empoderar econémicamente. Promover la independencia eco-
noémica de las mujeres a través de la educacion, la formacion
profesional y las politicas de igualdad en el lugar de trabajo.
Involucrar a los hombres. Desarrollar programas que involu-
cren a los hombres y nifios como aliados en la prevencion de la
violencia de género y la promocién de la igualdad.

Para lograr un cambio significativo es crucial adoptar un
enfoque holistico que aborde las causas fundamentales de la
violencia contra las mujeres. Esto implica desafiar las normas
sociales y culturales que perpettian la desigualdad de género,
al tiempo que se fortalecen los sistemas de proteccién y apoyo.
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Los gobiernos deben priorizar la recopilacién de datos
precisos y desagregados sobre la violencia contra las mujeres para
informar politicas basadas en evidencia. Ademas, es esencial au-
mentar la representaciéon de las mujeres en posiciones de lide-
razgo y toma de decisiones en todos los niveles de la sociedad.

La colaboracién internacional es fundamental. Los paises
deben compartir mejores practicas, coordinar esfuerzos y apoyar
iniciativas globales para combatir la violencia de género. Las or-
ganizaciones internacionales, como la ONU, deben continuar pre-
sionando a los gobiernos para que cumplan sus compromisos en
materia de derechos humanos e igualdad de género.

Es esencial reconocer que el cambio sostenible requiere
un compromiso a largo plazo. La erradicacién de la violencia con-
tra las mujeres es un proceso que puede llevar generaciones, pero
cada paso hacia la igualdad y el respeto mutuo es un paso hacia
un mundo maés seguro y justo para todas las personas.

Un llamado a la accién colectiva. La violencia contra las
mujeres es una de las violaciones de los derechos humanos mas
generalizadas en el mundo. No es inevitable. Podemos prevenir
la violencia contra las mujeres mediante un enfoque integral y
sostenido que involucre a todos los sectores de la sociedad.

El informe de la ONU que revela que cada 10 minutos una
mujer muere a manos de su pareja o un familiar es un recordato-
rio desgarrador de la urgencia de abordar la violencia de género.
Esta crisis global requiere una respuesta igualmente global y
coordinada. No podemos permitirnos la complacencia frente a
estas estadisticas alarmantes.

Es fundamental entender que la violencia contra las mu-
jeres no es un problema aislado, sino un sintoma de desigualdades
mas profundas arraigadas en nuestras sociedades. Abordar esta
violencia requiere un cambio fundamental en cémo valoramos y
tratamos a las mujeres y nifias en todos los aspectos de la vida.

Cada individuo tiene un papel que desempefiar en la
lucha contra la violencia de género. Esto incluye desafiar actitu-
des sexistas, educar a las generaciones mas jovenes sobre el res-
peto y laigualdad, y apoyar a las organizaciones que trabajan en
primera linea para proteger y empoderar a las mujeres.

668



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

Los gobiernos deben demostrar un compromiso real con
la erradicacién de la violencia contra las mujeres, no solo a tra-
vés de la legislacion, sino también mediante la asignacion de re-
cursos adecuados para la implementacién de politicas y progra-
mas efectivos. La sociedad civil, los medios de comunicacion y
el sector privado también tienen roles cruciales en la promocion
del cambio.

El camino hacia un mundo libre de violencia contra las
mujeres es largo y desafiante, pero no imposible. Cada vida sal-
vada, cada mujer empoderada para vivir sin miedo, es un paso
hacia adelante. Con un compromiso colectivo y acciones soste-
nidas, podemos aspirar a un futuro donde las estadisticas que
hemos discutido sean parte del pasado, y donde todas las mu-
jeres puedan vivir con dignidad, seguridad y libertad.

El liderazgo de Angela Merkel es un testimonio
de lo que una mujer puede lograr en los espacios
mds desafiantes

Ruth Bader Ginsburg

Merkel encarna el liderazgo de principios y un
compromiso implacable con el bienestar global
Barack Obama

Angela Merkel, una de las figuras politicas mas influyentes del
siglo XXI, ha publicado un libro de 800 paginas en las que relata
su vida desde la 6ptica de su entorno, primero como habitante
de la zona oriental controlada desde Mosct hasta la caida del
Muro de Berlin en 1989, y a partir de ese evento histérico su par-
ticipacion en la vida politica de una nacién por segunda ocasioén
integrada. Su narrativa ofrece una perspectiva tnica de la trans-
formacion de Alemania y Europa, desde la divisién de la Guerra
Fria hasta la actual potencia econémica y politica que representa.

Nacida como Angela Dorothea Kasner en Hamburgo en
1954, pero criada en la Reptblica Democratica Alemana, Merkel
desarroll6 una perspectiva tinica que combina el rigor cientifico
de su formacién como fisica cudntica con una profunda com-
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prension de las realidades politicas de la Europa dividida. Su
ascenso desde investigadora cientifica hasta convertirse en la
primera mujer canciller de Alemania representa uno de los re-
corridos politicos mas fascinantes de la historia moderna.

Como canciller de Alemania durante 16 afios (2005-
2021), Merkel dej6 una huella indeleble en la politica europea y
mundial. Su liderazgo se caracteriz6 por la gestion de multiples
crisis, incluyendo la crisis financiera de 2008, la crisis del euro,
la crisis migratoria de 2015 y la pandemia de COVID-19. Bajo
su mandato, Alemania se consolidé como la principal potencia
econémica de Europa y un referente en la lucha contra el cambio
climatico y la promocién de valores democréaticos.

A través de sus propias palabras y reflexiones que nos
comparte el diario espafiol El Pais, tenemos la visién tinica de
una mujer que ha sido testigo y protagonista de algunos de los
momentos més cruciales de la historia reciente. Su legado, que
trasciende las fronteras alemanas, refleja un estilo de liderazgo
caracterizado por el pragmatismo, la resiliencia y una inque-
brantable dedicacién al proyecto europeo y a los valores demo-
craticos fundamentales.

Origenes y formacioén. 1954: Nacimiento en Hamburgo. Angela
Dorothea Kasner nace el 17 de julio en Hamburgo, Alemania
Occidental. Poco después, su familia se traslada a Templin, en
la Reptublica Democrética Alemana (RDA).

1973-1978: Estudios universitarios. Estudia fisica en la Univer-
sidad de Leipzig, destacando por su brillantez académica en un
campo dominado por hombres.

1978-1990: Carrera cientifica. Trabaja como investigadora en
quimica cudntica en la Academia de Ciencias de Berlin-Adlers-
hof, obteniendo su doctorado en 1986.

La formaciéon de Merkel en ciencias exactas marcaria su enfo-
que pragmatico y analitico en la politica. Su experiencia vi-
viendo bajo el régimen comunista de la RDA también influiria
profundamente en su visién politica y su aprecio por la libertad
y la democracia.

Ingreso a la arena politica. La caida del Muro. La caida del
Muro de Berlin en 1989 marca un punto de inflexién en la vida
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de Merkel. Este evento historico la impulsa a entrar en la poli-
tica, uniéndose al partido Despertar Democratico.

Union Demdcrata Cristiana. En 1990, Merkel se une a la Unién
Demoécrata Cristiana (CDU). Su ascenso en el partido es meteo-
rico, siendo nombrada ministra de la Mujer y la Juventud en
1991 por el canciller Helmut Kohl.

El ingreso de Merkel en la politica coincide con un periodo
de transformacién radical en Alemania y Europa. Su expe-
riencia personal como ciudadana de la Alemania Oriental le
brinda una perspectiva tinica sobre la reunificacién y los de-
safios que conlleva. Esta etapa sienta las bases de su carrera
politica y comienza a forjar su reputacién como una lider prag-
matica y eficiente.

Su ascenso al poder. 2000: Presidenta de la cDU. Merkel es ele-
gida presidenta de la cDU, convirtiéndose en la primera mujer
en liderar el partido.

2005: Primera canciller. Gana las elecciones federales y se con-
vierte en la primera mujer canciller de Alemania.

2009-2017: Reelecciones. Merkel es reelegida en 2009, 2013 y
2017, consolidando su posicion como lider de Alemania y fi-
gura central en la politica europea.

El ascenso de Merkel al poder representa un hito en la histo-
ria alemana y europea. Su liderazgo se caracteriza por un es-
tilo pragmatico y una capacidad para construir consensos. Du-
rante sus mandatos, Alemania se consolida como la potencia
econdmica dominante de Europa y Merkel emerge como una
de las figuras mas influyentes en la politica global.

Gestion de crisis internacionales. Crisis financiera global.
Merkel desempefia un papel crucial en la respuesta europea a
la crisis financiera de 2008, abogando por medidas de austeri-
dad y reforma estructural.

Crisis del euro. Lidera los esfuerzos para estabilizar la euro-
zona durante la crisis de deuda soberana, especialmente en re-
lacién con Grecia.

Crisis de refugiados. En 2015 toma la controvertida decision
de abrir las fronteras alemanas a cientos de miles de refugia-
dos, principalmente de Siria.
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Pandemia de COVID-19. Gestiona la respuesta inicial de Ale-
mania a la pandemia, priorizando la ciencia y la cooperacion in-
ternacional. La gestion de Merkel de estas crisis demuestra su
capacidad para tomar decisiones dificiles en momentos de gran
presion.

Su enfoque, a menudo descrito como cauteloso y meto-
dico, ha sido tanto elogiado como criticado; sin embargo, su li-
derazgo ha sido fundamental para mantener la estabilidad de
Alemania y la Unién Europea en tiempos turbulentos.
Politica exterior y relaciones internacionales. Unién Europea.
Merkel ha sido una firme defensora de la integracion europea,
trabajando para fortalecer la UE y mantener su unidad frente a
desafios como el BREXIT y el auge del populismo.
Relaciones transatlanticas. Ha mantenido fuertes lazos con Es-
tados Unidos, aunque las relaciones se tensaron durante la ad-
ministracion de Trump. Merkel ha abogado por una Europa
mas autosuficiente en defensa y seguridad.
Rusia y China. Ha buscado un equilibrio entre la cooperacion
econdémica y la defensa de los valores democréticos en las rela-
ciones con Rusia y China, enfrentando criticas por su enfoque
pragmatico.
La politica exterior de Merkel se ha caracterizado por su bus-
queda de estabilidad y cooperacion internacional. Su enfoque
diplomatico, basado en el didlogo y la negociacién, ha contribuido
a posicionar a Alemania como un actor clave en la escena global.
Sin embargo, también ha enfrentado criticas por su cautela en si-
tuaciones que, segtin algunos, requerian una postura mas firme.
Logros y legado politico. Estabilidad econémica. Bajo su lide-
razgo, Alemania se consolidé como la economia mas fuerte de
Europa, manteniendo bajas tasas de desempleo y un crecimien-
to constante.
Liderazgo en la UE. Merkel fue clave en la gestién de multiples
crisis europeas, desde la financiera hasta la de refugiados, re-
forzando el papel de Alemania como lider de facto de la UE.
Transicién energética. Impulso la Energiewende, la transicion
de Alemania hacia energias renovables y el abandono gradual
de la energia nuclear.
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Modelo de liderazgo. Su estilo pragmatico y basado en el con-
senso ha influido en la politica global, ofreciendo un contra-
punto al populismo creciente.

El legado de Merkel es complejo y multifacético. Ha sido elo-
giada por su manejo de crisis y su defensa de los valores demo-
craticos, pero también criticada por su cautela en ciertas situa-
ciones y por algunas politicas econémicas. Su impacto en la po-
litica alemana y europea es indiscutible, dejando una huella que
perdurara mucho después de su salida del cargo.

Desafios y controversias. Politicas de austeridad. Su insistencia
en la austeridad durante la crisis del euro fue criticada por exa-
cerbar las dificultades econémicas en paises del sur de Europa.
Crisis de refugiados. La decisién de abrir las fronteras a refu-
giados en 2015 provocé una fuerte polarizaciéon en Alemania y
contribuy6 al auge de partidos de extrema derecha.
Relaciones con Rusia. Su enfoque pragmatico hacia Rusia, es-
pecialmente en temas energéticos como el gasoducto Nord
Stream 2, ha sido cuestionado por aliados europeos y estadou-
nidenses.

Cambio climatico. A pesar de impulsar la transicién energética,
algunos criticos argumentan que no hizo lo suficiente para cum-
plir los objetivos climaticos de Alemania.

Estos desafios y controversias han puesto a prueba el lide-
razgo de Merkel en multiples ocasiones. Su capacidad para na-
vegar estas aguas turbulentas ha sido admirada por muchos,
aunque sus decisiones no siempre han sido populares. La forma
en que ha manejado estas situaciones complejas ha definido en
gran medida su legado politico.

Estilo de liderazgo y personalidad. Estratega paciente. Cono-
cida por su enfoque metédico y su capacidad para esperar el
momento oportuno antes de actuar.

Constructora de consensos. Habil para encontrar terreno comin
entre diferentes partes y forjar acuerdos.

Enfoque cientifico. Su formacién en fisica influye en su apro-
ximacién analitica a los problemas politicos.

Templanza. Mantiene la calma bajo presién, lo que le ha valido
el apodo de «mutti» (mama) en Alemania.
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El estilo de liderazgo de Merkel se caracteriza por su
pragmatismo, su capacidad de escucha y su habilidad para
mantener la calma en situaciones de crisis. Su formacién cienti-
fica se refleja en su enfoque metédico y basado en datos para la
toma de decisiones. Aunque a veces criticada por ser demasiado
cautelosa, su estilo ha sido efectivo para navegar las compleji-
dades de la politica alemana y europea. Su capacidad para cons-
truir consensos y su resistencia a la retérica populista han sido
fundamentales en su longevidad politica.

Vida personal y valores. Origen y educacion. Nacida en Ham-
burgo y criada en la Alemania Oriental, Merkel creci6 en un en-
torno luterano. Su padre era pastor protestante, lo que influy6
en su formacién ética y moral. Su educacion en ciencias y su ex-
periencia viviendo bajo un régimen comunista han moldeado
su visiéon del mundo y su enfoque politico.

Vida familiar. Casada en segundas nupcias con Joachim Sauer,
un quimico cuantico, Merkel ha mantenido su vida privada lejos
del escrutinio publico. No tiene hijos, pero es madrastra de los
dos hijos de Sauer de su matrimonio anterior. Su discrecién en
asuntos personales ha sido una constante a lo largo de su carrera
politica.

Los valores de Merkel, fuertemente influenciados por su
educacién luterana y su experiencia en la Alemania Oriental, in-
cluyen un fuerte sentido del deber, la importancia de la libertad
y la democracia, y un compromiso con la igualdad de oportu-
nidades. Su vida personal relativamente privada contrasta con
su prominente papel publico, reflejando su creencia en la sepa-
racion entre la vida personal y profesional. Esta combinacion de
valores personales y experiencias ha informado su enfoque po-
litico y su visién para Alemania y Europa.

Reflexiones poscancilleria: «Estoy preocupada. Tenemos que
cuidar la libertad». Tras dejar el cargo de canciller en 2021, Mer-
kel ha ofrecido reflexiones sobre el estado actual de la politica
global y los desafios que enfrenta la democracia. En entrevistas
recientes, ha expresado su preocupacion por el auge del popu-
lismo y la erosiéon de los valores democraticos en algunas partes
del mundo. Merkel enfatiza la importancia de defender la liber-
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tad y los principios democraticos, recordando su propia expe-
riencia viviendo bajo un régimen autoritario.

También ha compartido sus pensamientos sobre los de-
safios actuales que enfrenta Europa, incluyendo la guerra en
Ucrania, la crisis energética y las tensiones geopoliticas con
Rusia y China. Merkel aboga por una Europa unida y fuerte,
capaz de defender sus intereses y valores en un mundo cada
vez més complejo y multipolar.

Aunque ya no esta en el cargo, Merkel sigue siendo una voz
respetada en asuntos internacionales. Sus reflexiones ofrecen
una perspectiva tinica, basada en su vasta experiencia liderando
una de las economias més grandes del mundo durante periodos
de significativa turbulencia global.

(Cual es su legado? Influencia global. Modelo de liderazgo y
diplomacia internacional. Estabilidad europea. Pilar fundamen-
tal en tiempos de crisis. Liderazgo aleméan. Consolidaciéon de
Alemania como potencia europea. Desafios pendientes. Cues-
tiones no resueltas para futuros lideres.

El legado de Angela Merkel es multifacético y continuara
siendo objeto de analisis y debate en los afios venideros. Su
liderazgo durante 16 afios ha dejado una huella indeleble en la
politica alemana y europea. Merkel deja tras de si una Alemania
econdmicamente fuerte y politicamente influyente, pero tam-
bién enfrenta desafios significativos, desde el cambio climatico
hasta la creciente polarizacién politica.

El futuro pos-Merkel plantea interrogantes sobre la direccién
que tomaran Alemania y Europa. Su estilo de liderazgo, carac-
terizado por el pragmatismo y la bisqueda de consensos, ha de-
finido una era en la politica europea. La pregunta que queda es
cémo evolucionaré este enfoque en un mundo cada vez mas vo-
latil y polarizado.

En altima instancia, el legado de Merkel se medira no
solo por sus logros pasados, sino también por cémo las politicas
y estructuras que estableci6 resistiran los desafios futuros.

Su llamado a «cuidar la libertad» resuena como un recor-
datorio de los valores fundamentales que han guiado su carrera
y que considera esenciales para el futuro de Europa y el mundo.
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El miedo y la division son herramientas
poderosas para quienes buscan control.
No podemos permitir que esas tdcticas
nos definan como nacion

Michelle Obama

Esta a la vista el fortalecimiento de los movimientos de extrema
derecha en Estados Unidos tras la victoria electoral de Donald
Trump en noviembre de 2024. Basado en un articulo publicado
por El Pais, analizamos cémo el regreso de Trump a la presiden-
cia ha envalentonado a grupos nacionalsocialistas y de derecha
radical. Examinaremos el contexto politico, las implicaciones so-
ciales, las reacciones internacionales y las posibles consecuen-
cias a largo plazo de este fenémeno para la democracia estado-
unidense y el panorama politico global.

El 5 de noviembre de 2024, Donald Trump logré una vic-
toria electoral que lo llevara de vuelta a la Casa Blanca para un
segundo mandato presidencial de 2025 a 2029. Esta victoria se
produjo en un contexto de polarizacion extrema en la sociedad
estadounidense.

Trump capitaliz6 el descontento de una parte significa-
tiva de la poblacién con las politicas de la administracién Biden,
especialmente en temas como la economia, la inmigracion y la
seguridad nacional. Su campafia se centré en promesas de
«hacer América grande otra vez» y restaurar los valores tradi-
cionales, resonando fuertemente entre su base de votantes.

La victoria de Trump no estuvo exenta de controversia. Se re-
portaron acusaciones de supresion de votantes en varios esta-
dos clave y hubo disputas legales sobre el recuento de votos en
al menos tres estados. Sin embargo, al final, el Colegio Electoral
confirmé su victoria, asegurando su regreso a la presidencia.

El resurgimiento de grupos de extrema derecha. Con el regreso
de Trump al poder, los grupos de extrema derecha en EE. UU. han
experimentado un resurgimiento significativo. Estos grupos, que
incluyen organizaciones nacionalistas, supremacistas blancos y mi-
licias antigubernamentales, han interpretado la victoria de Trump
como una validacién de sus ideologias y un llamado a la accién.
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El articulo de EI Pais que sirve a esta «Prospectiva» de
punto de referencia, destaca como estos grupos han ganado vi-
sibilidad y audacia en sus acciones y declaraciones publicas. Se
han reportado aumentos en el reclutamiento, especialmente
entre jovenes desencantados y en areas rurales y suburbanas.
Las redes sociales y las plataformas en linea han jugado un
papel crucial en la difusién de su mensaje y en la organizacion
de eventos y manifestaciones.

Particularmente preocupante es el aumento de la ret6-

rica xené6foba y racista, asi como las amenazas contra minorias
y figuras politicas de oposicién. Algunos grupos han adoptado
una postura mds militante, organizando entrenamientos para-
militares y acumulando armas, bajo el pretexto de «defender a
la nacién» contra supuestas amenazas internas y externas.
Nacionalismo extremo. Aumento de grupos que promueven un
nacionalismo excluyente y supremacista. Propaganda en linea.
Uso intensivo de redes sociales para difundir mensajes extremis-
tas y reclutar nuevos miembros. Radicalizacion. Incremento en la
radicalizacién de jovenes y grupos marginados de la sociedad.
Militarizacién. Aumento de entrenamientos paramilitares y acu-
mulacién de armas por parte de grupos extremistas.
La retorica presidencial y su impacto. La retérica del presidente
Trump durante su campafa y tras su victoria ha sido sefialada
como un factor clave en el envalentonamiento de los grupos de
extrema derecha. Sus discursos y declaraciones, a menudo po-
lémicos y divisivos, han sido interpretados por estos grupos
como un respaldo técito a sus ideologias.

El articulo de EI Pais destaca como Trump ha continuado
utilizando un lenguaje que apela a sentimientos nacionalistas y
antiinmigracién. Sus criticas a los medios de comunicacién, a las
instituciones democréticas y a los opositores politicos han sido
particularmente controvertidas. Frases como «recuperar nuestro
pais» o referencias a una supuesta «invasién» en la frontera sur
han sido especialmente resonantes entre los grupos extremistas.
Analistas politicos citados en el articulo advierten sobre los
peligros de esta retérica presidencial. Argumentan que norma-
liza ideas extremistas y crea un ambiente propicio para la pola-
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rizacién y el conflicto social. Ademas, sefialan que el apoyo per-
cibido desde la Casa Blanca ha empoderado a estos grupos para
ser mas visibles y activos en la esfera publica.

Discurso divisivo. Lenguaje nacionalista exacerbado. Criticas a
instituciones democraticas. Retdrica antiinmigracion. Impacto
en grupos extremistas. Interpretacion como respaldo tacito. Au-
mento de la visibilidad ptblica. Mayor audacia en acciones y
declaraciones. Consecuencias sociales. Normalizacion de ideas
extremistas. Aumento de la polarizacién social. Ambiente de
tension y conflicto.

Reacciones y preocupaciones de la oposicion. La victoria de
Trump y el subsiguiente fortalecimiento de grupos de extrema
derecha han generado una ola de preocupacién y reacciones
entre la oposicion politica y diversos sectores de la sociedad civil.
El articulo de EI Pais recoge testimonios y declaraciones que re-
flejan una creciente alarma por el rumbo que estd tomando el
pais.

Lideres del Partido Demdcrata han expresado su profunda
preocupacién por lo que consideran un ataque a los valores de-
mocraticos fundamentales. Han criticado duramente la retorica
de Trump y su aparente tolerancia hacia grupos extremistas. Va-
rios congresistas han propuesto legislacién para fortalecer las
leyes contra el extremismo y el terrorismo doméstico, aunque en-
frentan resistencia en un Congreso dividido.

Organizaciones de derechos civiles y grupos que representan a
minorias han reportado un aumento en los casos de discrimi-
nacion y acoso. Estas organizaciones estdn movilizando recursos
para proteger a las comunidades vulnerables y han intensificado
sus campafias de concientizacién y educacién publica.
Académicos y expertos en extremismo politico advierten sobre
los peligros a largo plazo para la democracia estadounidense.
Sefialan que la normalizacién de ideologias extremistas puede
erosionar las instituciones democraticas y la cohesion social del
pais. Algunos han hecho comparaciones histéricas con el ascenso
de movimientos autoritarios en otras partes del mundo. Alarma
democratica. Lideres de la oposicion expresan preocupacion por
la erosion de valores democraticos y proponen legislacién para
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contrarrestar el extremismo. Proteccion de minorias. Organiza-
ciones de derechos civiles movilizan recursos para proteger a co-
munidades vulnerables frente al aumento de discriminacién y
acoso.

Movilizacion civil. Aumento de protestas y manifestaciones en
defensa de los derechos civiles y contra las politicas percibidas
como discriminatorias.

Impacto internacional y reacciones globales. El resurgimiento
de la extrema derecha en Estados Unidos tras la victoria de
Trump ha tenido un impacto significativo en el escenario inter-
nacional. El articulo de EI Pais destaca como este fendmeno ha
sido recibido con preocupacioén por muchos aliados tradicionales
de Estados Unidos, especialmente en Europa y América Latina.
Lideres de democracias occidentales han expresado su inquie-
tud por el giro politico en Estados Unidos. Algunos han criti-
cado abiertamente la retérica de Trump y su aparente tolerancia
hacia grupos extremistas, advirtiendo sobre los peligros para la
estabilidad global y los valores democraticos. Se han producido
tensiones diplomaticas, especialmente con paises que han sido
blanco de criticas por parte de Trump.

Por otro lado, lideres de gobiernos autoritarios y popu-
listas en diferentes partes del mundo han visto en el éxito de
Trump una validacién de sus propias politicas y retéricas. Se ha
observado un efecto dominé en algunos paises, donde movi-
mientos de extrema derecha han ganado fuerza, inspirados por
los eventos en Estados Unidos.

Organizaciones internacionales como la ONU y la UE han
expresado su preocupacion por el auge del extremismo y han
llamado a la vigilancia para proteger los derechos humanos y
los valores democraticos. Algunos analistas temen que este giro
en la politica estadounidense pueda debilitar los esfuerzos glo-
bales en temas como el cambio climatico, los derechos humanos
y la cooperacién internacional.

(Cuales son los desafios para la cohesion social y la seguridad
nacional? El fortalecimiento de los grupos de extrema derecha
en Estados Unidos plantea serios desafios para la cohesion so-
cial y la seguridad nacional del pais. El articulo de EI Pais ex-
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plora como este fendmeno estéd afectando el tejido social esta-
dounidense y las implicaciones para la estabilidad interna.

Uno de los principales desafios es el aumento de la po-
larizacién social. La retorica divisiva y las acciones de grupos
extremistas han profundizado las fracturas existentes en la so-
ciedad estadounidense. Se han reportado incrementos en crime-
nes de odio y enfrentamientos entre grupos ideolégicamente
opuestos, lo que ha generado un clima de tensién y miedo en
muchas comunidades.

Las agencias de seguridad nacional se enfrentan al di-
lema de como abordar la amenaza del extremismo doméstico
sin infringir las libertades civiles. El FBI y otras agencias han au-
mentado sus recursos dedicados a monitorear y contrarrestar
actividades extremistas, pero enfrentan desafios legales y poli-
ticos en este proceso.

El articulo también destaca cémo la desinformacién y

las teorias conspirativas, amplificadas por las redes sociales,
estan jugando un papel crucial en la radicalizacion de indivi-
duos y grupos. Esto plantea desafios adicionales para las auto-
ridades y para las plataformas de redes sociales en cuanto a
cémo abordar este problema sin comprometer la libertad de ex-
presion.
Polarizacién extrema. Division social profunda y conflictos
ideoldgicos intensificados. Aumento de la violencia. Incremento
en crimenes de odio y enfrentamientos entre grupos. Desafios
de seguridad. Dilemas en el equilibrio entre seguridad nacional
y libertades civiles. Desinformacién y radicalizacién. Propaga-
cién de teorfas conspirativas y radicalizacion en linea. Tensiones
comunitarias. Miedo y desconfianza crecientes en comunidades
diversas. Perspectivas a futuro y conclusiones.

El articulo de EI Pais concluye analizando las perspectivas
a futuro para EE. UU. en el contexto del auge de la extrema dere-
cha tras la victoria de Trump en 2024. Los expertos citados en el
articulo presentan un panorama complejo y preocupante, pero
también sefialan posibles vias para abordar los desafios actuales.

A corto plazo, se prevé que la polarizacién y las tensio-
nes sociales contintien aumentando. El segundo mandato de

680



La Geopolitica de la Esperanza: ; Utopia o distopia?

Trump probablemente verd més confrontaciones entre grupos
ideolégicamente opuestos y desafios continuos a las institucio-
nes democréticas. Sin embargo, también se espera una movili-
zacion significativa de la sociedad civil y grupos de derechos
humanos para contrarrestar estas tendencias.

A largo plazo, el futuro de la democracia estadounidense
dependera en gran medida de como se aborden los problemas es-
tructurales que han alimentado el extremismo. Esto incluye abor-
dar las desigualdades econémicas, mejorar la educacion civica y
encontrar formas de reducir la polarizacion politica.

Los analistas subrayan la importancia de fortalecer las
instituciones democraticas y el Estado de derecho. También se-
falan la necesidad de un didlogo nacional sobre los valores fun-
damentales de la democracia estadounidense y como reconciliar
las diferentes visiones del pais.

En conclusion, el articulo sugiere que Estados Unidos se
encuentra en un momento critico de su historia. El fortalecimiento
de la extrema derecha presenta desafios significativos, pero tam-
bién ha provocado una reflexiéon profunda sobre el futuro del
pais. La forma en que la sociedad estadounidense responda a
estos desafios en los proximos afios sera crucial para determinar
el rumbo de la nacion y su papel en el escenario global.

Las personas migran no porque quieran dejar

su hogar, sino porque la desesperacion las obliga;
nuestra tarea es abordar las causas que los obligan a irse
Papa Francisco

(Qué hacer con los migrantes? Un desafio global. El flujo global
de migrantes es un tema complejo con implicaciones politicas,
sociales y econdmicas. Los movimientos migratorios estan im-
pulsados por una serie de factores, incluyendo guerras, pobreza,
cambio climético y busqueda de mejores oportunidades. Estos
movimientos generan tensiones en los paises de destino, donde
se debate sobre como integrar a los migrantes y proteger sus de-
rechos humanos. Al mismo tiempo, los migrantes aportan ha-
bilidades, diversidad cultural y fortaleza al mercado laboral.
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Las politicas de inmigracién deben considerar los desafios y
oportunidades que presenta la migracion. Se requiere un en-
foque integral que incluya la proteccién de los derechos huma-
nos de los migrantes, la integracion a las sociedades receptoras
y el desarrollo de politicas que promuevan la movilidad laboral
segura y ordenada.

La comunidad internacional tiene un rol crucial en la cons-
truccién de un sistema migratorio global mas justo y humano.
Es importante fomentar la cooperacién entre paises de origen,
transito y destino para abordar las causas profundas de la mi-
gracién y crear oportunidades para los migrantes.

Es necesario el reconocimiento de los derechos humanos de
los migrantes. Los migrantes tienen derecho a la proteccién de
su vida e integridad fisica, independientemente de su origen o
estatus migratorio. Esto significa que no deben ser objeto de vio-
lencia, tortura o trato cruel, inhumano o degradante.

Los migrantes tienen derecho a la libertad personal y a no ser
detenidos arbitrariamente. Deben tener acceso a un procedi-
miento legal justo si son detenidos por alguna razén.

«Los migrantes no deben ser considerados ni tratados
como delincuentes», sefial¢ enfatica Claudia Sheinbaum en res-
puesta a los planteamientos que en Estados Unidos hacen coti-
dianamente el ganador de las elecciones del 5 de noviembre y
quienes seran miembros de su equipo de trabajo.

Los migrantes tienen derecho a no ser discriminados por mo-
tivos de raza, origen nacional, religion, sexo, orientacién se-
xual, discapacidad u otras caracteristicas. Deben recibir un
trato igualitario en el acceso a los servicios y las oportunidades.
Tienen derecho a trabajar en condiciones justas y equitativas.
Deben tener acceso a la seguridad social, a la proteccién contra
la explotacién laboral y a la posibilidad de organizarse en sin-
dicatos.

(Por qué las olas migratorias? Desplazamiento forzado. Los con-
flictos armados, la violencia y la persecucién politica impulsan a
millones de personas a huir de sus hogares. Estos factores se en-
cuentran en el corazén de muchas olas migratorias, especialmente
en regiones inestables como el Medio Oriente y Africa.
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Pobreza y desigualdad. La pobreza extrema, la falta de oportu-
nidades econémicas y la desigualdad en la distribucién de la ri-
queza son motores importantes de la migraciéon. La basqueda
de mejores condiciones de vida y oportunidades laborales im-
pulsa a muchas personas a buscar nuevos horizontes.

Cambio climatico. El cambio climatico esta provocando desastres
naturales, sequias e inundaciones que desplazan a millones de
personas. Las comunidades vulnerables en paises en desarrollo
son las mas afectadas, buscando refugio en lugares mas seguros.
¢Cudl es el impacto de la migracion en las sociedades recepto-
ras? La llegada de migrantes puede tener un impacto significa-
tivo en las sociedades receptoras, tanto positivo como negativo.
Desde el punto de vista positivo, los migrantes aportan nuevas
ideas, habilidades y cultura, enriqueciendo el tejido social. Tam-
bién pueden contribuir a la economia con su fuerza laboral y al
crecimiento demografico, ayudando a contrarrestar el envejeci-
miento de la poblacion.

Sin embargo, también se pueden presentar desafios re-
lacionados con la integracién, la competencia por recursos, la
presion sobre los servicios publicos y la percepcion de que los
migrantes toman puestos de trabajo o afectan los salarios. Es
crucial fomentar politicas de integracion efectivas que promue-
van la inclusion y el respeto a la diversidad cultural.

Efectos positivos. Efectos negativos. Enriquecimiento cultural.
Presion sobre servicios publicos. Fortalecimiento econémico.
Temor a la competencia laboral. Crecimiento demografico. Pre-
juicios y discriminacion.

Sin duda, hay aspectos econdmicos derivados de la migracion:
impacto en las economias receptoras. La migracién puede contri-
buir al crecimiento econémico de los paises receptores. Los migran-
tes suelen ocupar puestos de trabajo que los ciudadanos locales no
quieren o no pueden cubrir. También pueden aportar nuevas ideas
y habilidades, creando empresas y generando empleo. Ademas,
los migrantes contribuyen a la diversidad cultural y lingtiistica, lo
que puede impulsar la innovacion y la competitividad.

Retos para las economias de origen. La migracion puede tener
consecuencias negativas para las economias de origen. La pér-
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dida de mano de obra calificada puede afectar la productividad
y el crecimiento econémico. También puede provocar un déficit
de trabajadores en sectores esenciales, dificultando la prestacion
de servicios basicos. La inversion de los migrantes en sus paises
de origen puede ser limitada debido a la falta de seguridad o de
mecanismos adecuados para canalizar sus ahorros.
Integracion de los migrantes: retos y oportunidades. La inte-
gracion de los migrantes es un proceso complejo que requiere
de un esfuerzo conjunto entre el gobierno, las comunidades lo-
cales y los propios migrantes. Existen numerosos retos que se
deben afrontar, como la barrera del idioma, la discriminacién y
la falta de acceso a la educacion, el empleo y la vivienda.

Sin embargo, la integracion también ofrece importantes
oportunidades, como el enriquecimiento cultural, la mayor di-
versidad en el mercado laboral y el crecimiento econémico. Los
migrantes pueden aportar nuevas ideas, habilidades y experien-
cias que benefician a todos.

Crecimiento econdmico. Los migrantes aportan mano de obra,
ideas y capital a las economias locales.

Enriquecimiento cultural. La diversidad cultural enriquece la
vida social y artistica de las comunidades.

Oportunidades laborales. Los migrantes pueden cubrir vacan-
tes en sectores con escasez de mano de obra.

Innovacién. Los migrantes traen nuevas ideas y perspectivas
que pueden impulsar la innovacion.

Migrar es un derecho, pero también lo es quedarse;
debemos trabajar para garantizar que nadie se vea
obligado a huir por necesidad

Claudia Sheinbaum

(Cuadles deben ser las politicas de inmigracién? Enfoques y de-
safios. Legislacion. Los sistemas de inmigracion varian amplia-
mente entre paises. Algunas naciones tienen politicas de inmi-
gracion basadas en la integracion, mientras que otras se centran
en la mano de obra calificada. Las leyes de inmigraciéon pueden
ser complejas y pueden cambiar con el tiempo.
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Globalizacion. La globalizacion ha llevado a un aumento de la
movilidad humana. Las empresas multinacionales buscan ta-
lentos en todo el mundo. Los trabajadores buscan mejores opor-
tunidades econdmicas en otros paises. Las politicas de inmi-
gracion deben adaptarse a esta realidad cambiante.

Derechos humanos. Las politicas de inmigracién deben garan-
tizar los derechos humanos de los migrantes, incluyendo el de-
recho a la seguridad, la proteccién y la no discriminacién. Los
paises deben trabajar para proteger a los migrantes vulnerables,
como los nifios y las personas con discapacidad.

Seguridad nacional. Los gobiernos deben encontrar un equilibrio
entre la seguridad nacional y los derechos humanos de los mi-
grantes. Las politicas de inmigracion deben ser justas y eficaces,
pero también deben proteger los intereses de los ciudadanos.

(Cual debe ser el papel de la comunidad internacional? La co-
munidad internacional tiene un papel crucial en la gestion de la
migracion global. Las Naciones Unidas y otras organizaciones
intergubernamentales trabajan para coordinar la respuesta in-
ternacional a los desafios migratorios, promoviendo la coope-
racion entre los paises. Esta cooperacion abarca la proteccion de
los derechos humanos de los migrantes, la lucha contra la trata
de personas y el trafico de migrantes, y la promocién de la inte-
gracion de los migrantes en las sociedades receptoras.

Es importante que la comunidad internacional trabaje
conjuntamente para abordar los factores que impulsan la mi-
gracion, como la pobreza, la desigualdad, la discriminacion y
los conflictos armados. También es crucial garantizar que los
migrantes puedan acceder a los servicios esenciales, como aten-
cion médica, educacién y vivienda. La cooperacién internacio-
nal es esencial para asegurar una gestiéon ordenada, segura y
responsable de la migracion.

No hay nosotros y ellos en la migracion, solo
hay un “nosotros” que necesita trabajar juntos
para encontrar soluciones

Arundhati Roi

685



Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

Tema central es la proteccion de los derechos de los migrantes
vulnerables. Menores no acompafiados. Los nifios migrantes que
viajan sin la compafifa de un adulto requieren proteccién especial.
Deben tener acceso a atencion médica, educaciéon y a mecanismos
de reunificacién familiar. La explotacién laboral y el tréfico de
personas son riesgos especificos que se deben evitar.

Mujeres embarazadas. Las mujeres embarazadas migrantes en-
frentan riesgos especificos durante el viaje y en el destino. Ac-
ceso a servicios de salud materna y prenatal son esenciales.
También se debe garantizar la proteccién contra la violencia de
género y la discriminacion.

Personas con discapacidades. Los migrantes con discapacida-
des requieren atencion especial para garantizar su acceso a la
asistencia médica, transporte y recursos necesarios para su in-
clusion. Es fundamental eliminar las barreras fisicas y sociales
que les impiden acceder a sus derechos.

Victimas de la trata de personas. Las victimas de la trata de per-
sonas requieren atencion especial para su recuperacion fisica y
emocional. Es esencial garantizar su seguridad y la posibilidad
de acceder a la justicia. La cooperacion entre los paises de ori-
gen, transito y destino es vital para combatir este delito.

Frente a las narrativas sobre la migracién, lo primordial es
combatir los estereotipos:

Desafio de las narrativas. Las narrativas sobre migracion a me-
nudo estan llenas de estereotipos que perpettan la discrimina-
cién y la xenofobia. Estas historias negativas pueden causar
miedo y desconfianza entre la poblacién, dificultando la inte-
gracion de los migrantes y creando divisiones en la sociedad.
Construyendo narrativas positivas. Es fundamental combatir
estos estereotipos a través de la construccion de narrativas po-
sitivas que resalten las contribuciones de los migrantes a la so-
ciedad. Se necesita mostrar la diversidad, el talento, la resiliencia
y la capacidad de los migrantes para integrarse y enriquecer las
comunidades.

Diversidad de experiencias. Es importante recordar que la mi-
gracion no es un fenémeno homogéneo. Hay diversas experien-
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cias y motivaciones que impulsan a las personas a migrar. Mos-
trar estas diferentes realidades puede ayudar a construir una vi-
sion mas compleja y justa de la migracion.

Desarrollo de comunidades inclusivas. El desarrollo de comu-
nidades inclusivas comienza con el reconocimiento de la diver-
sidad cultural, étnica, religiosa y social. Es crucial respetar las
diferencias y crear un entorno que valore la contribucién de
cada miembro de la comunidad.

Participacion. La participacién activa de todos los miembros de
la comunidad es esencial. Esto implica fomentar el didlogo, la
colaboracién y la toma de decisiones conjuntas. Promover la
participacion equitativa de todos los grupos sociales es crucial
para construir comunidades inclusivas.

Acceso a oportunidades. Las comunidades inclusivas garanti-
zan el acceso equitativo a las oportunidades para todos sus
miembros, independientemente de su origen, condicién social,
religién o género. Esto implica garantizar el acceso a la educa-
cion, la salud, el empleo y la vivienda.

Enfrentamos hoy posturas politicas opuestas a la migracion:
Populismo de derecha. La derecha radical, alimentada por dis-
cursos xen6fobos y nacionalistas, suele oponerse a la migracion.
Sus politicas se centran en el control estricto de las fronteras, la
reduccion de la inmigracion legal e incluso la expulsién de in-
migrantes irregulares.

Populismo de izquierda. El populismo de izquierda, a pesar de
compartir algunos valores con la izquierda tradicional, como la
justicia social, puede adoptar posturas proteccionistas ante la
migracion.

Temores comunes. Tanto la derecha como la izquierda populista,
aunque con matices ideoldgicos diferentes, suelen compartir un
miedo a la pérdida de identidad nacional, a la competencia por
los recursos y al impacto social de la migracion.

;Por qué una alianza para el progreso global puede ser una al-
ternativa viable? Una alianza global para el progreso es esencial
para abordar las causas de las olas migratorias. Es necesario un
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enfoque multilateral que impulse el desarrollo econémico y so-
cial en los paises de origen y transito.

Desarrollo econdmico sostenible. Inversion en infraestructuras,
creacion de empleo, promocion de la educacion y la salud. Forta-
lecimiento de las instituciones. Gobernabilidad democratica, el Es-
tado de derecho, la lucha contra la corrupcién y la impunidad.
Cooperacion internacional. Apoyo a los paises en desarrollo, ayu-
da humanitaria, intercambio de conocimiento y mejores précticas.

Este enfoque conjunto puede contribuir a reducir las desigual-
dades, combatir la pobreza y crear oportunidades de desarro-
llo en los paises de origen. El tema migratorio es parte de la
agenda global: COP29 y G20:

COP29: Desplazamiento climatico. La COP29 abord¢ el despla-
zamiento masivo debido al cambio climatico. Los paises mas
vulnerables a los desastres naturales, como sequias e inunda-
ciones, sufren el desplazamiento de sus poblaciones. Se requiere
un enfoque global para proteger a las personas desplazadas por
el cambio climético.

G20: Flujos migratorios y desarrollo. El G20 abord¢ la relacion
entre la migracion y el desarrollo. La migracion puede ser un
factor de desarrollo, pero también presenta desafios. Los paises
del G20 deben colaborar para crear politicas migratorias que fo-
menten el desarrollo y la integracion.

Cooperacion internacional. Tanto en la COP29 como en el G20
se comprometieron a impulsar la cooperacién internacional
para la gestiéon de la migraciéon. Aceptaron que se necesita un
marco global que aborde las causas de la migracién, que proteja
los derechos de los migrantes y que facilite su integraciéon en
los paises de destino. ; Hay esperanzada? No hay que perderla.

(Cual es la prospectiva de la migracion en la narrativa de una
geopolitica de la esperanza? La migraciéon es un fenémeno
complejo que se inserta en un contexto geopolitico cambiante.
La geopolitica de la esperanza busca construir un mundo mas
justo y equitativo, donde la migraciéon se reconozca como un de-
recho humano y no como un problema.
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Para lograr esta vision se requiere un cambio de para-
digma en la forma de abordar la migracién. La geopolitica de la
esperanza enfatiza la cooperacién internacional, la solidaridad
y el respeto a la dignidad humana. El objetivo es crear un sis-
tema migratorio mas humano, que garantice la seguridad y los
derechos de los migrantes, al tiempo que se promueve el desa-
rrollo y la prosperidad para todos. La migracion es un proceso
dindmico, que esté sujeto a las fuerzas de la globalizacién, los
conflictos, el cambio climético y las desigualdades econémicas.
En este contexto, la geopolitica de la esperanza busca crear un
futuro mas sostenible, donde la migracién sea un factor positivo
para el desarrollo global.

Yamandu es un hombre de pueblo, con los pies en la
tierra, que entiende las necesidades de la gente. Su
victoria es una esperanza renovada para nuestro pais
José Mujica

En un historico resultado electoral, Yamandu Orsi, candidato del
Frente Amplio y heredero politico del legendario José «Pepe»
Mujica, ha emergido victorioso en las elecciones presidenciales
uruguayas de 2024. Con una trayectoria politica forjada desde las
bases y un estilo de liderazgo que combina pragmatismo con sen-
sibilidad social, Orsi ha logrado conectar con amplios sectores de
la sociedad uruguaya, consolidando la continuidad del proyecto
progresista en el pais.

Este triunfo representa un momento decisivo para Uru-
guay y marca la consolidacién de una nueva generaciéon de lide-
res en la izquierda latinoamericana. Como intendente de Canelo-
nes durante tres periodos consecutivos, Orsi demostr6 una ca-
pacidad excepcional para la gestion publica y el didlogo con di-
versos sectores sociales. Su victoria no solo promete mantener el
legado progresista de figuras como Mujica y Vazquez, sino que
también sugiere una renovacion en las formas de hacer politica
en la region.

Yamanda Orsi comenz6 su carrera politica en el Frente
Amplio, la coalicién de izquierda de Uruguay, desde joven. Su
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compromiso con las causas sociales y su habilidad para conectar
con la gente lo destacaron rapidamente dentro del partido.
Intendente de Canelones. Orsi gané reconocimiento nacional
como intendente de Canelones, el segundo departamento mas
poblado de Uruguay. Durante su gestion implemento politicas
progresistas y mejoro significativamente la infraestructura y los
servicios publicos de la region.

Su éxito en Canelones y su creciente popularidad lo lle-
varon a ser elegido como candidato presidencial del Frente Am-
plio para las elecciones de 2024, contando con el respaldo del
expresidente José Mujica. La trayectoria de Orsi se caracteriza
por su enfoque en la gestion eficiente y su capacidad para formar
consensos, cualidades que lo han posicionado como una figura
destacada en la politica uruguaya. José Mujica, figura emblema-
tica de la izquierda latinoamericana, ha sido un mentor clave
para Yamandu Orsi. La influencia de Mujica se refleja en el estilo
politico de Orsi, caracterizado por la cercania con la gente y un
discurso centrado en la justicia social.

El apoyo explicito de Mujica a la candidatura de Orsi fue
fundamental para consolidar su posicién dentro del Frente Am-
plio y para ganar el respaldo de amplios sectores del electorado
uruguayo. La figura de Mujica sigue siendo muy influyente en
la politica del pais. No obstante la clara influencia de Mujica,
Orsi ha logrado desarrollar su propio estilo y propuestas, adap-
tdndose a los nuevos desafios que enfrenta Uruguay en la ac-
tualidad.

Orsi propuso aumentar la inversién en educacion, me-

jorar la infraestructura escolar y fortalecer la formacién docente
para elevar la calidad educativa en todos los niveles.
Desarrollo econémico sostenible. Su plan econdémico se centr6
en impulsar industrias sostenibles, promover la innovacion tec-
nolégica y apoyar a las pequefias y medianas empresas para ge-
nerar empleo de calidad.
Politicas sociales inclusivas. Orsi se comprometi6 a fortalecer
los programas sociales, mejorar el sistema de salud publica y
ampliar las politicas de vivienda para reducir la desigualdad y
mejorar la calidad de vida de los uruguayos.
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Medio ambiente y energias renovables. Propuso acelerar la
transicién hacia energias limpias, implementar politicas de pro-
teccion ambiental mas estrictas y promover la economia circular
para enfrentar el cambio climético.

Estas propuestas resonaron entre los votantes urugua-
yos, quienes vieron en Orsi una continuidad de las politicas pro-
gresistas del Frente Amplio, pero con un enfoque renovado y
adaptado a los desafios actuales.

La victoria de Yamandu Orsi en las elecciones presiden-
ciales de 2024 marca un hito importante en la politica uruguaya.
Su triunfo representa la continuidad del proyecto politico del
Frente Amplio, que ya habia gobernado el pais durante tres pe-
riodos consecutivos entre 2005 y 2020.

El margen de victoria de Orsi, aunque ajustado, fue su-
ficiente para asegurar su mandato sin necesidad de una se-
gunda vuelta. Este resultado refleja la polarizacion politica que
vive Uruguay, similar a la tendencia observada en otros paises
de la region.

Las implicaciones de este triunfo son multiples:

* consolidacion de las politicas progresistas en Uru-
guay,

* fortalecimiento de la izquierda en América Latina,
en un contexto de alternancia entre gobiernos de
diferentes ideologias en la region;

* expectativas de continuidad en politicas sociales y
econémicas, pero con un enfoque renovado y
adaptado a los nuevos desafios globales;

* posible reconfiguracién de las alianzas regionales,
con Uruguay potencialmente asumiendo un papel
mas protagonico en foros internacionales.

(Cuadles son los desafios para el gobierno de Orsi?

Recuperacién econémica. Superar los efectos de la pandemia y
reactivar la economia. Reduccion de la desigualdad. Implemen-
tar politicas efectivas para disminuir la brecha social. Moderni-
zacion del Estado. Mejorar la eficiencia y transparencia de la
administracion publica. Seguridad ciudadana. Abordar el au-
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mento de la delincuencia y el narcotrafico. Consenso politico.
Construir acuerdos en un Parlamento dividido.

El gobierno de Orsi enfrentara varios desafios importantes. La
recuperacion econémica pospandemia serd una prioridad, junto
con la necesidad de reducir la desigualdad social que se ha agra-
vado en los tltimos afios. La modernizacién del Estado y la me-
jora de la eficiencia en la administraciéon publica también seran
temas cruciales.

Ademas, deberd abordar el creciente problema de la in-
seguridad ciudadana y el narcotrafico, temas que han ganado
relevancia en la agenda publica uruguaya. Por tltimo, Orsi ten-
dra que navegar un panorama politico fragmentado, buscando
consensos en un Parlamento donde su coalicién no tiene mayo-
ria absoluta.

Se espera que el gobierno de Orsi mantenga las politicas
sociales progresistas que han caracterizado a los gobiernos del
Frente Amplio, pero con un enfoque renovado. Hay expectati-
vas de que implemente reformas en dreas como la educacion y
la salud, adaptandolas a los nuevos desafios del siglo XXIL.

En el ambito internacional, se anticipa que Uruguay,
bajo el liderazgo de Orsi, refuerce su papel como mediador en
conflictos regionales y promotor de la integracién latinoameri-
cana. También se espera un fortalecimiento de las relaciones con
otros gobiernos progresistas de la region.

Las expectativas también incluyen un mayor impulso a
la transicién energética y a las politicas ambientales mas ambi-
ciosas, en linea con los compromisos internacionales de Uru-
guay. En el plano econémico, se espera que Orsi busque un
equilibrio entre el crecimiento y la distribucién, fomentando la
innovacion y el desarrollo tecnolégicos sin descuidar las politi-
cas de inclusién social.

La victoria de Yamandt Orsi representa la continuidad
del proyecto progresista en Uruguay, pero con un liderazgo re-
novado y adaptado a los desafios contemporaneos. El triunfo
de Orsi marca el inicio de un nuevo capitulo en la politica del
pais. Como heredero politico de José Mujica y representante de
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una nueva generacion de lideres de izquierda, Orsi tiene la
oportunidad de consolidar y renovar el proyecto progresista en
Uruguay.

Su gobierno enfrentara desafios significativos, desde la
recuperacion econdmica pospandemia hasta la reduccion de la
desigualdad y la modernizacién del Estado. El éxito de Orsi de-
pendera en gran medida de su capacidad para construir con-
sensos, implementar politicas efectivas y mantener el delicado
equilibrio entre continuidad y cambio.

A nivel regional, el triunfo de Orsi refuerza la presencia
de gobiernos de izquierda en América Latina, lo que podria in-
fluir en las dindmicas politicas y econémicas del continente. Sin
embargo, el verdadero impacto de su presidencia se medira por
su capacidad para mejorar la calidad de vida de los uruguayos
y posicionar al pais como un referente de estabilidad y progreso
en la region.

En definitiva, la presidencia de Yamandu Orsi se perfila
como un periodo de continuidad con innovacién, donde los va-
lores tradicionales de la izquierda uruguaya se combinardn con
nuevas propuestas para enfrentar los retos del siglo XXI. El
mundo observara con interés como se desarrolla este nuevo ca-
pitulo en la historia politica de Uruguay.
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