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China descubre nuevo depdsito
mineral con un millén de tonela-
das de litio, rubidio y tungsteno

hina ha anunciado el descubrimiento de un vasto depo-

sito mineral, una revelaciéon que podria redefinir su es-

trategia de recursos y su posicién en el mercado global.
Este hallazgo sin precedentes incluye una estimacién de un mi-
116n de toneladas de litio, un mineral fundamental en la transi-
cion energética global, junto con cantidades significativas de
rubidio y tungsteno.

Este descubrimiento es de particular importancia en un
contexto de creciente demanda mundial de minerales estratégi-
cos, especialmente el litio, que es indispensable para la fabrica-
cion de baterias de alta capacidad utilizadas en vehiculos
eléctricos, dispositivos electronicos portétiles y sistemas de al-
macenamiento de energia renovable.

La capacidad de China para asegurar un suministro in-
terno tan considerable de litio fortalece su cadena de valor in-
dustrial y reduce su dependencia de importaciones externas, un
paso crucial hacia la autosuficiencia en tecnologias clave.

La presencia conjunta de rubidio y tungsteno en este ya-
cimiento afiade un valor estratégico y econdmico atin mayor al
descubrimiento. El rubidio, un metal alcalino raro, es esencial
en la fabricacion de dispositivos de alta tecnologia, como células
fotovoltaicas, detectores de infrarrojos y relojes atémicos de pre-
cisién, mientras que el tungsteno es conocido por su extrema
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dureza y alto punto de fusién, siendo vital en la industria ae-
roespacial, herramientas de corte de alto rendimiento y filamen-
tos eléctricos.

La escasez global de estos elementos hace que este yaci-
miento no solo asegure una mayor autosuficiencia para China
en estos metales criticos, sino que también podria generar un
impacto sustancial en las dindmicas del mercado global de re-
cursos. Este hallazgo representa una ventaja competitiva signi-
ficativa para China, consolidando su rol como un actor
dominante en el suministro y la innovacién de materiales avan-
zados.

Importancia del descubrimiento de litio

Este hallazgo no solo refuerza la posiciéon de China como un
actor clave en la mineria global, sino que también subraya la
creciente importancia del litio en la economia digital y la tran-
sicion energética mundial. La demanda de este «oro blanco» se
ha disparado, impulsada principalmente por la explosion de la
industria de vehiculos eléctricos y la necesidad de almacenar
energia proveniente de fuentes intermitentes como la solar y la
edlica. La capacidad de un pais para asegurar un suministro in-
terno de litio se ha convertido en un factor determinante para
su seguridad econémica y su liderazgo tecnolégico en el siglo
XXI.

Recurso estratégico global. El litio es la piedra angular
de la tecnologia de baterias de iones de litio, que son indispen-
sables para una amplia gama de aplicaciones modernas. Desde
los teléfonos inteligentes y computadoras portatiles que usamos
a diario hasta los vehiculos eléctricos que prometen transformar
el transporte y los sistemas de almacenamiento a gran escala
para redes eléctricas, la demanda de litio sigue una trayectoria
ascendente imparable. Este mineral es crucial para reducir las
emisiones de carbono y avanzar hacia un futuro mas sostenible,
posicionandolo como un recurso de seguridad nacional y eco-
némica en la carrera global por la energia limpia.

Impacto econémico monumental. Con una estimaciéon
de un millén de toneladas, este nuevo yacimiento representa un
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valor econémico colosal para China. Este volumen no solo es
significativo en términos de reservas globales, sino que también
consolida la capacidad de China para controlar una parte sus-
tancial de la cadena de suministro de litio, desde la extraccion
hasta la produccién de baterias y vehiculos eléctricos. Este con-
trol vertical le otorga una ventaja competitiva decisiva en el
mercado global de minerales criticos y tecnologias asociadas,
atrayendo inversiones, fomentando la innovacién y acelerando
el crecimiento econémico a largo plazo del pais.

Hacia la autosuficiencia energética. El descubrimiento
es un hito fundamental para la estrategia de independencia
energética de China. Al asegurar una fuente interna tan vasta
de litio, el pais reduce drasticamente su vulnerabilidad a las
fluctuaciones del mercado global y a posibles interrupciones en
la cadena de suministro. Esto le permite impulsar con mayor
confianza su ambiciosa agenda de descarbonizacion, garanti-
zando el suministro continuo para su floreciente industria de
vehiculos eléctricos y para el despliegue a gran escala de solu-
ciones de energia renovable, pilares clave de su vision de neu-
tralidad de carbono y desarrollo sostenible.

Reconfiguracién del mercado global. El ingreso de tal
volumen de litio al mercado, bajo control chino, tiene el poten-
cial de reconfigurar significativamente las dinamicas de la oferta
y la demanda a nivel mundial. Podria influir en los precios, de-
safiar a los productores tradicionales y alterar las alianzas es-
tratégicas en torno a este mineral. Este hallazgo fortalece la
influencia geopolitica de China en el sector de las energias lim-
pias, permitiéndole dictar, en cierta medida, el ritmo de la tran-
sicion energética global y la innovacién tecnolégica, lo que
tendrd ramificaciones a largo plazo para la economia y la poli-
tica internacional.

Este descubrimiento llega en un momento crucial para
China, que esta impulsando agresivamente la transicion hacia
energias renovables y movilidad eléctrica como parte de sus am-
biciosos objetivos de neutralidad de carbono para 2060. La dis-
ponibilidad de un suministro interno tan considerable de litio
no solo acelera la consecucién de estas metas, sino que también

11



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

posiciona al pais como un lider indiscutible en la economia
verde y en la cadena de valor de las baterias de alta tecnologia
del siglo XXI, consolidando su ventaja competitiva global.

Ubicacién y caracteristicas del yacimiento

Detalles geolégicos. El nuevo depoésito mineral se encuentra en
una regién con formaciones geoldgicas tinicas que han permi-
tido la concentracion de estos valiosos minerales. Los estudios
preliminares indican que el litio presente es de alta pureza, lo
que facilitaria su extraccién y procesamiento.

Los gedlogos chinos han estado explorando esta 4rea du-
rante varios afios, utilizando tecnologias avanzadas de prospec-
ciéon que finalmente dieron resultado con este importante
hallazgo.

La exploracién minera en China ha intensificado sus es-
fuerzos en los dltimos afios para localizar nuevos yacimientos
de minerales estratégicos, especialmente aquellos necesarios
para las tecnologias verdes y digitales.

Rubidio: un mineral raro y valioso
Ademas del litio, el yacimiento contiene importantes cantidades
de rubidio, un metal alcalino menos conocido, pero de gran
valor estratégico.
Aplicaciones tecnolégicas

* Fabricacion de células fotovoltaicas.

* Componente en fibra 6ptica especial.

* Uso en sistemas de navegacion de precision.

Escasez global
* Mineral poco abundante en la corteza terrestre.
* Pocos yacimientos comercialmente viables.
* Altos precios en el mercado internacional.

Valor estratégico
* Considerado mineral critico por muchos paises.
* Esencial para industrias de alta tecnologia.
* Importante para aplicaciones aeroespaciales.

12
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Tungsteno: el metal de alta resistencia
El tungsteno, también conocido como wolframio, es otro de los
minerales encontrados en este importante yacimiento chino.
Propiedades y usos del tungsteno. El tungsteno es co-

nocido por tener el punto de fusién més alto entre todos los me-
tales y una densidad comparable al oro. Estas propiedades lo
hacen invaluable para numerosas aplicaciones industriales y
tecnoldgicas.

* Fabricacion de herramientas de corte industrial.

* Componentes de motores de alta temperatura.

* Aleaciones resistentes al desgaste.

* Aplicaciones militares y aeroespaciales.
Electrodos y filamentos para iluminacion.

Impacto en el mercado global de minerales

El descubrimiento de este yacimiento podria tener un impacto
significativo en los precios globales del litio, especialmente con-
siderando la creciente demanda impulsada por la electrificacion
del transporte y el almacenamiento de energia renovable. China,
como uno de los mayores consumidores de estos minerales,
ahora tendra mayor control sobre su suministro.

Planes de desarrollo y extraccién

Fase 1: Exploracion detallada. Estudios geolégicos adicionales
para mapear con precisién el yacimiento y determinar la con-
centracion exacta de minerales en diferentes areas.

Fase 2: Planificacion minera. Desarrollo de planes de ex-
traccion sostenible, evaluaciones de impacto ambiental y obten-
cién de permisos gubernamentales.

Fase 3: Construccién de infraestructura. Establecimiento
de instalaciones mineras, plantas de procesamiento y sistemas
de transporte para los minerales extraidos.

Fase 4: Inicio de operaciones. Comienzo de la extracciéon
comercial y procesamiento de litio, rubidio y tungsteno para
abastecer a las industrias nacionales.

Las autoridades chinas han anunciado que priorizaran
el desarrollo de este yacimiento, con inversiones significativas
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en tecnologias de extraccion eficientes y respetuosas con el
medio ambiente.

Implicaciones geopoliticas y econémicas

Fortalecimiento de la posicion china. Este descubrimiento re-
fuerza significativamente la posicion de China como lider indis-
cutible en la cadena de suministro de minerales criticos
esenciales para la transiciéon energética global. El pais ya ejerce
un control considerable sobre el procesamiento y la refinacion
de tierras raras y otros minerales estratégicos a nivel mundial,
y este hallazgo de litio, rubidio y tungsteno amplia atin mas su
ventaja competitiva y su autonomia. Esta autosuficiencia mine-
ral es crucial para reducir su dependencia de las importaciones
y asegurar un suministro estable para sus vastas industrias ma-
nufactureras, particularmente las de vehiculos eléctricos, bate-
rias y tecnologias de energia renovable.

Competencia internacional. El hallazgo de un yaci-
miento tan grande intensificara, sin duda, la competencia global
por los recursos minerales estratégicos. Naciones como Estados
Unidos, Australia, Canadd y varias naciones europeas han es-
tado buscando activamente diversificar y asegurar sus propias
cadenas de suministro de minerales criticos para mitigar la de-
pendencia de China.

Este descubrimiento podria acelerar sus esfuerzos para
invertir en mineria doméstica, explorar fuentes alternativas o
incluso forjar nuevas alianzas estratégicas para contrarrestar la
creciente influencia china en este sector vital. La dindmica del
comercio y la inversién en minerales podria verse profunda-
mente alterada, fomentando un posible «nacionalismo de recur-
sos» en otras regiones.

Impulso a la industria nacional china

Las principales empresas chinas en sectores de alta tecnologia
como la fabricacién de vehiculos eléctricos, la electronica de con-
sumo y el desarrollo de energia renovable se beneficiardn enor-
memente de un acceso mdas seguro, mds predecible y
potencialmente mas econdmico a estos minerales esenciales. Un
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suministro interno abundante y controlado reduce la volatilidad
de los precios y los riesgos asociados a las interrupciones de la
cadena de suministro global. Esto no solo fortalecera su compe-
titividad en los mercados globales, permitiéndoles escalar la
produccién mas rapidamente y a menor costo, sino que también
impulsara la innovacién y el desarrollo tecnolégico dentro de
China, consolidando su liderazgo en la carrera por las tecnolo-
gias del futuro.

Este descubrimiento de vastos depdsitos minerales llega
en un momento de crecientes tensiones comerciales y tecnol6-
gicas entre China y las potencias occidentales, donde el control
de los recursos minerales criticos se ha transformado en un pilar
fundamental de la seguridad econémica y estratégica nacional.
La capacidad de China para asegurar su propio suministro de
litio y otros elementos cruciales no solo refuerza su posicién eco-
némica, sino que también le otorga una palanca geopolitica sig-
nificativa en las negociaciones internacionales y en la
configuracion de la proxima era de la economia verde, acele-
rando la tendencia hacia una mayor autosuficiencia tecnolégica
y una reconfiguracién del poder global
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Pedro Sanchez y la crisis del PSOE:
un analisis del contexto politico
actual en Espaiia

a situacion actual del presidente del gobierno espafiol,

Pedro Sanchez, es sin duda uno de los momentos mas

complejos que ha enfrentado desde su llegada a la Mon-
cloa en junio de 2018. La tormenta politica que rodea su admi-
nistracion no solo estd marcada por acusaciones de corrupcion
vinculadas a familiares cercanos, que han generado un intenso
debate publico y mediatico sobre la ética en la vida politica y
la transparencia institucional. Estas alegaciones, aunque atn
en proceso de investigacion, han erosionado significativamente
la confianza de la ciudadania y han puesto al ejecutivo bajo un
escrutinio sin precedentes.

A esto se suma el desgaste de su partido, el Partido So-
cialista Obrero Espanol (PSOE), que se encuentra en uno de los
niveles mas bajos de popularidad y apoyo desde hace tiempo,
evidenciado por los resultados de encuestas y recientes citas
electorales que reflejan una pérdida de votos y representacion.

Este declive no solo debilita su capacidad de maniobra
legislativa, sino que también genera incertidumbre dentro de
sus propias filas. Ademads, la creciente presioén interna y ex-
terna, proveniente tanto de la oposicién politica que exige su
dimisién, como de sectores criticos dentro de su propio partido
y aliados de gobierno, amenaza atin més la estabilidad de su
gobierno y la cohesion de su coalicion. Este ciimulo de factores
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configura un escenario de alta volatilidad para el futuro politico
de Espana.

Escandalos de corrupcion que afectan al entorno familiar
Uno de los aspectos méas preocupantes que enfrenta Sdnchez
son los recientes escandalos de corrupcién que tocan a su es-
posay a su hermano. Estos episodios han reavivado una narra-
tiva negativa en torno a su administracién, alimentando las
dudas sobre su integridad y, por ende, sobre su capacidad para
mantener unidos a los diferentes sectores del PSOE.

La situacién se complica debido a la existencia de una
trama de corrupcién que involucra a personajes clave del par-
tido, quienes han ocupado posiciones significativas dentro de
la estructura del PSOE.

Este escenario ha generado un disenso notable, espe-
cialmente entre la joven militancia, que ha manifestado su in-
conformidad frente a lo que consideran un manejo inadecuado
de la politica y de las denuncias que desafian la ética del par-
tido.

Debilitamiento del apoyo interno y de aliados

Pérdida de apoyo en el PSOE. Ante esta creciente presion in-
terna, Sdnchez ha visto cémo su apoyo no solo decrece dentro
de su propio partido, sino que también se diluye entre sus alia-
dos.

Deterioro de alianzas. Las relaciones con formaciones
como Sumar y Podemos, que tradicionalmente han apoyado su
gobierno, se estdn debilitando. Este distanciamiento es alar-
mante, dado que estas coaliciones han sido fundamentales para
la estabilidad de su gestion.

Tensién con independentistas. Adicionalmente, los
ecos de descontento provenientes de los independentistas ca-
talanes afladen otra capa de complejidad al ya fragil escenario
politico que enfrenta el presidente.

La oposicion: Alberto Nuifiez Feij6o y el Partido Popular
Por otro lado, la figura del jefe de la oposicién, Alberto Nufiez
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Feij6o del Partido Popular (PP), se perfila como un desafio im-
portante para Sanchez. Desde su ascenso a la presidencia del
PP en abril de 2022, Feij6o ha buscado consolidar una imagen
de lider moderado y gestor experimentado, aclamado por su
partido por su trayectoria en Galicia. Se presenta como una al-
ternativa viable en las préximas elecciones, capitalizando el
desgaste del gobierno y los escandalos que lo rodean.

Su estrategia se centra en la estabilidad econémica, la
reduccion de la deuda y una critica constante a la gestiéon del
PSOE en temas como la inflacién, la politica energética y la co-
hesién territorial. El PP busca presentarse como el partido
capaz de restaurar la confianza y el orden institucional en Es-
pafia, atrayendo a votantes desencantados con la actual admi-
nistracion y con el rumbo politico del pais. La reciente victoria
del PP en varias elecciones autonémicas y municipales ha re-
forzado esta percepcién de un cambio de ciclo politico.

Sin embargo, un factor crucial en esta ecuacién es la po-
sible relacién del PP con el partido de extrema derecha, Vox. A
medida que Vox ha crecido en membresia y en discurso, con-
soliddndose como la tercera fuerza politica en el Congreso de
los Diputados, su lider, Santiago Abascal, ha intensificado un
ataque frontal contra el gobierno de Sdnchez. Vox promueve un
mensaje radical que, entre otras cuestiones, se dirige en contra
de los migrantes, incluyendo aquellos que se encuentran legal-
mente en Espafia pero que no son considerados «asimilados» a
la cultura hispana.

Esta retérica genera tensiones dentro del espectro poli-
tico, pues si bien el PP ha evitado pactos de gobierno explicitos
con Vox a nivel nacional, la formacion de coaliciones en comu-
nidades auténomas y ayuntamientos ha expuesto a Feijéo a la
necesidad de equilibrar la distancia ideolégica con la conve-
niencia de sumar fuerzas para desplazar al PSOE. La dependen-
cia del PP de los votos de Vox para formar gobiernos locales y
regionales complica su imagen de partido de centro-derecha, y
es un punto de constante ataque por parte del PSOE y sus alia-
dos, quienes acusan a Feij6o de blanquear a la extrema derecha
y de adoptar parte de su agenda.
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El dilema del electorado espariol

Temor a una coalicién PP-Vox. El dilema que presenta esta si-
tuacion para el electorado espafiol es notable: el temor a una
coaliciéon del PP con Vox podria ser un salvavidas para Sanchez,
ya que un gran segmento de la poblacién puede preferir man-
tener su gobierno antes que ver el ascenso de una alianza que
muchos consideran peligrosa.

Declaraciones de Feijoo. El dirigente del Partido Popu-
lar ha declarado en repetidas ocasiones que no busca un
acuerdo con la extrema derecha, pero el contexto actual obliga
a los votantes a cuestionarse la viabilidad y la sinceridad de
estas afirmaciones.

La capacidad del PP para lanzar una mocién de censura
o ganar unas elecciones anticipadas parece complicada. Con el
horizonte electoral extendiéndose hasta julio de 2027, los proxi-
mos dos afios serdn cruciales para ambos politicos.

Retos para el futuro politico de Espaia

Manipulacion del electorado. La manipulacién del electorado
representa uno de los grandes retos en el camino hacia el futuro
politico de Espana. En la era digital, la proliferacién de noticias
falsas y la desinformacién en redes sociales y medios de comu-
nicacion se han convertido en herramientas poderosas para in-
fluir en la opinién publica. Esta manipulaciéon no solo
distorsiona la percepcion de la realidad por parte de los ciuda-
danos, sino que también socava la confianza en las instituciones
democréticas y en el proceso electoral mismo, dificultando la
toma de decisiones informadas y fomentando un ambiente de
escepticismo generalizado.

Desconfianza en el PsOE. El potencial resurgimiento de
la desconfianza en el gobierno del PSOE podria afectar significa-
tivamente la estabilidad politica. Tras periodos de incertidum-
bre econémica, escandalos recientes y la percepcion de un
gobierno que prioriza intereses partidistas sobre los nacionales,
la confianza en el PSOE se ha visto mermada en ciertos sectores.
Un resurgimiento o profundizacién de esta desconfianza podria
llevar a una mayor inestabilidad gubernamental, dificultando

20



Un nuevo orden mundial

la implementacién de politicas a largo plazo y la gobernabilidad
del pais. Esto se agrava con el recuerdo de crisis anteriores que
han erosionado la fe ptblica en las promesas politicas.

Polarizacién politica. La acentuacion de la polarizacion
politica es otro de los grandes desafios que enfrenta la sociedad
espafola en este contexto. La creciente division entre bloques
ideolégicos, exacerbada por discursos confrontativos y la difi-
cultad para alcanzar consensos, amenaza la capacidad de Es-
pafia para abordar sus problemas estructurales.

Esta polarizacion no solo se manifiesta en el ambito par-
lamentario, sino que también permea la sociedad, generando
tensiones y dificultando el didlogo constructivo necesario para
el progreso y la cohesion social. La radicalizacién de posturas
impide soluciones transversales y fomenta un clima de confron-
tacion constante en lugar de colaboracion.

Estos factores, que se manifiestan en un entorno medié-
tico cada vez mas fragmentado y en una sociedad con altos ni-
veles de descontento, seran determinantes en los préximos afios.
El extenso horizonte electoral hasta julio de 2027 otorga tiempo
tanto al gobierno como a la oposiciéon para redefinir sus estra-
tegias y mensajes, en un pulso constante por la narrativa y el
apoyo popular. La manera en que Espafa maneje estos retos no
solo moldeard su panorama politico a corto plazo, sino que tam-
bién sentara las bases para la salud de su democracia y su esta-
bilidad social en la década venidera, enfrentando la necesidad
de restaurar la confianza y fomentar el consenso para superar
las divisiones.

El estado de la democracia espaiiola

El escenario que enfrenta Pedro Sanchez es de alta complejidad,
donde las acusaciones de corrupcion, los descontentos internos
y la amenaza de la extrema derecha se entrelazan para crear un
periodo de profunda incertidumbre politica. La sombra de los
escandalos que han salpicado a su entorno familiar y las divi-
siones dentro de su propio partido han erosionado la confianza,
no solo en su figura, sino también en la estabilidad del gobierno
y la capacidad de gestion del pais. Este clima de inestabilidad
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se ve exacerbado por la creciente influencia de fuerzas politicas
maés polarizadas, que capitalizan el descontento ciudadano y
complican atin mas el panorama de gobernabilidad.

El futuro del PSOE y del propio Sanchez esta en un deli-
cado equilibrio, donde cada decisién puede tener consecuencias
profundas en la estructura politica del pais. La necesidad de re-
construir la cohesion interna, de contrarrestar las narrativas de la
oposicién y de demostrar una gestion efectiva frente a los desafios
econdmicos y sociales se vuelve imperativa. La capacidad del par-
tido socialista para reagrupar sus fuerzas y presentar un proyecto
claro y unificador sera crucial para su supervivencia y para la de-
finicién del rumbo politico de Espafia en los préximos afios.

La lucha por mantener el gobierno y defender su legado
se presenta no solo como un reto personal y partidista para San-
chez, sino como una sefial elocuente del estado de la democracia
en Espafa. En este contexto, el papel de las instituciones se
vuelve fundamental, ya que son el pilar que debe garantizar la
transparencia, la rendicién de cuentas y la resiliencia del sistema
democratico frente a las presiones politicas y las crisis de con-
fianza. La forma en que se manejen estos desafios determinara
la percepcién publica sobre la solidez de las estructuras demo-
créaticas espafiolas y su capacidad para superar las adversidades,
reafirmando los principios de justicia y gobernanza en un mo-
mento critico para la nacion.

Analisis de la situacién actual del PSOE

¢Cuales son los principales factores que contribuyen a la crisis
actual del PSOE y su impacto relativo en la estabilidad del go-
bierno de Pedro Sanchez?

El punto de inflexion para el futuro democratico. El de-
senlace de esta situacion serd, sin duda, un punto de inflexion
para el partido socialista, el gobierno y el futuro democrético de
la nacién. La forma en que se resuelvan los actuales desafios de-
terminard no solo el futuro politico de Pedro Sanchez, sino tam-
bién la direccion que tomara Espafia en los proximos afios.

La lucha por mantener el gobierno y defender su legado
se presenta no solo como un reto para Sanchez, sino como una
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sefial del estado de la democracia en Espafa y del papel de las
instituciones en momentos de crisis.

En este contexto de incertidumbre, la capacidad de las
instituciones democraticas para responder a las crisis y mante-
ner la confianza de la ciudadania sera fundamental para garan-
tizar la estabilidad y el progreso del pais.
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Nuevo periodismo para alejar a
los jovenes de la extrema derecha

n un mundo donde la informacioén fluye constantemente

a través de multiples plataformas digitales y redes socia-

les, el periodismo enfrenta un desafio crucial: no solo
captar la atencion de las nuevas generaciones, sino también ofre-
cer un contrapeso eficaz a la creciente influencia de ideologias
extremistas. La desinformacién y los discursos polarizadores, a
menudo amplificados en el entorno digital, representan una
amenaza significativa para la cohesion social y el desarrollo del
pensamiento critico entre los jovenes.

Ava Santina Evans, londinense de 31 afios, en entrevista
concedida a J. A. Aunién, publicada por El Pais el 8 de julio de
2025, se adentra en las estrategias y enfoques innovadores que
el nuevo periodismo estd desarrollando para reconectar con este
publico vital y contrarrestar activamente la propagaciéon de na-
rrativas de extrema derecha, un fenémeno que ha cobrado par-
ticular relevancia en el contexto especifico de Espafia en los
altimos afios.

El desafio de la desinformacion. La entrevistada, quien
trabaja en un pequefio medio de informacion politica (Politics-
Joe), sefala que, en el panorama mediatico actual, la desinfor-
macién se ha convertido en una amenaza omnipresente,
especialmente para las generaciones mas jévenes, que consu-
men noticias principalmente a través de plataformas digitales y
redes sociales.



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

Este fenémeno no solo distorsiona la realidad, sino que
también erosiona la confianza en las fuentes tradicionales de in-
formacion y facilita la propagacion de narrativas extremistas, lo
que representa un desafio critico para la estabilidad social y la
capacidad de los jovenes para desarrollar un pensamiento cri-
tico informado.

Proliferacion de noticias falsas. Las redes sociales han
facilitado la rapida y masiva difusién de informacion no verifi-
cada, creando un entorno donde las noticias falsas y los bulos
pueden influir significativamente en la percepcién politica y so-
cial de los jovenes. La velocidad con la que se propagan estas
narrativas erréneas dificulta su verificacion y refutacién, ha-
ciendo que los jovenes, a menudo menos experimentados en el
andlisis critico de fuentes, sean particularmente vulnerables a
su impacto. Esto genera confusion y socava la capacidad de dis-
cernir entre hechos y ficcién, lo cual es fundamental para una
ciudadania informada.

Algoritmos y burbujas informativas. Los algoritmos de
las plataformas digitales estan disefiados para maximizar la in-
teraccion al mostrar contenido que refuerza las creencias exis-
tentes de los usuarios. Esta personalizacién excesiva crea
camaras de eco o burbujas informativas que limitan la exposi-
cion a perspectivas diversas, aislando a los individuos en un
ciclo de informacién que confirma sus sesgos. Con el tiempo,
este aislamiento puede llevar a una radicalizacién gradual, ya
que los jévenes son expuestos repetidamente a narrativas uni-
laterales y a menudo extremistas, sin contrapuntos que fomen-
ten el pensamiento critico y la tolerancia a la diferencia.

Narrativas simplistas. Los grupos extremistas son par-
ticularmente habiles en la creacion y difusion de explicaciones
simplificadas para problemas complejos, ofreciendo soluciones
aparentemente claras y directas que resultan atractivas para j6-
venes que buscan respuestas concretas en un mundo incierto y
cambiante. Estas narrativas a menudo explotan ansiedades,
frustraciones y un sentido de injusticia, presentandose como la
tnica verdad y demonizando a «los otros». Esta polarizacion re-
duce la capacidad de los j6venes para comprender las multiples
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facetas de los problemas sociales y politicos, empujandolos
hacia posturas dogmaticas y excluyentes.

La batalla contra la desinformacién requiere un enfoque
multifacético y coordinado que combine de manera efectiva la
educacién medidtica, la promocién de un periodismo de calidad
y la creacién de plataformas accesibles y confiables para los j6-
venes. Los medios tradicionales deben adaptarse de forma
proactiva a los nuevos formatos digitales, como videos cortos,
podcasts interactivos y presencia activa en redes sociales, sin sa-
crificar su rigor informativo, su ética profesional o su compro-
miso con la verdad. Es crucial empoderar a las nuevas
generaciones con las herramientas necesarias para evaluar criti-
camente la informacién y fomentar una dieta medidtica equili-
brada que les permita construir una visién del mundo mas
compleja y matizada, esencial para contrarrestar la creciente in-
fluencia de ideologias polarizadoras y extremistas.

Estrategias del nuevo periodismo

Innovacion en formatos. El periodismo actual esta experimen-
tando con formatos mas visuales y dindmicos que resultan
atractivos para las audiencias jovenes, quienes priorizan la in-
mediatez y la relevancia. Se estan adoptando extensivamente
los videos cortos para plataformas como TikTok e Instagram
Reels, infografias interactivas que simplifican datos complejos,
podcasts para analisis en profundidad que se pueden consumir
sobre la marcha, y contenido disefiado especificamente para las
redes sociales.

Estos formatos no solo captan la atencién de manera
efectiva, sino que también permiten transmitir informaciéon
compleja de manera accesible y digerible sin sacrificar la pro-
fundidad del analisis. Al adaptarse a los habitos de consumo di-
gital de las nuevas generaciones, los medios logran una
conexiéon mas auténtica, facilitando la comprensioén y la reten-
cion de mensajes clave en un entorno mediético saturado.

Ademas, la interactividad es un pilar fundamental. Los
periodistas no solo publican contenido, sino que invitan a la par-
ticipacion, generando debates, encuestas y sesiones de pregun-
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tas y respuestas en vivo, lo que convierte el consumo de noticias
en una experiencia bidireccional y mucho mas envolvente para
los jévenes.

Los medios de comunicacion estan desarrollando estra-
tegias multiplataforma robustas para llegar a los jovenes preci-
samente donde consumen informacién. Esto implica no solo
tener presencia en diversas redes sociales, sino adaptar el con-
tenido y el tono a la cultura especifica de cada plataforma, re-
conociendo que el modelo tradicional de un solo canal ya no es
suficiente para captar y retener su atencion.

Esta adaptacion va mas alla de una mera republicacion;
se trata de una curacion y produccién de contenido original para
cada canal, utilizando las herramientas y lenguajes propios de
cada uno. Por ejemplo, un reportaje investigativo puede ser una
serie de videos cortos en TikTok, un hilo explicativo en Twitter
y un podcast de discusién extendida.

La construcciéon de comunidades en linea y la interac-
cién directa con la audiencia son elementos clave de esta estra-
tegia. Los periodistas y los medios se esfuerzan por fomentar
un didlogo abierto, respondiendo a comentarios, organizando
sesiones en vivo y creando espacios donde los jévenes se sientan
escuchados y puedan contribuir a la conversacion noticiosa.

La clave de este nuevo enfoque periodistico reside en un
delicado equilibrio: mantener inquebrantables los estdndares
periodisticos de verificacién rigurosa, contraste de fuentes y
analisis critico, mientras se adoptan de forma proactiva nuevas
formas de presentacion que resulten inherentemente atractivas
y accesibles para el publico joven. Es imperativo que la bus-
queda de la relevancia no comprometa la integridad de la infor-
macion.

Este compromiso con la verdad y la ética profesional es
lo que, en dltima instancia, construye la confianza entre los me-
dios y las nuevas generaciones. Al demostrar transparencia en
sus procesos de investigacion y edicion, y al ofrecer contenido
que va mas alla de lo superficial para fomentar el pensamiento
critico, el nuevo periodismo no solo contrarresta la desinforma-
cion, sino que también empodera a los jévenes con las herra-
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mientas necesarias para navegar un panorama mediatico cada
vez més complejo y desafiante.

El papel de la educacion mediatica

Formacion critica. Ensefiar a los jovenes a evaluar la credibili-
dad de las fuentes, identificar sesgos y contrastar informaciéon
de multiples medios.

Analisis de discursos. Desarrollar habilidades para re-
conocer estrategias retoricas, manipulacién emocional y técnicas
de propaganda en los mensajes politicos.

Participacién activa. Fomentar que los jovenes se con-
viertan en creadores de contenido responsable y participen en
debates constructivos sobre temas sociales.

La educacién mediatica no debe limitarse a las aulas,
sino extenderse a iniciativas comunitarias, plataformas digitales
y colaboraciones entre instituciones educativas y medios de co-
municacién. El objetivo es crear una ciudadania informada
capaz de resistir narrativas extremistas.

Periodismo de proximidad y relevancia. Una de las es-
trategias mas efectivas para contrarrestar la influencia de la ex-
trema derecha es desarrollar un periodismo que aborde las
preocupaciones reales de los jovenes y ofrezca perspectivas cons-
tructivas sobre los problemas que les afectan directamente.

Empleo y futuro laboral. Reportajes sobre precariedad
laboral, nuevas profesiones y alternativas econémicas que ofrez-
can visiones més alla del discurso del miedo.

Crisis climatica. Informacion rigurosa sobre el cambio
climatico y sus soluciones, contrarrestando el negacionismo pro-
movido por sectores extremistas.

Diversidad e inclusion. Historias que celebren la diver-
sidad cultural y promuevan la empatia, frente a discursos xe-
noéfobos y discriminatorios.

Vivienda y emancipacién. Andlisis de las dificultades
de acceso a la vivienda y propuestas de politicas pablicas basa-
das en evidencias, no en chivos expiatorios.

Este enfoque permite construir narrativas alternativas a
las ofrecidas por la extrema derecha, abordando los mismos
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problemas, pero desde perspectivas basadas en datos, derechos
humanos y soluciones colaborativas.

Colaboracion entre medios y plataformas digitales

El combate contra la desinformacién y los discursos de odio re-
quiere una accién coordinada entre diferentes actores del eco-
sistema informativo. Las alianzas estratégicas entre medios de
comunicacién tradicionales, plataformas digitales y organiza-
ciones de verificacion estan demostrando ser efectivas. Estas
colaboraciones permiten combinar recursos, experiencia y al-
cance para crear un frente comdn contra la manipulacion infor-
mativa que alimenta a los extremismos.

Casos de éxito y modelos a seguir
Iniciativas periodisticas innovadoras
* Medios digitales que combinan rigor y formatos atracti-
vOs para jovenes.
* Proyectos de periodismo colaborativo que involucran a
las audiencias.
* Programas de mentoria para jévenes periodistas con en-
foque en derechos humanos.
* Plataformas de verificaciéon que utilizan lenguaje accesi-
ble y humor.

Estos ejemplos demuestran que es posible crear conte-
nido periodistico que atraiga a audiencias jovenes sin caer en
la simplificacién excesiva ni renunciar a los valores fundamen-
tales del periodismo. La clave estéd en la innovaciéon constante
y la adaptacién a los nuevos habitos de consumo informativo.

(Hacia déonde vamos?
«El periodismo tiene la responsabilidad de ofrecer a los jévenes
las herramientas para comprender la complejidad del mundo,
no simplificaciones peligrosas que alimenten el odio y la pola-
rizacién», seniala la entrevistada.

Corto plazo. Desarrollo de formatos innovadores y pre-
sencia activa en plataformas digitales donde se encuentran los
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jovenes.

Medio plazo. Consolidacion de programas de alfabeti-
zacion mediatica y colaboraciones entre medios, plataformas y
educadores.

Largo plazo. Transformacion del ecosistema informa-
tivo hacia un modelo que priorice la calidad, la transparencia y
la responsabilidad social.

El nuevo periodismo para alejar a los jévenes de la ex-
trema derecha no consiste simplemente en contrarrestar narra-
tivas extremistas, sino en construir un espacio informativo que
fomente el pensamiento critico, la empatia y la participacién de-
mocratica. Este es un desafio que requiere el compromiso de
toda la sociedad, pero en el que los profesionales de la informa-
cion tienen un papel fundamental.
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La presidenta Claudia Sheinbaum
ante los desafios nacionales e in-
ternacionales

a presidenta Claudia Sheinbaum ha mantenido la calma

y la serenidad ante los ataques constantes de su contra-

parte estadounidense, Donald Trump. En un giro re-
ciente, y reiterando su enfoque de «Estados Unidos primero»,
Trump ha vuelto a amenazar a México con la posibilidad de im-
poner aranceles generales a todas las importaciones mexicanas,
ademas de medidas especificas que afectarian de manera directa
a la industria del cobre. Esta tiltima es un sector crucial para la
economia mexicana, dado su papel fundamental en la manufac-
tura, la construccién y, cada vez mas, en las industrias de tec-
nologia y energias renovables, donde el cobre es un componente
vital.

Estas amenazas de aranceles no solo representan una
preocupacion inmediata y directa para la industria del cobre,
que ya enfrenta fluctuaciones en los mercados globales, sino que
también plantean un riesgo significativo para la estabilidad eco-
némica general de México. La imposicion de gravamenes gene-
ralizados podria desacelerar drasticamente el comercio bilateral
entre ambos paises, interrumpiendo cadenas de suministro
complejas que se han consolidado bajo acuerdos como el T-MEC
y erosionando la confianza de los inversionistas nacionales y ex-
tranjeros. Esto, a su vez, dificultaria sustancialmente los esfuer-
zos de la administracion por fomentar el crecimiento
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econdmico, estabilizar los precios al consumidor y generar nue-
vos empleos, lo cual es prioritario en su agenda.

Ademas del impacto directo sobre las exportaciones y la
inversion, la incertidumbre generada por estas amenazas podria
provocar una depreciacion del peso mexicano y un aumento de
la inflacién, afectando directamente el poder adquisitivo de los
ciudadanos. La dependencia de México del comercio con Esta-
dos Unidos hace que cualquier medida proteccionista del vecino
del norte tenga repercusiones profundas y de amplio alcance en
la economia del pais. La presidenta Sheinbaum se ve, por tanto,
en la necesidad de idear una estrategia multifacética que com-
bine la diplomacia firme con la bisqueda de diversificacion de
mercados y el fortalecimiento del consumo interno.

Navegar estas presiones externas, al mismo tiempo que
se aborda la posible amenaza inminente de una recesioén econé-
mica global que podria contraer la demanda internacional y re-
ducir los flujos de inversién, serd una de las pruebas més
importantes para la presidenta Sheinbaum en el inicio de su se-
xenio. Su capacidad para proteger los intereses econémicos de
Meéxico sin ceder a la retérica conflictiva ni a presiones que com-
prometan la soberania nacional sera clave para asegurar la es-
tabilidad interna, mantener la credibilidad del pais en el
escenario internacional y demostrar la resiliencia de la economia
mexicana frente a adversidades externas.

Amenazas de Trump hacia México

Esta amenaza no es la primera en la relacion entre ambos lide-
res, pero las palabras de Trump, quien envié una carta formal a
la presidenta de México, subrayan la contundencia de su posi-
cioén en este momento critico. Este tipo de comunicacién directa
y el tono empleado por el expresidente, conocido por su estilo
frontal y a menudo polémico, ha elevado la tensién diplomética
a un nivel preocupante.

En dicha carta, Trump afirma que su postura se basa en
la percepcién de que el gobierno mexicano no ha logrado avan-
zar de manera significativa en la lucha contra los carteles de la
droga. Sus criticas se centran en la supuesta falta de contunden-
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cia en el combate al trafico ilicito de sustancias y al control de la
frontera, elementos que han sido constantes en su retérica poli-
tica, especialmente en contextos electorales.

La insistencia de Trump en este punto, a pesar de los es-
fuerzos y datos proporcionados por la administracién mexicana,
sugiere una estrategia de presion que busca influir en las poli-
ticas internas de México y posicionarse de cara a su propia base
electoral en Estados Unidos. Esta dindmica complica atin mas
la ya compleja relacién bilateral, requiriendo una diplomacia
cuidadosa y estratégica por parte del gobierno mexicano.

Esta afirmacién, lamentablemente, ignora los considera-
bles avances de México en la lucha contra el tréfico de fentanilo
y las diversas acciones decididas que se han emprendido contra
los grupos delictivos organizados que operan en el pais, asi
como el compromiso de México por colaborar con Estados Uni-
dos en materia de seguridad. Las autoridades mexicanas han
intensificado las incautaciones de drogas, desmantelado labo-
ratorios clandestinos y realizado arrestos clave, demostrando
un compromiso tangible.

Ademas, México ha reiterado su visiéon de que el com-
bate al narcotrafico es una responsabilidad compartida que re-
quiere una cooperacion binacional, incluyendo la reduccion de
la demanda en Estados Unidos y el control de armas que cruzan
la frontera hacia México. El didlogo constante y la colaboracion
en iniciativas conjuntas de seguridad son prueba de la voluntad
de México de abordar estos desafios de manera integral y efec-
tiva.

La respuesta de la presidenta Sheinbaum ha sido man-
tener una postura de respeto y firmeza, defendiendo la sobera-
nia nacional y los logros de su administracion, al tiempo que
reafirma la importancia de la relacion estratégica con Estados
Unidos basada en el entendimiento mutuo y la bisqueda de so-
luciones conjuntas a problemas transnacionales.

Presiones crecientes sobre la presidenta
A medida que las presiones sobre la presidenta Claudia Shein-
baum aumentan, tanto desde el &mbito nacional como en el 4m-
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bito internacional, la situacién se vuelve cada vez més compleja
y delicada. Su administracién se enfrenta a un escenario multi-
facético que demanda una capacidad de respuesta agil y estra-
tégica para proteger los intereses de México y asegurar la
estabilidad interna. La habilidad de Sheinbaum para navegar
estos desafios definira en gran medida el éxito de su mandato.

La interconexion de estos factores, donde las amenazas
externas pueden exacerbar las vulnerabilidades internas y vice-
versa, exige un enfoque integral y una diplomacia constante. La
percepcion publica de su liderazgo, tanto dentro como fuera del
pais, estara directamente ligada a como gestione estas presiones
crecientes y si logra transformar los obstaculos en oportunida-
des para el fortalecimiento nacional.

Presiones internacionales. Las amenazas de aranceles
por parte de Donald Trump, junto con otras tensiones diploma-
ticas con Estados Unidos, contintan ejerciendo una presion sig-
nificativa sobre la relacién bilateral. Estos desafios no solo
afectan sectores clave de la economia mexicana, como la indus-
tria del cobre mencionada previamente, sino que también gene-
ran incertidumbre en el comercio y la inversién. La
administracion Sheinbaum debe encontrar un equilibrio entre
defender la soberania nacional y mantener una relacién cons-
tructiva con su principal socio comercial.

Presiones nacionales. Internamente, México enfrenta la
latente amenaza de una recesién econémica global que podria
repercutir en el crecimiento del pais y en la creaciéon de empleo.
Ademas, la necesidad de una reestructuracién politica interna
implica abordar desafios como la consolidacién de nuevas ins-
tituciones, la lucha contra la corrupcién y la implementacion de
reformas que respondan a las demandas ciudadanas. La gestion
de estas expectativas y la optimizacién de los recursos internos
seran cruciales para mantener la estabilidad social y econémica.

La capacidad de la presidenta para mitigar los impactos
negativos de estas presiones y, al mismo tiempo, impulsar su
agenda de gobierno, serd un indicador clave de su liderazgo.
Esto incluye la implementacién de politicas econdmicas resilien-
tes, el fortalecimiento de las alianzas internacionales y la conso-
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lidaciéon de un frente unido en el &mbito doméstico, elementos
esenciales para afrontar un entorno tan volatil.

Amenaza de recesion econdémica. Internamente, en-
frenta no solo la amenaza inminente de una recesién econémica,
cuya llegada se espera que tenga profundas repercusiones en la
economia del pais, impactando a millones de ciudadanos y ge-
nerando un ambiente de incertidumbre.

Impacto en ciudadanos. La posible recesién afectaria a
millones de mexicanos, generando desempleo y disminucion
del poder adquisitivo.

Ambiente de incertidumbre. El panorama econémico
incierto dificulta la planificacion tanto para el gobierno como
para empresas y ciudadanos.

Sector del cobre. Las amenazas especificas contra la in-
dustria del cobre podrian afectar un sector crucial para la eco-
nomia mexicana.

Reestructuracion politica interna. También enfrenta la
necesidad urgente de organizar y fortalecerse dentro de su par-
tido politico, el cual se encuentra en un momento de reestruc-
turacion y potenciales divisiones.

Reforma politica anticipada

El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum se enfrenta a
un desafio politico interno significativo, enmarcado por la ex-
pectativa de una inminente reforma electoral. Esta iniciativa,
impulsada por la demanda publica de mayor austeridad y efi-
ciencia en el gasto de los partidos politicos, asi como la necesi-
dad de una representaciéon més equitativa, podria redibujar el
panorama democrético de México.

Uno de los ejes centrales de esta reforma es la potencial
disminucién de los financiamientos puablicos que reciben los
partidos. Actualmente, una parte sustancial de los recursos de
los partidos proviene del erario, lo que ha sido objeto de criticas
por parte de la ciudadania que busca una gestion mas transpa-
rente y responsable de los fondos. Una reducciéon en estos mon-
tos obligaria a los partidos a replantear sus estrategias
operativas, sus campafas electorales y su capacidad para mo-
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vilizar a sus bases, lo que podria nivelar el campo de juego y fo-
mentar una mayor dependencia de las contribuciones de sus mi-
litantes o simpatizantes.

Paralelamente, la reforma busca replantear la estructura
de los diputados de representaciéon proporcional. Este sistema,
disefiado para asegurar la pluralidad y dar voz a las minorias
en el Congreso, podria ser modificado para buscar un equilibrio
diferente entre la representacién por mayoria y la proporcional.
Tales cambios podrian alterar significativamente el equilibrio
de poder entre las diversas fuerzas politicas y la representacion
de los intereses regionales y sociales en el Congreso mexicano.

La combinacién de un financiamiento partidista redu-
cido y una nueva configuracion de la representacién proporcio-
nal crearia un entramado legislativo y politico mas complicado
para la gobernabilidad. Podria resultar en la fragmentacién de
la toma de decisiones, la necesidad de construir coaliciones mas
complejas y una mayor dificultad para alcanzar consensos en
temas cruciales. La habilidad de la administracién para navegar
estas aguas turbulentas, promoviendo sus propuestas y asegu-
rando la estabilidad democratica, sera un test crucial para su li-
derazgo.

En este ambiente convulso, donde los escenarios cam-
bian constantemente y las decisiones deben tomarse de manera
rapida y eficaz, la presidenta debera navegar cuidadosamente
entre las criticas externas que provienen no solo de lideres ex-
tranjeros, sino también de sectores de la sociedad mexicana que
cuestionan la eficacia de sus politicas.

Analisis de situacién. Evaluacion constante del pano-
rama politico y econémico cambiante.

Estrategia. Desarrollo de planes de accién para enfrentar
los desafios identificados.

Toma de decisiones. Implementacién de medidas rapi-
das y eficaces ante las presiones.

Evaluacion de resultados. Analisis del impacto de las
decisiones y ajuste de estrategias.

Realidades internas de la administracion. Las realida-
des internas que enfrenta su administracién incluyen la presion
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de sus propios aliados y la necesidad de mantener la cohesiéon
dentro de su equipo de trabajo.

Criticas de lideres extranjeros
Las acusaciones de Trump sobre la falta de avances en la lucha
contra los cérteles de la droga ignoran los esfuerzos realizados
por México.

* Avances en la lucha contra el trafico de fentanilo.

* Acciones contra grupos delictivos organizados.

* Compromiso de colaboracién en materia de seguridad.

Criticas de sectores de la sociedad mexicana
Diversos grupos cuestionan la eficacia de las politicas imple-
mentadas por la administracién de Sheinbaum.

* Preocupaciones sobre la estrategia econémica.

* Cuestionamientos sobre seguridad publica.

* Dudas sobre la capacidad de negociacion internacional.

El futuro de la politica mexicana

La habilidad de la presidenta para gestionar esta compleja si-
tuacién resultard crucial no solo para su mandato, sino también
para el futuro a largo plazo de la politica mexicana. Su capaci-
dad para enfrentar los desafios internos y externos, desde las
presiones econémicas hasta las dindmicas politicas cambiantes
y las amenazas internacionales, definira el rumbo del pais en los
proximos afios y establecerd un precedente para futuras admi-
nistraciones. Este momento exige una vision estratégica, resi-
liencia y una gestion eficaz para asegurar la estabilidad y el
progreso de la nacion.

Estabilidad. Mantener la calma y serenidad ante las pre-
siones constantes es fundamental para inspirar confianza en la
gobernabilidad. En un entorno volatil, la firmeza de la presi-
denta puede asegurar la cohesién social y econémica del pais,
mitigando los impactos de la incertidumbre.

Negociacion. La diplomacia efectiva serd clave, tanto en
las relaciones internacionales, especialmente con Estados Uni-
dos en temas de comercio, seguridad y migracién, como en el
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ambito interno, buscando consensos con actores politicos diver-
so0s y movimientos sociales para avanzar la agenda nacional.

Fortalecimiento. Es imprescindible consolidar su par-
tido, el Morena, y fortalecer alianzas politicas estratégicas para
asegurar una base de apoyo sélida. Esto incluye la gestiéon de
las reestructuraciones poselectorales y la prevencién de divisio-
nes internas que puedan debilitar la administracién y su capa-
cidad de accién.

Resultados. La implementacién de politicas efectivas
que generen resultados tangibles en areas criticas como la segu-
ridad publica, la recuperacion econémica y los programas so-
ciales sera crucial. Estos éxitos no solo mejoraran la calidad de
vida de los ciudadanos, sino que también fortalecerdn la con-
tianza publica en la administracion.

El futuro de México. Las decisiones y acciones de Shein-
baum en este periodo trascendental definirdn el rumbo del pais
para los proximos afios. Su legado dependera de su habilidad
para sentar las bases de un México mas préspero, seguro y equi-
tativo, estableciendo un camino claro para el desarrollo nacio-
nal.
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(Qué queda de Cuba y su
revolucion?

® Qué queda de Cuba y su revolucién? ;Cual es el futuro de
laisla y de su modelo socialista en la actualidad? Estas pre-
C guntas resuenan con especial fuerza hoy en dia, cuando el
mundo observa a Cuba con una mezcla de curiosidad, espe-
ranza y escepticismo. La Revoluciéon cubana, que tuvo lugar en
la década de 1950, marcé un hito significativo en la historia de
América Latina y ha sido un tema de discusién y anélisis en di-
versos ambitos, tanto académicos como politicos y sociales.

En un panorama global donde las ideologias politicas y
los sistemas econdémicos estdn en constante redefiniciéon, el mo-
delo cubano se presenta como un anacronismo fascinante para
algunos, y como una dura realidad para otros, generando un
debate continuo sobre su viabilidad y su impacto humano.

Desde la victoria de 1959, la isla ha forjado un camino
singular, desafiando a potencias mundiales, en particular a Es-
tados Unidos, y manteniendo su sistema socialista a pesar de
enormes presiones externas y desafios internos. El prolongado
embargo econémico impuesto por Washington y la desapari-
cion del Bloque Socialista en los afios 90 forzaron a la nacién a
un periodo especial de austeridad y adaptacion extrema, de-
mostrando una resiliencia ideoldgica pocas veces vista. Este pro-
ceso ha dado lugar a un legado complejo, caracterizado tanto
por logros sociales significativos en areas como la salud y la
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educacion, con indices de alfabetizacién y esperanza de vida
comparables a los de paises desarrollados, como por profundas
limitaciones econémicas y politicas que han moldeado la vida
de sus ciudadanos, incluyendo la escasez de bienes, la infraes-
tructura deteriorada y la restricciéon de libertades individuales.

La persistencia de este modelo, décadas después de la
caida del Muro de Berlin, convierte a Cuba en un caso de estu-
dio Ginico y en un punto focal para el debate global sobre alter-
nativas al capitalismo y la capacidad de un sistema para
perdurar frente a la adversidad.

Analizar qué perdura de esa transformacién implica
examinar no solo sus bases ideolégicas, arraigadas en el mar-
xismo-leninismo y el pensamiento martiano, y sus figuras em-
bleméticas, como Fidel Castro y el «Che» Guevara, sino también
cémo estas se han adaptado (o no) a un mundo en constante
cambio. Esto incluye la evolucion de sus relaciones internacio-
nales, la incipiente apertura a la inversion extranjera, y el surgi-
miento de nuevas dindmicas sociales impulsadas por la
conectividad global y las remesas.

La huella de la revoluciéon es innegable en la identidad
cubana contemporanea, influyendo en su cultura vibrante, su
politica exterior de solidaridad con otras naciones del Sur Global
y en la vision que el resto del mundo tiene de ella. Este analisis
busca desentrafiar las capas de su historia para comprender
mejor su presente y las encrucijadas que enfrenta de cara al fu-
turo, en un balance entre la continuidad de sus principios fun-
dacionales y la necesidad de transformaciones profundas.

En este analisis resulta crucial considerar las diversas
perspectivas sobre Cuba. Para sus defensores, la isla representa
un baluarte de soberania y justicia social, un modelo de resis-
tencia frente al imperialismo y un ejemplo de cémo una pe-
quefia naciéon puede priorizar el bienestar colectivo sobre el
individual. Argumentan que muchos de sus desafios econémi-
cos son resultado directo del bloqueo y no de fallas inherentes
al sistema.

Sin embargo, para sus criticos, el sistema cubano es una
dictadura unipartidista que ha sacrificado la libertad individual
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en aras de un ideal que no ha logrado prosperidad ni desarrollo
sostenible. Sehalan la persistente emigracion, la represion de la
disidencia y la falta de pluralismo politico como pruebas de un
modelo insostenible.

La situacién actual de Cuba es un mosaico de estas ten-
siones. Por un lado, se observa un intento por parte del gobierno
de implementar reformas econémicas graduales, como la ex-
pansion del sector privado y la apertura al turismo, buscando
aliviar las presiones econdémicas y mejorar las condiciones de
vida.

Por otro lado, la preocupacién por mantener el control

politico y preservar los principios de la revolucion sigue siendo
primordial, lo que a menudo choca con las aspiraciones de una
poblacién cada vez més conectada y consciente de las realidades
globales. Este estira y afloja entre la apertura y la conservaciéon
define gran parte del debate sobre el rumbo de la nacién.
La juventud cubana, en particular, se encuentra en la encruci-
jada de estas fuerzas, buscando un camino que concilie la he-
rencia revolucionaria con la necesidad de un futuro mads
prospero y libre, haciendo de Cuba un laboratorio social y po-
litico de interés incesante para el mundo.

La lucha revolucionaria y sus objetivos

La lucha encabezada por figuras emblematicas como Fidel Cas-
troy el «Che» Guevara no solo buscaba el derrocamiento de un
régimen dictatorial aclamado por la corrupcion y la falta de li-
bertad, sino que también tenia como objetivo noble establecer
un sistema socialista que prometiera igualdad, justicia social y
una vida digna para todos los cubanos.

Sin embargo, a medida que pasan los afios y se produ-
cen transformaciones profundas dentro y fuera de la isla, surgen
interrogantes sobre la efectividad de este modelo, su sostenibi-
lidad a largo plazo y su capacidad para adaptarse a las deman-
das de una sociedad en constante cambio y evolucion.

Impacto del contexto internacional. A lo largo de las ul-
timas décadas, el contexto internacional ha ejercido una influen-
cia determinante en la estabilidad, la economia y la direccion
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politica de Cuba. La isla ha navegado un complejo entramado
de relaciones globales, sanciones, alianzas cambiantes y crisis
econémicas que han moldeado su destino de formas profundas.

El embargo estadounidense. El embargo econémico, co-
mercial y financiero impuesto por Estados Unidos, vigente
desde hace mas de seis décadas, representa el desafio externo
maés persistente. Esta politica, conocida en Cuba como «blo-
queo», no solo ha restringido severamente el acceso de la isla a
mercados, financiamiento y tecnologia, sino que también ha li-
mitado las inversiones extranjeras y ha encarecido significativa-
mente el comercio, impactando directamente en Ila
disponibilidad de bienes basicos y el desarrollo de sectores clave
de la economia cubana.

Crisis econ6micas recurrentes
Ademas del embargo, Cuba ha enfrentado multiples crisis eco-
némicas recurrentes. La mas drastica fue el Periodo Especial en
Tiempos de Paz en los afios 90, tras el colapso de la Unién So-
viética y el bloque socialista, que eran sus principales socios co-
merciales y fuentes de subsidios. Esta crisis provocé una escasez
generalizada de alimentos, combustible y medicinas, llevando
al pais a una austeridad extrema. Mas recientemente, la dismi-
nucién del apoyo de Venezuela y los efectos de la pandemia de
COVID-19 han exacerbado las dificultades, afectando la infraes-
tructura, el transporte y la vida diaria de los cubanos.

Aislamiento relativo y nuevas alianzas. La postura po-
litica de Cuba y su sistema socialista la han llevado a un aisla-
miento relativo de ciertos mercados occidentales, aunque ha
buscado diversificar sus alianzas con paises como China, Rusia
y diversas naciones de América Latina y Africa. Esta dindmica
de solidaridad internacional ha sido una constante en su politica
exterior, permitiéndole mitigar en parte los efectos de las san-
ciones, pero sin lograr una integracion plena en la economia glo-
bal.

Este complejo panorama internacional, marcado por la
presion externa y las inherentes vulnerabilidades econémicas,
ha intensificado un debate interno crucial sobre la viabilidad del
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modelo socialista cubano. Ciudadanos de todas las edades se
cuestionan si el sistema actual es capaz de generar la prosperi-
dad y satisfacer las crecientes expectativas de una poblaciéon
cada vez mas conectada con el mundo y exigente en cuanto a
sus derechos, libertades y necesidades basicas. La tension entre
la preservacion de los principios revolucionarios y la urgencia
de transformaciones estructurales profundas define gran parte
de la encrucijada actual de la nacién.

Logros y descontento. La Revolucién cubana, a lo largo
de sus décadas de existencia, ha presentado un panorama de
contrastes marcados, con logros significativos en esferas sociales
junto a desafios persistentes que generan un creciente malestar
entre la poblacion.

Logros en educacion. Sistema educativo gratuito y uni-
versal, que ha logrado tasas de alfabetizacion de las mas altas
del mundo y ha fomentado una sélida cultura y desarrollo in-
telectual entre su poblacion. Este logro es frecuentemente citado
como un pilar fundamental de la equidad social en la isla.

Logros en salud publica. Acceso universal a servicios
médicos de calidad, con una red de atencién primaria robusta
y programas de prevencion que han resultado en indicadores
de salud comparables a los de paises desarrollados, como bajas
tasas de mortalidad infantil y una alta esperanza de vida. La ex-
portacion de servicios médicos también ha sido una fuente de
ingresos y un simbolo de solidaridad internacional.

Creciente descontento. Aumento del cuestionamiento
sobre los limites del modelo actual, manifestado en la frustra-
cion por las dificultades econémicas cotidianas, la escasez de
productos basicos, la falta de oportunidades de desarrollo per-
sonal y profesional, y la emigracion de jévenes en busca de un
futuro mas préspero. Las reformas econémicas, aunque bienve-
nidas, son percibidas como insuficientes por gran parte de la so-
ciedad.

A pesar de los logros innegables en dreas fundamentales
como la educacién y la salud publica, que son reconocidos in-
ternacionalmente y representan una parte esencial del contrato
social revolucionario, el descontento ha ido en aumento. Mu-
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chos cubanos han comenzado a cuestionar de manera mas
abierta los limites del modelo en vigor y sus profundas reper-
cusiones en el bienestar diario, especialmente en lo que respecta
ala vida econémica y las libertades individuales. Esta dualidad
entre los avances sociales y las limitaciones econémicas y poli-
ticas define gran parte del debate actual sobre el futuro de la na-
cion.

El futuro incierto de Cuba

El futuro de la isla es incierto y presenta multiples facetas y di-
lemas. La Cuba contemporédnea se encuentra en una encruci-
jada, debatiéndose entre la necesidad de reformas econémicas
para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y la preser-
vacion de su sistema politico y social.

Las nuevas generaciones, mas conectadas con el mundo
exterior y con acceso creciente a la informacién, anhelan mayo-
res libertades y oportunidades de desarrollo personal y profe-
sional, mientras que la direccién del pais busca mantener la
estabilidad y los principios fundacionales de la revolucién ante
las presiones internas y externas.

A medida que la isla enfrenta los desafios del siglo XXI,
la interrogante sobre qué ha quedado de la revolucién y cuales
son las perspectivas futuras de su modelo socialista perduran.

Este debate se intensifica ante la continua presion del
embargo econémico impuesto por Estados Unidos, la fluctuante
relaciéon con Washington y la reconfiguracién de sus alianzas
globales en un escenario geopolitico cambiante. La capacidad
de Cuba para innovar, adaptarse a las nuevas realidades sin re-
nunciar por completo a sus ideales, y ofrecer prosperidad a su
gente, definira su trayectoria en las préximas décadas.

Estas preguntas son, sin duda, un tema crucial no solo
para los cubanos que viven en la isla y para aquellos en la diés-
pora, cuyas vidas estan inextricablemente ligadas al destino de
su patria, sino también para la comunidad internacional, que
observa y analiza el desarrollo de este fascinante pais en el con-
texto actual, buscando comprender las implicaciones de su sin-
gular modelo y su posible evolucion.
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Voces por la apertura y reforma. Por un lado, hay voces
cada vez mas audaces que claman por una mayor apertura, asi
como por reformas econémicas que permitan a los ciudadanos
participar de manera mas activa y efectiva en el desarrollo de
su pais. Estas voces, que emergen de diversos sectores de la so-
ciedad cubana, incluyen a jovenes profesionales, artistas, inte-
lectuales y pequetios emprendedores que perciben la necesidad
urgente de una transformacion profunda.

Estas voces argumentan que una modernizacién del sis-
tema, que abarque desde la liberalizacion econémica hasta una
mayor libertad de expresion y asociacion, podria generar un di-
namismo sin precedentes en la economia y mejorar significati-
vamente la calidad de vida de la poblaciéon. Se busca un
equilibrio entre la preservacién de los logros sociales de la re-
volucién y la implementacion de mecanismos que fomenten la
iniciativa individual y colectiva. Pequefios negocios privados
han surgido como parte de las reformas econémicas limitadas
en Cuba.

El aumento en el acceso a la informacion y a las redes
sociales ha catalizado este movimiento, permitiendo a los ciu-
dadanos cubanos conectarse con el mundo exterior y comparar
su realidad con otras sociedades. Este mayor conocimiento ha
alimentado el deseo de un futuro con més oportunidades,
donde la innovacién y el emprendimiento no estén limitados
por estructuras rigidas, sino que sean motores de crecimiento y
bienestar.

Ademas, se enfatiza la importancia de una mayor inclu-
sion en la toma de decisiones, donde las opiniones de la ciuda-
dania sean escuchadas y consideradas en la formulaciéon de
politicas. La aspiracion es construir una Cuba mds préspera y
equitativa, que pueda insertarse de manera competitiva en la
economia global sin sacrificar su soberania, pero adaptandose
a las demandas de un siglo XXI interconectado y en constante
cambio.

Sectores conservadores y preservacion revolucionaria
Por otro lado, existen sectores mas conservadores que defienden
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la necesidad de mantener la esencia de la revolucion, soste-
niendo que cualquier cambio o apertura podria amenazar los
logros alcanzados en términos de derechos humanos, equidad
en el acceso a servicios bésicos y la independencia nacional.
Estos grupos, a menudo compuestos por figuras historicas, ve-
teranos de la revolucion y aquellos que han crecido bajo el sis-
tema actual, ven la preservacion de los principios socialistas
como la tinica garantia de soberania y justicia social para la na-
cion.

Su argumentacion se fundamenta en la experiencia his-
torica de Cuba, marcada por la intervencién extranjera y las de-
sigualdades sociales previas a 1959. Para ellos, el modelo
revolucionario ha sido el baluarte que ha permitido a Cuba re-
sistir presiones externas y construir una sociedad mads justa.
Creen firmemente que las reformas econémicas no controladas
0 una mayor apertura politica podrian desembocar en una pér-
dida de estos pilares fundamentales, llevando a la isla a depen-
der nuevamente de potencias extranjeras o a un resurgimiento
de las inequidades.

Derechos humanos. Preservacién de los derechos fun-
damentales garantizados por el sistema socialista.

Servicios basicos. Mantenimiento de la equidad en el
acceso a educacion, salud y vivienda.

Independencia nacional. Proteccion de la soberania
frente a influencias extranjeras.

Estos sectores perciben las crecientes demandas de cam-
bio como una amenaza a la estabilidad y a los valores que han
definido a la nacién cubana durante décadas. Argumentan que
la lealtad a los ideales revolucionarios es esencial para mantener
la cohesién social y la capacidad de resistencia del pais frente a
lo que consideran intentos de subversién por parte de actores
externos. En su visién, cualquier concesioén significativa en el
plano politico o econémico podria desmantelar los logros socia-
les y abrir la puerta a la influencia neoliberal.

La memoria histérica y el legado de los lideres de la re-
volucién juegan un papel crucial en la retérica de estos grupos,
quienes invocan los sacrificios realizados para construir el sis-
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tema actual y advierten sobre los peligros de desviarse de ese
camino. Para ellos, la defensa de la revolucion no es solo una
cuestion politica, sino también una profunda conviccién moral
y un compromiso con la identidad y el futuro de Cuba.

El debate sobre el rumbo de Cuba

En este contexto, el debate sobre el rumbo que debe tomar Cuba
se intensifica, mientras los cubanos contintian navegando por un
mar de incertidumbres, desafios y esperanzas. Esta discusién pro-
funda y multifacética no solo se libra en los circulos politicos y
académicos, sino que impregna el dia a dia de cada ciudadano,
manifestandose en conversaciones familiares, en las redes sociales
y en las expectativas que se forjan sobre el futuro de la nacion.

La dialéctica entre la continuidad y el cambio define la
coyuntura actual de la isla, con voces que abogan por una
mayor apertura econdmica y politica y otras que defienden la
preservacion de los principios revolucionarios como garante de
la soberania y la justicia social. Estas tensiones reflejan la com-
plejidad de una nacién con una historia singular, forjada por
ideales y sacrificios, pero también marcada por las realidades
econdémicas globales y las demandas de una sociedad en evolu-
cion.

Pasado revolucionario. Los ideales y logros histéricos
de la Revolucién cubana, incluyendo la independencia, la justi-
cia social y el acceso universal a servicios basicos, son pilares
fundamentales en la identidad nacional.

Presente desafiante. Cuba enfrenta hoy una serie de cri-
sis econdmicas, acentuadas por el bloqueo y los cambios en el
contexto global, que generan cuestionamientos sobre la viabili-
dad y adaptabilidad del modelo actual.

Futuro incierto. La disyuntiva entre preservar los ci-
mientos del sistema socialista y emprender reformas estructu-
rales mas profundas configura un futuro atn por definir, lleno
de expectativas y riesgos.

La vision de futuro se divide entre aquellos que aspiran
a una modernizacion y una mayor integracién con la economia
global, buscando nuevas vias para el desarrollo y la prosperidad
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individual, y quienes priorizan la defensa de la autonomia na-
cional y la equidad social, temiendo que una apertura descon-
trolada pueda socavar los avances logrados y reintroducir
desigualdades pasadas. Este didlogo, a menudo rispido y car-
gado de pasion, es esencial para la construccién de la préxima
etapa de la historia cubana.

Las decisiones que se tomen en los préximos afios ten-
drdn un impacto trascendental no solo para los cubanos de
todas las generaciones, sino también para las relaciones inter-
nacionales de la isla y su posicién en un mundo cada vez mas
interconectado.

La complejidad de la historia cubana

La historia de Cuba y su revolucién es un relato complejo y mul-
tifacético que sigue en constante evoluciéon. A medida que la isla
enfrenta los desafios del siglo XXI, la interrogante sobre qué ha
quedado de la revolucién y cuéles son las perspectivas futuras
de su modelo socialista perduran.

Un tema de interés global

Las preguntas sobre qué ha quedado de Cuba y su revolucion
son, sin duda, un tema crucial no solo para los cubanos que
viven en la isla, sino también para la comunidad internacional.
La evolucién del socialismo en Cuba es un asunto que tras-
ciende fronteras, generando un amplio interés y debate en el
ambito global.

El caso de Cuba representa uno de los experimentos so-
cialistas mas longevos y debatidos de la historia contemporanea,
cuyo desarrollo sigue siendo objeto de estudio y andlisis en todo
el mundo.

Desde su surgimiento en 1959, la Revolucién cubana
capturo la atencién del mundo, convirtiéndose en un faro para
muchos movimientos de liberacion en el Tercer Mundo y en un
punto de friccién constante en la geopolitica de la Guerra Fria.
Su capacidad para resistir presiones externas y mantener un mo-
delo socialista a pesar de las adversidades ha sido un tema de
fascinacién y controversia.
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Relevancia geopolitica. El rol de Cuba en el tablero glo-
bal, especialmente durante la Guerra Fria, y su influencia en las
relaciones internacionales de América Latina.

Modelo de desarrollo. El estudio de su sistema econo-
mico y social tinico, caracterizado por sus logros en salud y edu-
cacion a pesar de las limitaciones econémicas.

Derechos humanos y sociedad. Los debates continuos
sobre las libertades individuales y la evolucién de la sociedad
civil en el contexto de un sistema politico unipartidista.

El interés global se extiende a su impacto cultural, la
didspora cubana y las complejas relaciones con potencias como
Estados Unidos, Rusia y China. Los desafios actuales, como la
crisis econdémica y las recientes reformas, son monitoreados de
cerca por analistas politicos, economistas y organizaciones de
derechos humanos, quienes buscan entender las implicaciones
de estos cambios para el futuro de la isla y su gente.

En definitiva, la trayectoria de Cuba ofrece lecciones y
reflexiones sobre la resiliencia, la adaptaciéon politica y las dina-
micas de poder en el mundo contemporaneo, lo que asegura
que seguird siendo un punto focal en la discusion global sobre
modelos de sociedad y gobernanza.
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La gentrificacidon y sus consecuen-
cias en zonas turisticas: un anali-

sis de la situacion en Europa y
Ciudad de México

ha cobrado relevancia en diversas ciudades del mundo,

especialmente en aquellas con un alto potencial turistico.
Paises como Espania, Francia, Italia y Grecia, asi como algunas
zonas de Ciudad de México, han sido testigos de intensas reac-
ciones por parte de sus pobladores ante la llegada de turistas y
némadas digitales. Estas reacciones, que se traduce en un pro-
fundo conflicto entre la necesidad de desarrollo econémico y la
preservacion de la identidad cultural y social de los habitantes
locales, han llevado a situaciones de tensién y descontento que
requieren un analisis critico.

Este proceso se manifiesta a través del aumento despro-
porcionado de los precios de alquiler y compra de viviendas, la
sustituciéon de comercios tradicionales por negocios orientados
al turismo, y la consiguiente expulsion de residentes de bajos y
medianos ingresos que ya no pueden afrontar los costos de vida
en sus propios barrios. La llegada de una nueva poblacién con
mayor poder adquisitivo, a menudo incentivada por platafor-
mas de alquiler vacacional y la flexibilidad del trabajo remoto,
transforma el tejido social y econémico de estas areas, gene-
rando un entorno cada vez méds homogéneo y menos accesible
para la comunidad originaria.

Las consecuencias de esta transformacién son multifa-
céticas y afectan profundamente la calidad de vida de los habi-

E n las dltimas décadas, el fenémeno de la gentrificacion
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tantes. Mas alla del desplazamiento fisico, se observa una ero-
sion cultural, ya que las tradiciones y costumbres locales son
marginadas o adaptadas para satisfacer las expectativas de los
visitantes. La cohesion social se debilita a medida que las redes
comunitarias se desmantelan, y la sensacién de pertenencia dis-
minuye.

Este escenario no solo amenaza la diversidad y autenti-
cidad de las ciudades, sino que también plantea serios desafios
en términos de equidad urbana y sostenibilidad a largo plazo.
Es imperativo examinar estas dindmicas para comprender mejor
como mitigar los impactos negativos y fomentar un desarrollo
turistico mas inclusivo y respetuoso con sus comunidades.

La gentrificacion en ciudades turisticas

La gentrificacion es el proceso por el cual un barrio urbano, tra-
dicionalmente habitado por personas de ingresos bajos o me-
dios, comienza a experimentar un radpido incremento en el costo
delavida, lo que generalmente resulta en el desplazamiento de
los residentes originales.

Este fendmeno se ha visto intensificado por el auge de
plataformas digitales que permiten el alquiler temporal de vi-
viendas, como Airbnb, lo que ha transformado la dindmica del
mercado inmobiliario en zonas antes accesibles.

En ciudades europeas, la llegada masiva de turistas ha
sido bienvenida por algunos, debido a la generacién de ingresos
y empleo. Sin embargo, muchos habitantes sienten que su cali-
dad de vida se ve comprometida. El aumento de la gentrifica-
cion ha llevado a una escasez de viviendas asequibles y un
incremento en los precios de alquiler, lo que deja a numerosos
residentes sin opciones viables de vivienda.

El caso de Ciudad de México

Particularmente en Ciudad de México, barrios como la Condesa
y la Roma han sido blanco de la gentrificacion, exacerbada por
la llegada de némadas digitales tras la pandemia. Estos espa-
cios, que anteriormente eran conocidos por su cardcter bohemio
y su diversidad cultural, han visto cémo pequefos negocios lo-
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cales se ven acorralados por grandes cadenas y establecimientos
que satisfacen las demandas de un turismo mas lucrativo.

Resentimiento social. Este fendmeno no solo ha resul-
tado en el desalojo de residentes antiguos, sino que ha provo-
cado también un resentimiento creciente hacia los nuevos
inquilinos, que son percibidos como invasores econémicos.

Reacciones de los habitantes. La resistencia de los po-
bladores se ha manifestado a través de diversas formas de pro-
testa, incluyendo manifestaciones y actos de vandalismo en
contra de establecimientos que simbolizan esta transformacion
no deseada. En muchas ocasiones, estas reacciones han adqui-
rido un componente emocional fuerte, donde los residentes ex-
presan una mezcla de nostalgia por sus tradiciones y una
frustracion palpable por la situacién actual. Estos conflictos no
son inicamente una reaccion a la gentrificacion, sino que repre-
sentan una lucha més amplia por la identidad y el control de
sus barrios.

Organizacién comunitaria. Formacion de colectivos y
asociaciones dedicadas a defender los derechos de los residentes
originales y preservar la identidad cultural del barrio.

Las medidas gubernamentales: ;son suficientes?

Ante el creciente descontento, muchos gobiernos han intentado
implementar politicas para mitigar los efectos negativos de la
gentrificacion. Estas medidas incluyen impuestos sobre el alqui-
ler turistico, regulaciones mas estrictas sobre la conversiéon de
propiedades residenciales en alojamiento temporal, y progra-
mas de vivienda asequible.

Impuestos al alquiler turistico. En varias ocasiones, los
impuestos han resultado ser bajas comparadas con los benefi-
cios econémicos que genera el turismo.

Regulaciones de conversion. Restricciones para trans-
formar viviendas residenciales en alojamientos temporales, aun-
que con limitada efectividad.

Programas de vivienda asequible. Iniciativas guberna-
mentales para garantizar opciones habitacionales para residen-
tes de ingresos medios y bajos.
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Sin embargo, la efectividad de estas politicas ha sido un tema
de debate. La falta de accion coordinada entre diferentes niveles
del gobierno ha dificultado una respuesta integral a la proble-
matica. La situacién se complica atin mas debido a la compleji-
dad de los mercados de vivienda y la resistencia politica a
implementar regulaciones que pudieran ser vistas como restric-
tivas hacia el crecimiento econémico.

Propuestas para un futuro sostenible

Para abordar de manera efectiva la preocupacién de los pobla-
dores y prevenir el incremento de la gentrificacion, es necesario
un enfoque multifacético que contemple diversas estrategias:

Regulacion del alquiler a corto plazo. Implementar re-
gulaciones mas estrictas sobre las plataformas de alquiler tem-
poral, asegurando que una porciéon significativa de las
propiedades permanezca disponible para vivienda de larga du-
racion.

Incentivos para la vivienda asequible. Ofrecer incenti-
vos fiscales a desarrolladores que se comprometan a construir
y mantener vivienda asequible, acompafiado de un plan que li-
mite el desalojo de habitantes. Estas primeras dos estrategias se
enfocan directamente en el mercado inmobiliario, buscando
equilibrar la oferta de vivienda entre residentes permanentes y
visitantes temporales, asi como garantizar opciones habitacio-
nales para todos los niveles socioeconémicos.

Fomento del turismo responsable. Promover iniciativas
que incentiven a los turistas a interactuar de manera mas respe-
tuosa con la comunidad local, apoyando negocios pequefios y
sostenibles.

Participaciéon comunitaria. Involucrar a los ciudadanos
locales en la planificacién urbana y en la toma de decisiones po-
liticas, asegurando que sus voces sean escuchadas y que sus ne-
cesidades sean atendidas.

Educacion y conciencia cultural. Desarrollar programas
de educacién que informen tanto a los turistas como a los nue-
vos residentes sobre la historia, cultura y tradiciones de la co-
munidad, fomentando un entendimiento y respeto mutuo.
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Estas estrategias complementarias buscan crear un equilibrio
entre el desarrollo econémico que trae el turismo y la preserva-
cién de la identidad cultural y social de las comunidades locales.
Impacto econémico de la gentrificacién

La gentrificacion transforma la economia local: mientras los pre-
cios de vivienda y los ingresos por turismo aumentan significa-
tivamente, se observa una reducciéon dréstica en la cantidad de
negocios locales tradicionales. El empleo local muestra un in-
cremento moderado, aunque generalmente en sectores diferen-
tes a los tradicionales, como servicios turisticos y hosteleria de
mayor categoria.

Esta transformaciéon econémica es precisamente lo que
genera el conflicto entre quienes ven beneficios en el desarrollo
turistico y quienes sufren el desplazamiento y la pérdida de
identidad cultural de sus barrios.

Aunque existen similitudes en el fenémeno de gentrifi-
cacion entre las ciudades europeas y Ciudad de México, cada
region presenta particularidades en cuanto a sus causas, mani-
festaciones y respuestas. En ambos casos, sin embargo, se ob-
serva el mismo conflicto fundamental entre desarrollo
econémico y preservacion de la identidad local.

En conclusion, el fenémeno de la gentrificacién en zonas
turisticas plantea desafios significativos para la cohesion social
y la calidad de vida de los residentes. A medida que el conflicto
entre el desarrollo econémico y la preservacion de la comunidad
continda, es esencial que los gobiernos acttien de manera proac-
tiva para encontrar un equilibrio que beneficie tanto a los habi-
tantes locales como a quienes visitan o eligen residir
temporalmente en estas areas.

Equilibrio. Buscar un balance entre desarrollo econé-
mico y preservacion cultural.

Colaboraciéon. Mayor cooperacion entre autoridades y
comunidades locales.

Sostenibilidad. Crear modelos turisticos que respeten
la identidad local.

Regulacion. Implementar medidas efectivas para prote-
ger a residentes originales.
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La implementacién de medidas efectivas y una mayor
colaboracién entre autoridades y comunidades son pasos cru-
ciales para evitar que estas tensiones escalen y se conviertan en
crisis mas profundas. A largo plazo, la creacion de un entorno
en el que se respete tanto la cultura local como el desarrollo eco-
némico puede contribuir a la sostenibilidad de destinos turisti-
cos y a la preservacién de su identidad.
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El Tratado de Postdam (1945), hoy

1 Tratado de Postdam, firmado en 1945 por los lideres de

Estados Unidos (Harry S. Truman), la URSS (I16sif Stalin)

y el Reino Unido (Winston Churchill, reemplazado por
Clement Attlee), con la posterior inclusién de Francia en la ad-
ministracion de Alemania, configuré el orden mundial tras la
Segunda Guerra Mundial. Este acuerdo, celebrado en un mo-
mento de victoria aliada y con el objetivo de establecer una paz
duradera y evitar futuras agresiones, no solo establecié nuevas
fronteras geograficas y la desmilitarizacion de Alemania, sino
que también sent¢ las bases para la reconstruccion de Europa y
la eventual division del continente.

La Conferencia de Potsdam fue la dltima de las confe-
rencias de los Tres Grandes de la Segunda Guerra Mundial, y
se llevo a cabo en un clima de expectativas por el fin de la guerra
y, al mismo tiempo, de crecientes fricciones entre los Aliados,
especialmente tras la noticia del éxito de la prueba nuclear es-
tadounidense, que cambi¢ drasticamente la dinamica de poder.

Entre sus resoluciones mas importantes se encontraba la
implementacioén de las Cinco D para Alemania: desmilitariza-
cion, desnazificacién, democratizacién, descentralizaciéon y de-
sindustrializacién (aunque esta ultima fue revisada). La
desmilitarizacién buscaba desmantelar por completo la capaci-
dad bélica alemana; la desnazificacion, purgar la sociedad de la
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ideologia nazi; la democratizacion, establecer un gobierno re-
presentativo; y la descentralizacion, evitar la concentracion de
poder. La desindustrializacién, aunque inicialmente promovida
para debilitar el potencial de guerra aleméan, fue rapidamente
atenuada ante la necesidad de reactivar la economia europea.

Si bien se buscaba una Alemania unificada y pacifica, las
profundas diferencias ideolégicas y estratégicas entre las poten-
cias vencedoras se hicieron evidentes, especialmente en cuanto
a las reparaciones de guerra y el futuro politico del pais. Estados
Unidos y el Reino Unido veian la recuperacién econémica ale-
mana como crucial para la estabilidad europea, mientras que la
Union Soviética priorizaba las reparaciones para compensar las
devastadoras pérdidas sufridas durante la guerra.

Estas tensiones latentes cristalizaron radpidamente en las
zonas de ocupacion. La incapacidad del Consejo de Control
Aliado para administrar Alemania de manera unificada llevé a
la polarizacién de sus distintas areas.

Esta division desencadeno la Guerra Fria, un periodo de
tension y confrontacién ideolégica que se extendié hasta la di-
solucion de la URSS en 1991, marcando el fin de una era y el ini-
cio de un nuevo panorama geopolitico global. La doctrina
Truman y el Plan Marshall, por un lado, y la creacién del Co-
minform y el Pacto de Varsovia, por otro, fueron respuestas di-
rectas a los acuerdos de Potsdam, solidificando la divisién entre
el bloque capitalista liderado por Estados Unidos y sus aliados
occidentales, y el comunista liderado por la Unién Soviética y
sus satélites del este. La division de Alemania en la Reptblica
Federal Alemana y la Repablica Democratica Alemana se con-
virti6 en el simbolo més palpable de este nuevo orden bipolar,
influyendo en las relaciones internacionales por casi medio
siglo.

Contexto histérico del Tratado de Postdam

En este contexto histdrico posbélico, surgieron organismos y
movimientos clave que redefinieron el panorama global. La Co-
munidad Econémica Europea (CEE), precursora de la Unién Eu-
ropea, fue un esfuerzo ambicioso para fomentar la integracion
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econdmica y politica entre las naciones europeas, buscando pre-
venir futuros conflictos a través de la interdependencia. Su crea-
cion fue una respuesta directa a la devastacion de la Segunda
Guerra Mundial y a la polarizacion ideol6gica emergente, ofre-
ciendo una via para la reconstruccién y la estabilidad regional.

Paralelamente, el Movimiento de Paises no Alineados
emergi6 como una tercera fuerza en un mundo dominado por
los bloques capitalista y comunista. Naciones de Asia, Africa y
América Latina buscaron forjar su propio camino, rechazando
la adhesion a cualquiera de las superpotencias y promoviendo
la autodeterminacion, la coexistencia pacifica y la cooperacion
Sur-Sur. Estos movimientos, aunque distintos en su enfoque, re-
flejaron la complejidad de un orden mundial que intentaba
equilibrar la soberania nacional con la necesidad de mecanismos
de gobernanza global.

Hoy, el mundo se enfrenta a una serie de desafios trans-
nacionales que trascienden las fronteras nacionales y exigen un
enfoque renovado hacia la cooperacion internacional. Desde la
crisis climética, la seguridad cibernética, la salud global (eviden-
ciada por la reciente pandemia), hasta la gestiéon de conflictos
regionales y la regulacion del comercio internacional, la inter-
conexion global es innegable. Estos problemas complejos y mul-
tifacéticos ponen a prueba la capacidad de las naciones para
trabajar juntas méas alla de sus intereses particulares.

La posibilidad de una reunién entre lideres contempo-
raneos como Donald Trump, Vladimir Putin, Xi Jinping y Em-
manuel Macron, cuya posicién europea busca un contrapeso,
representa una oportunidad tnica para reflexionar sobre el le-
gado de Postdam y su relevancia en la actualidad. Si bien las di-
namicas de poder han cambiado, la necesidad de didlogo y de
acuerdos que configuren un futuro de paz y estabilidad global
persiste. Tal encuentro podria sentar las bases para un Postdam
2.0, donde los lideres aborden los desafios del siglo XXI con una
visién prospectiva, aprendiendo de los éxitos y fracasos de la
diplomacia del pasado.

La divisiéon del mundo en dos bloques ideolégicos tras
el Tratado de Postdam marc¢ el inicio de décadas de tension in-
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ternacional y competencia entre sistemas politicos y econémicos
opuestos. La Guerra Fria, que se extendi6 por casi medio siglo,
estuvo caracterizada por una carrera armamentista sin prece-
dentes, conflictos indirectos en diversas regiones del planeta
(conocidos como guerras proxy) y una profunda desconfianza
ideolégica que polarizé las relaciones internacionales.

El mapa geopolitico de Europa y de gran parte del
mundo fue redibujado bajo la influencia de Washington y
Mosct, con alianzas militares como la OTAN y el Pacto de Var-
sovia consolidando esta divisién. Esta era de confrontacion
molde¢ las politicas internas y externas de innumerables na-
ciones, influyendo en su desarrollo econémico, sus sistemas po-
liticos y sus relaciones culturales. La paranoia nuclear se
convirtié en una constante, y la diplomacia se centré en la di-
suasion y el equilibrio de poder, mas que en la cooperacioén ge-
nuina.

Si bien la caida del Muro de Berlin y la disolucién de la
Union Soviética en 1991 pusieron fin a la Guerra Fria y a la era
bipolar, muchos de los problemas y las dindmicas gestadas en
Postdam resuenan atn hoy. La reconfiguraciéon del poder mun-
dial hacia un orden multipolar, o incluso andrquico en ciertos
aspectos, presenta sus propias complejidades. Las lecciones
aprendidas sobre la importancia de la diplomacia, la gestién de
conflictos y la necesidad de establecer mecanismos de seguridad
colectiva siguen siendo mas relevantes que nunca para navegar
en este complejo paisaje global.

La geopolitica global actual
La actual geopolitica global se caracteriza por la incertidumbre,
provocada por conflictos regionales, amenazas al orden inter-
nacional, y crisis econémicas. Sin embargo, a pesar de esta ines-
tabilidad, también se presentan oportunidades para construir
un futuro mas colaborativo.

Cooperacidn en dreas cruciales. La cooperacién en 4reas
cruciales como el cambio climatico, la seguridad cibernética y
la salud global puede ser el punto de partida para acuerdos sig-
nificativos.
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Nuevos equilibrios de poder. La emergencia de nuevos
poderes como China, el resurgimiento de Rusia y la crisis in-
terna de Europa obligan a reevaluar el equilibrio de poder y a
buscar soluciones innovadoras.

Propuestas para un nuevo enfoque geopolitico. Ante
los desafios contemporaneos, se plantean diversas propuestas
de acuerdo para un nuevo enfoque geopolitico que permita
afrontar los retos globales de manera coordinada.

Agenda comin sobre cambio climatico. Cooperacién
en la lucha contra el cambio climatico con metas ambiciosas
para reducir emisiones de carbono y promover energias reno-
vables, alineadas con el Acuerdo de Paris.

Seguridad cibernética. Establecimiento de estdndares
internacionales para proteger infraestructuras criticas y prevenir
delitos cibernéticos ante la creciente dependencia tecnolégica.
Salud global. Colaboracién en investigacion, distribucién equi-
tativa de vacunas y preparacioén para futuras pandemias, garan-
tizando acceso universal a recursos sanitarios.

Cambio climatico: una prioridad global

Establecimiento de una agenda comiin. La cooperacién en la
lucha contra el cambio climatico es esencial. Los lideres podrian
acordar metas ambiciosas para reducir las emisiones de carbono
y promover energias renovables, creando un tratado global que
involucre a todos los paises para cumplir con los objetivos esta-
blecidos en el Acuerdo de Paris.

El cambio climatico representa uno de los mayores desa-
fios de nuestra era, requiriendo una respuesta coordinada a nivel
mundial. Las cumbres internacionales sobre clima son espacios
fundamentales para establecer compromisos vinculantes entre na-
ciones y definir estrategias conjuntas de mitigacién y adaptacion.

Seguridad cibernética: el nuevo campo de batalla. El
fortalecimiento de la seguridad cibernética se ha convertido en
una prioridad global ante la creciente dependencia de la tecno-
logia y el aumento de ciberataques sofisticados.

Proteccion de infraestructuras. Los paises podrian pac-
tar estdindares internacionales para proteger infraestructuras cri-
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ticas como redes eléctricas, sistemas financieros y servicios gu-
bernamentales.

Prevencion de delito. Establecimiento de mecanismos
de cooperaciéon internacional para combatir el cibercrimen y
perseguir a los responsables independientemente de fronteras
nacionales.
Normativa internacional. Desarrollo de un marco legal inter-
nacional que regule el comportamiento de los estados en el ci-
berespacio y prevenga la escalada de conflictos digitales.

Salud global: lecciones de la pandemia

La pandemia de COVID-19 ha demostrado la interconexion del
mundo y la necesidad de sistemas de salud global mas robustos
y coordinados.

Un acuerdo podria centrarse en la colaboraciéon en in-
vestigacion, distribucion equitativa de vacunas y preparacion
para futuras pandemias, garantizando que todos los paises ten-
gan acceso a los recursos necesarios para enfrentar emergencias
sanitarias globales.

Pazy estabilidad en regiones conflictivas. Los conflictos
en el Medio Oriente, Africa y Asia requieren un diélogo cons-
tructivo. Los lideres deberian comprometerse a apoyar procesos
de pazy a ayudar en el desarrollo sostenible de estas regiones.

* Mediacioén internacional en conflictos activos.

* Programas de reconstruccion posconflicto.

* Fortalecimiento de instituciones democraticas.

* Proteccién de derechos humanos en zonas de crisis.

Las misiones de paz internacionales juegan un papel
fundamental en la estabilizacién de regiones afectadas por con-
flictos armados y en la proteccion de poblaciones vulnerables.

Regulacién del comercio internacional. La guerra co-
mercial entre Estados Unidos y China, asi como las tensiones en
el comercio global, requieren un nuevo marco para el comercio
internacional.

Reglas comerciales justas. Establecer reglas claras y jus-
tas que favorezcan el crecimiento econémico de todos los paises
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puede reducir tensiones y promover una prosperidad compar-
tida.

Desarrollo industrial equilibrado. Fomentar politicas
que permitan el desarrollo industrial de paises emergentes sin
perjudicar las economias establecidas.

Comercio sostenible. Integrar criterios de sostenibili-
dad ambiental y social en los acuerdos comerciales internacio-
nales.

Transferencia tecnolégica. Facilitar el acceso a tecnolo-
gias clave para el desarrollo, especialmente en sectores como
energias limpias y salud. Un nuevo marco comercial global po-
dria ayudar a resolver disputas comerciales actuales y prevenir
futuras tensiones econdémicas entre potencias.

Revision de las politicas de defensa. La carrera arma-
mentista y la militarizacién de las relaciones internacionales son
preocupaciones constantes. Un acuerdo podria enfocarse en la
reduccion de arsenales nucleares y la promocién de medidas de
confianza mutua entre naciones.

Hacia un futuro de cooperacion

A través de estos acuerdos y con voluntad politica, el escenario
actual podria transformarse en uno de esperanza en medio de
la incertidumbre. La clave radica en que los lideres reconozcan
que la interdependencia global demanda una cooperacién sin
precedentes.

La historia ha demostrado que los conflictos pueden lle-
var a resultados devastadores; sin embargo, la voluntad de dia-
logar y buscar soluciones colaborativas puede allanar el camino
hacia un futuro mas pacifico y préspero.

El legado de Postdam y el futuro

Si bien la reunién de Trump, Putin, Xi y Macron puede parecer
improbable en el escenario actual, la historia del Tratado de Pos-
tdam nos ensefia que, incluso en los momentos de mayor ten-
sion y después de un conflicto devastador, el didlogo y la
colaboraciéon son fundamentales para construir un mundo
mejor y sentar las bases de una nueva era.
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El Tratado de Postdam, que sigui6 a la Conferencia de
Yalta, fue fundamental para delinear el orden mundial de la
posguerra, abordando desde la desmilitarizaciéon de Alemania
hasta la reconfiguracion de fronteras y la persecucién de crimi-
nales de guerra. Su legado, si bien sent6 las bases de la Guerra
Fria y una division geopolitica, también demostro la capacidad
de las potencias de la época para sentarse a la mesa y tomar de-
cisiones trascendentales en un momento de gran incertidumbre
y agotamiento global.

Hoy, el mundo enfrenta desafios igualmente complejos,
pero de naturaleza diferente: la crisis climatica, las amenazas ci-
bernéticas, la inestabilidad econémica y las pandemias globales
no distinguen fronteras. Estos problemas interconectados re-
quieren una respuesta coordinada que trascienda las rivalidades
nacionales. La leccion de Postdam no es replicar sus decisiones,
sino emular su espiritu de negociacién directa y audaz para re-
configurar un orden mundial que funcione para todos.

La historia nos muestra que los grandes cambios geopo-
liticos requieren tanto visién como valentia por parte de los li-
deres mundiales. La pregunta es si los lideres actuales tienen la
vision y el coraje necesarios para dar ese paso hacia adelante.
Esto implica no solo reconocer la interdependencia global, sino
también estar dispuestos a ceder en intereses particulares en pos
de un bien comtn mayor. Un liderazgo verdaderamente va-
liente implicaria la capacidad de anticipar futuras crisis y cons-
truir marcos de cooperacion que permitan una accién rapida y
eficaz antes de que la situacion se vuelva insostenible.

En un mundo marcado por la incertidumbre, el lide-
razgo valiente y estratégico podria ser la clave para abrir un
nuevo capitulo en la historia de la diplomacia global. La alter-
nativa es la fragmentacion y el aumento de las tensiones, con
consecuencias impredecibles. Postdam no fue el fin de los con-
flictos, pero si un intento crucial de establecer reglas. El futuro
nos exige un esfuerzo similar, pero con una mentalidad adap-
tada a los desafios del siglo XXI.
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La toma de la Bastilla y su legado
en el contexto actual

114 de julio de cada afio, Francia conmemora un evento

fundamental en la historia universal: la toma de la Basti-

lla en 1789. Esta accion no solo marco el inicio de la Re-
volucion francesa, sino que simboliz6 la lucha del pueblo contra
la opresion y el absolutismo monérquico del rey Luis XVI. La
Bastilla, una fortaleza medieval transformada en prision, era
vista como el epitome de la tirania real y la injusticia, y su caida
represento la ruptura definitiva con el Antiguo Régimeny la es-
peranza de un nuevo orden.

La Revolucion francesa, con sus ideales de libertad,
igualdad y fraternidad, emergié como un fenémeno transfor-
mador que no solo cambi6 el rumbo de Francia, sino que tam-
bién sirvié de inspiracién para movimientos de independencia
y revoluciones sociales en distintas partes del mundo. Estos
principios resonaron profundamente, desafiando las estructuras
de poder existentes y promoviendo la nocién de soberania po-
pular y derechos inherentes al ser humano. La Declaraciéon de
los Derechos del Hombre y del Ciudadano, promulgada poco
después, se convirtié en un faro para las aspiraciones democra-
ticas a nivel global.

Desde Europa hasta América Hispana, los ecos de la Re-
volucion francesa impulsaron a naciones enteras a buscar su au-
todeterminacién, desmantelando imperios coloniales y sistemas
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opresivos. Hoy, el legado de la toma de la Bastilla y los ideales
revolucionarios contintian siendo relevantes. Nos invitan a re-
flexionar sobre la persistente lucha por la justicia social, los de-
rechos humanos y la participacion ciudadana en un mundo en
constante cambio. Este evento histérico nos recuerda la capaci-
dad del pueblo para desafiar la opresion y forjar un futuro ba-
sado en principios de equidad y dignidad.

Los pensadores de la Ilustracién

Montesquieu. En su obra seminal E! espiritu de las leyes, Mon-
tesquieu articul6 la vital importancia de la separacion de pode-
res en el gobierno: Legislativo, Ejecutivo y Judicial. Su teoria
buscaba prevenir la tirania y asegurar la libertad, influyendo
profundamente en la redaccién de constituciones futuras y en
la demanda de un sistema politico equilibrado.

Voltaire. A través de sus escritos mordaces y satiricos,
Voltaire se erigié como un férreo defensor de la libertad de ex-
presion, la tolerancia religiosa y la justicia social. Criticé incan-
sablemente el absolutismo, la censura y los privilegios de la
Iglesia y la nobleza, abogando por una sociedad maés justa e ilus-
trada.

Rousseau. En su influyente tratado EI contrato social,
Rousseau argument6 que la soberania reside en el pueblo, y que
el gobierno legitimo debe derivar de la voluntad general de los
ciudadanos. Sus ideas sobre la igualdad, la democracia directa
y la educacion fueron pilares que inspiraron a los revoluciona-
rios a buscar una sociedad mas equitativa y participativa.

Los antecedentes de la Revolucién francesa se hallan
profundamente arraigados en el pensamiento de los enciclo-
pedistas y otros filésofos de la Ilustracién. Estos pensadores
promovieron una nueva forma de entender el mundo, basada
en la primacia de la razén, el avance cientifico y la creencia en
los derechos inalienables del ser humano. Sus obras no solo
cuestionaron las estructuras de poder establecidas y el abso-
lutismo monarquico del Antiguo Régimen, sino que también
sentaron las bases ideoldgicas para la posterior insurrecciéon
popular.

68



Un nuevo orden mundial

Estas ideas resonaron profundamente en diversos estra-
tos de la sociedad francesa, desde la burguesia ilustrada hasta
sectores del pueblo llano, quienes vieron en estos principios una
esperanza para romper con la opresién y la desigualdad. La di-
fusion de estos conceptos a través de salones, cafés y publica-
ciones clandestinas cataliz6 un cambio de conciencia colectivo,
preparando el terreno para que los ideales de libertad, igualdad
y fraternidad se transformaran de meras abstracciones filoséfi-
cas en consignas revolucionarias que impulsarian la caida de la
Bastilla y la reconfiguracién politica y social de Francia.

El giro radical de la revolucion

La llegada de los jacobinos al poder represent6 un giro radical
en la revoluciéon. Mientras que las primeras etapas del movi-
miento buscaban reformas moderadas, la influencia de figuras
como Maximilien Robespierre intensifico el conflicto entre las
diferentes facciones politicas.

Consecuencias del radicalismo. Esto dio lugar a una era
en la que la division entre izquierda y derecha se definié no solo
por ideologias politicas, sino también por radicalismos que lle-
varon a una tension social extrema y a la implementacién del
terror.

En este contexto, la proclamacién de la Declaracién de
los Derechos del Hombre y del Ciudadano en 1789 se erigio
como un hito monumental, estableciendo principios universales
que atin hoy reverberan en la defensa de los derechos humanos.

Ecos en América hispana. A medida que la Revolucién
francesa se desarrollaba, sus ecos no tardaron en resonar al otro
lado del Atlantico, llegando a las colonias de América hispana.
Aqui, una emergente clase criolla de pensadores e independen-
tistas encontr6 en las teorias de la Ilustracion, popularizadas por
los fil6sofos franceses, un soporte tedrico y una justificacion
ideolégica contundente para sus propias aspiraciones de liber-
tad y autonomia.

La Revolucién de 1789, con su dramatica caida de la Bas-
tilla y la proclamacién de los derechos del hombre, encendi6
chispas de rebeldia en territorios que durante siglos habian es-
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tado bajo el férreo dominio colonial espafiol, inspirando la idea
de que la tirania podia ser derrocada.

Las ideas revolucionarias se difundieron a través de di-
versas vias: publicaciones clandestinas, el retorno de criollos que
habian estudiado en Europa, y el intercambio de ideas en salo-
nes y sociedades secretas. Estas nociones de soberania popular,
division de poderes y derechos individuales encontraron un te-
rreno fértil en sociedades donde el descontento con las restric-
ciones econdmicas, la discriminacién social y la falta de
representacion politica era palpable.

Inspiracion revolucionaria. Los ideales de libertad,
igualdad y fraternidad, pilares de la Revolucién francesa, se
convirtieron en el baluarte y la fuerza motriz de las luchas in-
dependentistas en toda América Latina. Proporcionaron un
marco conceptual para cuestionar la legitimidad del poder mo-
narquico y colonial.

Lideres revolucionarios. Figuras iconicas como Simén
Bolivar, José de San Martin, Miguel Hidalgo y otros lideres re-
volucionarios no solo estudiaron y admiraron los principios de
la Revolucién francesa, sino que los adaptaron a las realidades
y necesidades especificas de sus propias regiones, buscando for-
jar nuevas identidades nacionales.

Nuevas naciones
El resultado directo de esta influencia fue el surgimiento de nu-
merosas naciones independientes a lo largo y ancho del conti-
nente americano. Estas nuevas republicas adoptaron muchos de
los principios revolucionarios franceses en sus constituciones y
sistemas de gobierno, como la soberania nacional, la separacion
de poderes y, al menos en teoria, la igualdad ante la ley.
Aunque las revoluciones hispanoamericanas tuvieron
sus propias particularidades y se desarrollaron en un contexto
social y politico distinto al de Francia, la semilla de la autode-
terminacion y el republicanismo fue indiscutiblemente plantada
por los eventos de 1789. La Declaracién de los Derechos del
Hombre y del Ciudadano sirvié como un modelo para muchas
de las declaraciones de independencia y constituciones que
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emergieron en el continente, cimentando la nocién de que los
derechos individuales eran universales e inalienables. El im-
pacto de la Revolucion francesa en América Latina fue, por
tanto, un catalizador fundamental que aceler6 el desmorona-
miento del imperio espafiol y dio forma a la configuracién po-
litica de un nuevo continente.

Reflexion en el presente

Hoy, 14 de julio de 2025, reflexionamos sobre el legado de esta
revolucién en un mundo donde los derechos humanos enfren-
tan nuevos desafios. A pesar de los avances logrados, todavia
existen innumerables lugares donde la libertad y la igualdad
son vulneradas, y donde la injusticia prevalece.

Muchas naciones, incluyendo aquellas que emergieron
tras luchas por la independencia inspiradas en la Revolucion
francesa, contintian lidiando con sistemas de gobierno que pue-
den reprimir a sus ciudadanos en nombre de la seguridad o el
desarrollo.

La fraternidad en la era global. En este nuevo milenio,
el concepto de fraternidad adquiere una dimensién global, re-
saltando la interconexién entre la lucha por los derechos de los
hombres y las mujeres en todo el mundo.

Desafios de género. Aunque se ha promovido una
mayor conciencia sobre la igualdad de género, la realidad es que
muchas mujeres siguen enfrentdndose a obstaculos significati-
vos que limitan su libertad y oportunidades.

Movimientos contemporaneos. Movimientos como
#MeToo y Black Lives Matter son ejemplos de cémo la lucha
por la igualdad y los derechos humanos continta evolucio-
nando.

Espiritu de resistencia. Estos movimientos mantienen
vivo el espiritu de resistencia que se encarné durante la Revo-
lucién francesa.

Un llamado a la accién. Sin embargo, celebrar el 14 de
julio no debe ser un ejercicio de nostalgia; debe servir como un
llamado a la accién. La situacién geopolitica actual es compleja
y a menudo desalentadora.
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Conflictos armados. Las guerras siguen siendo una realidad que
afecta a millones de personas en todo el mundo.

Desigualdad econémica. La brecha entre ricos y pobres
contintia creciendo en muchas sociedades.

Discriminacioén. El racismo y otras formas de discrimi-
nacion persisten como problemas estructurales.

Revitalizacion de los ideales revolucionarios

El lema revolucionario en el siglo XXI. El ideal de «libertad,
igualdad y fraternidad» debe ser revitalizado y aplicado en un
contexto moderno que reconozca la diversidad y la interdepen-
dencia de la humanidad. Este lema histérico necesita adaptarse
a las realidades contemporaneas sin perder su esencia transfor-
madora.

Libertad. Derecho a vivir sin opresion y con autonomia
personal.

Igualdad. Mismos derechos y oportunidades para todos.
Fraternidad. Solidaridad y respeto mutuo entre todos los seres
humanos.

La evolucién de los derechos humanos. La evolucion
de los derechos humanos desde la Revolucion francesa hasta
nuestros dias muestra cémo los ideales revolucionarios han se-
guido inspirando nuevas luchas por la dignidad y el respeto.
Cada etapa ha ampliado nuestra comprensién de lo que signi-
ficala verdadera libertad e igualdad para todos los seres huma-
nos.

El compromiso con el legado revolucionario
Al rememorar la toma de la Bastilla y los ideales revolucionarios
que emergieron de ella, debemos comprometernos a luchar no
solo por la libertad y la igualdad, sino también para garantizar
que la fraternidad se manifieste en la accion concreta y en nues-
tra vida cotidiana. Esto implica fomentar la empatia, la solida-
ridad y el respeto mutuo en nuestras comunidades,
trascendiendo fronteras geograficas y culturales.

La fraternidad, en su esencia mas pura, es la fuerza que
nos impulsa a vernos unos a otros no como extrafios o rivales,
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sino como miembros de una gran familia humana. Es la base
sobre la cual podemos construir puentes de entendimiento y co-
laboracién, superando las divisiones y los prejuicios que atn
hoy fragmentan a la sociedad.

El legado de la Revolucién francesa sigue vivo, y es
nuestra responsabilidad asegurar que los principios que la sus-
tentaron sigan guiando el camino hacia un futuro donde cada
individuo pueda vivir con dignidad y respeto.

Asegurar que cada persona pueda vivir con dignidad y
respeto significa garantizar el acceso universal a la educacién,
la salud, la justicia y las oportunidades econémicas. Significa
desmantelar sistemas de discriminacién y opresion, y promover
entornos donde la voz de cada ciudadano sea escuchada y va-
lorada.

Este aniversario nos recuerda que la lucha por un
mundo mas justo y equitativo es una tarea permanente que re-
quiere el compromiso de cada generacién para mantener vivos
los ideales de libertad, igualdad y fraternidad. No es un ideal
estatico, sino una aspiracion dindmica que se adapta a los desa-
tios de cada era. El 14 de julio no es solo una fecha para recordar
el pasado, sino una invitacién a actuar en el presente y construir
un futuro en el que los ecos de la Bastilla resuenen en cada rin-
con del planeta, inspirando la continua bisqueda de una huma-
nidad més libre, igualitaria y fraterna.
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La voz de los padres fundadores
en la era Trump: un analisis refle-
Xivo

14 de julio de 2025 se cumplieron 250 afios del inicio del

movimiento de independencia de los Estados Unidos y

resulta adecuado hacer una reflexion histérica y analitica
sobre como los padres fundadores de Estados Unidos podrian
interpretar la actual presidencia de Donald Trump a la luz de
los principios que establecieron en 1776. A través de un reco-
rrido por los ideales revolucionarios, la construccién constitu-
cional, los valores democréticos y republicanos, podremos
visualizar el contraste entre la visién original de la nacién y los
acontecimientos politicos recientes. Esta «Prospectiva» analiza
aspectos fundamentales del legado de los fundadores y los com-
para con la realidad politica contemporanea, ofreciendo una
perspectiva historica sobre los desafios actuales a los principios
fundacionales estadounidenses.

El suefo revolucionario: la independencia de 1776

El 4 de julio de 1776 marcé un momento decisivo en la historia
mundial cuando las trece colonias norteamericanas declararon
formalmente su independencia de Gran Bretafia. Este acto re-
volucionario no fue simplemente una rebelién contra el dominio
colonial, sino la manifestacion de un nuevo pensamiento poli-
tico fundamentado en ideales ilustrados que cuestionaban el
orden mondrquico tradicional.
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Los padres fundadores, inspirados por filésofos como Locke,
Montesquieu y Rousseau, articularon en la Declaracion de In-
dependencia principios universales que trascendian su tiempo:
«Sostenemos como evidentes estas verdades: que todos los
hombres son creados iguales; que son dotados por su Creador
de ciertos derechos inalienables; que entre estos estan la vida,
la libertad y la basqueda de la felicidad».

Esta declaracion, redactada principalmente por Thomas
Jefferson, estableci6 no solo la justificaciéon para la separacién
de Gran Bretafia, sino también los fundamentos filoséficos sobre
los que se construiria la nueva nacién. La revolucién americana
representaba una ruptura radical con el pasado, proponiendo
un gobierno basado en el consentimiento de los gobernados y
no en el derecho divino de los reyes.

Bajo el liderazgo de George Washington, quien poste-
riormente se convertiria en el primer presidente, los revolucio-
narios no solo lucharon por la independencia politica, sino por
establecer un nuevo modelo de gobierno que incorporara los
principios de libertad, igualdad y autogobierno que defendian.
Esta vision revolucionaria, radical para su época, buscaba crear
una republica donde el poder emanaria del pueblo y estaria li-
mitado por garantias constitucionales.

La Guerra de Independencia (1775-1783) fue el campo
de batalla donde estos ideales se pusieron a prueba, y el éxito
militar bajo el mando de Washington permiti6é que esta visién
politica tuviera la oportunidad de materializarse. Con la firma
del Tratado de Paris en 1783, Estados Unidos obtuvo el recono-
cimiento internacional como nacién soberana, preparando el es-
cenario para el experimento republicano que los padres
fundadores habian imaginado: un gobierno del pueblo, por el
pueblo y para el pueblo.

La arquitectura de la libertad: el sistema constitucional

Tras obtener la independencia, los padres fundadores enfrenta-
ron el desafio monumental de disefiar un sistema de gobierno
que pudiera preservar la libertad por la que habian luchado. La
Convencién Constitucional de 1787 en Filadelfia represent6 una
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oportunidad sin precedentes para aplicar las teorias politicas de
la Ilustracion en la creacion de un gobierno real.

Division de poderes. Inspirados por Montesquieu, es-
tablecieron tres ramas de gobierno independientes: legislativa,
ejecutiva y judicial, cada una con la capacidad de controlar a las
otras.

Federalismo. Crearon un equilibrio entre el gobierno na-
cional y los estados, distribuyendo el poder entre diferentes ni-
veles para evitar la centralizacién excesiva.

Derechos individuales. Incorporaron protecciones es-
pecificas para las libertades civiles a través de la Carta de Dere-
chos, limitando la capacidad del gobierno para infringir las
libertades personales.

Los arquitectos de la Constitucién, como James Madi-
son, Alexander Hamilton y John Jay, debatieron intensamente
sobre la estructura ideal del gobierno. Madison, conocido como
el «Padre de la Constitucién», argumenté en El Federalista que
el sistema propuesto contenia salvaguardas contra la tirania ma-
yoritaria y minoritaria. La preocupacién por los abusos de
poder fue central en su pensamiento: «Silos hombres fueran an-
geles, ningtin gobierno seria necesario».

El sistema presidencial que establecieron representaba
un delicado equilibrio. El presidente tendria suficiente autori-
dad para liderar efectivamente, pero estaria limitado por los
controles y contrapesos institucionales. Washington, consciente
de la importancia de establecer precedentes saludables, rechazé
las tendencias monarquicas y establecio la tradicién de un lide-
razgo republicano moderado y respetuoso de las limitaciones
constitucionales.

Los padres fundadores disefiaron deliberadamente un
sistema que dificultaria la concentraciéon del poder en manos de
una sola persona o facciéon. La Constituciéon no solo distribuia
el poder entre las tres ramas del gobierno federal, sino que tam-
bién establecia un proceso deliberativo para la toma de decisio-
nes, con multiples puntos donde las propuestas podrian ser
examinadas, debatidas y potencialmente bloqueadas.
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Los valores fundamentales: republicanismo y democracia
Los padres fundadores concibieron una reptblica donde los va-
lores democraticos y republicanos coexistirian en una tension
productiva. El republicanismo cldsico que abrazaron enfatizaba
la virtud civica, el bien comun y la participaciéon de los ciuda-
danos en los asuntos publicos. Aunque desconfiaban de la de-
mocracia pura, que asociaban con la inestabilidad y el gobierno
de las masas, incorporaron elementos democréticos esenciales
en su sistema de gobierno.

«La democracia es dos lobos y un cordero votando sobre
qué comer para el almuerzo. La reptiblica es un cordero bien ar-
mado disputando el resultado de la votacién». Atribuida a Ben-
jamin Franklin.

Este equilibrio entre republicanismo y democracia se
manifesto en instituciones como el Colegio Electoral, el Senado
(originalmente elegido por las legislaturas estatales) y la Camara
de Representantes (elegida directamente por el pueblo). El ob-
jetivo era crear un sistema que respondiera a la voluntad popu-
lar pero que también protegiera los derechos de las minorias y
evitara los excesos de las mayorias temporales.

Los valores fundamentales que estos hombres preten-
dian instaurar incluian:

* La soberania popular como fuente tltima de legitimidad
politica.

* El Estado de derecho, donde las leyes y no los hombres
gobiernan.

* La igualdad ante la ley (aunque inicialmente limitada en
su aplicacion).

* La libertad individual protegida por derechos constitucio-
nales.

* El pluralismo politico que permite la competencia pacifica
entre facciones.

Thomas Jefferson articul6 la visién de un gobierno limitado
cuyo propdsito principal era proteger los derechos naturales de
los ciudadanos. Madison, por su parte, disefié un sistema donde
las facciones en competencia se controlarfan mutuamente, pre-
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viniendo que cualquier grupo dominara completamente el go-
bierno. Este disefio refleja una profunda comprension de la na-
turaleza humana y una desconfianza saludable hacia el poder
no restringido.

Las advertencias recientes: peligros para la repablica
Los padres fundadores, conocedores de la historia y de la fra-
gilidad de las reptblicas anteriores, advirtieron sobre multi-
ples amenazas que podrian socavar su experimento
democratico. Estas advertencias, registradas en sus escritos y
discursos, demuestran una asombrosa capacidad para antici-
par los desafios que enfrentaria la reptblica americana en los
siglos venideros.
En su Discurso de Despedida de 1796, George Washington
alert6 especificamente contra:
* El partidismo excesivo que podria generar animosidad y
dividir a la nacién.
* La influencia extranjera en la politica doméstica.
* El debilitamiento de la unidad nacional por lealtades re-
gionales.
* Los cambios constitucionales que no siguieran los proce-
dimientos establecidos.

Washington advirti6 que «el espiritu de partido es, en si mismo,
un horrible despotismo» que eventualmente llevaria a «un jefe
mas formal y permanente» cuya astucia y popularidad le per-
mitirian tomar el poder. Esta advertencia sobre el potencial de
un lider populista para subvertir las instituciones republicanas
resuena particularmente en la era contemporanea.

Alexander Hamilton, por su parte, expres6 preocupa-
cién por la posibilidad de que demagogos pudieran manipular
las pasiones populares para acceder al poder. En El Federalista
No. 1, advirti6 sobre aquellos que comienzan «por halagar las
pasiones del pueblo para traicionar sus intereses». Su andlisis
sugeria que los lideres que inflaman divisiones y apelan a las
emociones sobre la razén representan una amenaza para el go-
bierno republicano.
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James Madison temia la tirania de la mayoria y disefi6
un sistema constitucional para prevenirla. Sin embargo, también
reconocié que las salvaguardas institucionales no serian sufi-
cientes sin una ciudadania vigilante y educada. La reptublica de-
penderia en dltima instancia de la virtud civica del pueblo
americano y su compromiso con los principios constitucionales.
Estas advertencias revelan una comprensién sofisticada de
como las republicas pueden degenerar hacia la autocracia, no
necesariamente a través de golpes militares, sino mediante el
deterioro gradual de las normas democréticas y el ascenso de
lideres que explotan las divisiones sociales para consolidar su
poder personal.

La presidencia de Trump: jun desafio a los principios funda-
cionales?
La presidencia de Donald Trump (2025-2029) representa un mo-
mento extraordinario en la historia politica estadounidense que
pone a prueba muchos de los principios y salvaguardas estable-
cidos por los padres fundadores. Su estilo de liderazgo y sus po-
liticas generan intensos debates sobre la adherencia a las normas
constitucionales y los valores republicanos tradicionales.

Desafio a la separacién de poderes. Trump frecuente-
mente critic6 al Poder udicial cuando fall6 en contra de sus po-
liticas, cuestiond la legitimidad de investigaciones del Congreso
sobre su administracién y utiliza poderes ejecutivos expansiva-
mente. Su resistencia a la supervision legislativa y judicial tens6
el sistema de controles y contrapesos disefiado por Madison.

Polarizacién politica. Su retérica divisiva y el uso de
redes sociales para atacar a oponentes politicos intensificaron la
polarizacién, precisamente el «espiritu de partido» contra el que
Washington advirtié. Las divisiones partidistas alcanzan niveles
que dificultaron el funcionamiento normal de las instituciones
democraticas.

Cuestionamiento de procesos democraticos. Su rechazo
a aceptar los resultados de las elecciones de 2020 y los eventos
que culminaron en el asalto al Capitolio el 6 de enero de 2021
representan un claro desafio, sin precedentes, a la tradicién de
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transferencia pacifica del poder, pilar fundamental del sistema
republicano americano.

La administracion Trump también plantea cuestiones
sobre la ética publica y los conflictos de interés. Los padres fun-
dadores, especialmente en la figura de Washington, establecie-
ron precedentes de sacrificio personal y separacion entre
intereses privados y servicio pablico. La negativa de Trump a
desinvertir completamente sus negocios mientras ocupa la pre-
sidencia contrasta notablemente con esta tradicion.

Su enfoque hacia la prensa libre, a la que frecuentemente
califica como «enemiga del pueblo», contradice la visiéon de Jef-
ferson, quien consideraba que una prensa libre era esencial para
el funcionamiento de la democracia. Jefferson lleg6 a afirmar que,
si tuviera que elegir entre «un gobierno sin periédicos o periédi-
cos sin gobierno, no dudaria un momento en preferir lo Gltimo».

El estilo personalista de Trump, su tendencia a centrali-
zar la toma de decisiones y su aparente vision de la lealtad per-
sonal como superior a la lealtad institucional representan un
contraste marcado con el liderazgo republicano modesto que
Washington habia modelado. Los padres fundadores disefiaron
deliberadamente un sistema para evitar la concentraciéon del
poder en un solo individuo, precisamente lo que Trump parecia
buscar en multiples ocasiones.

La voz de Jefferson: libertad, razén y prensa libre

Si Thomas Jefferson, principal redactor de la Declaracién de In-
dependencia y tercer presidente de Estados Unidos, pudiera ob-
servar la actual presidencia de Trump, probablemente
expresaria profunda preocupacién por varios aspectos funda-
mentales relacionados con los pilares de libertad que él ayudé
a establecer.

Jefferson fue un defensor incansable de las libertades in-
dividuales y la limitacién del poder gubernamental. Su visiéon
de América era la de una nacién donde la razén prevaleceria
sobre la pasion, y donde el debate informado conduciria a me-
jores politicas publicas. La hostilidad de Trump hacia la prensa
y su calificacion de noticias desfavorables como fake news con-
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tradicen directamente la filosofia jeffersoniana sobre la impor-
tancia de una ciudadania informada.

«Nuestra libertad depende de la libertad de prensa, y
ésta no puede ser limitada sin ser perdida». Thomas Jefferson.

Jefferson crefa firmemente en la capacidad del pueblo
para autogobernarse, pero siempre enfatizo que esto requeria
educacion e informacién. Su ideal de democracia dependia de
ciudadanos capaces de evaluar criticamente las afirmaciones de
los lideres politicos. El rechazo de Trump a hechos cientificos,
desde el cambio climético hasta la pandemia de COVID-19, re-
presentarian para Jefferson un peligroso alejamiento del go-
bierno basado en la razén.

En cuestiones de relaciones internacionales, Jefferson ad-
virtié contra entanglements (enredos) extranjeros que pudieran
comprometer la independencia americana. El acercamiento de
Trump a lideres autoritarios mientras tensa las relaciones con
aliados democréticos tradicionales probablemente alarmaria a
Jefferson, quien veia a América como un faro de libertad repu-
blicana en un mundo dominado por monarquias.

Quizas lo mas perturbador para Jefferson seria la erosion
de normas democraticas. El concibi6 la Revolucién de 1800 —
su victoria electoral sobre John Adams — como una revoluciéon
pacifica que demostr6 la viabilidad de la transferencia demo-
créatica del poder. Los intentos de Trump por revertir los resul-
tados electorales de 2020 representan precisamente el tipo de
crisis que Jefferson esperaba que América nunca enfrentaria.

Jefferson probablemente veria en estos desarrollos la con-
firmacion de su creencia de que «el precio de la libertad es la
eterna vigilancia» y abogaria por un renovado compromiso con
los principios republicanos y una ciudadania activamente com-
prometida con la preservacion de la democracia constitucional.

La perspectiva de Madison: instituciones y restricciones cons-
titucionales

James Madison observaria la presidencia de Trump a través del
prisma de las instituciones republicanas y los mecanismos cons-
titucionales que él ayudo a crear.
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Controles y contrapesos. Madison disefi6 un sistema
donde «la ambicién contrarresta a la ambicién». Evaluaria como
las otras ramas del gobierno respondieron a los desafios plan-
teados por Trump a sus prerrogativas constitucionales.

Poder Judicial. Examinaria las decisiones judiciales que
limitaron varias érdenes ejecutivas de Trump como evidencia
de que las salvaguardas constitucionales seguian funcionando.

Congreso. Analizaria el papel del Congreso en los dos
procesos de impeachment contra Trump como prueba del fun-
cionamiento de los mecanismos constitucionales de rendicion
de cuentas.

Facciones. Evaluaria si su teoria sobre cémo las faccio-
nes en competencia se controlan mutuamente seguia siendo va-
lida en una era de intensa polarizacion partidista.

Madison, quien en El Federalista advirti6 contra la «tira-
nia de la mayoria», estaria particularmente atento a como la ad-
ministracion Trump trata a las minorias y a los disidentes. Su
concepcion de la reptblica incluia protecciones robustas para
los derechos de las minorias, y veria con preocupacioén cualquier
retdrica o politica que marginara a grupos especificos de ciuda-
danos.

Al mismo tiempo, Madison reconoceria que la Consti-
tucion fue disefiada para ser flexible y responder a circunstan-
cias cambiantes. La pregunta clave para él no seria si Trump
viola las normas politicas tradicionales, sino si sus acciones re-
presentaron transgresiones constitucionales genuinas que ame-
nazaron la estructura republicana del gobierno.

Como arquitecto del sistema federal, Madison también
evaluaria la dinamica entre el gobierno federal y los estados en
la administraciéon Trump. Observaria con interés cémo los esta-
dos sirven como contrapeso al poder federal en dreas como in-
migracion, salud ptublica y politica ambiental, potencialmente
validando su visién del federalismo como salvaguarda contra
la centralizacién excesiva.

Quizas la mayor preocupacion de Madison seria la ero-
sion de las normas democréticas que, aunque no estan explici-
tamente codificadas en la Constitucion, son esenciales para su
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funcionamiento efectivo. Madison entendia que ningtn docu-
mento constitucional, por més ingeniosamente disefiado que
fuera, podria sustituir completamente a una cultura politica que
respete los limites del poder y el Estado de derecho.

La mirada de Washington: unidad nacional y politica exterior
George Washington, primer presidente de Estados Unidos y co-
mandante del Ejército Continental durante la Guerra de Inde-
pendencia, estableci6 precedentes cruciales para la presidencia
que resonarian a lo largo de la historia americana. Su visién de
liderazgo, centrada en la unidad nacional y la prudencia en
asuntos internacionales, ofrece un contrapunto revelador al es-
tilo presidencial de Donald Trump.

Washington dedicé su Discurso de Despedida en 1796 a
advertir contra las amenazas que consideraba mas peligrosas
para la joven republica, muchas de las cuales parecen proféti-
camente relevantes cuando se examinan a la luz de la presiden-
cia de Trump.

Washington estableci6 el precedente de una transferen-
cia pacifica del poder al retirarse voluntariamente después de
dos mandatos, rechazando la posibilidad de convertirse en una
figura mondarquica a pesar de su inmensa popularidad. Este
acto defini6 el cardcter republicano de la presidencia ameri-
cana. El rechazo de Trump a aceptar la derrota en 2020 y los
eventos del 6 de enero de 2021 representarian para Washington
una ruptura profundamente preocupante con esta tradicion
fundamental.

En politica exterior, Washington abog6 por una postura
de neutralidad prudente, advirtiendo contra «antipatias o ape-
gos apasionados» hacia otras naciones. Su visién era la de una
América que comerciara con todas las naciones, pero evitara
alianzas permanentes. El enfoque de «América primero» de
Trump, con su escepticismo hacia alianzas multilaterales, podria
encontrar cierto eco en el pensamiento de Washington, pero su
estilo confrontacional y transaccional probablemente preocupa-
ria al primer presidente, quien valoraba la dignidad en las rela-
ciones internacionales.
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El veredicto de los fundadores: una reptablica en la encruci-
jada

Si los padres fundadores pudieran observar colectivamente la
América contemporanea en el contexto de la presidencia de
Trump, probablemente verian una reptblica en una encrucijada
critica, enfrentando desafios que ellos anticiparon, pero con re-
cursos institucionales que atn podrian preservar su experi-
mento democrético.

Afios de reptublica. Desde la ratificacion de la Constitu-
cién en 1788, la reptiblica americana ha enfrentado y superado
multiples crisis existenciales.

Enmiendas constitucionales. El sistema ha demostrado
capacidad para evolucionar y corregir deficiencias a través de
los mecanismos constitucionales establecidos.

Presidentes. La tradiciéon de liderazgo republicano ha
sobrevivido a personalidades diversas y momentos de crisis na-
cional.

Los fundadores encontrarian en la era Trump tanto se-
fiales de alarma como motivos para un cauteloso optimismo.
Por un lado, verian con preocupacion la erosién de normas de-
mocréticas, la intensificacion de la polarizacién partidista y el
debilitamiento de los limites institucionales al Poder Ejecutivo.
Por otro lado, observarian que muchas de las salvaguardas que
disefharon, los tribunales independientes, el federalismo, la
prensa libre, las elecciones regulares, continuaron funcionando
incluso bajo presion.

Benjamin Franklin, al salir de la Convencién Constitucio-
nal, respondi6 a la pregunta sobre qué tipo de gobierno habian
creado diciendo: «Una reptblica, si pueden mantenerla». Esta
advertencia sobre la fragilidad inherente de las instituciones re-
publicanas resuena poderosamente en el contexto actual. Los
fundadores entendian que su disefio constitucional, aunque in-
genioso, dependia en tltima instancia de la virtud civica de los
ciudadanos y su compromiso con los principios republicanos.

«La Constitucién es s6lo un trozo de pergamino, a
menos que esté grabada en los corazones del pueblo». Atribuida
a James Madison.
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El veredicto final de los padres fundadores probable-
mente seria mixto pero urgente: reconocerian la resiliencia de
su creacion constitucional, pero advertirian contra la compla-
cencia. Recordarian a los americanos contemporaneos que la
preservacion de la repuiblica requiere vigilancia constante contra
la demagogia, respeto por las instituciones democraticas y com-
promiso con el bien comtn por encima de las ventajas partidis-
tas inmediatas.

Su mensaje més importante seria que el futuro de la re-
publica americana no esta predeterminado por su disefio cons-
titucional, sino que depende de las decisiones y el compromiso
de cada generacién de ciudadanos. Como escribi6 Jefferson: «El
arbol de la libertad debe ser refrescado de vez en cuando con la
sangre de patriotas y tiranos. Es su abono natural». En un sen-
tido menos literal pero igualmente profundo, los fundadores
nos recordarian que la preservacién de la democracia constitu-
cional requiere sacrificio, vigilancia y renovacién continua del
compromiso civico.
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El hombre unidimensional en la
geopolitica de la incertidumbre:
una revision de Herbert Marcuse
en 2025

erbert Marcuse, fil6sofo y sociélogo alemén, dejé un
Hlegado duradero con su obra mas significativa EI hom-

bre unidimensional, publicada en 1965, donde critica las
limitaciones de la sociedad industrial avanzada y los modelos
de pensamiento hegemonicos de su tiempo. La historia ha dado
giros impresionantes desde su época, y el contexto geopolitico
actual —marcado por un resurgimiento de populismos tanto de
izquierda como de derecha, un nacionalismo extremo y un de-
sencanto generalizado hacia la politica— demanda una nueva
revision de su andlisis. La pregunta hoy es como un Marcuse
contemporaneo reinterpretaria su concepto del hombre unidi-
mensional en el contexto de la geopolitica de la incertidumbre
que prevalece en 2025.

Marcuse y su critica a los mundos del capitalismo y el socialismo
Durante la Guerra Fria, Marcuse observé como individuos y co-
lectivos eran cooptados por ambas potencias, los Estados Uni-
dos y la Union Soviética, en un sistema que promovia la
conformidad y la despolitizacién de la accién social. La duali-
dad entre el capitalismo occidental y el socialismo soviético le
permiti6 identificar lo que él llamaba el «<hombre unidimensio-
nal»: un individuo limitado por su capacidad de pensar critica-
mente y de actuar fuera de los marcos impuestos por el sistema.
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Marcuse sostenia que, a pesar de sus diferencias ideol6-
gicas manifiestas, ambos sistemas compartian una légica de do-
minaciéon tecnolégica y administrativa. En el Occidente
capitalista, la abundancia material y el consumo masivo se uti-
lizaban para integrar a los individuos en el sistema, creando
«falsas necesidades» que los mantenian ocupados y distraidos
de la posibilidad de una verdadera liberacion. Las promesas de
libertad individual y bienestar econémico actuaban como me-
canismos de control sutiles pero poderosos, fomentando una
«felicidad» superficial que enmascaraba una profunda falta de
autonomia.

Por otro lado, en los estados socialistas de tipo soviético,
la unidimensionalidad se manifestaba a través de la represion
politica, la burocratizacién de la vida y el control estatal sobre
todas las esferas de la existencia. La ideologia oficial y la plani-
ficacion centralizada eliminaban cualquier espacio para el pen-
samiento disidente o la acciéon revolucionaria genuina. Marcuse
argumentaba que, en ambos casos, el resultado era la anulacion
de la capacidad del individuo para trascender la realidad exis-
tente y para concebir alternativas radicales, quedando atrapado
en un horizonte de pensamiento y accion predefinido por las es-
tructuras de poder hegemonicas.

En este sentido, el hombre se convierte en un producto
de la tecnologia y un consumidor pasivo, incapaz de desarrollar
una auténtica conciencia critica que desafie las estructuras de
poder. La racionalidad tecnolégica, segin Marcuse, no solo
avanzaba el control sobre la naturaleza, sino también sobre la
sociedad y los individuos, transformando la vida en una serie
de operaciones técnicas y calculables. Las capacidades criticas
y creativas del ser humano eran subsumidas por la l6gica de la
eficiencia y la produccién, llevando a una «desublimacion re-
presiva», donde los impulsos libidinales eran canalizados hacia
el consumo y el trabajo, en lugar de hacia una liberacién genuina
y una transformacion social.

El resultado era una sociedad que, aunque ofrecia con-
fort y seguridad material, sofocaba la imaginacién, la autonomia
y el potencial de resistencia. La critica de Marcuse se extendia
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al ambito cultural, donde el arte y el pensamiento perdian su
caracter transgresor y se integraban como meros productos de
consumo o entretenimiento, contribuyendo asi a la consolida-
cion de la unidimensionalidad. Para Marcuse, el gran reto era
como despertar al hombre unidimensional de este letargo y re-
avivar la capacidad de un «pensamiento negativo», es decir, un
pensamiento que cuestiona y niega lo existente para abrirse a
nuevas posibilidades y a la busqueda de una verdadera liber-
tad.

La geopolitica de la incertidumbre y la emergencia de nuevos
modelos

En 2025, el panorama global ha cambiado drasticamente. La lle-
gada de lideres populistas en diversas naciones ha alterado el
equilibrio politico, mientras que el ascenso de potencias como
China ha renovado la discusién sobre el capitalismo y el socia-
lismo.

Esta nueva era se caracteriza por una volatilidad sin pre-
cedentes, donde las alianzas tradicionales se redefinen y surgen
nuevas esferas de influencia. La globalizacién, que alguna vez
prometié un mundo mds interconectado y homogéneo, ahora
enfrenta desafios significativos por el resurgimiento de nacio-
nalismos y el proteccionismo econémico, creando un mosaico
complejo de interdependencias y conflictos. La incertidumbre
se convierte en la norma, afectando no solo las relaciones entre
estados sino también la percepcion individual del orden mun-
dial y su lugar dentro de éI.

Estados Unidos. La politica estadounidense, bajo un li-
derazgo nacionalista y proteccionista.

China. El modelo chino que, aunque se rige bajo un ré-
gimen comunista, ha abrazado elementos del libre mercado.

Nueva reflexion. Este escenario provoca una nueva re-
flexién sobre las categorias tradicionales que Marcuse utilizé
como herramientas para analizar el individuo contemporaneo.

Este escenario complejo y multifacético va mas all4 de
la simple dicotomia de la Guerra Fria que Marcuse analiz6. La
unidimensionalidad del individuo no se limita hoy a la coopta-
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cién por sistemas ideoldgicos opuestos, sino que se ve moldeada
por la fragmentacién de la informacién, la polarizacion ideol6-
gica y la constante redefinicién de lo que significa ser «libre» en
una sociedad de consumo y control digital. La capacidad de dis-
cernir y actuar criticamente se vuelve atin mas crucial, y ala vez,
mas elusiva, en un entorno donde las fronteras entre verdad y
manipulacion se difuminan y las narrativas simplistas ganan te-
rreno.

La emergencia de estos nuevos modelos y la intensifica-
cién de la incertidumbre geopolitica exigen una relectura de
Marcuse, no solo para entender cémo el poder moldea al indi-
viduo, sino también para identificar nuevas formas de resisten-
cia y conciencia critica que puedan surgir en un panorama
global tan impredecible y dindmico. La sociedad avanzada de
hoy, con sus complejidades tecnolégicas y su diversidad de ac-
tores, presenta un desafio inédito para la emancipacién humana
que Marcuse tanto anhelaba.

El hombre unidimensional en la era del populismo

Si Herbert Marcuse revisara su obra en esta nueva era, podria
argumentar que el hombre unidimensional de 2025 se enfrenta
a una incertidumbre atin mayor y a una cooptacién mas insi-
diosa. En lugar de ser simplemente el producto de un sistema
capitalista o socialista, hoy seria un individuo atrapado en una
compleja web de narrativas contradictorias y polarizadas, a me-
nudo manufacturadas y distribuidas a velocidades vertiginosas.
La proliferaciéon de fuentes de informacién sesgadas, la infode-
mia y la resonancia amplificada de los algoritmos en redes so-
ciales han creado cdmaras de eco digitales que refuerzan
incesantemente la vision de mundo existente de cada usuario,
dificultando exponencialmente la exposicién a ideas disidentes,
el pensamiento critico genuino y la formacién de un consenso
social basado en hechos verificables. Esta realidad digital se con-
vierte en una extension del aparato de control que Marcuse des-
cribid, pero de una forma mucho mas personalizada y, por ende,
mas dificil de percibir y resistir, transformando la disidencia en
un mero eco dentro de la propia burbuja.
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Este escenario exacerba la condicion del hombre unidimensio-
nal, ya que la verdad se convierte en un concepto maleable, su-
peditado a la conveniencia de la narrativa dominante en su
burbuja informativa y a la autoridad de figuras carisméticas que
desafian las instituciones tradicionales. La capacidad de anali-
zar, cuestionar y trascender las visiones prefabricadas se ve mer-
mada no solo por la sobrecarga de informacién, sino por la
erosion de la confianza en fuentes fiables y la consecuente difi-
cultad para distinguir la objetividad de la propaganda. Esto
lleva a una conformacion pasiva a las ideologias predominantes,
sean estas de caracter progresista o conservador, pero siempre
simplificadas hasta el extremo y presentadas con una certeza
dogmaética que anula la necesidad de reflexion. La subjetividad
individual, en lugar de ser un espacio de resistencia, se con-
vierte en un terreno fértil para la implantacion de agendas que
promueven la despolitizacién a través de la saturaciéon emocio-
nal y la polarizacion incesante.

La figura del hombre unidimensional se complica; ya no
es solo un consumidor pasivo, sino una victima de la manipu-
lacién de la informacion, asediado por discursos populistas que
prometen cambios radicales, pero que en esencia perpettian la
misma despolitizacién y conformidad que tanto critic6 Marcuse.

Los lideres populistas, tanto de izquierda como de de-
recha, explotan esta unidimensionalidad al ofrecer soluciones
simplistas a problemas complejos, apelando directamente a
emociones basicas como el miedo, la ira, la frustracién o una es-
peranza utdpica. Sus discursos, cargados de retérica divisiva y
grandilocuente, no buscan fomentar el debate informado o la
btisqueda de soluciones matizadas, sino solidificar lealtades in-
quebrantables y demonizar a los «otros», creando chivos expia-
torios para todos los males sociales. En este clima, la esfera
publica se reduce a un campo de batalla de esléganes vacios y
descalificaciones mutuas, donde la reflexién profunda y el ana-
lisis critico son reemplazados por la adhesién incondicional a
un bando, o por la apatia y el desencanto generalizado frente a
un panorama politico que parece incomprensible y abrumador.
Esta dindmica erosiona los pilares de la democracia deliberativa,
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transformando la participacién ciudadana en un acto de valida-
cién emocional en lugar de un ejercicio racional de la voluntad
colectiva.

La promesa de «liberacién» que a menudo acompana a
los movimientos populistas se convierte en una ilusion, ya que,
en lugar de empoderar al individuo para una accién transfor-
madora genuina y una toma de conciencia de sus propias capa-
cidades, lo encapsula en una burbuja de conformidad ideolégica
y de seudoparticipacion, despojandolo de su autonomia intelec-
tual. Esta liberacion se reduce a la adhesion a una identidad co-
lectiva simplificada que reafirma prejuicios y desincentiva la
critica interna. La despolitizacién que Marcuse identific6 se ma-
nifiesta ahora no solo como una incapacidad para diferenciar
entre el verdadero cambio y la mera reconfiguracion de las es-
tructuras de poder, sino también como una aversioén al pensa-
miento complejo y una preferencia por la comodidad de las
certezas absolutas, incluso si estas son falsas. El individuo, aun-
que se siente «parte de algo», se vuelve mas docil y menos capaz
de concebir un futuro que trascienda las limitaciones del pre-
sente unidimensional.

Desafeccion politica y la juventud de 2025

Desencanto juvenil. Marcuse también podria abordar el fené-
meno de la desafeccién politica, especialmente entre la juven-
tud. En un mundo donde muchos jovenes se sienten
decepcionados por la politica tradicional y los politicos, surge
una generaciéon que mira el futuro «a través del espejo retrovi-
Sor».

Incertidumbre econémica. Esta juventud, marcada por
la incertidumbre econémica y social, tiende a buscar soluciones
en respuestas simplistas que fomentan el nacionalismo extremo
y la antiinmigracién.

Activismo fragmentado. No obstante, al mismo tiempo
se observa una fuerte corriente de activismo social que, aunque
fragmentada, busca respuestas a problemas globales como el
cambio climatico y la desigualdad.
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La polarizacion como nueva dimension

En el contexto de 2025, Herbert Marcuse podria analizar cémo
la polarizacién politica, lejos de fomentar un pluralismo de
ideas, ha creado una insidiosa y nueva forma de unidimensio-
nalidad. Paraddjicamente, aunque se manifiestan multiples
perspectivas y posturas, estas no coexisten en un espacio de de-
bate constructivo, sino que se encuentran tan radicalizadas y
mutuamente excluyentes que impiden por completo un didlogo
genuino y, por ende, una comprension profunda y matizada de
los complejos problemas sociales que aquejan a la sociedad con-
temporanea.

El individuo contempordneo se encuentra constante-
mente bombardeado por un torrente incesante de informacion
contradictoria y a menudo descontextualizada. Ante esta
abrumadora avalancha de datos y narrativas, la tendencia na-
tural es la de refugiarse en burbujas ideoldgicas o camaras de
eco.

Dentro de estos entornos digitales y sociales, los indivi-
duos interacttan predominantemente con aquellos que compar-
ten sus mismas creencias y valores, reforzando asi sus propias
convicciones y, a la vez, minimizando la exposicién a ideas di-
sidentes. Esta autorreafirmacion constante, si bien genera una
sensacion de pertenencia y seguridad, limita drasticamente la
capacidad individual para desarrollar un pensamiento verda-
deramente critico y multidimensional. La disonancia cognitiva
se evita a toda costa, y cualquier informacién que contradiga la
vision preestablecida es descartada o desacreditada, consoli-
dando un marco mental rigido y unidireccional.

Esta dinamica de polarizacién extrema no solo frag-
menta el tejido social, sino que también erosiona la base misma
de la deliberacién democratica. Las discusiones publicas se
transforman en mondlogos paralelos, donde cada bando pro-
clama su «verdad» sin escuchar realmente al otro, y el disenso
se criminaliza o se convierte en un simbolo de la «otredad» ene-
miga. Asi, la sociedad se ve privada de la riqueza que emerge
del choque de ideas diversas y del compromiso para encontrar
soluciones comunes.
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La critica, en lugar de ser un motor de cambio y mejora,
se convierte en una herramienta para deslegitimar al oponente,
perpetuando un ciclo de confrontacion estéril que Marcuse, en su
momento, identific6 como una manifestaciéon de la sociedad uni-
dimensional, donde la capacidad de trascender el statu quo y de
imaginar alternativas reales se ve profundamente comprometida.

Tecnologia y control social en la era digital. La critica
de Marcuse a la tecnologia como instrumento de control social
adquiere una relevancia renovada en 2025. Las redes sociales,
los algoritmos y la inteligencia artificial han creado nuevas for-
mas de manipulacién y vigilancia que superan las previsiones
del fil6sofo aleman.

Algoritmos predictivos. Anticipan comportamientos y
refuerzan patrones de consumo.

Redes sociales. Crean burbujas de filtro que limitan la
exposicién a ideas diversas.

Vigilancia digital. Normaliza la invasion de la privaci-
dad y el control permanente.

Manipulacién informativa. Dificulta distinguir entre re-
alidad y ficcion, debilitando el pensamiento critico.

Estas nuevas tecnologias, lejos de liberar al individuo, han
creado formas mas sofisticadas de control que perpettian la uni-
dimensionalidad que Marcuse denunciaba.

Resistencias y alternativas en un mundo fragmentado
A pesar del panorama desalentador, Marcuse siempre mantuvo
la esperanza en la capacidad humana para resistir y crear alter-
nativas. En 2025, podriamos identificar movimientos y practicas
que desafian la unidimensionalidad dominante:
* Comunidades autogestionadas que experimentan con for-
mas de vida més sostenibles y cooperativas.
* Movimientos transnacionales que abordan problemas glo-
bales desde perspectivas locales.
* Espacios educativos alternativos que fomentan el pensa-
miento critico y la creatividad.
* Précticas artisticas y culturales que cuestionan las narra-
tivas hegemonicas y proponen nuevos imaginarios.
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Estas resistencias, aunque minoritarias, representan lo
que Marcuse llamarfa «el Gran Rechazo»: la negativa a aceptar
las reglas del juego impuestas por el sistema dominante.

Frente a la unidimensionalidad que caracteriza nuestra
época, Marcuse propondria recuperar la multidimensionalidad
del pensamiento y la acciéon. Esto implica desarrollar una con-
ciencia critica capaz de cuestionar las narrativas dominantes, es-
tablecer didlogos entre diferentes perspectivas culturales y
politicas, comprometerse con la transformacion de las estructu-
ras sociales injustas y construir alternativas viables a los mode-
los hegemonicos.

La multidimensionalidad no es solo un objetivo tedrico,
sino una préctica cotidiana que puede manifestarse en nuestras
decisiones, relaciones y formas de participacién social y poli-
tica.

Si Herbert Marcuse pudiera reescribir El hombre unidi-
mensional en este 2025 tan complejo, encontraria un individuo
desgarrado entre multiples realidades, presionado por la pola-
rizacioén y el populismo, y que lucha por encontrar un sentido
en un mundo que parece cada vez mas incierto. Su anélisis ori-
ginal, centrado en cémo la sociedad industrial avanzada supri-
mia las dimensiones criticas y opositoras del ser humano, se
veria profundamente amplificado por las dindmicas del pre-
sente. La aparente libertad de eleccién en la esfera de consumo
y la integracion del individuo en el sistema a través de la grati-
ficacién superficial, elementos clave de su tesis, se manifestarian
ahora bajo nuevas y mas insidiosas formas, haciendo atin mas
dificil la emergencia de una conciencia liberadora.

La condicién del hombre unidimensional se enriquece-
ria con la complejidad del contexto contemporaneo, donde nue-
vas formas de opresién y coaccién emergen, desdibujando las
fronteras entre lo econémico, lo politico y lo social.

En este panorama, la tecnologia digital, que Marcuse ya
vislumbraba como una herramienta ambivalente, se ha conver-
tido en un instrumento central de esta nueva unidimensionali-
dad. Los algoritmos predictivos, las burbujas de filtro de las
redes sociales y la vigilancia omnipresente no solo moldean el
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consumo, sino que también estructuran el pensamiento, limi-
tando el acceso a ideas diversas y reforzando las preconcepcio-
nes existentes. Esto crea una pasividad informada, donde el
individuo se siente participativo y empoderado, pero en reali-
dad esta subsumido en narrativas preestablecidas que le impi-
den percibir la verdadera extension de su propia alienacién. La
critica, una vez vista como el motor del cambio, se diluye en el
ruido de la desinformacion y la confrontacion estéril.

El desafio para nuestra era, por lo tanto, radica en recu-
perar la capacidad de pensamiento critico y la accién transfor-
madora, que pueden sacarnos de la pasividad en la que el
hombre unidimensional parece haberse instalado. Esto implica
no solo resistir las fuerzas que nos empujan hacia la conformi-
dad, sino también cultivar activamente una «conciencia feliz»
que no se conforme con el statu quo, buscando activamente la
contradiccion y la disonancia para desvelar las falsas necesida-
des y las ilusiones de libertad. Solo asi podremos enfrentar y su-
perar los peligros que plantea esta geopolitica de la
incertidumbre, marcada por crisis ecolégicas, desigualdades
crecientes y la erosion de las bases democraticas. La tarea no es
menor: es la reconstrucciéon de la multidimensionalidad hu-
mana en un mundo disefiado para suprimirla, una lucha cons-
tante por la autonomia y la emancipacién.
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El proceso politico electoral mexi-

cano: un analisis historico desde
1917 hasta 2018

cano de 1917 a 2018, escrito por Francisco Peralta Burelo,
presentado en la Universidad Olmeca, ofrece una pro-
funda y detallada exploracién de la historia politica de México
alolargo de méas de un siglo, llevando al lector en un viaje a tra-

El libro Politica y elecciones: el proceso politico electoral mexi-

vés de las transformaciones significativas que han moldeado el
pais desde su independencia. Este ensayo busca hacer un ana-
lisis de las etapas cruciales que se destacan en el libro, desde el
imperio de Agustin de Iturbide hasta la victoria electoral de An-
drés Manuel Lépez Obrador en 2018, con el fin de entender
mejor el contexto politico, social y econémico que ha definido
al México contemporaneo.

Francisco Peralta Burelo, reconocido comunicélogo, his-
toriador y analista politico tabasquefio, realiza en esta obra un ex-
haustivo recorrido cronolégico que abarca desde la promulgacién
de la Constitucién de 1917, resultado directo de la Revolucién
mexicana, hasta las histéricas elecciones de 2018 que marcaron
un punto de inflexion en la democracia mexicana. A través de un
meticuloso trabajo de investigacion, el autor examina los comple-
jos procesos electorales que han caracterizado la vida politica de
Meéxico, destacando tanto los avances democraticos como los obs-
taculos institucionales que el pais ha enfrentado.
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La obra destaca por su analisis de periodos fundamen-
tales como el surgimiento del partido hegemonico tras la Revo-
lucion, la era del Milagro mexicano durante el desarrollo
estabilizador, la crisis politica desencadenada por el movi-
miento estudiantil de 1968, las reformas electorales de los afios
90, la histoérica alternancia del poder en el 2000 con Vicente Fox,
y el controvertido regreso del PRI con Enrique Pefia Nieto en
2012.

Cada uno de estos momentos es contextualizado dentro
de las realidades sociales, econémicas y geopoliticas que influ-
yeron en el desarrollo democratico del pais. El libro cobra espe-
cial relevancia al explorar la evolucion de las instituciones
electorales mexicanas, desde los primeros intentos de organiza-
cion de comicios tras la Revolucién hasta la creacion del Insti-
tuto Federal Electoral (IFE) en 1990 y su posterior transformacién
en el Instituto Nacional Electoral (INE).

Peralta Burelo examina como estas instituciones han
sido fundamentales en la construccién de confianza ciudadana
y en la garantia de procesos electorales cada vez mas transpa-
rentes y equitativos, a pesar de los desafios persistentes.

Para los estudiosos de la politica mexicana, esta obra re-
presenta una valiosa contribucién al entendimiento de los ciclos
politicos que han caracterizado al pais, ofreciendo no solo una
cronologia de eventos electorales, sino también un anélisis de
las fuerzas sociales, econémicas e ideoldgicas que han impul-
sado cambios significativos en el sistema politico mexicano.

Al concluir con la victoria de Andrés Manuel Lépez
Obrador y el surgimiento de la autodenominada Cuarta trans-
formacion, continuada hoy con el gobierno de la doctora Clau-
dia Sheinbaum, que, enfocado en construir su segundo piso, el
autor invita a reflexionar sobre el futuro de la democracia en
México y los retos que atin quedan por superar en la consolida-
cion de un sistema verdaderamente representativo y justo.

Los primeros afios de independencia
Desde sus primeros afios de vida independiente, México se vio
envuelto en luchas internas y en la busqueda de un modelo de
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gobierno que representara la diversidad y complejidad de su
poblacién. El imperio de Iturbide, aunque efimero, marcé el ini-
cio de un proceso tumultuoso donde se realizaron multiples in-
tentos por establecer un marco constitucional que permitiera un
orden social y politico.

Tras la consumacion de la independencia en 1821, Agus-
tin de Iturbide se coroné emperador en 1822, estableciendo el
Primer Imperio Mexicano. Sin embargo, su gobierno autoritario
genero fuertes resistencias entre antiguos insurgentes como Vi-
cente Guerrero y Guadalupe Victoria, asi como entre liberales
que aspiraban a un régimen republicano. El descontento cul-
mind con el Plan de Casa Mata en 1823, forzando la abdicacion
de Iturbide y abriendo paso a la Primera Reptuiblica Federal.

La Constitucién de 1824, de caracter federalista, repre-
sent6 el primer intento serio de organizacién politica republi-
cana, otorgando autonomia a los estados y estableciendo la
divisiéon de poderes. No obstante, la inestabilidad persisti6 de-
bido a la inexperiencia administrativa, las presiones econémicas
heredadas de la guerra y las intervenciones extranjeras que ame-
nazaban la soberania nacional recién adquirida.

Las primeras constituciones, tanto centralistas como li-
berales, reflejaron las tensiones entre poderes locales y centrales,
una dicotomia que continué afectando la politica mexicana. El
conflicto entre centralistas y federalistas dominé las primeras
décadas de vida independiente. Los centralistas, representados
por figuras como Lucas Alaman, abogaban por un gobierno
fuerte concentrado en la Ciudad de México, mientras que los fe-
deralistas, liderados por personajes como Valentin Gémez Fa-
rias, defendian la autonomia de las regiones. Esta pugna
ideol6gica se materializ6 en las Siete Leyes Constitucionales de
1836, que establecieron un régimen centralista, y posteriormente
en las Bases Orgéanicas de 1843.

Durante este periodo turbulento, México enfrenté tam-
bién la pérdida de territorios, como la independencia de Texas
en 1836 y la guerra con Estados Unidos (1846-1848) que resulto
en la cesion de casi la mitad del territorio nacional. Estos trau-
mas colectivos profundizaron las divisiones internas y eviden-
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ciaron la fragilidad institucional de un pais que buscaba definir
su identidad politica en medio de presiones internas y externas.

Estos primeros experimentos constitucionales y las luchas
por el poder sentaron las bases para los conflictos ideolégicos que
culminarian en la Guerra de Reforma y posteriormente en la in-
tervencion francesa, consolidando patrones de inestabilidad po-
litica que marcarian el desarrollo electoral y democratico de
México durante el siguiente siglo.

La Reforma y el Porfiriato

La Reforma. Liderada por Benito Juarez Garcia, fue un punto
de inflexién. Este periodo significé no solo una lucha por la se-
paracion Iglesia-Estado, sino también la cimentaciéon de dere-
chos civiles y la basqueda de un Estado mas justo.

El Porfiriato. Sin embargo, estas tensiones llevaron al Por-
tiriato, donde la dictadura de Porfirio Diaz buscé la moderniza-
cion del pais a través de una politica de control autoritario y
desarrollo econémico orientado a la inversion extranjera, creando
un descontento social que culminaria en la Revolucién mexicana.

La Revolucién mexicana y la Constitucion de 1917

La Revoluciéon mexicana, iniciada en 1910 contra la dictadura
de Porfirio Diaz, represent6 uno de los movimientos sociales
mas importantes del siglo XX en América Latina. Surgi6é como
respuesta a décadas de desigualdad, concentracion de tierras en
pocas manos y represion politica. Figuras emblematicas como
Francisco I. Madero, Emiliano Zapata, Francisco Villa, Venus-
tiano Carranza y Alvaro Obregon lideraron diferentes facciones
revolucionarias, cada una con sus propias demandas y visiones
para el futuro de México.

El movimiento atravesé distintas etapas: desde la fase
maderista con su lema «Sufragio efectivo, no reelecciéon», pa-
sando por la lucha agraria zapatista bajo el Plan de Ayala que
exigia «Tierra y libertad», hasta la fase constitucionalista lide-
rada por Carranza. Esta compleja dindmica de alianzas y enfren-
tamientos internos reflejaba las profundas divisiones sociales y
regionales del pais.
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Como resultado de este proceso revolucionario, en 1917 se pro-
mulgé una nueva Constitucion en Querétaro, que establecié un
marco juridico innovador para su época. Este documento fun-
dacional no solo garantizaba derechos politicos y civiles tradi-
cionales, sino que incorporaba por primera vez en la historia
constitucional mundial un amplio catdlogo de derechos socia-
les.

Entre sus disposiciones més revolucionarias destacaron:
el articulo 3° sobre educacién laica y gratuita; el articulo 27 que
establecia la propiedad originaria de la nacion sobre tierras y
aguas, sentando las bases para la reforma agraria; el articulo 123
que consagrd derechos laborales como la jornada maxima de 8
horas, salario minimo y derecho a la huelga; y el articulo 130
que regulaba las relaciones Iglesia-Estado, limitando el poder
eclesiastico.

La Constitucion de 1917 representaba un avance signi-
ficativo hacia el constitucionalismo social, especialmente du-
rante el gobierno de Venustiano Carranza (1917-1920), quien
buscé consolidar un Estado liberal y democratico. Sin embargo,
la implementacién de estas garantias constitucionales fue gra-
dual y enfrent6 resistencia de grupos conservadores e intereses
extranjeros.

En los afios posteriores, presidentes como Alvaro Obre-
gon y Plutarco Elias Calles comenzaron a institucionalizar la re-
volucién, sentando las bases para el sistema politico que
dominaria México durante la mayor parte del siglo XX. La Cons-
titucion de 1917, aunque ha sido reformada numerosas veces,
sigue siendo el fundamento del orden juridico mexicano actual,
testimonio del legado perdurable de la Revolucién mexicana y
su busqueda de justicia social.

El régimen de Obregoén y Calles

Tras el gobierno de Venustiano Carranza, México experimenté
una etapa de consolidacién institucional bajo el liderazgo de Al-
varo Obregon (1920-1924) y Plutarco Elias Calles (1924-1928).
Este periodo se caracteriz6 por un intento de controlar los efec-
tos de la Revolucion al implementar politicas que, aunque au-
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toritarias, buscaban beneficiar a la clase trabajadora y establecer
las bases del México moderno.

Durante estos afios se sentaron los cimientos del sistema
politico que gobernaria México durante casi todo el siglo XX,
con la creacion de instituciones y la implementacién de reformas
sociales que, si bien limitadas, representaban avances en la ma-
terializacién de los ideales revolucionarios.

Politicas autoritarias. Implementaciéon de medidas de
control politico para estabilizar el pais tras la Revolucién, inclu-
yendo la represion de opositores y el establecimiento de un par-
tido hegemoénico con la fundacion del Partido Nacional
Revolucionario (PNR) en 1929, antecedente del Partido Revolu-
cionario Institucional (PRI), que consolid6 el poder del Estado.

Beneficios a trabajadores. A pesar del autoritarismo, se
buscé mejorar las condiciones de la clase trabajadora como parte
del legado revolucionario, mediante la creacion de la Confede-
racion Regional Obrera Mexicana (cROM) y la implementacion
limitada de la legislacion laboral contemplada en el articulo 123
constitucional.

Reforma agraria. Se inici6 un proceso de distribucién de
tierras, aunque mas limitado que lo prometido durante la Re-
volucién. Obregon repartié aproximadamente 1.2 millones de
hectareas a comunidades campesinas, mientras que Calles cre6
el Banco Nacional de Crédito Agricola para apoyar a los ejida-
tarios.

Conflicto religioso. La Guerra Cristera (1926-1929) es-
tall6 durante el gobierno de Calles como resultado de sus poli-
ticas anticlericales y la aplicacion estricta de los articulos
constitucionales que limitaban el poder de la Iglesia, provo-
cando un levantamiento armado en varias regiones del pais bajo
el grito de «jViva Cristo Rey!».

Educacién y cultura. José Vasconcelos, como secretario
de Educacién bajo Obregén, impulsé un ambicioso programa
educativo nacionalista, promoviendo la alfabetizacion, la edu-
cacion rural y el movimiento muralista mexicano con artistas
como Diego Rivera, David Alfaro Siqueiros y José Clemente
Orozco.
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Relaciones internacionales. Se logro el reconocimiento
internacional del gobierno revolucionario mediante los Trata-
dos de Bucareli (1923) con Estados Unidos, aunque a costa de
concesiones econémicas y garantias para los intereses petrole-
ros extranjeros, lo que genero criticas de sectores nacionalis-
tas.

Este periodo concluy6 con el asesinato de Obregén en
1928, cuando habia sido reelegido presidente, lo que llevé a Ca-
lles a establecer el sistema conocido como Maximato, donde go-
berné indirectamente a través de presidentes titeres hasta la
llegada de Lazaro Cardenas en 1934, quien finalmente pondria
fin a su influencia politica.

El cardenismo y la expropiacién petrolera

El cardenismo represent6 una ruptura significativa con el pa-
sado inmediato. Lazaro Cérdenas, quien asumio la presidencia
en 1934, puso fin al Maximato de Plutarco Elias Calles y reo-
riento la politica mexicana hacia un programa nacionalista y de
reforma social profunda, cumpliendo con muchas de las pro-
mesas originales de la Revolucién.

La expropiacion petrolera del 18 de marzo de 1938 se
convirtié en un simbolo del nacionalismo econémico y la sobe-
rania mexicana, estableciendo un control estatal sobre los recur-
sos naturales que defini6 las relaciones econémicas en el pais.
Esta decision histérica fue resultado de un conflicto laboral entre
trabajadores petroleros y las compafiias extranjeras que se ne-
gaban a cumplir con un laudo de la Suprema Corte de Justicia
favorable a los obreros.

El gobierno de Cardenas enfrent6 amenazas de interven-
cion extranjera y un boicot econémico internacional, pero logré
consolidar la expropiacién mediante una amplia movilizacién
popular que incluyé donaciones ciudadanas para pagar la in-
demnizacion a las empresas.

Durante este periodo, la reforma agraria alcanzé su
punto culminante con la distribucién de méas de 18 millones de
hectéreas, principalmente bajo la forma de ejidos colectivos, be-
neficiando a cerca de 800 000 campesinos. Este fue el reparto
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agrario mas extenso en la historia de México.

El cardenismo también fortaleci6 significativamente las organi-
zaciones obreras y campesinas. Se cre6 la Confederacién de Tra-
bajadores de México (cT™M) y la Confederaciéon Nacional
Campesina (CNC), incorpordndolas a la estructura del partido
oficial, que en 1938 fue reorganizado como el Partido de la Re-
volucién Mexicana (PRM).

En el ambito educativo, Cardenas impuls6 la educacion

socialista y extendi6 la cobertura escolar a zonas rurales, mien-
tras que en politica exterior mantuvo una postura progresista,
ofreciendo asilo a republicanos espafioles tras la Guerra Civil
Espafiola y condenando las agresiones fascistas en Europa.
El legado del cardenismo perduré como referente del naciona-
lismo revolucionario mexicano, estableciendo un modelo de Es-
tado interventor en la economia que se mantendria durante
décadas, aunque sus sucesores moderarian significativamente
sus politicas mas radicales.

México durante la Segunda Guerra Mundial

Cuando estall6 la Segunda Guerra Mundial en 1939, inicial-
mente, México mantuvo una posicién neutral bajo la presidencia
de Lazaro Cardenas, pero la situacién cambi6 significativamente
tras el ataque a Pearl Harbor en diciembre de 1941. El presidente
Manuel Avila Camacho (1940-1946) aline6 al pais con los Alia-
dos, declarando formalmente la guerra a las potencias del Eje el
22 de mayo de 1942, después de que submarinos alemanes hun-
dieran dos buques petroleros mexicanos: el Potrero del Llano y
el Faja de Oro.

Participacién militar. La contribucién militar mas des-
tacada de México fue el escuadron 201, conocido como los Agui-
las Aztecas, que participé en misiones de combate en Filipinas
y Formosa en 1945. Fue la tnica unidad militar latinoamericana
que combati6 en el teatro del Pacifico.

Impacto econdémico y social. La guerra transformo la
economia mexicana, impulsando la industrializacién debido a
la alta demanda de materias primas y manufacturas por parte
de Estados Unidos. Esto aceler¢ la transicion de una economia
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principalmente agraria a una industrial, sentando las bases para
el posterior Milagro mexicano.

El Programa Bracero, establecido en 1942, permiti6 a
miles de trabajadores mexicanos laborar temporalmente en Es-
tados Unidos para cubrir la escasez de mano de obra, lo que
tuvo profundas implicaciones sociales y migratorias que perdu-
ran hasta hoy.

Consecuencias politicas posbélicas

La Segunda Guerra Mundial también tuvo repercusiones en la
politica interna de México; el gobierno de Manuel Avila Cama-
cho aline6 al pais con los Aliados (Estados Unidos, Reino
Unido y Francia), buscando estabilidad en un contexto global
tumultuoso. Esta alineaciéon fortalecié los lazos con Estados
Unidos y consolid6 el poder del Partido Revolucionario Insti-
tucional (PRI), que gobernaria México durante las siguientes dé-
cadas.

En marzo de 1946 el Partido de la Revolucién Mexicana
(fundado por el cardenismo en 1936) se convirti6 en el PrI. El
primero de diciembre el primer candidato civil en la era posre-
volucionaria, Miguel Aleman Valdés se convirti6 el primero de
diciembre de 1952 en jefe del Ejecutivo Federal (1946-1952).

El Milagro mexicano
El fin de la guerra posicion6é a México como un socio estratégico
de Estados Unidos en el naciente orden mundial de la Guerra
Fria, influyendo profundamente en su desarrollo politico y eco-
némico posterior. Tras la Segunda Guerra Mundial, México
entr6 en un periodo de extraordinario desarrollo econémico que
se extendi6 desde 1946 hasta principios de la década de 1970.
Este periodo, conocido como el Milagro mexicano, transformo
profundamente la economia y sociedad del pais.

Politicas de modernizacién. Este contexto fue aprove-
chado por Miguel Alemén (1946-1952) y sus sucesores para im-
plementar politicas de modernizacion econémica conocidas
como el Milagro mexicano. La estrategia se bas¢ en el modelo
de sustitucion de importaciones, promoviendo la industrializa-
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cion a través de altos aranceles, subsidios gubernamentales y
una fuerte inversion en infraestructura nacional.

El gobierno construy6 carreteras, presas hidroeléctricas
y escuelas, expandiendo significativamente la infraestructura
del pais. El establecimiento de instituciones como Nacional Fi-
nanciera (NAFINSA) facilité la canalizacién de recursos hacia pro-
yectos industriales estratégicos.

Crecimiento econémico sin precedentes

Estas politicas promovieron un notable crecimiento econémico
en el pais. Entre 1940 y 1970, el PIB de México creci6 a una tasa
anual promedio del 6.5 %, mientras que la inflacion se mantuvo
relativamente baja, alrededor del 3 % anual.

La industria manufacturera aumento su participacion en
el PIB del 15.4 % en 1940 al 28.5 en 1970. La urbanizacién se ace-
ler6, con la poblacion urbana aumentando del 35 al 58 % du-
rante este periodo. Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey
se transformaron en importantes centros industriales.

Estabilidad politica. El desarrollo econémico estuvo
acompafiado por un periodo de estabilidad politica bajo el do-
minio del PRI. Esta estabilidad, aunque basada en un sistema
autoritario, proporciond el marco institucional necesario para el
crecimiento sostenido.

El modelo politico conocido como «presidencialismo
mexicano» otorgaba amplios poderes al Ejecutivo, facilitando la
implementacién de politicas econémicas de largo plazo sin
mayor oposicion.

Concentracién de poder y desigualdad. Sin embargo,
estas politicas también llevaron a la concentracién de poder y
riquezas en ciertos sectores de la sociedad. Los beneficios del
crecimiento no se distribuyeron equitativamente, acentuando
las diferencias entre zonas urbanas y rurales, y entre el norte in-
dustrializado y el sur predominantemente agricola.

Se consolidaron grandes grupos empresariales, frecuen-
temente con estrechos vinculos con el gobierno, mientras que
amplios sectores de la poblacion, especialmente campesinos e
indigenas, quedaron al margen del desarrollo.
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Limites del modelo

Hacia finales de la década de 1960, el modelo comenzé a mos-
trar signos de agotamiento. El proteccionismo habia creado in-
dustrias poco competitivas a nivel internacional, y el creciente
déficit fiscal y comercial presagiaba los problemas econémicos
que caracterizarian a México en las décadas siguientes.

La creciente desigualdad social también generé tensio-
nes que culminarian en movimientos de protesta como el estu-
diantil de 1968, marcando el principio del fin del Milagro
mexicano.

El legado del Milagro mexicano es complejo. Por un
lado, transformé a México de una sociedad predominantemente
rural y agricola en una parcialmente industrializada y urbani-
zada. Por otro lado, estableci6é patrones de desigualdad y de-
pendencia econémica que persistirian en las décadas siguientes.

El movimiento estudiantil de 1968

Con el auge de los movimientos sociales y la crisis del sistema
politico, el movimiento estudiantil de 1968 y la represion estatal
marcaron un momento critico que cuestiono la legitimidad del
régimen.

Contexto histdrico. El movimiento surgi6é en un con-
texto de efervescencia social global, con protestas estudiantiles
en Francia, Estados Unidos y otros paises. En México, coincidio
con los preparativos para los Juegos Olimpicos que se celebra-
rian en octubre de ese afio, lo que aumento la presion sobre el
gobierno para mantener una imagen de estabilidad ante el
mundo.

Desarrollo del movimiento. Lo que comenzé como un
conflicto entre estudiantes de preparatorias en julio de 1968, ra-
pidamente se transformé en un amplio movimiento social
cuando la policia y el ejército intervinieron violentamente en la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Insti-
tuto Politécnico Nacional (IPN). Los estudiantes formaron el
Consejo Nacional de Huelga (CNH) que coordiné las protestas y
formul6 un pliego petitorio con seis demandas principales.
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Demandas principales

* Libertad a los presos politicos.

* Destitucion de los jefes policiacos responsables de la re-
presion.

* Desaparicién del cuerpo de granaderos.

* Derogacion del articulo 145 del Codigo Penal (delito de
disolucion social).

* Indemnizacion a las familias de los muertos y heridos por
las fuerzas publicas.

* Deslindamiento de responsabilidades de funcionarios cul-
pables de los hechos sangrientos.

La masacre de Tlatelolco. El movimiento culminé tra-
gicamente el 2 de octubre de 1968 en la plaza de las Tres Cultu-
ras en Tlatelolco, donde miles de manifestantes se habian
reunido pacificamente. Fuerzas militares y paramilitares rodea-
ron la plaza y abrieron fuego contra la multitud. El ntmero
exacto de victimas sigue siendo disputado, con estimaciones
que van desde algunas decenas hasta varios cientos de muer-
tos.

Impacto y legado. La masacre de Tlatelolco representé
un punto de inflexién en la historia politica de México. Expuso
la naturaleza autoritaria del régimen del PRI y cre6 una profunda
desconfianza entre amplios sectores de la sociedad hacia el go-
bierno. El movimiento estudiantil sent6 las bases para futuras
luchas por la democracia y los derechos humanos en México,
inspirando a generaciones de activistas y contribuyendo al largo
proceso de apertura democrética que culminaria décadas des-
pués.

La represion del 68 también tuvo un impacto duradero
en la cultura mexicana, generando numerosas obras literarias,
cinematograficas y artisticas que mantienen viva la memoria de
aquellos acontecimientos y sus victimas.

La presidencia de Luis Echeverria
Luis Echeverria Alvarez, quien asumi6 la presidencia de México
(1970-1976) después de Gustavo Diaz Ordaz, intent6 distanciarse
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del autoritarismo mostrado durante el movimiento del 68 (del
que él fue parte importante como secretario de Gobernacion).

Su gobierno se caracteriz6 por un discurso populista y
una politica de «apertura democratica», aunque en la practica
mantuvo mecanismos represivos. Su sexenio estuvo marcado
por ambiciosos proyectos de desarrollo social, una politica ex-
terior activa, y severas crisis econémicas que sentaron las bases
para los problemas financieros que México enfrentaria en las si-
guientes décadas.

Desarrollo social y apertura democratica. Echeverria
implement6 politicas orientadas al desarrollo social como res-
puesta a las demandas populares tras el movimiento de 1968.
Cre¢ instituciones como el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), el Fondo Nacional
para el Ahorro de los Trabadores (Fonacot) y la Compafia Na-
cional de Subsistencias Populares (CONASUPO) para atender ne-
cesidades de vivienda, crédito y alimentacion.

Su retorica de izquierda y la liberacion de algunos pre-
sos politicos formaron parte de su estrategia de apertura demo-
cratica. Sin embargo, al mismo tiempo que promovia este
discurso conciliador, su gobierno fue responsable de la Guerra
Sucia contra movimientos guerrilleros y disidentes politicos,
destacando la brutal represion estudiantil del Jueves de Corpus
(10 de junio de 1971).

Crisis econémica y devaluacién. Las politicas expansio-
nistas de Echeverria, que triplicaron el gasto publico, generaron
graves desequilibrios econémicos. El financiamiento de sus pro-
gramas sociales mediante emision monetaria y endeudamiento
externo provocé una inflacion galopante. La balanza comercial
se deterior¢ significativamente y las tensiones con el sector em-
presarial se intensificaron por su retérica populista y expropia-
ciones de tierras. Estos factores culminaron en la primera gran
devaluacion del peso en 22 afios (1976), cuando su valor cay6
casi 50 % frente al dolar. Echeverria entrego a José Lopez Portillo
un pais con las finanzas publicas devastadas, una inflacion su-
perior al 20 % anual, y una deuda externa que habia crecido de
4000 a 20 000 millones de délares.
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Politica exterior tercermundista. En el ambito interna-
cional, Echeverria adopt6 una politica exterior activa denomi-
nada «pluralismo ideolégico». Buscé posicionar a México como
lider del Tercer Mundo y defensor de las causas progresistas.
Restableci6 relaciones diplomaticas con China, condené el golpe
de Estado contra Salvador Allende en Chile, acogi6 a exiliados
politicos latinoamericanos, y promovié la Carta de Derechos y
Deberes Econémicos de los Estados en la ONU.

Esta politica exterior progresista contrastaba irénica-
mente con su autoritarismo interno, evidenciando las contradic-
ciones de su gobierno. Sus numerosos viajes internacionales le
valieron criticas por descuidar los problemas domésticos mien-
tras buscaba protagonismo global.

El legado de Echeverria es sumamente controvertido.
Mientras que algunos reconocen sus esfuerzos en materia de po-
litica social y su intento de reposicionar a México en el escenario
internacional, otros lo sefialan como responsable de haber ges-
tado la grave crisis econémica de los afos siguientes y de mante-
ner mecanismos represivos contra la disidencia politica. En 2006
fue acusado de genocidio por su presunta responsabilidad en la
masacre del Jueves de Corpus, aunque nunca fue condenado.

Crisis econémicas de los afios 70 y 80. Los afios 70 y 80
representaron un periodo de profunda inestabilidad econémica
para México, caracterizado por crisis recurrentes que transfor-
maron radicalmente el modelo de desarrollo nacional y sentaron
las bases para la implementacion de reformas neoliberales en
las décadas siguientes.

El boom petrolero y la crisis de 1976. Tras la crisis here-
dada por Echeverria, José Lopez Portillo (1976-1982) inici6 su
gobierno con severas medidas de austeridad impuestas por el
Fondo Monetario Internacional (Fmr). Sin embargo, el descubri-
miento de enormes yacimientos petroleros en 1977 cambi6 dras-
ticamente el panorama. México se convirtié en un importante
exportador de petréleo, beneficidndose de los altos precios in-
ternacionales del crudo.

Este auge llevé a Lopez Portillo a declarar que México
debia «administrar la abundancia», aumentando exponencial-
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mente el gasto publico y la deuda externa bajo la premisa de
que los precios del petrdleo seguirian subiendo indefinida-
mente. Tabasco fue uno de los escenarios de ese periodo de auge
que termino en tormenta.

Nuestra entidad vivié una transformacién que tuvo aris-
tas favorables pero que trajo consigo periodos inflacionarios
agudos y conflictos sociales derivados de la petrolizacién de
vida cotidiana que, entre otras cosas, trajo consigo una merma
significativa de la aportacion del sector primario a la economia
y el surgimiento de un sector secundario estrechamente vincu-
lado al sector petrolero. Lo anterior sumado a un crecimiento
exponencial del sector terciario, servicios, comercio y turismo
de negocios.

La nacionalizacién bancaria. Cuando los precios inter-
nacionales del petréleo colapsaron en 1981, México se enfrentd
a una crisis sin precedentes. El peso se devalu¢ significativa-
mente, la inflacién se dispard y en agosto de 1982, el gobierno
anunci6é que no podia seguir pagando su deuda externa de mas
de 80 000 millones de dodlares. En un acto desesperado, Lopez
Portillo nacionaliz6 la banca privada el 1 de septiembre de 1982,
culpando a los «banqueros sacaddlares» de la crisis, lo que ge-
ner6 una profunda ruptura con el sector empresarial.

Reformas politicas de Lopez Portillo. Paralelamente a
la crisis econémica, la administracion de Lépez Portillo imple-
mento la trascendente reforma politica de 1977, que modifico la
Constitucién para otorgar prerrogativas econémicas y acceso a
los medios de comunicacién a los partidos politicos. Esta re-
forma, instrumentada a través de la Ley Federal de Organiza-
ciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE), permiti6 la
legalizacién de partidos de izquierda como el Partido Comu-
nista Mexicano y estableci6 un sistema de representaciéon pro-
porcional que ampli6 la pluralidad en el Congreso.

El gobierno de Miguel de la Madrid

Miguel de la Madrid (1982-1988) hered6 un pais en bancarrota,
con una inflacién superior al 100 % anual y con mas del 70 %
del presupuesto federal destinado al servicio de la deuda ex-
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terna. Su gobierno marcé el inicio de la era neoliberal en México,
implementando drasticas medidas de austeridad, reduccion del
gasto publico, liberalizacion comercial y privatizacion de em-
presas paraestatales. En 1986, México ingresé6 al Acuerdo Gene-
ral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), predecesora
de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), iniciando for-
malmente su apertura comercial.

El Pacto de Solidaridad Econémica. A pesar de las me-
didas de ajuste, la inflacién alcanzé niveles histéricos llegando
al 159 % en 1987. Esto llevo a la implementacién del Pacto de
Solidaridad Econémica, un acuerdo entre gobierno, empresarios
y sindicatos para controlar precios y salarios. Este pacto logré
reducir la inflacion pero a costa de una significativa pérdida del
poder adquisitivo de los trabajadores.

El terremoto de 1985 y sus consecuencias. En medio de
la crisis econémica, el devastador terremoto de 1985 en la Ciu-
dad de México evidencié la incapacidad del Estado para res-
ponder eficazmente a la emergencia. La sociedad civil se
organiz6 espontaneamente para las labores de rescate, mar-
cando un punto de inflexién en el despertar de la conciencia ciu-
dadana y el fortalecimiento de la sociedad civil frente al
autoritarismo del régimen priista.

El camino hacia las reformas neoliberales. Las crisis eco-
némicas de los afios 70 y 80 transformaron profundamente la es-
tructura econémica y social de México. El agotamiento del
modelo de desarrollo estabilizador y la implementacién de po-
liticas de ajuste estructural allanaron el camino para las reformas
neoliberales que Carlos Salinas de Gortari profundizaria durante
su administracion (1988-1994), culminando con la firma del Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994.

Este periodo de crisis recurrentes no solo represent6 una
transformacion econémica, sino también politica, sentando las
bases para la gradual apertura democratica que México experi-
mentaria en las décadas siguientes, producto tanto de las pre-
siones sociales internas como de las exigencias de los
organismos financieros internacionales que condicionaban su
apoyo a reformas estructurales y mayor transparencia politica.
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Reformas neoliberales y divisiones sociales

Durante la década de 1980, México experiment6 un giro drama-
tico hacia politicas econémicas neoliberales, especialmente bajo
la presidencia de Miguel de la Madrid (1982-1988). Este cambio
de rumbo se produjo tras la severa crisis econémica heredada
del gobierno de Lopez Portillo, cuando México declaré la mo-
ratoria de su deuda externa en 1982, marcando el fin del lla-
mado «desarrollo estabilizador».

Las reformas neoliberales incluyeron la privatizacién de
empresas estatales, la reduccion del gasto puablico, la apertura
comercial y la desregulaciéon de la economia. México ingresé al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT)
en 1986, sefialando su compromiso con la liberalizacién comer-
cial. Estas politicas fueron impulsadas por organismos interna-
cionales como el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial como condicién para nuevos préstamos y reestructu-
raciones de deuda.

Sin embargo, estas transformaciones econdmicas tuvie-
ron un profundo impacto social. La reduccién del gasto puablico
afect6 severamente los programas sociales, mientras que los sa-
larios reales se desplomaron y el desempleo aumenté. La brecha
entre ricos y pobres se ensanché draméticamente, generando un
creciente descontento social. La clase media, que habia crecido
durante el Milagro mexicano, vio erosionado su poder adquisi-
tivo, mientras grandes grupos de la poblacién caian en la po-
breza.

En el &mbito politico, estas divisiones sociales se mani-
festaron en el surgimiento de una fuerte corriente democrética
dentro del Pry, liderada por Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio
Mufoz Ledo, quienes criticaban la politica econémica neoliberal
y demandaban una democratizacién del partido. Al ser ignora-
dos, formaron la Corriente Democratica, que eventualmente se
separ¢ del partido oficial para formar una coalicién opositora.
Este periodo culminé en las controvertidas elecciones presiden-
ciales de 1988, donde Cuauhtémoc Cardenas, candidato del
Frente Democratico Nacional (una coalicion de partidos de iz-
quierda y expriistas), enfrent6 a Carlos Salinas de Gortari, can-
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didato oficial del PrI. La noche de la eleccion, cuando los resul-
tados preliminares mostraban una tendencia favorable a Carde-
nas, se produjo la infame «caida del sistema» informatico de
conteo de votos. Cuando el sistema fue restaurado, Salinas apa-
recié como ganador.

El episodio de la caida del sistema se convirti6é en sim-
bolo de un sistema electoral que comenzaba a mostrar signos
evidentes de descomposicion y fraude. A pesar de las protestas
generalizadas y las acusaciones de fraude electoral, Salinas fue
declarado presidente, pero su legitimidad quedé severamente
dafiada desde el inicio de su mandato. Este acontecimiento
marcé un punto de inflexién en la historia politica mexicana,
acelerando las demandas por una transicion democratica real y
reformas electorales profundas que garantizaran elecciones li-
bres y justas.

El camino hacia la democracia

El camino hacia la democracia fue largo y lleno de obstaculos.
Desde la creacion del Instituto Federal Electoral (IFE) en 1990
como organismo auténomo, México experiment6 una serie de
reformas electorales fundamentales que sentaron las bases para
una competencia politica mas justa y transparente.

Durante la década de los 90, el pais vivié momentos cru-
ciales como la ciudadanizacién del IFg, en 1996, que permitioé
mayor independencia en la organizacién de las elecciones. Pa-
ralelamente, la oposicién fue ganando terreno en gobiernos es-
tatales y en el Congreso, rompiendo gradualmente con el
control hegemoénico del partido oficial.

La creciente pluralidad politica y el fortalecimiento de
la sociedad civil jugaron un papel determinante en la transfor-
macion del sistema. El despertar ciudadano tras la crisis econo-
mica de 1994-1995 y los escandalos de corrupcion durante el
sexenio de Carlos Salinas de Gortari incrementaron la demanda
popular por un verdadero cambio politico.

El afo 2000 represent6 un hito con la eleccion de Vicente
Fox como el primer presidente de un partido opositor al oficia-
lismo revolucionario nacido en 1929. Con ello se dio paso a una
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alternancia politica que muchos consideraron como el inicio de
una democracia electoral plena. Por primera vez en 71 afios, un
candidato de oposicion llegaba a la presidencia, terminando con
el largo dominio del Pri. Esta transicion pacifica del poder fue
celebrada nacional e internacionalmente como un logro histé-
rico para la democracia mexicana.

Sin embargo, la alternancia politica no resolvié automa-
ticamente los problemas estructurales del sistema politico me-
xicano. Las expectativas ciudadanas sobre esta nueva etapa
democratica eran enormes, y pronto quedo claro que la trans-
formacion institucional y cultural requeriria més que un simple
cambio de partido en el poder.

El gobierno de Vicente Fox

Como primer presidente de oposicién, Fox llegd con un amplio
respaldo popular y grandes expectativas de cambio. Su estilo
carismatico y directo contrastaba con la tradicional formalidad
presidencial, acercandolo inicialmente a la ciudadania. Su gabi-
nete incluy6 figuras de diversos sectores, mostrando una aper-
tura inédita en la conformacién del gobierno.

Entre los logros de su administraciéon destacaron la con-
solidacion de la estabilidad macroeconémica, la creacion del
Instituto Federal de Acceso a la Informacién Puablica (IFAl), y el
fortalecimiento de programas sociales como Oportunidades. En
politica exterior, México ocup6 un asiento en el Consejo de Se-
guridad de la ONU y promovi6 activamente los derechos huma-
nos.

Sin embargo, su gobierno enfrenté importantes obstacu-
los y limitaciones. La falta de experiencia administrativa de su
equipo y la ausencia de mayoria en el Congreso dificultaron la
implementacién de las reformas estructurales prometidas en
materia fiscal, energética y laboral. La relaciéon con Estados Uni-
dos se complicé tras los atentados del 11 de septiembre de 2001,
y el anhelado acuerdo migratorio nunca se concreto.

El sexenio foxista también estuvo marcado por conflictos
politicos significativos, como el intento de desafuero contra An-
drés Manuel Lépez Obrador, entonces jefe de Gobierno del Dis-
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trito Federal, y la controvertida gestion de conflictos sociales
como el de San Salvador Atenco. Estos eventos desgastaron el
capital politico del presidente y generaron desilusiéon entre quie-
nes esperaban una transformacién més profunda del sistema
politico mexicano.

Al término de su mandato en 2006, el balance del «go-
bierno del cambio» resultaba mixto. Si bien habia consolidado
la alternancia democrética, muchas de las expectativas queda-
ron insatisfechas. No obstante, el sexenio de Fox represent6 un
punto de inflexién que normalizé la pluralidad politica y la
competencia electoral como elementos centrales de la vida de-
mocratica mexicana.

Desafios de la nueva democracia. A pesar del opti-
mismo inicial, el gobierno de Fox enfrent6 numerosos desafios
para consolidar la democracia en un pais con profundas desi-
gualdades sociales y econémicas, asi como con instituciones que
aun reflejaban las practicas del antiguo régimen. La transicion
democrética mexicana revel6 la complejidad de transformar un
sistema politico arraigado durante més de siete décadas de go-
bierno del Pri, evidenciando que el cambio de partido en el
poder no era suficiente para modificar las estructuras funda-
mentales del Estado mexicano.

Resistencia al cambio. Muchas instituciones y estructu-
ras politicas resistieron las reformas democréticas propuestas.
La burocracia estatal, los sindicatos corporativistas y los gobier-
nos estatales controlados por el PRI bloquearon sistematicamente
iniciativas que amenazaban su poder tradicional, dificultando
la implementacion de cambios estructurales.

Desigualdad persistente. Las profundas desigualdades
sociales y econémicas continuaron siendo un obstaculo para la
consolidaciéon democratica. A pesar de programas como Opor-
tunidades, la concentracién de la riqueza, la pobreza extrema
en zonas rurales y la marginacion de comunidades indigenas li-
mitaron el ejercicio efectivo de los derechos ciudadanos para
millones de mexicanos.

Expectativas no cumplidas. Muchas de las expectativas
generadas por la alternancia no se cumplieron, generando de-
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silusiéon en amplios sectores de la poblacién. Las promesas de
mayor transparencia, lucha contra la corrupciéon y mejora sus-
tancial en el nivel de vida quedaron inconclusas, provocando
un desencanto que afect6 la participacion ciudadana y la con-
fianza en las instituciones democréticas.

Debilidad institucional. La fragilidad de instituciones
clave como el sistema judicial, los 6rganos electorales y los me-
canismos de rendiciéon de cuentas evidenci6 que la democracia
mexicana carecia atin de las bases institucionales necesarias para
su pleno funcionamiento. La impunidad y la aplicacién selectiva
de la ley continuaron siendo problemas estructurales.

Polarizacion politica. El proceso de democratizaciéon
trajo consigo una creciente polarizacién politica, especialmente
tras el controversial intento de desafuero contra Lépez Obrador
y los conflictos poselectorales. Esta division debilit6 los consen-
s0s necesarios para impulsar reformas de fondo y deterioré la
calidad del debate publico.

Estos desafios pusieron de manifiesto que la transicion
democrética mexicana era un proceso inconcluso que requeria
no solo cambios en los procedimientos electorales, sino trans-
formaciones profundas en la cultura politica, las instituciones
estatales y las estructuras socioeconémicas. La experiencia del
sexenio foxista demostré que la democracia electoral, aunque
necesaria, resultaba insuficiente para satisfacer las aspiraciones
de justicia social y buen gobierno de la sociedad mexicana.

La eleccion de 2006

Las elecciones presidenciales de 2006 fueron extremadamente
refiidas, con Felipe Calderén del Partido Accién Nacional (PAN)
siendo declarado ganador por un margen muy estrecho sobre
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien denuncié fraude electo-
ral y organiz6 protestas masivas.

La contienda electoral se caracterizé por una intensa po-
larizacién politica. Felipe Calderén, representando la continui-
dad del gobierno panista, enfrenté a Lépez Obrador, entonces
jefe de Gobierno del Distrito Federal, quien lideraba una coali-
cion de izquierda bajo la bandera del Partido de la Revolucion
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Democratica (PRD). Roberto Madrazo participé como candidato
del pri, quedando relegado a un distante tercer lugar.

Durante la campana, la estrategia mediética del PAN se
centr6 en presentar a Lopez Obrador como «un peligro para
México», mientras que este prometia un gobierno centrado en
los mas pobres bajo el lema «Por el bien de todos, primero los
pobres». El clima electoral se volvié cada vez mas tenso con
acusaciones cruzadas entre los principales contendientes.

La noche de la eleccion, el 2 de julio, el Instituto Federal
Electoral (IFE) no pudo declarar un ganador debido al estrecho
margen entre los candidatos. Dias después, se anunci6 oficial-
mente la victoria de Calderén por apenas 0.56 % de diferencia
(aproximadamente 243 000 votos). Lépez Obrador rechazo los
resultados y convocé a sus seguidores a manifestarse en el z6-
calo y a lo largo del paseo de la Reforma en la Ciudad de Mé-
xico.

Las protestas incluyeron un plantén que se extendié por
casi dos meses, bloqueando una de las principales arterias de la
capital. Lopez Obrador organiz6 una Convencién Nacional De-
mocrética donde fue proclamado «presidente legitimo» en una
ceremonia simbolica. Por su parte, el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) validé el triunfo de Cal-
derén tras rechazar las impugnaciones presentadas por la coa-
licioén de izquierda.

Esta controvertida eleccion dejé profundas cicatrices en
el sistema politico mexicano, profundizando la divisién ideolo-
gica del pais y sembrando dudas sobre la imparcialidad de las
instituciones electorales. El conflicto poselectoral de 2006 sent6
precedentes que influirian en los procesos democréticos subse-
cuentes y en la percepcién ciudadana sobre la legitimidad del
sistema electoral mexicano.

El gobierno de Felipe Calderén
Guerra contra el narcotrafico. Calderén inicié una estrategia
frontal contra los céarteles de la droga que resulté en un aumento
significativo de la violencia en el pais.

Crisis econémica. Su gobierno enfrento la crisis econé-
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mica global de 2008-2009, que afect6 severamente a la economia
mexicana.

Polarizacion politica. La legitimidad cuestionada de su
elecciéon contribuyé a una profunda polarizaciéon politica que
marcé todo su sexenio.

El regreso del PRI en 2012

Tras doce afios fuera del Poder Ejecutivo, el Partido Revolucio-
nario Institucional regresé a la presidencia en 2012 con Enrique
Pefia Nieto, exgobernador del Estado de México. Su campafia
se centrd en la promesa de un «nuevo PRI» que habia aprendido
de sus errores pasados y estaba listo para modernizar México.

Pefia Nieto obtuvo el 38.2 % de los votos, superando a
Andrés Manuel Lépez Obrador (31.6 %) y a Josefina Vazquez
Mota (25.4 %). Su victoria electoral estuvo marcada por acusa-
ciones de compra de votos a través de tarjetas Monex y por el
apoyo mediatico de Televisa, que supuestamente le brindé co-
bertura favorable durante afios.

El regreso del PRI gener6 esperanzas en algunos secto-
res, especialmente entre empresarios y clase media urbana que
anhelaban estabilidad tras la violencia del sexenio calderonista.
Durante su primer afio, Pefia Nieto impulsé el Pacto por Mé-
xico, un acuerdo nacional con los principales partidos politicos
que permiti6 la aprobacion de reformas estructurales en teleco-
municaciones, educacion, fiscal y energética.

Sin embargo, el regreso del Pri al poder mostré que, a
pesar de los avances democraticos formales, las viejas précticas
politicas atin persistian. Esto se manifest6 en escdndalos de co-
rrupciéon como la Casa Blanca (una mansion de 7 millones de
doélares adquirida por la primera dama), y la desaparicién de 43
estudiantes de Ayotzinapa en 2014, que gener6 indignacion na-
cional e internacional.

La administracion de Pefia Nieto terminé con niveles
histéricos de desaprobacion (cerca del 80 %), un aumento alar-
mante en la violencia y una profunda desconfianza ciudadana
hacia las instituciones. Esta desilusiéon con el «<nuevo PRI» senta-
ria las bases para un cambio radical en las preferencias electo-
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rales de los mexicanos en el siguiente ciclo politico.

Reformas estructurales. Pefia Nieto impuls6 una serie
de reformas estructurales en sectores clave como energia, tele-
comunicaciones y educacién. La reforma energética, la mas con-
trovertida, abri6 el sector petrolero a la inversiéon privada por
primera vez en décadas. La reforma educativa enfrent6 fuerte
resistencia del sindicato magisterial, especialmente en estados
como Oaxaca y Chiapas, donde se produjeron violentos enfren-
tamientos.

Escandalos de corrupcién. Su administracion se vio
marcada por numerosos escdndalos de corrupciéon que erosio-
naron su popularidad. Otros casos notorios incluyeron la co-
rrupcién en Odebrecht, los sobornos en Pemex y las acusaciones
contra varios gobernadores priistas como Javier Duarte en Ve-
racruz y Roberto Borge en Quintana Roo, quienes desviaron mi-
llones de pesos de recursos publicos.

Aumento de la violencia. La violencia relacionada con
el crimen organizado continué aumentando durante su man-
dato. A pesar de la promesa inicial de cambiar la estrategia de
seguridad, Pefia Nieto mantuvo el enfoque militarizado contra
los cérteles. Estados como Guerrero, Michoacan, Tamaulipas y
Veracruz experimentaron niveles récord de homicidios, desa-
pariciones y desplazamientos forzados. El 2018, su tltimo afio
de gobierno, se convirtié en el més violento de la historia mo-
derna de México con mas de 33 000 homicidios.

Caso Ayotzinapa. La desaparicion forzada de 43 estu-
diantes normalistas de Ayotzinapa en Iguala, Guerrero, en sep-
tiembre de 2014, representé un punto de inflexiéon en su
presidencia. La respuesta gubernamental, incluyendo la cues-
tionada «verdad histdrica» presentada por el entonces procura-
dor Jests Murillo Karam, generé protestas masivas dentro y
fuera de México. Este caso expuso la colusion entre autoridades
locales y el crimen organizado, y se convirtié en un simbolo de
la crisis de derechos humanos en el pais.

Al finalizar su sexenio en 2018, Pefia Nieto dej6 un pais
profundamente descontento con niveles histéricos de desapro-
bacién (cercanos al 80 %), una economia con crecimiento me-
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diocre y una sociedad polarizada. Las promesas del nuevo PRI
quedaron incumplidas y su gestién cre6 las condiciones para
un cambio radical en las preferencias electorales que beneficiaria
a la oposicion en las siguientes elecciones. Su legado qued6 mar-
cado por la percepcién de un gobierno més preocupado por su
imagen publica que por resolver los problemas fundamentales
del pais.

La reforma energética. Una de las reformas mds contro-
vertidas del gobierno de Pefia Nieto fue la reforma energética,
que permitio la participacion de empresas privadas en el sector
petrolero, rompiendo con décadas de control estatal establecido
desde la expropiacion petrolera de 1938.

Promulgada en diciembre de 2013, esta reforma modi-
fic6 los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucién mexicana para
abrir el sector energético a la inversion privada. Su objetivo prin-
cipal era modernizar la industria petrolera mexicana, aumentar
la produccién de hidrocarburos, reducir los precios de la elec-
tricidad y crear nuevos empleos.

La implementacién incluy6 la creaciéon de nuevos orga-
nismos reguladores como la Comisién Nacional de Hidrocar-
buros y el Centro Nacional de Control de Energia, asi como la
transformacion de Pemex en una «empresa productiva del Es-
tado» con mayor autonomia de gestion.

Las principales criticas a la reforma provinieron de sec-
tores nacionalistas y de izquierda, que argumentaban que re-
presentaba una privatizacion encubierta de recursos
estratégicos nacionales. Ademads, las promesas de reduccién en
los precios de los combustibles y la electricidad no se materiali-
zaron durante el sexenio de Pefia Nieto.

Las rondas petroleras para la adjudicacion de contratos
de exploracion y explotacion atrajeron inversiones extranjeras
significativas, pero los beneficios econémicos proyectados no
llegaron a concretarse plenamente debido a la caida internacio-
nal de los precios del petréleo entre 2014 y 2016.

Esta reforma se convirtié en un simbolo del proyecto
neoliberal de Pefia Nieto y seria uno de los principales blancos
de critica durante la campana presidencial de 2018, donde
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Lopez Obrador prometi6 revisarla y frenar lo que denominé
como el «saqueo» de los recursos energéticos nacionales.

La desconfianza generalizada tuvo consecuencias pro-
fundas en el tejido social mexicano. La legitimidad del sistema
politico quedo severamente dafiada, con una ciudadania cada
vez mas escéptica sobre la posibilidad de lograr cambios signi-
ficativos a través de los canales institucionales tradicionales. Las
redes sociales se convirtieron en espacios de denuncia y orga-
nizacion ciudadana, donde se viralizaban nuevos escandalos y
se articulaban movimientos de protesta.

El desencanto con los partidos tradicionales (PRI, PAN y
PRD) alcanzo niveles sin precedentes, preparando el terreno para
un realineamiento politico que favoreceria opciones considera-
das «antisistema» en las elecciones de 2018.

La sociedad mexicana, hastiada de la corrupcion sisté-
mica y la violencia descontrolada, buscaba un cambio radical
en el modelo de gobernanza, lo que explicaria en gran medida
los resultados electorales del siguiente ciclo politico. La descon-
fianza ciudadana no era solo un sentimiento pasajero, sino un
factor estructural que redefiniria el mapa politico mexicano en
los afios subsecuentes.

Las elecciones de 2018

El 1 de julio de 2018 México experimentd una jornada electoral
histérica con la mayor participaciéon ciudadana registrada hasta
entonces. Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), candidato por
la coalicién Juntos Haremos Historia integrada por el Movi-
miento de Regeneracion Nacional (Morena), el Partido del Tra-
bajo (PT) y el Partido Encuentro Social (PES), triunfé con mas de
30 millones de votos, representando el 53 % del total emitido.
Esta victoria, que lleg6 después de dos intentos previos en 2006
y 2012, no solo fue contundente en términos numéricos sino
también simbdlica.

La eleccién se desarroll6 en un contexto de profundo
descontento social hacia los partidos tradicionales. AMLO super6
por mas de 30 puntos porcentuales a sus rivales mds cercanos:
Ricardo Anaya de la coalicion Por México al Frente (PAN-PRD-
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MC) y José Antonio Meade de Todos por México (PRI-PVEM-
PANAL). Este resultado constituy6 la victoria presidencial mas
holgada en la historia democratica reciente del pais.

El mandato popular recibido por Lépez Obrador se ex-
tendi6 también al Congreso, donde su coalicién obtuvo mayoria
en ambas cdmaras, otorgandole un poder politico sin preceden-
tes para un presidente electo en la era democrética mexicana.
Su triunfo represent6 la materializacion del hartazgo ciudadano
ante la corrupcion sistémica, la violencia desbordada y la cre-
ciente desigualdad social.

AMLO se convirti6 asi en el abanderado de lo que deno-
mino la Cuarta Transformacién de México, equiparando su mo-
vimiento con tres momentos histéricos previos: la
Independencia, la Reforma y la Revolucién. Su victoria repre-
sent6 un cambio fundamental en el sentir popular, articulando
un rechazo contundente al modelo neoliberal y a las élites poli-
ticas y econémicas que habian gobernado el pais durante déca-
das. Los ciudadanos, especialmente de sectores populares y
clase media, depositaron en él la esperanza de combatir la desi-
gualdad y las injusticias historicas que han caracterizado al pais.

La victoria de AMLO. La victoria de Lépez Obrador en
2018 fue contundente, obteniendo mas del 53 % de los votos, la
mayor proporciéon para un candidato presidencial en la historia
democrética reciente de México.

La Cuarta Transformacién. El concepto de Cuarta
Transformacioén se convirtié en el pilar ideolégico del gobierno
de Andrés Manuel Lépez Obrador. Esta nocion posiciona su ad-
ministracién como un momento histérico comparable a los tres
grandes cambios que han definido la historia nacional mexi-
cana.

Independencia (1810-1821). Primera transformacion his-
torica de México que liber¢ al pais del dominio espafiol después
de tres siglos de colonizacion. Liderada por Miguel Hidalgo y
culminada por Agustin de Iturbide, estableci6 las bases para la
soberania nacional.

Reforma (1858-1861). Segunda transformacién liderada por Be-
nito Juarez que separ¢ a la Iglesia del Estado, estableci6 liberta-
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des individuales y consolid6 un proyecto liberal que modernizé
las instituciones. Defendi6 la soberania frente a la intervencion
francesa.

Revolucién (1910-1917). Tercera transformacion que cul-
mino con la Constitucion de 1917. Derrocé la dictadura de Por-
firio Diaz, incorpor6 derechos sociales inéditos como la reforma
agraria, derechos laborales y educacion publica, estableciendo
un nuevo pacto social.

4T (2018-). Cuarta transformacion propuesta por Lopez
Obrador para combatir la corrupcién, la desigualdad y el neoli-
beralismo. Su objetivo principal fue reformar el Estado sin vio-
lencia, a través de una «revoluciéon de conciencias» y politicas
de austeridad gubernamental, programas sociales universales
y combate a privilegios.

La 4T fue presentado como un proyecto politico orien-
tado a desmantelar lo que Lopez Obrador denomina como la
«mafia del poder», un entramado de intereses econémicos y po-
liticos que segtin su visién ha controlado México durante el pe-
riodo neoliberal. Su gobierno ha implementado politicas como
la austeridad republicana, la eliminacién de organismos auto-
nomos considerados innecesarios y programas sociales directos
que eliminan intermedjiarios.

A diferencia de las transformaciones anteriores, que in-
volucraron conflictos armados, la 4T surge como un cambio pa-
cifico, democratico y apegado al marco constitucional. Sin
embargo, sus criticos cuestionan si realmente constituye una
transformacion histérica o si simplemente representa un cambio
en el discurso politico con continuidades en las estructuras fun-
damentales del Estado mexicano.

Los pilares de esta propuesta transformadora incluyen
el combate a la corrupcién como eje central, la austeridad en el
gobierno, la separacioén del poder politico del poder econémico,
y la priorizaciéon de los sectores mas vulnerables bajo el lema
«Primero los pobres». Todo esto acompafiado de grandes pro-
yectos de infraestructura como el Tren Maya, la refineria Dos
Bocas y el Aeropuerto Felipe Angeles, que simbolizan la nueva
vision de desarrollo nacional.
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Un cambio en el sentir popular

Su triunfo no solo marcé un cambio de administracion, sino un
llamado a la reflexién sobre los modelos politicos y econémicos
que han seguido un camino erratico a lo largo de més de un
siglo. La victoria de Lépez Obrador represent6 un rechazo a las
politicas neoliberales implementadas desde los afios 80 y una
demanda popular por un modelo econémico mas inclusivo y
con mayor participacion del Estado en sectores estratégicos.

Este cambio en el sentir popular no surgié de manera es-
ponténea, sino que fue el resultado de décadas de creciente de-
sigualdad, corrupcion sistémica y descontento con la clase
politica tradicional. La eleccion de 2018 canaliz6 el hartazgo ciu-
dadano acumulado tras sucesivos gobiernos que, a ojos de gran
parte de la poblacién, habian abandonado el bienestar social en
favor de intereses corporativos y particulares.

Los mas de 30 millones de votos que recibié AMLO cons-
tituyeron no solo una victoria electoral, sino un mandato claro
para transformar el rumbo del pais. Este respaldo masivo se nu-
trié de diversos sectores sociales: desde campesinos afectados
por politicas agrarias desventajosas, hasta clases medias urba-
nas decepcionadas por la falta de oportunidades y el deterioro
de servicios publicos.

El discurso de Lopez Obrador tuvo eco particularmente
entre quienes se sentian excluidos del llamado progreso econé-
mico de las décadas anteriores. Su promesa de combatir la co-
rrupcion, separar el poder econémico del politico y poner en
marcha programas sociales directos conecté con un electorado
que percibia las instituciones como capturadas por élites privi-
legiadas.

La magnitud de su victoria electoral también represent6
un momento histérico en términos de participaciéon ciudadana,
con mas del 63 % del padrén electoral acudiendo a las urnas,
una de las cifras mas altas en la historia democratica reciente
del pais.

La propuesta de una Cuarta Transformacién se insert6 habil-
mente en la narrativa historica mexicana, estableciendo conti-
nuidad con los grandes movimientos transformadores: la
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Independencia, la Reforma y la Revolucion. Este encuadre his-
torico dot6 al movimiento de un sentido de trascendencia que
iba més all4d de un simple cambio de gobierno.

Los primeros meses de su administracion fueron recibi-
dos con un optimismo inusitado en amplios sectores de la po-
blacién, manteniendo niveles de aprobacion superiores al 60 %,
algo extraordinario en el contexto latinoamericano. Este res-
paldo popular proporcioné al nuevo gobierno un capital poli-
tico significativo para emprender cambios estructurales sin
precedentes en la era democrética mexicana.

El fenémeno AMLO también evidenci6 el agotamiento de
los partidos tradicionales (PRI, PAN, PRD) que no lograron articu-
lar una propuesta convincente frente a un electorado que de-
mandaba transformaciones profundas en el modelo politico y
econémico del pais.

El triunfo de Claudia Sheinbaum, heredera de este mo-
vimiento, con mas de 36 millones de votos, permite sefialar que,
mas alla de los logros y faltantes del gobierno del lider moral
del Morena, las raices sembradas por el tabasquefio tienen una
entendible justificacion que explican el apoyo al modelo, al
tiempo que también evidencian las caracteristicas y el discurso
de los grupos opositores seriamente debilitados ante el creci-
miento de los adherentes a las estrategias que entretejen los ob-
jetivos de la llamada 4T, hoy en fase de consolidacién orientada
a la institucionalizacién del Movimiento de Regeneracién Na-
cional con la vista puesta en el 2027 y, desde luego, en el 2030.

Reflexiones sobre el proceso electoral mexicano

A mi juicio, y quiero destacarlo, Politica y elecciones: el proceso po-
litico electoral mexicano de 1917 a 2018, de la autoria de mi admi-
rado amigo Francisco Peralta Burelo, no solo narra una historia
de eventos y cambios politicos, sino que también ofrece un
marco de referencia para entender los desafios actuales de la de-
mocracia mexicana.

Este recorrido histérico de més de cien afios revela una cons-
tante busqueda de representatividad y legitimidad en las insti-
tuciones mexicanas. Desde los primeros intentos democraticos
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tras la Revolucion hasta la alternancia politica del 2000 y la pos-
terior victoria de AMLO en 2018, el camino ha estado marcado
por avances graduales, retrocesos momentaneos y transforma-
ciones profundas en la relacion entre el Estado y la ciudadania.

El analisis de Peralta Burelo nos permite identificar pa-
trones ciclicos en la politica mexicana: periodos de centraliza-
cién del poder seguidos por demandas de apertura democrética,
momentos de estabilidad econémica contrastados con crisis re-
currentes, y la tension permanente entre continuidad y cambio.
Estos ciclos han moldeado no solo las instituciones formales,
sino también la cultura politica de los mexicanos.

Particularmente relevante resulta la evolucién del sis-
tema electoral, que pas6 de ser un mecanismo de legitimacion
del partido hegemonico a convertirse en un verdadero campo
de competencia politica. Esta transformacion no fue resultado
de una sola reforma o evento, sino de décadas de presiones so-
ciales, negociaciones politicas y adaptaciones institucionales que
gradualmente fortalecieron la credibilidad del proceso electo-
ral.

La obra invita a reflexionar sobre cémo la historia elec-
toral mexicana refleja tensiones mas amplias de la sociedad:
entre centralismo y federalismo, entre modernizacion econé-
mica y justicia social, entre tradicién y cambio. Estos dilemas si-
guen presentes en el México contemporaneo y condicionan las
posibilidades de consolidacién democratica.

Al final, el recuento histérico nos recuerda que la demo-
cracia mexicana no es un producto terminado sino un proceso
en constante construccion, cuyos logros son tan significativos
como frégiles. El verdadero valor del trabajo de Peralta Burelo
radica en ayudarnos a comprender que los desafios actuales tie-
nen raices profundas en la historia nacional, y que su solucién
requerird no solo voluntad politica sino también un entendi-
miento maduro de las complejidades del pasado mexicano.

La democracia: un proceso en construccién y reconstruccién
cotidiana
Este recorrido a través de la historia revela que el proceso elec-
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toral en México ha sido una construccién compleja, atravesada
por luchas sociales, cambios econémicos y transformaciones
ideoldgicas que contintian influyendo en la realidad politica
contemporénea. La evolucion desde el autoritarismo del régi-
men posrevolucionario hasta la pluralidad democratica actual
representa un camino lleno de obstéaculos, retrocesos y avances
significativos que han moldeado la identidad politica nacional.

La transicién democratica mexicana no puede enten-
derse como un proceso lineal, sino como una serie de negocia-
ciones, conflictos y acuerdos entre actores politicos diversos,
todos operando bajo contextos histéricos especificos. Las insti-
tuciones electorales han evolucionado de ser instrumentos del
régimen a convertirse en garantes de la voluntad popular, aun-
que este cambio sigue siendo objeto de debate y perfecciona-
miento.

La obra de Peralta Burelo es, por tanto, un recurso inva-
luable para quienes desean comprender el tejido historico y po-
litico que define a México hoy, ofreciendo una narrativa que
conecta los eventos criticos con las dindmicas de poder subya-
centes que han definido cada época.

Pasado. Un siglo de evolucién politica marcado por re-
voluciones, reformas y crisis. Desde la hegemonia del partido
tnico hasta los primeros intentos de apertura democratica, Mé-
xico experiment6 transformaciones profundas en sus mecanis-
mos electorales, pasando por fraudes denunciados,
movimientos sociales reprimidos y reformas institucionales que
gradualmente permitieron mayor competencia politica.

Presente. Una democracia joven que enfrenta desafios es-
tructurales profundos. La alternancia en el Poder Ejecutivo y la
pluralidad legislativa conviven con persistentes desigualdades,
violencia, clientelismo y cuestionamientos a la legitimidad de las
instituciones. El sistema electoral ha ganado en transparencia,
pero atn debe resolver problemas como el financiamiento poli-
tico, la equidad en medios y la influencia de poderes facticos.

Futuro. Un camino por construir hacia una democracia
mas inclusiva, participativa y justa. Los desafios incluyen for-
talecer la independencia de 6rganos electorales, ampliar meca-
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nismos de democracia directa, combatir efectivamente la com-
pra de votos, y crear condiciones para que la participacioén ciu-
dadana trascienda el momento electoral y se integre en la
gobernanza cotidiana. La consolidacion democrética dependera
de superar la desigualdad social que limita el ejercicio efectivo
de derechos politicos.

Esta perspectiva histérica nos permite apreciar que las
tensiones actuales en el sistema politico mexicano no son ano-
malias, sino continuaciones de dilemas histdricos no resueltos.
La polarizacion politica, la desconfianza institucional y los de-
bates sobre la autonomia de 6rganos electorales tienen raices en
experiencias pasadas de centralizacion del poder, manipulacién
electoral y exclusion politica. Reconocer estos patrones es fun-
damental para disefar reformas que atiendan causas estructu-
rales y no solo sintomas coyunturales.

En el andlisis final, la democracia mexicana representa
un logro colectivo construido a través de generaciones, pero
también un proyecto inacabado que requiere constante vigilan-
cia, participacién y renovacion. Los avances democraticos, aun-
que significativos, permanecen vulnerables ante tendencias
autoritarias que resurgen peridédicamente en distintos puntos
del espectro politico. El verdadero legado de esta historia elec-
toral es la comprensién de que la democracia no es un destino
alcanzado, sino un horizonte que exige compromiso continuo
de ciudadanos e instituciones por igual.
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Tabasco: desarrollo sostenible y
sustentable

abasco se encuentra en un momento crucial de su histo-

ria, con la oportunidad de forjar un futuro préspero y

sostenible para todos sus habitantes. Esta vision prospec-
tiva busca trazar el camino hacia un desarrollo integral que
aproveche las fortalezas tinicas de nuestra region, aborde los
desafios actuales y cree oportunidades para las generaciones ve-
nideras.

A través de un enfoque holistico que abarca el creci-
miento econdmico, la inclusién social, la sostenibilidad ambien-
tal y la gobernanza efectiva, aspiramos a transformar Tabasco
en un modelo de desarrollo regional. Esta propuesta de la Uni-
versidad Olmeca (Centro de Desarrollo Econémico y Social) es
el resultado de un esfuerzo colaborativo que involucra a todos
los sectores de la sociedad tabasquefia, reflejando nuestras as-
piraciones colectivas y nuestro compromiso compartido con el
progreso a 34 afios de distancia de nuestro nacimiento como ins-
titucion de educacion superior merced al empetio de 30 tabas-
quefos visionarios, tan visionarios como debemos ser hoy para
lograr la transformacién de nuestra entidad

Diversificacion econdmica: la clave para un crecimiento sos-
tenible

Sector petrolero. Modernizacién y eficiencia en la industria pe-
trolera, aprovechando la vasta experiencia acumulada y las nue-
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vas tecnologias para maximizar el valor de los recursos natura-
les de Tabasco. Esto incluye la implementacion de practicas de
extraccion mas limpias, la inversién en infraestructura de pro-
cesamiento y distribucién, y el fomento de una cadena de valor
local que genere empleos especializados y valor agregado en la
region. El objetivo es asegurar que la actividad petrolera sea un
motor de desarrollo que beneficie directamente a las comunida-
des tabasquefas, en linea con los principios de sostenibilidad y
responsabilidad social.

Se visualiza a la refineria Olmeca con un futuro orien-
tado a la petroquimica secundaria que puede generar empleos
y el establecimiento en la entidad de empresas dedicadas a la
fabricaciéon de productos derivados del petréleo.

Agricultura sostenible. Impulso a la agricultura de alta
tecnologia y la produccién de productos orgénicos, aprove-
chando la rica biodiversidad y las condiciones climaticas excep-
cionalmente favorables de la region. Se busca promover cultivos
estratégicos como el cacao, el platano y la palma, mediante el
uso de técnicas innovadoras que mejoren la productividad y la
calidad, al tiempo que se garantiza la sostenibilidad de los eco-
sistemas. Esto permitira a Tabasco posicionarse en mercados na-
cionales e internacionales con productos de alto valor,
generando un impacto positivo en la economia rural y la segu-
ridad alimentaria.

Turismo ecolégico. Desarrollo de una industria turistica
responsable que ponga en valor el inmenso patrimonio natural
y cultural de Tabasco, creando experiencias tnicas y auténticas
para los visitantes. Esto implica la conservacién de dreas natu-
rales protegidas, la promocién de sitios arqueolégicos mayas
poco conocidos y la creacién de rutas ecoturisticas que fomenten
la participacion de las comunidades locales. El objetivo es atraer
a un turismo consciente y respetuoso con el medio ambiente,
generando ingresos sostenibles y oportunidades de empleo que
impulsen el desarrollo regional sin comprometer los recursos
para futuras generaciones.

Ademéds de los pilares tradicionales, la diversificacion
econdmica en Tabasco también se enfocard en el desarrollo de
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nuevos sectores emergentes. Esto incluye el impulso a las ener-
glas renovables, aprovechando el potencial solar e hidrico del
estado, y la creacion de un hub de tecnologia e innovaciéon que
fomente el emprendimiento y la atraccion de inversiones en in-
dustrias de alto valor afiadido. La capacitacion del capital hu-
mano y el fortalecimiento de la infraestructura digital seran
esenciales para estos nuevos motores de crecimiento, garanti-
zando que Tabasco esté preparado para los desafios y oportu-
nidades de la economia global del siglo XXI.

Innovacién y educacion: formando el talento del futuro

El futuro de Tabasco depende fundamentalmente de su capaci-
dad para innovar y de la calidad de su capital humano. Invertir
en educacion y fomentar una cultura de innovacién son pilares
esenciales para construir una sociedad préspera, equitativa y
preparada para los desafios del siglo XXI. Esta vision busca
transformar el sistema educativo y potenciar el ecosistema de
innovacién del estado.

Fortalecimiento de la educacion basica y media supe-
rior. Implementaciéon de programas educativos innovadores
que fomenten el pensamiento critico, la creatividad y las habili-
dades digitales desde temprana edad. Esto incluye la moderni-
zacion de los planes de estudio, la capacitacion continua de
docentes en metodologias pedagogicas avanzadas y la dotacion
de tecnologia en todas las escuelas de la region para garantizar
el acceso a herramientas de aprendizaje de vanguardia.

Educacién superior de calidad. Inversién estratégica en
universidades y centros de investigacion de excelencia, con un
enfoque prioritario en dreas estratégicas para el desarrollo de
Tabasco, como las energias renovables, la biotecnologia aplicada
a los recursos locales y la gestion ambiental. Se promovera la
creacion de programas de posgrado y doctorado, asi como la
atraccion de talento académico e investigador de nivel nacional
e internacional.

Es urgente que el Comité para la Regulacién de la Oferta
Educativa de Educacién Superior que preside la titular de la Se-
cretaria de Educacién del Estado de Tabasco, establezca norma-
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tivas que garanticen la orientacién de la educacion terciaria por
la ruta de la calidad y la pertinencia formado profesionales acor-
des con la vision prospectiva del desarrollo econémico del es-
tado, la region y el pais.

Vinculacién academia-empresa. Creacion de progra-
mas de colaboracién robustos entre instituciones educativas y
el sector empresarial para fomentar activamente la innovacién,
el emprendimiento y la transferencia de tecnologia. Esto se ma-
terializard a través de incubadoras de negocios universitarias,
proyectos de investigaciéon conjuntos y programas de pasantias
que conecten a los estudiantes con las necesidades reales del
mercado laboral.

Impulso a la formacidn técnica y vocacional. Desarrollo
de una oferta educativa técnica y vocacional pertinente y de alta
calidad que responda directamente a las demandas de los sec-
tores productivos emergentes y tradicionales de Tabasco. Se es-
tablecerdn alianzas con empresas para disefiar curriculos,
certificar habilidades y asegurar que los egresados posean las
competencias necesarias para integrarse exitosamente al mer-
cado laboral.

Fomento de la cultura de innovacién. Promocién de la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en todos
los niveles, desde las aulas hasta las empresas y la sociedad en
general. Esto incluye la creacién de fondos de apoyo para pro-
yectos innovadores, la organizacion de eventos y concursos de
emprendimiento, y el establecimiento de centros de cocreacion
y laboratorios de innovacion abierta que faciliten el intercambio
de ideas.

Estas acciones conjuntas permitirdn a Tabasco no solo
preparar a sus ciudadanos para las exigencias del futuro, sino
también posicionarse como un referente en desarrollo tecnolégico
y cientifico, atrayendo inversiones y generando un crecimiento
econdmico impulsado por el conocimiento y la creatividad.

Infraestructura y conectividad: construyendo las bases del

progreso
La infraestructura y la conectividad son los cimientos sobre los
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cuales se construye el desarrollo econémico y social de Tabasco.
Una inversion estratégica en estas areas no solo facilita el co-
mercio y el transporte, sino que también mejora la calidad de
vida de los ciudadanos al garantizar el acceso a servicios esen-
ciales y oportunidades. La vision de Tabasco es establecer una
red robusta y sostenible que impulse el progreso en cada rincén
del estado.

Red de transporte multimodal estratégica. Desarrollo
y modernizacién de un sistema integrado de transporte que op-
timice el movimiento de personas y mercancias, reduciendo
tiempos de traslado y costos logisticos. Esto incluye la rehabili-
tacion y expansion de carreteras estratégicas, la optimizacion de
la capacidad portuaria en Dos Bocas para potenciar el comercio
exterior, y el impulso a nuevas conexiones ferroviarias que en-
lacen Tabasco con corredores econémicos clave, como el Corre-
dor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

Energia limpia y accesible para todos. Inversion deci-
dida en infraestructura energética sostenible para garantizar un
suministro eléctrico confiable, limpio y asequible. Se prioriza la
diversificacion de la matriz energética con proyectos de energias
renovables como la solar, hidroeléctrica y biomasa, aprove-
chando el vasto potencial natural de Tabasco. Ademads, se mo-
dernizara y fortalecera la red de transmisién y distribucién para
asegurar la estabilidad del servicio y fomentar la atraccion de
industrias con alto consumo energético.

Conectividad digital de tltima generacién. Expansion
acelerada de la red de telecomunicaciones de alta velocidad, in-
cluyendo fibra 6ptica y el despliegue de tecnologia 5G, para ce-
rrar la brecha digital en todo el estado. Esto proporcionara
acceso equitativo a oportunidades de crecimiento econémico,
educacion en linea, teletrabajo y servicios de salud digitales. Se
busca transformar a Tabasco en un referente en conectividad,
impulsando la economia digital y la participacion ciudadana en
un entorno globalizado.

Infraestructura hidrica resiliente. Construccién y mo-
dernizacion de sistemas de infraestructura hidrica para el con-
trol integral de inundaciones, la gestién eficiente del agua
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potable y el tratamiento de aguas residuales. Dado el contexto
geografico de Tabasco, estas acciones son cruciales para prote-
ger a las comunidades, asegurar el abasto de agua limpia y pre-
servar los ecosistemas naturales. Se implementaran tecnologias
avanzadas para monitorear y gestionar los recursos hidricos de
manera sostenible.

Desarrollo de zonas logisticas y comerciales. Creacion
y fortalecimiento de zonas logisticas y comerciales estratégica-
mente ubicadas, aprovechando la infraestructura de transporte
multimodal. Estas plataformas servirdn como nodos de distri-
bucién y centros de valor agregado para productos locales y na-
cionales, facilitando el comercio y atrayendo nuevas
inversiones. Se impulsara la coordinacion entre los sectores pt-
blico y privado para desarrollar parques industriales y tecnolo-
gicos que maximicen la eficiencia y la competitividad.

Estas iniciativas conjuntas en infraestructura y conecti-
vidad no solo sentaran las bases para un crecimiento econémico
sostenido, sino que también mejoraran la calidad de vida de los
habitantes de Tabasco, asegurando un futuro mas préspero y
conectado para las proximas generaciones. La vision es conver-
tir a Tabasco en un polo de desarrollo que atraiga inversiones y
talento, impulsado por una infraestructura de clase mundial.

Desarrollo social inclusivo: construyendo una sociedad
equitativa

Acceso universal a servicios basicos. Garantizar que todos los
tabasqueﬁos tengan acceso a agua potable, saneamiento, aten-
cion médica de calidad y vivienda digna, mejorando la calidad
de vida en todo el estado.

Empoderamiento de grupos vulnerables. Implementa-
cion de programas especificos para apoyar a mujeres, jovenes,
adultos mayores y comunidades indigenas, promoviendo su
participacion activa en la economia y la sociedad.

Cultura y deporte para todos. Inversion en infraestruc-
tura cultural y deportiva, fomentando la cohesion social, la iden-
tidad cultural y estilos de vida saludables en todas las
comunidades de Tabasco.
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Gobernanza y participacion ciudadana: hacia un go-
bierno eficiente y transparente. En el camino hacia un Tabasco
mas prospero y equitativo, la gobernanza eficiente y la partici-
pacioén ciudadana activa son pilares fundamentales. Se busca
construir una administracién pablica moderna, transparente y
cercana a la gente, que fomente la confianza y permita a cada
tabasquefo ser parte activa en la construccion de su futuro. Esto
implica transformar la relacion entre el gobierno y sus ciudada-
nos, promoviendo la colaboracién y la cocreacién de politicas
publicas que respondan genuinamente a las necesidades de la
sociedad.

Modernizacién de la administraciéon pablica

Implementacion de sistemas digitales y procesos eficientes para
mejorar la prestacion de servicios publicos y facilitar la interac-
cién entre ciudadanos y gobierno. Esto incluye la digitalizacion
de tramites, la creacion de plataformas de servicios en linea y el
uso de tecnologias avanzadas para optimizar la gestién de re-
cursos. El objetivo es reducir la burocracia, agilizar los procesos
administrativos y ofrecer una experiencia mas accesible y satis-
factoria para los ciudadanos.

Transparencia y rendicién de cuentas. Fortalecimiento
de los mecanismos de transparencia y anticorrupcion, garanti-
zando el acceso a la informacién publica y fomentando la con-
fianza ciudadana. Se establecerdan observatorios ciudadanos,
auditorias independientes y se promovera la publicacion proac-
tiva de datos gubernamentales en formatos abiertos. La rendi-
cion de cuentas serd un eje transversal, asegurando que cada
decisién y cada recurso publico sean gestionados con la maxima
honestidad y responsabilidad, erradicando la opacidad y com-
batiendo la corrupcion en todas sus formas.

Participacion ciudadana activa. Creacién de platafor-
mas y espacios robustos para la participacion ciudadana en la
toma de decisiones, asegurando que las politicas publicas refle-
jen las necesidades y aspiraciones de la poblacién. Esto incluye
la implementacién de presupuestos participativos, consultas
publicas vinculantes, consejos ciudadanos y asambleas comu-
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nitarias. Se empoderara a los ciudadanos a través de la educa-
cion civica y el acceso a informacion relevante, permitiéndoles
influir directamente en las agendas de gobierno y en la cons-
truccion de un Tabasco que realmente les pertenezca.

Estas acciones combinadas sentaran las bases para un
gobierno més cercano, efectivo y justo, donde la voz de cada ta-
basquefio sea escuchada y valorada. Al fomentar una cultura de
gobernanza abierta y participativa, Tabasco se consolidara como
un ejemplo de desarrollo democrético, impulsando el bienestar
colectivo y garantizando un futuro donde la ciudadania y sus
instituciones trabajen de la mano para alcanzar metas comunes.

Sostenibilidad ambiental: protegiendo el patrimonio natural
de tabasco

Conservacion de ecosistemas. Implementacion de programas
de conservacion y restauracion de ecosistemas clave, como los
manglares y humedales, protegiendo la biodiversidad tnica de
Tabasco.

Gestion integral de residuos. Desarrollo de un sistema
moderno y eficiente de gestion de residuos, promoviendo el re-
ciclaje y la economia circular para reducir el impacto ambiental.

Reforestacion y servicios ambientales. Implementacion
de programas de reforestacién a gran escala y esquemas de
pago por servicios ambientales para proteger los bosques y la
biodiversidad de Tabasco.

Turismo sostenible: aprovechando la riqueza natural y cultural
Desarrollo de infraestructura turistica. Inversion en hoteles
ecolégicos, senderos interpretativos y centros de visitantes que
permitan disfrutar de la naturaleza y la cultura de Tabasco de
manera responsable.

Promocidon de la gastronomia local. Creacién de rutas
gastrondmicas y festivales culinarios que pongan en valor la rica
tradicion culinaria de Tabasco, atrayendo turistas interesados
en experiencias auténticas.

Turismo comunitario. Fomento del turismo gestionado
por comunidades locales, permitiendo una distribucién equita-
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tiva de los beneficios y la preservacién de tradiciones cultura-
les.

Innovacién en agricultura y acuicultura: potenciando el sector
primario

En el corazon del desarrollo econémico de Tabasco reside su
vasto sector primario, una fuente inagotable de recursos y opor-
tunidades. La innovacién en la agricultura y la acuicultura no
es solo una estrategia para aumentar la produccién, sino una vi-
sion integral para transformar estos pilares tradicionales en mo-
tores de crecimiento sostenible, resiliente y competitivo. Al
adoptar nuevas tecnologias y enfoques, Tabasco se posiciona
como lider en la produccién de alimentos de alta calidad, ga-
rantizando la seguridad alimentaria y abriendo nuevos merca-
dos a nivel nacional e internacional.

Agricultura de precisién. Implementacién de tecnolo-
gias avanzadas como drones, sensores y big data para optimizar
la produccién agricola, reduciendo costos y aumentando la sos-
tenibilidad. Esto permite un monitoreo detallado de los cultivos,
la aplicacién precisa de insumos como agua y fertilizantes, y la
deteccion temprana de plagas y enfermedades. El resultado es
una mayor eficiencia, un menor impacto ambiental y cosechas
mas abundantes y de mejor calidad.

Acuicultura sostenible. Desarrollo de sistemas acuicolas
innovadores y sostenibles, aprovechando los recursos hidricos
de Tabasco para producir pescados y mariscos de alta calidad.
Se impulsaran técnicas de recirculaciéon de agua, sistemas bio-
floc y jaulas flotantes que minimicen el impacto ecolégico y ma-
ximicen la eficiencia productiva. Esto no solo diversifica la
oferta alimentaria, sino que también crea nuevas oportunidades
econdmicas para las comunidades riberefias, promoviendo la
conservacion de los ecosistemas acuéaticos.

Cultivos organicos y bioinsumos. Fomento de la pro-
duccién organica certificada, aprovechando la creciente de-
manda mundial de alimentos saludables y sostenibles. Se
promovera la transiciéon hacia précticas agricolas que eviten el
uso de quimicos sintéticos, priorizando el bienestar del suelo, el
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aguay la biodiversidad. Ademads, se incentivara la investigacion
y el uso de bioinsumos (fertilizantes y plaguicidas biolégicos)
desarrollados localmente, fortaleciendo la resiliencia de los sis-
temas productivos y garantizando la sanidad de los alimentos.

Valor agregado y mercados especializados. Impulso a
la transformacién de productos primarios para generar mayor
valor agregado, fomentando la creacién de cooperativas y
agroindustrias. Esto incluye el procesamiento de frutas tropica-
les, la elaboracion de productos a base de cacao, y el desarrollo
de empaques innovadores. Se buscara la apertura de nuevos
mercados especializados, tanto nacionales como internaciona-
les, promoviendo certificaciones de origen y calidad que posi-
cionen los productos tabasquenos como referentes de
excelencia.

Estas iniciativas no solo buscan aumentar la productivi-
dad del campo y la acuicultura, sino también garantizar la sos-
tenibilidad ambiental y social de estas actividades. Al invertir
en innovacion y capacitacion, Tabasco sentara las bases para un
sector primario robusto, diversificado y capaz de competir en
un mundo en constante cambio, contribuyendo significativa-
mente al desarrollo econémico y al bienestar de sus habitantes.

Desarrollo del capital humano: preparando a la fuerza laboral
del futuro
En el camino hacia un Tabasco préspero y competitivo, el desa-
rrollo del capital humano emerge como un pilar fundamental.
Invertir en la educacién, capacitacién y habilidades de nuestra
gente no es solo una necesidad, sino una estrategia clave para
construir una fuerza laboral resiliente, innovadora y adaptada
a las demandas de un futuro en constante evolucion.

Reconocemos que el talento y el conocimiento son los
motores de la economia, y es por ello que Tabasco se compro-
mete a impulsar programas ambiciosos que preparen a cada ta-
basquefio para las oportunidades del mafiana, garantizando que
nadie se quede atrés en esta transformacion.

A través de estos programas, Tabasco busca cerrar la
brecha entre la oferta educativa y las necesidades del mercado
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laboral, formando profesionales altamente calificados y empren-
dedores capaces de generar valor y empleo. La inversién en ca-
pital humano se traducird en una mayor productividad, la
atraccion de nuevas inversiones y una mejora sustancial en la
calidad de vida de los habitantes. Este enfoque integral asegu-
rard que Tabasco no solo crezca econdmicamente, sino que tam-
bién desarrolle una sociedad mas equitativa y con mayores
oportunidades para todos, cimentando las bases de un futuro
prospero y sostenible.

Energias renovables: liderando la transicién energética
Tabasco se encuentra en la vanguardia de una revolucion ener-
gética, reconociendo el potencial inmenso de sus recursos natu-
rales para impulsar un futuro mas limpio y sostenible. La
transicion hacia las energias renovables no es solo una estrategia
ambiental, sino un motor fundamental para el desarrollo eco-
némico, la creacién de empleo y la consolidacién de la autono-
mia energética de la region. Con una visién clara y ambiciosa,
Tabasco se compromete a liderar el camino en la adopcién de
tecnologias limpias, transformando su matriz energética y sen-
tando un precedente para el resto del pais.

Energia solar. Aprovechamiento del alto potencial solar
de Tabasco mediante la instalacién de granjas solares a gran es-
cala y el fomento de sistemas fotovoltaicos en hogares y empre-
sas. Esta iniciativa no solo busca reducir la dependencia de
combustibles fésiles, sino también generar un impacto positivo
en la economia local a través de la creacién de empleos en ins-
talacion, mantenimiento y operacion. Se promoverdn incentivos
fiscales y programas de financiamiento para facilitar la adopcion
masiva, contribuyendo a la disminucién de la huella de carbono
y asegurando el acceso a energia limpia para todos.

Biomasa. Desarrollo de proyectos de generacion de
energia a partir de residuos agricolas y forestales, creando una
economia circular en el sector energético. Tabasco, con su rica
produccion agricola y forestal, tiene una fuente abundante de
biomasa que puede transformarse en energia eléctrica y térmica.
Este enfoque no solo resuelve el problema de la gestién de resi-
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duos, sino que también ofrece una fuente de ingresos adicional
para los agricultores y promueve el desarrollo rural sostenible,
minimizando el impacto ambiental y maximizando la eficiencia
de los recursos.

Hidrégeno verde. Investigaciéon y desarrollo de tecno-
logias de produccién de hidrégeno verde, posicionando a Ta-
basco como lider en esta energia del futuro. Se impulsaran
alianzas estratégicas con centros de investigacion y empresas
para desarrollar proyectos piloto y escalar la produccién de hi-
drégeno verde, el cual tiene un enorme potencial como combus-
tible limpio para la industria y el transporte, y como vector
energético para exportacion. Esta apuesta tecnoldgica diversifi-
card la economia y atraerd inversion de alta tecnologia a la re-
gion.

Estas iniciativas reflejan el compromiso de Tabasco con
un modelo de desarrollo que armoniza el crecimiento econé-
mico con la proteccién ambiental. Al invertir en estas fuentes de
energia limpia, la region no solo garantizard un suministro ener-
gético seguro y asequible, sino que también fortalecerd su posi-
cién como un actor clave en la lucha contra el cambio climatico,
generando un legado de prosperidad y bienestar para las futu-
ras generaciones.

Salud y bienestar: un sistema de salud integral y accesible
En Tabasco, la salud y el bienestar de cada ciudadano son prio-
ridades fundamentales. Estamos comprometidos con la cons-
truccion de un sistema de salud que no solo sea integral, sino
que también garantice el acceso equitativo a servicios de calidad
para todas las comunidades, urbanas y rurales. Reconocemos
que una poblacion sana es la base para el desarrollo social y eco-
némico, por lo que nuestras estrategias se centran en la innova-
cion, la prevencion y la inversion en infraestructura y talento
humano.

Telemedicina y salud digital. Implementacién y expan-
sion de sistemas robustos de telemedicina y expedientes clinicos
electronicos. Esto permitira mejorar drasticamente el acceso a
servicios de salud especializados en zonas remotas y de dificil
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acceso, reduciendo tiempos de espera y costos de desplaza-
miento. Ademads, optimizaremos la gestién de historiales médi-
cos, facilitando diagnosticos precisos y tratamientos
personalizados, al tiempo que se promueve la eficiencia opera-
tiva en toda la red de salud del estado.

Prevencién y promocién de la salud. Fortalecimiento y
diversificacion de programas de prevencion de enfermedades
crénicas no transmisibles, como diabetes, hipertensién y obesi-
dad, a través de campafias de concientizacién masivas y talleres
educativos. Se promoveran activamente estilos de vida saluda-
bles, incluyendo la nutricién adecuada, la actividad fisica regu-
lar y la salud mental, con el objetivo de reducir la carga sobre el
sistema de salud y mejorar la calidad de vida de los tabasquefios
desde edades tempranas.

Investigacion biomédica. Inversion estratégica en el es-
tablecimiento y fortalecimiento de centros de investigacién bio-
médica de vanguardia. Estos centros se especializaran en el
estudio de enfermedades tropicales endémicas de la region, asi
como en problemas de salud publica especificos que afectan a
nuestra poblacién. Fomentaremos la colaboracion con institu-
ciones nacionales e internacionales para impulsar la innovacién,
el desarrollo de nuevas terapias y la generaciéon de conocimiento
que beneficie directamente a la salud de Tabasco y del pais.

Estas iniciativas, junto con la modernizacion de la in-
fraestructura hospitalaria y la capacitacion continua del perso-
nal médico y de enfermeria, sentaran las bases para un sistema
de salud que no solo responda a las necesidades actuales, sino
que también esté preparado para los desafios futuros. El com-
promiso de Tabasco es garantizar que cada ciudadano tenga la
oportunidad de vivir una vida plena y saludable, contribuyendo
a una sociedad mas equitativa, productiva y con un futuro pro-
metedor.

Desarrollo urbano sostenible: ciudades inteligentes y habita-
bles

Tabasco se compromete a construir ciudades que no solo sean
funcionales y estéticamente agradables, sino también resilientes,
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inclusivas y respetuosas con el medio ambiente. Nuestro enfo-
que en el desarrollo urbano sostenible busca integrar la innova-
cién tecnolédgica con la planificacion participativa para crear
espacios habitables que mejoren la calidad de vida de todos los
ciudadanos.

Planificacién urbana inteligente. Implementacion de
tecnologias de smart city, como sensores de tréafico y sistemas
de gestion de alumbrado publico, para optimizar la movilidad,
mejorar la eficiencia en el uso de servicios basicos (agua, elec-
tricidad) y reducir el consumo energético en las zonas urbanas
de Tabasco. Esto incluye plataformas de datos abiertos para la
participacion ciudadana y una toma de decisiones mas infor-
mada.

Espacios ptblicos verdes. Impulso a la creaciéon y reno-
vacion de parques, jardines y areas recreativas que no solo em-
bellezcan las ciudades, sino que también acttien como pulmones
verdes urbanos. Estos espacios fomentardn la biodiversidad,
ayudaran a mitigar el efecto de isla de calor y promoveran acti-
vidades comunitarias y un estilo de vida saludable para la co-
hesién social.

Movilidad sostenible. Desarrollo de sistemas de trans-
porte publico eficientes, seguros y accesibles que reduzcan la
dependencia del automévil particular. Esto se complementara
con la promocién activa de opciones de movilidad no motori-
zada, como la expansion de ciclovias seguras y zonas peatona-
les, asi como la infraestructura de carga para vehiculos
eléctricos, incentivando un transporte mas limpio y saludable.

Gestion integral de residuos. Establecimiento de pro-
gramas avanzados para la gestion integral de residuos sélidos
urbanos, incluyendo sistemas de recoleccién diferenciada, fo-
mento del reciclaje y la reutilizacién. Se exploraran tecnologias
de valorizacién energética de residuos para transformar la ba-
sura en un recurso, reduciendo la contaminacién y promo-
viendo una economia circular en las ciudades.

Desarrollo de vivienda digna. Implementacion de po-
liticas que garanticen el acceso a vivienda digna y asequible para
todos los segmentos de la poblacion, priorizando la construc-
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cion de edificaciones sostenibles que integren criterios de efi-
ciencia energética y uso responsable de los recursos. Se fomen-
tara la densificacion urbana inteligente y la rehabilitacién de
zonas existentes para evitar la expansion desordenada de las
ciudades.

Estas acciones conjuntas transformaran nuestras ciuda-
des en entornos mas habitables, resilientes y equitativos, donde
la tecnologia y la naturaleza conviven en armonia para el bie-
nestar de sus habitantes y el desarrollo sostenible de Tabasco.
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La evoluciéon del modelo educa-
tivo: del constructivismo a la edu-
cacion 6.0

a educacion ha recorrido un camino evolutivo que ha

cambiado radicalmente su estructura, objetivos y meto-

dologias a lo largo de las décadas. Desde el modelo edu-
cativo constructivista, que prevalecié durante gran parte del
siglo XX, hasta la emergente educaciéon 6.0, que promueve en-
foques inclusivos y flexibles, se han desarrollado diversos pa-
radigmas que responden a las necesidades de un mundo en
constante cambio. ;Cuéles deben ser las caracteristicas de la
educacion 6.0, sus componentes fundamentales y como la Uni-
versidad Olmeca debe abordar este nuevo modelo educativo?

Recorrido historico de los modelos educativos

El recorrido histérico de los modelos educativos refleja las trans-
formaciones sociales, econémicas y tecnolégicas de cada época.
El constructivismo surgié como respuesta a modelos tradiciona-
les basados en la memorizaciéon y la pasividad del estudiante,
proponiendo una educacién donde el aprendiz construye activa-
mente su conocimiento. Este paradigma revolucioné la pedago-
gia al centrar el proceso educativo en el estudiante y no en el
docente, sentando las bases para innovaciones posteriores.

Con la llegada del siglo XXI, emergi6é el modelo por
competencias, que buscaba formar individuos capaces de apli-
car sus conocimientos en contextos reales y cambiantes. Este en-
foque respondia a las demandas de un mercado laboral
globalizado que requeria profesionales adaptables y con habili-
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dades diversas. Sin embargo, la aceleracion tecnolégica y los
cambios sociales continuaron presionando hacia nuevos para-
digmas educativos.

La pandemia por COVID-19 represent6 un punto de in-
flexion en la historia educativa mundial, acelerando la digitali-
zacion y evidenciando tanto las fortalezas como las debilidades
de los sistemas educativos tradicionales.

Esta crisis sin precedentes cataliz6 la transicién hacia mo-
delos mas flexibles, resilientes e inclusivos, allanando el camino
para la educacién 6.0, un paradigma que integra tecnologias
avanzadas, personalizacion del aprendizaje, desarrollo de com-
petencias socioemocionales y compromiso con la sostenibilidad.

En este contexto de transformacion continua, las institu-

ciones educativas como la Universidad Olmeca enfrentan el de-
safio y la oportunidad de reinventarse. La adaptacién a la
educacion 6.0 implica no solo la incorporaciéon de herramientas
tecnologicas, sino una profunda reevaluaciéon de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, los roles de docentes y estudiantes,
y la interaccién con el entorno social y productivo.
Este modelo emergente exige una visién holistica que prepare
a los estudiantes no solo para empleos que atin no existen, sino
para contribuir a la resolucién de los complejos desafios globa-
les del siglo XXI.

El modelo constructivista
A inicios del siglo XX, el modelo constructivista emergié como
una respuesta a las limitaciones de la educacién tradicional. Este
enfoque, basado en las ideas de educadores como Jean Piaget y
Lev Vygotsky, propuso que el aprendizaje es un proceso activo
en el que los estudiantes construyen su propio conocimiento a
partir de experiencias previas.

Este modelo promovi6 la interaccién social, el aprendi-
zaje colaborativo y la experiencia préctica, estableciéndose como
la base del sistema educativo durante varias décadas.

Fundamentos del constructivismo educativo
Aprendizaje activo. El estudiante como protagonista de su pro-
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pio proceso de aprendizaje, construyendo conocimiento a través
de la experiencia directa.

Interaccion social. El conocimiento se desarrolla a través
del intercambio de ideas y experiencias con otros estudiantes y
educadores.

Experiencias previas. Los nuevos conocimientos se
construyen sobre la base de lo que el estudiante ya sabe, creando
conexiones significativas.

El modelo constructivista revolucioné la educacion al
cambiar el enfoque desde la memorizacién pasiva hacia un pro-
ceso de construccién activa del conocimiento, sentando las bases
para los modelos educativos posteriores.

La transicién hacia un modelo basado en competencias

Con el avance de la globalizacion y la revolucion tecnolégica,
surgio la necesidad de preparar a los estudiantes no solo en co-
nocimientos teéricos, sino también en habilidades practicas y
competencias.

Asi, se introdujo un modelo educativo basado en com-
petencias, que se centra en tres tipos de competencias:

Competencias genéricas. Aquellas habilidades transfe-
ribles que son aplicables en diferentes contextos, como el pen-
samiento critico, la comunicacién efectiva y la resoluciéon de
problemas.

Competencias profesionales. Conocimientos y habili-
dades especificas a ciertas profesiones que permiten a los gra-
duados desempenarse eficazmente en el mercado laboral.

Competencias suaves. Habilidades interpersonales y de
gestion emocional, tales como el trabajo en equipo, la empatia
y la adaptabilidad.

Este enfoque buscé integrar el aprendizaje académico
con experiencias practicas, preparando a los estudiantes para
un entorno laboral dindmico y multifacético.

Caracteristicas del modelo por competencias
Orientacion a resultados. Enfoque en lo que el estudiante
puede hacer con el conocimiento adquirido.
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Aplicacién practica. Valoracion de la capacidad para
aplicar conocimientos en situaciones reales.

Vinculacién laboral. Estrecha relacion entre la forma-
cioén académica y las necesidades del mercado de trabajo.

Evaluacién continua. Seguimiento del desarrollo de
competencias a lo largo del proceso formativo.

El modelo por competencias representé un avance sig-
nificativo al conectar la educacién con las demandas reales del
mundo profesional, preparando a los estudiantes para enfren-
tar los retos laborales con herramientas practicas y relevan-
tes.

La educacion 6.0

Hoy en dia, nos enfrentamos a la educacién 6.0, un modelo que
combina lo mejor de las metodologias anteriores y responde a
las demandas actuales de un mundo conectado. Este modelo se
caracteriza por dos componentes fundamentales:

Tecnologia integrada. Incorporaciéon de herramientas
digitales avanzadas como inteligencia artificial, realidad aumen-
tada y anélisis de datos para personalizar la experiencia educa-
tiva y facilitar un aprendizaje mas efectivo.

Aprendizaje adaptativo. Sistemas que responden a las
necesidades individuales de cada estudiante, ajustando conte-
nidos y metodologias segtin su progreso, intereses y estilo de
aprendizaje.

La educacion 6.0 representa una evolucién significativa
que trasciende los modelos anteriores, incorporando elementos
clave como:

Personalizacién extrema. El aprendizaje se adapta com-
pletamente al ritmo, intereses y capacidades de cada estudiante,
permitiendo rutas educativas tnicas y diferenciadas.

* Evaluaciones diagnésticas continuas.
* Contenidos modulares adaptables.
* Retroalimentacién en tiempo real.

Colaboracion sin fronteras. Los estudiantes trabajan en proyec-
tos globales con compafieros de diversas culturas y regiones,
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desarrollando competencias interculturales esenciales para el
mundo actual.

* Proyectos transnacionales.

* Mentorias internacionales.

* Comunidades de aprendizaje virtuales.

Aprendizaje inmersivo. Utilizacion de tecnologias como reali-
dad virtual y aumentada para crear experiencias de aprendizaje
significativas y memorables.

* Simulaciones de entornos reales.

* Laboratorios virtuales.

* Experiencias histdricas recreadas.

Este enfoque educativo responde a las necesidades de la
Cuarta Revolucion Industrial, donde la automatizacién y la di-
gitalizacion transforman radicalmente el mercado laboral. Los
estudiantes no solo adquieren conocimientos, sino que desarro-
llan habilidades como pensamiento critico, creatividad, comu-
nicacién efectiva y adaptabilidad, indispensables para los
trabajos del futuro.

La educacion 6.0 también reconoce la importancia del
bienestar emocional y social, integrando programas de desarro-
llo socioemocional y mindfulness para formar individuos equi-
librados y resilientes, capaces de enfrentar los desafios de un
mundo en constante cambio.

Modelo de escuela invertida

En este enfoque, las dindmicas de ensefianza se invierten: los es-
tudiantes acceden al contenido tedrico en linea antes de la clase,
y el tiempo de aula se destina a actividades practicas, discusion
y resolucién de problemas.

Esto permite a los estudiantes aprender a su propio
ritmo y facilita la aplicacién de conocimientos en un contexto
de colaboracion activa entre pares.

Antes de clase. Estudiantes revisan material teérico en
casa (videos, lecturas, presentaciones) a su propio ritmo, prepa-
randose para las actividades précticas.
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Preparacion. Formulan preguntas y reflexionan sobre el
contenido, identificando dreas de duda o interés para la discu-
sion en clase.

Consolidacion. En el aula, aplican conocimientos con la
guia del docente, trabajando en equipo para resolver problemas
y profundizar su comprension.

Enfoque inclusivo. La educacién 6.0 enfatiza la inclu-
sién en todos los aspectos del aprendizaje. Esto significa disefiar
experiencias educativas que sean accesibles y relevantes para
todos los estudiantes, independientemente de su trasfondo cul-
tural, socioeconémico o capacidades. La personalizacion del
aprendizaje se convierte en un principio clave, donde se valora
la diversidad y se fomenta la participacion activa de todos.

Accesibilidad universal. Disefio de recursos y activida-
des que todos los estudiantes puedan utilizar, independiente-
mente de sus capacidades.

Personalizacion. Adaptacion de la ensefianza a los dife-
rentes estilos y ritmos de aprendizaje de cada estudiante.
Multiculturalidad. Valoracién y respeto por la diversidad cul-
tural como fuente de enriquecimiento educativo.

La Universidad Olmeca en la transicién hacia la educacién 6.0
La Universidad Olmeca transita hacia el modelo de educacion
6.0 con estas estrategias:

Capacitacion del personal docente. Los profesores
deben actualizarse en metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos, aula invertida y evaluacién formativa. La
formacién continua en competencias digitales y uso de tecno-
logias emergentes como realidad aumentada y virtual es fun-
damental para facilitar experiencias de aprendizaje
innovadoras.

Desarrollo de curriculos flexibles. Disefiar planes de es-
tudio adaptables que integren competencias transversales como
pensamiento critico, colaboracién y alfabetizaciéon digital. Los
programas deben permitir rutas personalizadas de aprendizaje
y reconocer aprendizajes previos adquiridos en contextos for-
males e informales.
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Fomento de la colaboracién. Establecer alianzas estra-
tégicas con empresas, organizaciones sociales y otras institucio-
nes educativas para crear ecosistemas de aprendizaje
expandidos. Estos vinculos permiten desarrollar proyectos re-
ales que beneficien a la comunidad mientras los estudiantes ad-
quieren experiencia practica en sus campos.

Atencion a la diversidad. Implementar politicas inclu-
sivas que garanticen la accesibilidad de recursos educativos
para todos los estudiantes, considerando diferentes capacida-
des, contextos socioeconémicos y estilos de aprendizaje. La uni-
versidad debe formar docentes en practicas pedagodgicas
inclusivas que valoren la diversidad.

Participacion comunitaria. Promover la vinculacién con
problemas locales y globales a través de proyectos de aprendi-
zaje-servicio, investigacion aplicada y voluntariado. Esta cone-
xién con la realidad social desarrolla en los estudiantes un
compromiso ético y ciudadano fundamental en la educacién 6.0.

La integracion de estas estrategias requiere un enfoque
sistémico donde todos los actores educativos participen activa-
mente. La transformacién hacia la educacion 6.0 no es simple-
mente tecnoldgica, sino principalmente cultural y pedagoégica,
exigiendo un compromiso institucional sostenido y una vision
clara del tipo de profesionales que la Universidad Olmeca busca
formar para responder a los desafios del siglo XXI.

Capacitacion del personal docente

Los educadores deben estar preparados para adoptar nuevas
metodologias y tecnologias en el contexto de la educacién 6.0.
Esto implica la formacién continua en el uso de plataformas di-
gitales, herramientas de ensefianza interactivas y estrategias
para fomentar un ambiente inclusivo. La Universidad Olmeca
reconoce que la transformacién educativa comienza con docen-
tes capacitados y motivados para liderar el cambio.

El desarrollo profesional de los docentes se ha conver-
tido en un factor critico para la implementacién exitosa del
nuevo modelo educativo. Mas allé de la simple actualizaciéon de
conocimientos, se requiere una reconceptualizacién del rol do-
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cente: de transmisor de informacion a facilitador de experiencias
de aprendizaje significativas y contextualizadas. Este cambio de
paradigma exige programas formativos integrales que aborden
tanto aspectos tecnolégicos como pedagégicos.

La capacitacién debe ser continua y adaptativa, respon-
diendo a las necesidades emergentes del entorno educativo y
social. Los docentes necesitan espacios de colaboracion donde
puedan compartir experiencias, reflexionar sobre su practica y
cocrear soluciones innovadoras. Las comunidades de aprendi-
zaje profesional representan una estrategia valiosa para sostener
el desarrollo docente a largo plazo.

Alfabetizacién digital. Dominio de herramientas tecno-
légicas y plataformas educativas que faciliten el aprendizaje co-
laborativo. Incluye competencias para crear y curar contenidos
digitales, gestionar entornos virtuales de aprendizaje y garanti-
zar la seguridad digital. Los docentes deben desarrollar criterios
para seleccionar tecnologias apropiadas segin objetivos peda-
gogicos especificos.

Metodologias activas. Formacion en técnicas de apren-
dizaje basado en proyectos, problemas y casos que siten al es-
tudiante como protagonista de su proceso educativo. Los
docentes aprenden a disefiar experiencias auténticas que conec-
ten el curriculo con problemas reales, fomentar la investigacion
y promover la colaboracion entre estudiantes mediante estruc-
turas de trabajo en equipo efectivas.

Evaluacion innovadora. Nuevas formas de valorar el
progreso y las competencias adquiridas més alla de exdmenes
tradicionales. Los docentes se capacitan en disefio de rtbricas,
portafolios digitales, evaluacion por pares y autoevaluacion. La
evaluacion se concibe como un proceso continuo orientado al
aprendizaje, que proporciona retroalimentacion significativa y
oportunidades de mejora.

Atencién a la diversidad y bienestar docente

Atencion a la diversidad. Estrategias para adaptar la ensefianza
a diferentes necesidades, estilos de aprendizaje y contextos cul-
turales. Incluye formacién en disefio universal de aprendizaje,
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ajustes razonables para estudiantes con discapacidad y enfo-
ques culturalmente responsivos. Los docentes desarrollan sen-
sibilidad para reconocer barreras al aprendizaje y competencias
para crear entornos inclusivos donde todos puedan participar
y progresar.

Bienestar docente. Programas de apoyo para gestionar
el estrés, prevenir el agotamiento profesional y mantener la mo-
tivacion. El bienestar emocional de los educadores es funda-
mental para sostener los procesos de innovacién educativa. Se
implementan redes de apoyo entre pares y servicios de aseso-
ramiento para acompafiar a los docentes en su transicién hacia
nuevos modelos pedagodgicos.

Estas areas de capacitacion se implementan mediante un
modelo mixto que combina talleres presenciales, cursos en linea,
mentoria entre pares y proyectos de investigacion-acciéon. La
Universidad Olmeca ha establecido un Centro de Innovacion
Pedagogica que coordina estas iniciativas y evaltia su impacto
en las précticas docentes y el aprendizaje estudiantil.

Desarrollo de curriculos flexibles y fomento de la co-
laboracién. La adaptacion de los planes de estudio es funda-
mental para reflejar las competencias necesarias en el mundo
real. La Universidad Olmeca debe enfocarse en programas
que integren conocimientos tedricos con experiencias practi-
cas, preparando a los estudiantes para entornos laborales
cambiantes.

Desarrollo de curriculos flexibles

Materias optativas. Opciones relevantes para diferentes sec-
tores profesionales que permiten a los estudiantes personali-
zar sus trayectorias educativas segin sus intereses y
aspiraciones.

Certificaciones adicionales. Complementos a la forma-
cion principal que enriquecen el perfil profesional y aumentan
la empleabilidad en areas especificas.

Practicas profesionales. Periodos de experiencia laboral
integrados al curriculo formal que conectan la teoria con apli-
caciones del mundo real.
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Moédulos interdisciplinarios. Espacios de aprendizaje
que rompen los silos tradicionales entre &dreas de conocimiento
y fomentan el pensamiento integral.

El disefio curricular flexible también debe considerar di-
ferentes modalidades de aprendizaje (presencial, hibrida y vir-
tual) que permitan a los estudiantes adaptar su formacién a sus
circunstancias personales y profesionales, fomentando asi el
aprendizaje a lo largo de la vida.

Fomento de la colaboracion y el aprendizaje activo. Se
deben crear espacios y oportunidades para que los estudiantes
colaboren entre si, trabajen en proyectos en equipo y desarrollen
habilidades interpersonales esenciales para el entorno profesio-
nal actual.

Espacios colaborativos. La Universidad Olmeca esta im-
plementando espacios de coworking para estudiantes con recur-
sos tecnologicos compartidos y proyectos interdisciplinarios
que integren estudiantes de diferentes carreras.

Aprendizaje basado en retos. Proyectos basados en
retos reales propuestos por empresas e instituciones, comuni-
dades de practica donde estudiantes comparten conocimientos
especializados.

Innovacion y mentoria. Hackathons y competencias que
estimulan la innovacién colaborativa, programas de mentoria
entre pares donde estudiantes avanzados apoyan a los de nuevo
ingreso.

Plataformas digitales. Implementacion de plataformas

digitales para colaboracion asincrénica y gestion de proyectos
que facilitan el trabajo en equipo.
Estudios recientes demuestran que los estudiantes que partici-
pan en experiencias de aprendizaje colaborativo muestran mejor
retencion de conocimientos, mayor motivacién y desarrollo de
competencias sociales méas sé6lidas, preparandolos mejor para
los entornos laborales contemporaneos donde el trabajo en
equipo es esencial.

Atencion a la diversidad y necesidades especiales. La
implementacion de programas de apoyo y recursos para estu-
diantes con diferentes capacidades garantizara que todos tengan
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acceso a la educacion de calidad. Esto incluye asesoramiento,
tutorias y ajustes razonables en el proceso educativo.

Fomento de la participacion comunitaria y empresa-
rial. Establecer colaboraciones con la comunidad y el sector em-
presarial serd clave. Esto no solo enriquecera el aprendizaje de
los estudiantes a través de experiencias practicas, sino que tam-
bién ayudard a crear un curriculo més pertinente y adaptado a
las necesidades del mercado laboral.

Convenios empresariales. Alianzas con empresas para
précticas profesionales.

Proyectos comunitarios. Iniciativas de impacto social
con participacion estudiantil.

Investigacion aplicada. Desarrollo de soluciones a pro-
blemas reales del entorno.

Vision prospectiva: Educaciéon 6.0

La transiciéon de un modelo educativo tradicional hacia la edu-
cacion 6.0 representa un reto y una oportunidad para institucio-
nes como la Universidad Olmeca. Al enfocarse en un
aprendizaje inclusivo, flexible y colaborativo, la universidad
puede preparar a sus estudiantes para enfrentar los desafios del
siglo XXI con las competencias necesarias.

La clave radica en la actualizacién constante y la dispo-
sicién para innovar ante un panorama educativo que sigue evo-
lucionando. Implementar los componentes de la educacién 6.0
no solo enriquecerd la experiencia educativa, sino que también
contribuira a formar profesionales integros y comprometidos
con la sociedad.

Beneficios esperados a largo plazo

En los préximos afos, se anticipa que la adopcién de este mo-
delo educativo avanzado generard graduados con mayor capa-
cidad de adaptacion a entornos laborales cambiantes. Los
estudiantes desarrollaran habilidades metacognitivas que les
permitiran seguir aprendiendo de manera auténoma a lo largo
de toda su vida profesional, respondiendo asi a la constante evo-
lucién tecnolégica y social.
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Las metodologias activas implementadas fortaleceran la
capacidad de resolucién de problemas complejos, el pensa-
miento critico y la creatividad, atributos altamente valorados en
la economia del conocimiento. Ademas, el enfoque en proyectos
colaborativos interdisciplinarios permitira a los egresados de-
senvolverse con mayor facilidad en equipos diversos.

Desafios por superar. A pesar de sus multiples ventajas,
la transicién hacia la educacion 6.0 presenta retos importantes.
Entre ellos destacan la necesidad de inversién en infraestructura
tecnoldgica, la resistencia al cambio por parte de algunos secto-
res académicos, y la brecha digital que podria limitar el acceso
equitativo a estas nuevas modalidades educativas.

Sera fundamental establecer politicas institucionales que
aborden estos desafios, incluyendo programas de formacién
continua para docentes, sistemas de apoyo técnico, y mecanis-
mos para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a
las herramientas necesarias independientemente de su situacién
socioecondmica.

Proyeccion hacia el futuro. En un horizonte de cinco a
diez afios, la Universidad Olmeca aspira a convertirse en un re-
ferente regional en la implementacién de la educacion 6.0, esta-
bleciendo un ecosistema educativo dindmico donde la
tecnologia, la innovacién pedagégica y la vinculacién con el en-
torno social y empresarial converjan para ofrecer experiencias
de aprendizaje significativas.

El éxito de esta transformacion se medira no solo en in-
dicadores académicos tradicionales, sino también en la capaci-
dad de los graduados para generar impacto positivo en sus
comunidades, crear soluciones innovadoras a problemas com-
plejos y adaptarse continuamente a un mundo en constante evo-
lucion.

El modelo educativo 6.0 y el papel de la inteligencia artificial
en la educacién del futuro

La educacién ha experimentado transformaciones notables a lo
largo de los afios, y la llegada de las tecnologias emergentes ha
marcado un hito en estos cambios. En este contexto, el modelo
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de educacién 6.0 se presenta como una respuesta a las necesi-
dades del siglo XXI, impulsado por la inteligencia artificial y
otras herramientas tecnolégicas.

(Cual es el papel que juegan estas tecnologias en la edu-
cacion 6.0 y las funciones y responsabilidades tanto del educa-
dor como del educando en este nuevo paradigma? ;Cémo la
Universidad Olmeca puede definir su misién y visiéon para
adaptarse a este modelo educativo y cumplir con su lema de
ser una «Universidad del futuro, hoy»?

Sistemas de tutoria inteligentes. La IA permite la crea-
cion de sistemas de tutoria inteligentes que pueden adaptarse
al estilo de aprendizaje de cada estudiante, proporcionando un
apoyo individualizado que mejora la experiencia educativa.

Analisis de datos educativos. Los analisis de datos per-
miten a las instituciones entender mejor el desempefio de los
estudiantes y ajustar los métodos de ensefianza en consecuen-
cia.

Plataformas de aprendizaje. Las plataformas de apren-
dizaje en linea, alimentadas por algoritmos de IA, facilitan el
acceso al contenido educativo en cualquier momento y lugar,
democratizando asi la educacion.

Mision de la Universidad Olmeca en el modelo 6.0
«Promover una educacién innovadora e inclusiva que capacite
a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI me-
diante el uso de tecnologias emergentes y metodologias activas
que fomenten el aprendizaje critico y la colaboracién».

Vision de la Universidad Olmeca en el modelo 6.0
«Ser un referente nacional e internacional en la educacién del
futuro, orientada a formar profesionales competentes, éticos y
comprometidos con el desarrollo sostenible de la sociedad, uti-
lizando tecnologias avanzadas que transformen el aprendizaje».
El lema «La Universidad del futuro, hoy» se justifica en
esta misién y vision, reflejando el compromiso de la Universi-
dad Olmeca con la innovacién educativa y la preparacién de
sus estudiantes para un mundo en constante cambio.
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El modelo educativo 6.0, impulsado por tecnologias
como la inteligencia artificial, redefine el rol de educadores y
educandos, enfatizando la personalizaciéon del aprendizaje y el
uso eficaz de herramientas digitales.

La Universidad Olmeca tiene la oportunidad de liderar
este cambio adaptando su mision y visién a estas nuevas de-
mandas educativas. Al hacerlo, no solo se posicionara como una
institucion relevante en el presente, sino que también abrazara
su futuro como una universidad innovadora y transformadora
en el &mbito educativo.

En este contexto, es imperativo que la educacién evolu-
cione continuamente, preparando a las futuras generaciones
para los retos y oportunidades que trae consigo un mundo cada
vez mas digital y conectado. Asi, se podra construir una educa-
cioén que no solo forme profesionales competentes, sino seres
humanos integrales capaces de contribuir al bienestar de la so-
ciedad.

160



La infancia de los autocratas:
entre la disfuncion familiar y la
construccion del poder autoritario

a teoria del poder sugiere que muchos lideres tiranicos y

autdcratas que han marcado la historia provienen de con-

textos familiares problemaéticos, caracterizados por el
maltrato, la desvalorizacion y la disfuncionalidad. Esta idea,
lejos de ser un mero argumento populista, tiene fundamentos
que merecen ser explorados a través de diversos casos histdricos
y el andlisis de teorias psicolégicas y sociolégicas que abordan
el fendmeno del poder y la autoridad.

Los estudios biograficos de numerosos dictadores del
siglo XX revelan patrones sorprendentemente similares en sus
primeros afios formativos. Adolf Hitler, por ejemplo, crecié bajo
la sombra de un padre extremadamente autoritario y violento.
Joseph Stalin perdi6 a su padre tempranamente y sufrié maltrato
fisico constante. Saddam Hussein, huérfano de padre antes de
nacer, crecié en un entorno de violencia normalizada. Estos pa-
trones se repiten con inquietante frecuencia en las biografias de
quienes posteriormente ejercieron el poder de manera despética.

Desde la perspectiva psicolégica, el denominado sin-
drome del emperador ofrece claves interpretativas valiosas. Este
concepto, desarrollado por psicélogos contemporaneos, des-
cribe como las carencias afectivas tempranas pueden generar
personalidades con una necesidad compulsiva de control y do-
minacion. La btusqueda del poder absoluto funcionaria, segin
esta teoria, como un mecanismo compensatorio frente a los sen-
timientos de indefensién y vulnerabilidad experimentados du-
rante la infancia.
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Por otra parte, la teoria del apego de John Bowlby su-
giere que las relaciones inseguras o disfuncionales con los cui-
dadores primarios pueden generar modelos internos de trabajo
caracterizados por la desconfianza hacia los demas y la necesi-
dad de controlar el entorno. Estos patrones relacionales, esta-
blecidos en la primera infancia, podrian predisponer hacia
estilos de liderazgo autoritarios en la edad adulta.

La conexion entre trauma infantil y comportamiento au-
toritario no implica un determinismo absoluto. Muchas personas
superan infancias traumaticas sin desarrollar tendencias autori-
tarias. Sin embargo, cuando estos traumas tempranos se combi-
nan con ciertos rasgos de personalidad y con contextos sociales
favorables al autoritarismo, pueden emerger liderazgos caracte-
rizados por la intolerancia a la disidencia, la necesidad de admi-
racion constante y la deshumanizacion de los adversarios.

(Cabrian Donald Trump y Vladimir Putin en esta tipo-
logia? Ambos casos ofrecen material para el andlisis. Trump
creci6 bajo la influencia de un padre dominante y exigente, que
le inculcé una visién darwinista de las relaciones humanas.
Putin, por su parte, creci6 en la dureza de la posguerra sovié-
tica, en un entorno donde la fuerza fisica y la astucia eran va-
loradas por encima de la empatia. Sin embargo, seria simplista
reducir sus complejas personalidades y estilos de liderazgo tini-
camente a estos factores, ignorando los contextos politicos, cul-
turales y sociales que han permitido su ascenso y consolidacién
en el poder.

Comprender estas dindmicas no busca exculpar compor-
tamientos autoritarios, sino ofrecer herramientas para identifi-
car y prevenir la emergencia de liderazgos toxicos. Las
sociedades democraticas tienen la responsabilidad de desarro-
llar sistemas educativos y estructuras sociales que fomenten la
empatia, el pensamiento critico y el respeto por la diversidad,
contrarrestando asi las semillas del autoritarismo que pueden
germinar en contextos de disfuncion familiar y social.

Casos histéricos de autdcratas y sus infancias
En la historia, personajes como Atilio, Nerén, Napoleon, Hitler,
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Stalin y Sadam Husein son ejemplos de individuos que ejercie-
ron un poder destructivo que fue, en muchos casos, el resultado
de sus experiencias infantiles.

Atilio. Aunque menos documentada, su infancia se sitia en un
contexto de lucha y conflictos, lo que podria haber influido en
su naturaleza violenta.

Neroén. Crecio en un entorno lleno de intrigas palaciegas y acci-
dentes tragicos, tras la muerte de su madre y su posterior ma-
nipulacién por su tutor, que lo empujaron hacia una basqueda
de validacion a través del poder desmesurado.

Napoleén. Conocido por su ambiciéon desmedida, enfrenté en
su juventud la pobreza y el exilio, experiencias que moldearon
su deseo incontrolable de grandeza.

Dictadores del siglo XX

Adolf Hitler y Joseph Stalin vivieron en entornos que fomenta-
ron su resentimiento y odio, caracteristicas que luego se mani-
festaron en su gobierno autoritario y en la implementacién de
politicas de opresion y exterminio.

Hitler creci6 con un padre violento y autoritario, Alois
Hitler, quien lo golpeaba frecuentemente y menospreciaba sus
aspiraciones artisticas. Esta relacion tortuosa podria explicar
parcialmente su posterior desprecio por aquellos que conside-
raba débiles o inferiores.

Stalin, nacido como Ioseb Besarionis dze Jughashvili, su-
fri6 una infancia marcada por la pobreza extrema y el alcoho-
lismo de su padre, quien también era violento. Las cicatrices
fisicas y emocionales de su juventud moldearon a un hombre
despiadado que llegaria a causar la muerte de millones.

Entornos familiares disfuncionales

* Maltrato fisico y emocional durante la infancia.

* Relaciones paternas conflictivas o ausentes.

* Experiencias de humillacién y rechazo.
Desarrollo de mecanismos de defensa extremos.
Basqueda de compensacion a través del poder.
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Otros dictadores notables

La historia del siglo XX estd marcada por numerosos lideres au-
toritarios cuyas infancias problematicas siguieron patrones si-
milares:

* Benito Mussolini: Influenciado por un padre revolucio-
nario y violento, desarroll6 una fascinacién temprana por
el poder y la dominacién.

* Pol Pot: Separado de su familia para estudiar en Francia,
experimento rechazo y alienacién que posteriormente ca-
naliz6 en politicas extremistas.

* Mao Zedong: Creci6 en un hogar con un padre autoritario
contra quien se rebel6 constantemente, estableciendo un
patrén que repetiria a escala nacional.

* Francisco Franco: Educado en un ambiente militar estricto
desde muy joven, internalizé valores de jerarquia y con-
trol absoluto.

Estos patrones sugieren una correlacién entre el trauma infantil
no procesado y la posterior buisqueda de control absoluto como
mecanismo compensatorio.

Las investigaciones psicoldgicas modernas sefialan que estos li-
deres desarrollaron personalidades narcisistas y paranoides
como resultado de sus experiencias tempranas. La incapacidad
para procesar el trauma infantil se transformo en una basqueda
patolégica de poder, admiracién y control sobre otros. Esto no
justifica sus acciones, pero ofrece una perspectiva sobre coémo
las experiencias traumaticas pueden contribuir al desarrollo de
liderazgos destructivos cuando no existe la oportunidad de
sanar estas heridas emocionales.

Teorias del poder y acceso al liderazgo

Desde la perspectiva de los tedricos del poder, el acceso al lide-
razgo puede ser visto como una combinacién de factores psico-
l6gicos, sociales y politicos que facilitan la adopciéon de
conductas autoritarias. Autores como Michel Foucault, Max
Weber y Hannah Arendt han analizado cémo el poder se confi-
gura y céomo ciertos individuos logran acumularlo de manera
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desproporcionada. En el caso especifico de los lideres autorita-
rios, estas teorias adquieren particular relevancia al examinar
las motivaciones profundas que impulsan la bisqueda de con-
trol absoluto.

Factores psicolégicos. Traumas infantiles no resueltos
que buscan compensacién a través del control y dominio sobre
otros. La teoria psicoanalitica sugiere que las heridas narcisistas
tempranas pueden generar una biisqueda insaciable de recono-
cimiento y admiracién. Estas personalidades desarrollan meca-
nismos de defensa rigidos que les impiden reconocer sus
propias vulnerabilidades, proyectando en cambio sus inseguri-
dades como amenazas externas que deben ser controladas a
toda costa.

Factores sociales. Contextos de crisis que favorecen la
aparicion de lideres que prometen soluciones radicales a pro-
blemas complejos. Las sociedades en momentos de inestabili-
dad econémica, conflicto social o amenazas percibidas tienden
a volverse mas receptivas a discursos simplificadores y autori-
tarios. El miedo colectivo y la ansiedad social crean el terreno
fértil donde estos lideres pueden presentarse como salvadores,
ofreciendo certezas en tiempos de incertidumbre y sefialando
chivos expiatorios como explicacién a males sistémicos.

Factores politicos. Sistemas que permiten la concentra-
ciéon de poder y carecen de mecanismos efectivos de control y
balance. Las instituciones débiles o en proceso de deterioro fa-
cilitan la acumulacién progresiva de autoridad en manos de fi-
guras carismaticas. La ausencia de contrapesos democraticos,
una prensa independiente, o una sociedad civil organizada per-
mite que estos lideres eliminen gradualmente los obstaculos a
su poder, reescribiendo normas y cooptando instituciones para
servir a sus intereses personales.

Lecciones de la teoria del comportamiento humano su-
gieren que experiencias adversas en la nifiez pueden llevar a in-
dividuos a buscar compensacion a través del dominio sobre
otros. Erich Fromm, en su obra El miedo a la libertad, plantea que
ciertas personalidades buscan escapar de la ansiedad que pro-
duce la libertad sometiéndose a estructuras autoritarias o, alter-
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nativamente, imponiendo su voluntad sobre otros. Por su parte,
Alfred Adler propuso que el complejo de inferioridad puede
manifestarse como una buasqueda compensatoria de superiori-
dad y poder, especialmente en quienes experimentaron humi-
llaciones tempranas.

La teoria del apego, desarrollada por John Bowlby,
ofrece perspectivas adicionales al explicar como los patrones de
relacién formados en la infancia condicionan las interacciones
adultas. Los futuros autécratas frecuentemente presentan estilos
de apego inseguro-evitativo o desorganizado, producto de re-
laciones primarias inconsistentes o abusivas. Estos patrones re-
lacionales distorsionados se manifiestan posteriormente en su
incapacidad para establecer vinculos empaticos genuinos, tra-
tando a los demas como medios para sus fines y no como fines
en si mismos.

La convergencia de estos factores psicolégicos, sociales
y politicos crea las condiciones ideales para el surgimiento y
consolidacion de liderazgos autoritarios. Comprender estas di-
namicas no implica justificar los abusos cometidos por estos li-
deres, sino proporcionar herramientas para identificar
tempranamente los patrones potencialmente peligrosos y forta-
lecer los mecanismos sociales e institucionales que pueden pre-
venir su ascenso al poder absoluto.

La basqueda del poder como compensacion
Esta busqueda de poder puede transformarse en una necesidad
de controlar y castigar en lugar de servir al bien comun, lo que
a menudo resulta en conductas vengativas y destructivas. Los
autdcratas tienden a desarrollar una percepcion distorsionada
del poder, donde la autoridad se ejerce de manera opresiva y
represiva.

La psicologia detras de este fenémeno indica que mu-
chos de estos lideres compensan inseguridades personales y
traumas pasados con un comportamiento opresor. La convic-
cion de que deben mantener el control los lleva a adoptar poli-
ticas que, lejos de beneficiar a la sociedad, conducen a la tirania
y el caos.
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El sindrome del emperador

La ruptura de esta l6gica de poder puede ser entendida a través
del concepto del sindrome del emperador, una ilustracién que
describe cémo el aislamiento y la desinformacion pueden llevar
a los lideres a perder contacto con la realidad. Este fenémeno,
identificado en diversos estudios de psicologia politica, explica
coémo figuras autoritarias desarrollan una percepcion distorsio-
nada de su propio poder y de las necesidades de la sociedad
que gobiernan. El proceso suele ser gradual pero inexorable, ali-
mentado por dindmicas psicolégicas individuales y estructuras
sociales que refuerzan conductas absolutistas.

Aislamiento. El lider se rodea tinicamente de personas
que confirman sus creencias y deseos. Crea una camara de eco
donde las voces criticas son sistematicamente eliminadas o si-
lenciadas. Los consejeros y funcionarios aprenden rapidamente
que su permanencia depende de complacer al lider, no de ofre-
cer perspectivas objetivas o contradictorias.

Desinformacion. Recibe informacion filtrada que no re-
fleja la realidad social y politica. Los informes que llegan al lider
son deliberadamente manipulados para presentar una imagen
positiva o alineada con sus expectativas. Las malas noticias son
minimizadas o suprimidas, creando una falsa percepcion de
éxito y aceptacion popular.

Desconexién. Pierde contacto con las necesidades y su-
frimientos de la poblacién. La brecha entre el gobernante y los
gobernados se amplia hasta convertirse en un abismo infran-
queable. El lider comienza a percibir las demandas ciudadanas
como amenazas a su autoridad, respondiendo con incompren-
sién o represion en lugar de empatia y soluciones.

Autoritarismo. Implementa medidas cada vez mas ex-
tremas para demostrar su poder y autoridad. La represion se
normaliza como método de gobierno. Las instituciones demo-
craticas son debilitadas o cooptadas. Se produce una escalada
de acciones autoritarias que buscan consolidar el control ab-
soluto, justificindolas como necesarias para mantener el orden
o enfrentar amenazas, frecuentemente exageradas o fabrica-
das.
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Aislados de sus masas, estas figuras suelen desear de-
mostrar su autoridad a través de actos extremos y promulgacion
de miedo. Los desfiles militares, la persecucion de opositores y
la creacién de enemigos externos o internos son manifestaciones
comunes de este sindrome. En casos extremos, pueden llegar a
implementar politicas que resultan contraproducentes incluso
para la estabilidad de su propio régimen, precisamente por la
incapacidad de evaluar correctamente las consecuencias de sus
acciones.

El sindrome del emperador tiene profundas raices psi-
cologicas que se entrelazan con factores situacionales. La com-
binacién de rasgos narcisistas, paranoides y antisociales crea
una predisposicion hacia este comportamiento, que luego es re-
forzado por estructuras de poder que permiten su expresion sin
restricciones. El miedo a perder el poder se convierte en una ob-
sesion que domina todas las decisiones, creando un circulo vi-
cioso donde cada accion autoritaria genera mas resistencia, lo
que a su vez justifica mayor represion.

Histéricamente, regimenes que han sucumbido a este
sindrome eventualmente enfrentan crisis de legitimidad que
pueden desembocar en revueltas populares, golpes internos o
colapso econémico. La recuperacion social después de estos pe-
riodos suele ser larga y compleja, dejando profundas cicatrices
en el tejido social y politico de las naciones afectadas.

Patrones psicoldgicos en lideres autoritarios

Caracteristicas comunes. Estos patrones psicologicos suelen
tener raices en experiencias infantiles traumaéticas que no fueron
procesadas adecuadamente, creando ciclos de abuso de poder
que se perpetdan en su liderazgo.

La conexion entre infancia y conducta autoritaria. En
conclusion, la relacion entre la infancia disfuncional de los tira-
nos y su posterior conducta autoritaria es un campo de estudio
que conecta la psicologia con la politica.

Infancia traumatica. Experiencias de maltrato, aban-
dono o humillacion que generan heridas psicolégicas profun-
das.
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Desarrollo de mecanismos compensatorios. Formacion
de estrategias psicoldgicas para lidiar con el trauma, incluyendo
fantasias de poder y control.

Ascenso al poder. Aprovechamiento de circunstancias
sociales y politicas para alcanzar posiciones de autoridad.

Ejercicio autoritario del poder. Implementacion de po-
liticas opresivas que reflejan y perpettian los patrones de abuso
experimentados en la infancia.

La comprension de estas dindmicas no solo permite un
analisis mas profundo sobre la naturaleza del poder, sino que
también ofrece lecciones sobre la importancia de la salud mental
y el entorno familiar en la formacién de individuos.

Implicaciones para la sociedad contemporanea. El estu-
dio de la relacién entre infancia disfuncional y autoritarismo
tiene importantes implicaciones para nuestras sociedades actua-
les.

Prevencion temprana. Politicas publicas enfocadas en la
proteccién de la infancia y el apoyo a familias en situaciéon de
vulnerabilidad pueden prevenir el desarrollo de personalidades
autoritarias.

Educacién democratica. Sistemas educativos que fo-
menten valores de respeto, empatia y resolucion pacifica de con-
flictos contribuyen a formar ciudadanos y lideres mas
equilibrados.

Sistemas de control politico. Mecanismos instituciona-
les que limiten la concentracién de poder y promuevan la trans-
parencia y rendicion de cuentas son esenciales para prevenir el
surgimiento de autocratas.

Hacia un liderazgo constructivo. Asi, es fundamental
fomentar condiciones sociales que prevengan el surgimiento de
futuros autécratas y alienten el desarrollo de lideres enraizados
en valores comunitarios de paz, justicia y respeto.

En vez de convertirse en lideres constructivos, los auto-
cratas eligen caminos de opresién y destrucciéon debido a sus
experiencias infantiles no resueltas.

La construccién de sociedades més justas y democraticas
pasa necesariamente por la atencion a la salud mental y el bie-
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nestar de las nuevas generaciones, rompiendo asi el ciclo de
trauma y autoritarismo que ha marcado gran parte de nuestra
historia.

Caracteristicas del liderazgo constructivo
* Empatia y comprensién hacia los demas.
* Capacidad de escucha y didlogo.
* Respeto por la diversidad de opiniones.
* Basqueda del bien comin sobre el interés personal.
* Transparencia en la toma de decisiones.
* Promocion de la participacion ciudadana.
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Transicion de la refineria Olmeca
hacia la petroquimica secundaria:
retos y oportunidades para Ta-
basco

Andlisis del Centro de Estudios Econémicos y Sociales de la
Universidad Olmeca en alianza con el Colegio Nacional de
Doctores en Gobierno y Politicas Pablicas A. C.)

La refineria Olmeca, situada en la regién de Dos Bocas,
municipio de Paraiso, que ha heredado el desafio de procesar
petréleo pesado de la zona de Tabasco-Campeche, enfrenta la
realidad de cumplir con las cuotas de produccién de combusti-
bles en un contexto complicado. Este tipo de petréleo no resulta
6ptimo para la producciéon de hidrocarburos debido a su alta
densidad y viscosidad.

Por ello, resulta necesario analizar la conveniencia de
que la refineria cambie su enfoque hacia la petroquimica secun-
daria, lo cual podria ofrecer diversas ventajas para la economia
y la autosuficiencia de México, asi como contribuir al desarrollo
de Tabasco y la region Sureste, alineandonos a los planteamien-
tos del Plan México propuesto por la presidenta Claudia Shein-
baum. Esto es, seguir generando una economia a través del
sector que ha sido nuestra fuente principal de ingresos por al
menos cuatro décadas, y sumarla a las ventajas comparativas y
competitivas vinculadas a nuestra riqueza hidrica.

Las dificultades técnicas asociadas al procesamiento del
crudo pesado mexicano han generado rendimientos por debajo
de lo esperado en la refineria. Estos retos incluyen la necesidad
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de inversiones adicionales en equipos de hidrodesulfuracion y
el alto consumo energético requerido para el procesamiento de
este tipo de petrdleo. La reconversion hacia la petroquimica se-
cundaria representa una alternativa estratégica que podria ma-
ximizar el aprovechamiento de las instalaciones existentes.

La petroquimica secundaria se enfoca en la transforma-
cion de productos primarios derivados del petrdleo en com-
puestos de mayor valor agregado, como plasticos, fertilizantes,
tibras sintéticas, solventes, detergentes, entre otros. Esta indus-
tria tiene el potencial de generar una cadena de valor mucho
mas extensa y diversificada que la simple refinacién de combus-
tibles, lo que podria multiplicar el impacto econémico de la in-
version ya realizada en Dos Bocas.

Para Tabasco, esta transicién significaria la creaciéon de
un polo de desarrollo industrial mas sostenible y con mayor ca-
pacidad de generaciéon de empleos calificados. Se estima que
por cada empleo directo en la petroquimica secundaria se ge-
neran entre 3 y 5 empleos indirectos en industrias relacionadas.
Ademas, el establecimiento de un complejo petroquimico mo-
derno podria atraer inversiones complementarias y estimular la
formacion de clasteres industriales en la region.

El proceso de transicion requerird un plan estratégico a
mediano plazo, que incluya la adaptacién gradual de instala-
ciones, la capacitacion de personal especializado y el desarrollo
de infraestructura logistica adecuada. Si bien representa un de-
safio considerable, la experiencia internacional demuestra que
las reconversiones industriales de este tipo pueden realizarse
exitosamente cuando se cuenta con una vision clara y el com-
promiso de todos los actores involucrados.

Necesidades para la transicion a la petroquimica secundaria

Para llevar a cabo esta importante transicion hacia un modelo
mas centrado en la petroquimica secundaria, es esencial contar
con varios elementos clave. La transformacion de la refineria
Dos Bocas representa una oportunidad estratégica para maxi-
mizar el valor agregado de los hidrocarburos y desarrollar una
industria petroquimica robusta en Tabasco. Esta transicion re-
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quiere de un enfoque integral que contemple diversos aspectos
técnicos, financieros, educativos y de infraestructura.

Inversion en investigacion y desarrollo. Se requiere una
inversion significativa en investigacion y desarrollo (I+D) para
adaptar los procesos de la refineria a la produccién de produc-
tos petroquimicos. Esto incluye la implementacién de nuevas
tecnologias que optimicen el procesamiento del petréleo pe-
sado, permitiendo la valorizaciéon de subproductos. Es funda-
mental establecer centros de investigacion especializados y
alianzas con instituciones académicas nacionales e internacio-
nales para desarrollar soluciones innovadoras especificas para
el tipo de crudo mexicano.

Capacitacién del capital humano. Es crucial la forma-
cion de profesionales en ingenierfa quimica y petroquimica, asi
como técnicos especializados en procesos industriales. Las ins-
tituciones de educacién superior deben colaborar con la refine-
ria y la industria petroquimica para desarrollar programas de
estudio que cubran las competencias necesarias para cubrir
estas demandas. Esto implica la actualizacién curricular, la crea-
cion de programas de posgrado especializados y el estableci-
miento de programas de formacién continua para trabajadores
actuales del sector petrolero.

Modernizacién de la infraestructura. La transicion re-
quiere una adaptaciéon y modernizacion significativa de las ins-
talaciones existentes. Es necesario invertir en equipos de
procesamiento avanzado como unidades de craqueo catalitico,
reformadores, plantas de alquilaciéon y polimerizacién. También
se debe desarrollar infraestructura logistica complementaria, in-
cluyendo sistemas de almacenamiento especializados, ductos
para productos quimicos y facilidades portuarias adaptadas
para la exportacion de productos petroquimicos.

Marco regulatorio favorable. El éxito de esta transicion
depende en gran medida de contar con un marco regulatorio
que incentive la inversién en petroquimica secundaria. Esto in-
cluye politicas fiscales que favorezcan la reinversién de utilida-
des en proyectos de expansién, normativas ambientales claras
y estables, asi como esquemas de asociacion publico-privada
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que faciliten la participaciéon de empresas especializadas. La
simplificacion de tramites administrativos y el establecimiento
de ventanillas tnicas para proyectos estratégicos resultarian
fundamentales.

Integracion de cadenas productivas. Para maximizar los
beneficios econémicos y sociales, es esencial fomentar la inte-
graciéon de cadenas productivas completas. Esto implica atraer
industrias transformadoras que utilicen los productos petroqui-
micos como materia prima para la fabricacién de bienes de con-
sumo final. La creacion de parques industriales especializados
en las cercanias del complejo petroquimico facilitaria esta inte-
gracion y generaria sinergias importantes entre los distintos es-
labones de la cadena de valor.

La implementacion de estas medidas requiere una pla-
nificacién estratégica de mediano y largo plazo, con objetivos
claros y métricas de seguimiento que permitan evaluar el
avance de la transiciéon. El compromiso coordinado entre go-
bierno, industria, academia y comunidad local serd determi-
nante para transformar este desafio en una oportunidad de
desarrollo sostenible para Tabasco y para México en su con-
junto.

Productos derivados de la petroquimica secundaria.
Los productos que pueden derivar de la petroquimica secunda-
ria son diversos y tienen aplicaciones en multiples industrias.
Estos compuestos quimicos derivados del procesamiento del pe-
tréleo y gas natural constituyen la base de innumerables pro-
ductos esenciales para la vida moderna y representan un sector
industrial con alto potencial econémico.

* Plasticos: fundamentales en la actualidad, ya que se utili-
zan en casi todos los sectores, desde la construccién hasta
la medicina. Incluyen polietileno, polipropileno, PVC y
poliestireno, presentes en envases, tuberias, componentes
automotrices y dispositivos médicos.

* Detergentes: utilizados en limpieza doméstica e industrial.
Contienen tensoactivos derivados del petréleo que permi-
ten la eliminacién eficaz de grasas y suciedad en diversas
superficies y textiles.
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* Productos farmacéuticos: componentes esenciales para
medicamentos, desde excipientes hasta principios activos.
La industria farmacéutica depende en gran medida de de-
rivados petroquimicos para antibidticos, analgésicos y
otros farmacos vitales.

* Fertilizantes: vitales para la agricultura y la producciéon
de alimentos. Los fertilizantes nitrogenados, fosfatados
y potasicos aumentan significativamente el rendimiento
de los cultivos y son clave para la seguridad alimenta-
ria.

* Fibras sintéticas: como el nylon, poliéster y acrilicos, que
han revolucionado la industria textil proporcionando al-
ternativas econémicas a las fibras naturales.

* Resinas y adhesivos: utilizados en la fabricaciéon de mue-
bles, calzado y materiales compuestos de alta resistencia
para aplicaciones industriales.

* Caucho sintético: esencial para la producciéon de neuma-
ticos, sellos, mangueras y componentes resistentes a con-
diciones extremas.

Ademas, la petroquimica secundaria puede contribuir a la ge-
neracion de productos intermedios que son esenciales en la fa-
bricacién de articulos de uso cotidiano, lo que a su vez podria
impulsar nuevas industrias en la region. Estos incluyen solven-
tes, plastificantes, colorantes y aditivos especializados que me-
joran las propiedades de los materiales.

El desarrollo de esta industria en Tabasco no solo diver-
sificaria la economia local, sino que también reduciria la depen-
dencia de importaciones de estos productos, fortaleciendo la
soberania industrial de México. La capacidad de producir local-
mente estos derivados petroquimicos podria estimular el esta-
blecimiento de industrias manufactureras complementarias,
creando un ecosistema industrial integrado con significativo
valor agregado.

Contribucién a la autonomia en produccién
Produccion diversificada. La transicion hacia la petroquimica
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secundaria fomentaria la produccién diversificada en la refine-
ria Olmeca.

Reduccién de importaciones. Al producir internamente
una variedad de productos petroquimicos, el pais podria redu-
cir su dependencia de las importaciones.

Ventaja estratégica. Representa una ventaja estratégica
en un mundo donde las dindmicas de mercado pueden ser vo-
latiles.

La transicion hacia la petroquimica secundaria no solo
fomentaria la produccién diversificada en la refineria Olmeca,
sino que también fortaleceria la autonomia de México en la pro-
duccién de materias primas. Al producir internamente una va-
riedad de productos petroquimicos, el pais podria reducir su
dependencia de las importaciones, lo cual representa una ven-
taja estratégica en un mundo donde las dinamicas de mercado
pueden ser volétiles.

Recursos humanos y educacion superior. Para cimentar
esta transicion, es vital que las instituciones de educacién supe-
rior en Tabasco proporcionen programas de formaciéon que
estén alineados con las necesidades de la industria petroqui-
mica. Esto implica actualizar y mejorar los curriculos, asi como
establecer convenios de colaboracion con la refineria y otras en-
tidades del sector para facilitar practicas profesionales que for-
talezcan la experiencia real de los estudiantes. La
implementacién de laboratorios especializados y equipos de tl-
tima generacion permitird crear entornos de aprendizaje que si-
mulen las condiciones reales de trabajo en la industria
petroquimica secundaria.

Las universidades publicas y privadas, los institutos tec-
nolégicos regionales juegan un papel fundamental en la forma-
ciéon de profesionales capacitados. Es necesario desarrollar
programas especializados en ingenieria quimica, tecnologia pe-
troquimica, y ciencias de los materiales que respondan directa-
mente a los requerimientos técnicos de la refineria Olmeca y las
futuras plantas de procesamiento secundario. Ademas, la inclu-
sion de cursos sobre sostenibilidad ambiental, eficiencia ener-
gética y economia circular aplicada a la industria petroquimica
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resultara esencial para garantizar un desarrollo responsable del
sector en el estado de Tabasco.

Ingenieros y quimicos. Profesionales especializados en
procesos petroquimicos y desarrollo de nuevos productos. Se
requieren expertos en catalisis, polimerizaciones, procesos de
separacién avanzados y caracterizacién de materiales, capaces
de optimizar rendimientos y calidad de productos derivados.
La investigacién en nuevas tecnologias cataliticas y procesos de
bajo impacto ambiental serd crucial para garantizar la competi-
tividad de la industria tabasquefia en el mercado global de pro-
ductos petroquimicos secundarios.

Gestion industrial. Profesionales capaces de adminis-
trar complejos procesos industriales petroquimicos. Estos ges-
tores deben dominar la planificaciéon estratégica, logistica de
materiales, optimizacion de cadenas de suministro y comercia-
lizacion de productos petroquimicos en mercados nacionales e
internacionales. El conocimiento de normas internacionales de
calidad, certificaciones industriales y regulaciones ambientales
especificas del sector petroquimico secundario sera indispensa-
ble para asegurar la viabilidad comercial y el cumplimiento nor-
mativo de las operaciones.

Especialistas en andlisis y control de calidad. Técnicos
y profesionales con experiencia en instrumentacién analitica
avanzada y métodos de caracterizacion fisico-quimica. Se nece-
sitan expertos en técnicas cromatogréficas, espectroscépicas y
de anélisis térmico para garantizar que los productos petroqui-
micos cumplan con las especificaciones técnicas exigidas por los
mercados nacionales e internacionales. La capacidad para im-
plementar sistemas de control de calidad bajo normas ISO es-
pecificas del sector petroquimico resulta fundamental para la
aceptacion de los productos en mercados competitivos.

Especialistas ambientales. Profesionales enfocados en
la gestion ambiental y sostenibilidad de procesos petroquimi-
cos. Su labor abarca desde la evaluaciéon de impacto ambiental
hasta la implementacién de tecnologias de mitigacién y trata-
miento de emisiones y efluentes industriales.

El conocimiento de la legislaciéon ambiental mexicana y
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los acuerdos internacionales en materia de reduccion de emisio-
nes serd crucial para desarrollar una industria petroquimica se-
cundaria responsable y compatible con los objetivos de
desarrollo sostenible en Tabasco.

La colaboracién entre la industria petroquimica y las ins-
tituciones académicas debe materializarse en centros de inves-
tigacion conjuntos, donde se impulse la innovacién y el
desarrollo de tecnologias adaptadas a las condiciones y necesi-
dades especificas de Tabasco.

Estos centros podrian convertirse en incubadoras de so-
luciones tecnolégicas que optimicen los procesos de transfor-
macién y generen propiedad intelectual valiosa para el estado.
El establecimiento de parques tecnoloégicos especializados en
petroquimica secundaria favoreceria la transferencia de conoci-
miento entre academia e industria, ademas de facilitar la comer-
cializacion de innovaciones desarrolladas localmente.

Adicionalmente, serd necesario implementar programas
de capacitaciéon continua y actualizacién para los trabajadores
ya activos en el sector petrolero tradicional. La reconversion de
habilidades permitird aprovechar la experiencia acumulada de
la fuerza laboral existente, complementédndola con las compe-
tencias especificas requeridas para los procesos de petroquimica
secundaria, garantizando asi una transicion laboral fluida y so-
cialmente responsable.

Estos programas podrian incluir certificaciones especi-

ficas en operacion de equipos de procesamiento petroquimico,
control de procesos automatizados, y manejo de software espe-
cializado para simulacién y optimizacion de plantas petroqui-
micas.
El desarrollo de un ecosistema de formacién dual, que combine
la instruccion tedrica con practicas en entornos industriales re-
ales, constituye una estrategia efectiva para cerrar la brecha
entre las habilidades demandadas por la industria y las compe-
tencias de los egresados.

Las experiencias internacionales exitosas en paises con
fuerte tradicién petroquimica, como Alemania o Corea del Sur,
demuestran que este enfoque educativo puede acelerar la con-

178



Un nuevo orden mundial

solidacion de un capital humano altamente especializado y
adaptado a las necesidades especificas de la industria petroqui-
mica secundaria en Tabasco.

Beneficios para Tabasco: empleo e inversion

La gran vision de transformar la refineria Olmeca en un centro
de produccién de petroquimica secundaria traera multiples be-
neficios para Tabasco. Este cambio estratégico no solo poten-
ciara la industria local, sino que también posicionara al estado
como un referente nacional en la producciéon de derivados pe-
troquimicos de alto valor agregado.

Creacion de empleos. Se generaran nuevos puestos de
trabajo que favorecerédn la economia local, desde técnicos espe-
cializados hasta profesionales altamente calificados. Estudios
preliminares estiman la creaciéon de mas de 5000 empleos direc-
tos durante la fase de construcciéon y aproximadamente 3000
puestos permanentes una vez en operacion.

El impacto indirecto en empleo podria multiplicar estas
cifras, con la activacién de sectores complementarios como lo-
gistica, servicios y comercio local. Adicionalmente, el desarrollo
de esta industria evitara la fuga de talento al ofrecer oportuni-
dades profesionales atractivas para los graduados locales.

Atraccion de inversiones. La transformacion atraera in-
versiones en infraestructura y tecnologia, fortaleciendo el tejido
industrial de la region. Se proyectan inversiones iniciales supe-
riores a los 8000 millones de pesos en los primeros cinco afos,
con expectativas de que este monto se duplique en la siguiente
década.

Este flujo de capital fomentara el desarrollo de parques
industriales especializados y centros tecnolégicos que a su vez
atraerdn mas empresas nacionales e internacionales interesadas
en establecerse cerca de la fuente de materias primas petroqui-
micas.

Desarrollo de proveedores locales. La industria petro-
quimica secundaria requerird una amplia red de proveedores,
lo que representa una oportunidad tnica para el desarrollo de
empresas locales. Desde suministros industriales hasta servicios
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especializados, se abrird un abanico de posibilidades para em-
prendedores tabasquefios que deseen integrarse a esta cadena
de valor.

Mejora en infraestructura regional. Para soportar el cre-
cimiento industrial, serd necesario modernizar y ampliar la in-
fraestructura de transporte, energia y comunicaciones. Estas
mejoras beneficiardn no solo a la industria petroquimica, sino a
toda la poblacién de Tabasco, elevando la calidad de vida en la
region.

Las inversiones en carreteras, puertos, ferrocarriles y
redes eléctricas facilitaran la conexién de Tabasco con mercados
nacionales e internacionales, potenciando su competitividad
como polo de desarrollo industrial.

Incremento en la recaudacion fiscal. El aumento en la
actividad econémica generard mayores ingresos fiscales para el
estado y los municipios. Estos recursos adicionales podran des-
tinarse a programas sociales, educativos y de salud, multipli-
cando el impacto positivo del desarrollo industrial en el
bienestar de la poblacién tabasquefia.

Estimaciones conservadoras indican un incremento po-
tencial del 30 % en la recaudacion fiscal estatal durante los pri-
meros diez afios de operaciéon del complejo petroquimico
secundario.

Beneficios para Tabasco: diversificacion econémica
Industria petroquimica robusta. Creacién de un sector indus-
trial s6lido basado en la petroquimica secundaria.
Diversificacion econdmica. Reduccion de la dependen-
cia exclusiva de la actividad petrolera tradicional.
Reduccion de pobreza. Mejora en la calidad de vida de los ha-
bitantes gracias a nuevas oportunidades laborales.
Sostenibilidad productiva. Mayor estabilidad econé-
mica a largo plazo para la region. La creacion de una industria
petroquimica robusta puede diversificar la economia de la re-
gion, que hoy depende en gran medida de la actividad petro-
lera. Esto puede resultar en una disminucién de la pobreza local
y una mejora en la calidad de vida de los habitantes.
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Beneficios para Tabasco: perspectivas a largo plazo

Esta transicion contribuird a la sostenibilidad y diversidad de
la matriz productiva del estado, proveyendo a la regién con
nuevas perspectivas y oportunidades econdémicas que podrian
perdurar a largo plazo.

Desafios de la transicion

Adaptacion tecnoldgica. Modificar la infraestructura existente
para procesos petroquimicos secundarios requerira una inver-
sion significativa en equipamiento especializado. Se estima
que la reconversion de las instalaciones actuales podria tomar
entre 18 y 24 meses, incluyendo la implementacién de nuevos
sistemas de control, reactores y unidades de separacién ade-
cuados para la produccién de derivados de mayor valor agre-
gado.

Formacién de personal. Capacitar al personal actual y
atraer nuevos talentos especializados constituye un reto critico.
Se necesitaran aproximadamente 2000 profesionales con cono-
cimientos en procesos petroquimicos avanzados. Esto implica
la creacion de programas educativos especificos en colaboracion
con universidades locales y centros de investigacién, asi como
la implementacioén de incentivos para retener a los especialistas
formados.

Inversién inicial. Asegurar el financiamiento necesario
para la reconversion industrial requerira una inversion esti-
mada de 1500 a 2000 millones de doélares. Esto incluye no solo
la adaptacion de infraestructura sino también la adquisicién de
licencias tecnoldgicas, estudios de factibilidad, y capital de ope-
racion inicial. Sera fundamental establecer esquemas de finan-
ciamiento mixtos que incluyan participacion publica, privada e
internacional.

Competencia internacional. Posicionar los productos
en mercados con competidores establecidos representa un de-
safio comercial significativo. Paises como Estados Unidos, Ara-
bia Saudita y China cuentan con industrias petroquimicas
secundarias maduras y altamente eficientes. Serd necesario de-
sarrollar estrategias de diferenciacion basadas en costos com-
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petitivos, calidad superior o especializacién en nichos especifi-
cos de mercado para garantizar la viabilidad comercial.

Regulacién y normatividad. Adaptar el marco regula-
torio actual para fomentar el desarrollo de la industria petro-
quimica secundaria sin comprometer los estandares
ambientales y de seguridad. Esto incluye la revision y actuali-
zacién de normas técnicas, permisos ambientales y esquemas
fiscales que incentiven la inversién y el desarrollo tecnolégico
en el sector.

La transicion hacia la petroquimica secundaria presenta
desafios significativos que deben abordarse con una planifica-
cion estratégica. Estos incluyen la adaptacion de la infraestruc-
tura existente, la formacién de personal especializado, la
obtencion de inversiones sustanciales y la competencia en mer-
cados internacionales ya establecidos.

Estrategias para superar los desafios
Para enfrentar estos retos de manera efectiva, es recomendable
implementar un plan integral que incluya:
* Creacion de un consorcio publico-privado dedicado espe-
cificamente a la transiciéon petroquimica de Tabasco.
* Establecimiento de incentivos fiscales y financieros para
atraer inversiones nacionales e internacionales.
* Desarrollo de un centro de investigacion y desarrollo es-
pecializado en petroquimica secundaria.
* Disefio de programas de capacitacién acelerada en cola-
boracién con la industria existente.
* Implementacion de una estrategia comercial focalizada en
mercados regionales de Latinoamérica como primer paso.

La experiencia internacional demuestra que las regiones que
han logrado una transicién exitosa hacia la petroquimica secun-
daria han requerido entre 5 y 10 afios para consolidar su posi-
ciéon competitiva. Con una planificacion adecuada y el
compromiso de todos los actores involucrados, Tabasco puede
convertir estos desafios en oportunidades para su desarrollo
econémico y social sostenible.
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Vision prospectiva

La investigacion realizada por el Centro de Estudios Econémi-
cos y Sociales de la Universidad Olmeca en vinculacién con el
Colegio Nacional de Doctores en Politicas Pablicas y Gobierno
A. C,, con una vision prospectiva de la refineria Olmeca, evi-
dencia que tiene la viabilidad de evolucionar hacia un enfoque
centrado en la petroquimica secundaria, lo que no solo permitira
maximizar su capacidad productiva en un contexto adverso, al
tiempo, contribuir de manera significativa al desarrollo econé-
mico de Tabasco y a la autosuficiencia de México en la produc-
cion de productos petroquimicos.

Esta transicién representa un cambio de paradigma en
la industria energética del estado, pasando de ser principal-
mente extractiva a una industria de valor agregado con mayor
potencial de crecimiento y sostenibilidad a largo plazo. La crea-
cion de una cadena de valor completa en torno a la petroqui-
mica secundaria generaria un efecto multiplicador en la
economia local.

Esto requiere de un compromiso serio en inversion, for-
macién de capital humano adecuado y una vision estratégica
que mire mas alla del petréleo como la tinica fuente de ingreso.

Con el enfoque correcto, la refineria podria transfor-
marse en un motor de crecimiento y desarrollo para la region.
Las experiencias internacionales demuestran que las regiones
que han diversificado su economia mas alla de la extraccion pri-
maria han logrado mayor estabilidad econémica y mejores in-
dicadores de desarrollo humano.

Para materializar esta vision, es fundamental establecer
una hoja de ruta clara con objetivos a corto, mediano y largo
plazo. Esto incluye la creacién de un marco regulatorio favora-
ble, programas educativos especializados en coordinacién con
universidades locales, y esquemas de financiamiento mixto que
atraigan capital privado nacional e internacional.

La petroquimica secundaria no es solo una alternativa
econdmica viable, sino una necesidad estratégica para asegurar
la relevancia y competitividad de Tabasco en el panorama ener-
gético del siglo XXI. El momento de actuar es ahora, aprove-
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chando la infraestructura existente y el capital humano que
puede ser reorientado hacia esta nueva direccion.

En sintesis, la transformacion de la refineria Olmeca
hacia la petroquimica secundaria representa una apuesta por el
futuro de Tabasco y de la region. Una apuesta que puede rede-
finir su papel en la economia nacional y abrir nuevas oportuni-
dades para las generaciones venideras.
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México y EU aplazan los nuevos
aranceles

a reciente negociacion telefonica entre el presidente Do-

nald Trump y la presidenta Claudia Sheinbaum ha de-

mostrado nuevamente la capacidad de ambas naciones
para abordar desafios con una «cabeza fria». Este didlogo crucial
ha sumado un punto significativo en la relaciéon bilateral, ya
que, si bien no representa una victoria total inmediata, ha per-
mitido aplazar la imposicion de nuevos aranceles y establecer
un periodo de noventa dias.

Este margen es vital para que los equipos negociadores
trabajen en la construccion de un acuerdo mas sélido y mutua-
mente beneficioso, buscando soluciones que favorezcan los in-
tereses econdmicos de ambos paises.

Como ha senalado Marcelo Ebrard, actual secretario de
Economia, este aplazamiento es un paso fundamental que
acerca la tan esperada revision del Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canadé (T-MEC), abriendo la puerta a discusiones
mas profundas sobre su modernizaciéon y adaptacion a las re-
alidades econémicas y comerciales actuales.

Llamada telefonica entre lideres

La presidenta de México, Claudia Sheinbaum, y el presidente
electo de Estados Unidos, Donald Trump, sostuvieron una cru-
cial conversacion telefénica que marcé un hito en la relacion
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bilateral. Este didlogo, celebrado en un momento de creciente
incertidumbre econémica y comercial, resulté en el esperado
aplazamiento de los nuevos aranceles que habian sido anun-
ciados previamente. Estos gravdmenes, cuya imposicién inmi-
nente generaba preocupacion en diversos sectores econdmicos,
representaban un desafio significativo para la estabilidad del
comercio entre ambas naciones. Durante esta llamada, ambos
lideres mostraron una notable disposiciéon para negociar y en-
contrar soluciones mutuamente beneficiosas, reafirmando el
compromiso con el didlogo y la cooperaciéon internacional
como pilares fundamentales para la resoluciéon de controver-
sias.

La presidenta Sheinbaum, al frente de la delegacién me-
xicana, demostré una cabeza fria y una gran habilidad diploma-
tica durante la negociacién, logrando asegurar un tiempo
valioso de noventa dias para México en medio de las tensiones
comerciales. Este periodo de gracia es fundamental para que los
equipos negociadores de ambos paises puedan trabajar inten-
samente en la construccion de un acuerdo mas sélido y equita-
tivo. La capacidad de Sheinbaum para mantener la calma y la
tirmeza fue clave para desescalar una situaciéon potencialmente
perjudicial, abriendo la puerta a discusiones més profundas
sobre la modernizacién del Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canadé (T-MEC) y su adaptacién a las realidades econé-
micas actuales, tal como lo ha impulsado el secretario de
Economia, Marcelo Ebrard.

Periodo de 90 dias para negociacion

Anuncio de aranceles. Donald Trump habia anunciado la im-
posicion de nuevos aranceles a productos mexicanos como parte
de su politica comercial.

Negociacion telefénica. La presidenta Sheinbaum y el
presidente Trump acuerdan aplazar la implementacién de los
aranceles tras una conversacion productiva.

Periodo de 90 dias. Se establece un plazo de noventa
dias para construir un mejor acuerdo comercial entre ambas na-
ciones.
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Posible revision del T-MEC. Como indica Marcelo
Ebrard, secretario de Economia, este periodo acerca a ambos
paises a una posible revision del Tratado México-Estados Uni-
dos-Canada.

Este periodo representa una oportunidad crucial para
que México fortalezca su posicién negociadora y desarrolle es-
trategias que protejan sus intereses comerciales.

Papel de Marcelo Ebrard en las negociaciones

Marcelo Ebrard ha jugado un papel fundamental en las nego-
ciaciones comerciales con Estados Unidos. Segtn lo reportado
por Excélsior, Ebrard ha sefialado que este aplazamiento de
aranceles acerca a ambos paises a una revision del T-MEC. «Este
acuerdo temporal nos da la oportunidad de trabajar hacia una
revision constructiva del T-MEC que beneficie a ambas nacio-
nes», sefial6. Su experiencia diplomatica ha sido muy uatil para
mantener los canales de comunicacién abiertos con la adminis-
tracién entrante de Trump, facilitando el didlogo que resulté en
este aplazamiento de medidas arancelarias.

Impacto econémico del aplazamiento

Estabilidad para exportadores. El aplazamiento de los aranceles
proporciona un periodo de estabilidad crucial para las empresas
mexicanas que exportan a Estados Unidos, evitando un impacto
inmediato y potencialmente devastador en sus operaciones.
Esto es vital para sectores clave como el automotriz, electrénico
y agricola, que dependen en gran medida del acceso sin restric-
ciones al mercado estadounidense.

Al suspender estos gravamenes, se evita una disrupcion
abrupta en las cadenas de suministro y en la rentabilidad de las
operaciones, permitiendo a las empresas mantener su competi-
tividad y planificar con mayor certidumbre sus futuras inver-
siones y estrategias comerciales. De no haberse logrado este
acuerdo, muchas empresas se habrian visto forzadas a ajustar
precios, reducir margenes o incluso reconsiderar sus volimenes
de produccion, lo que habria generado un efecto dominé nega-
tivo en el empleo y la economia nacional.
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Confianza en mercados. Los mercados financieros han
respondido positivamente a esta noticia, mostrando una mayor
confianza en la estabilidad de la relacién comercial entre México
y Estados Unidos. Tras el anuncio, el peso mexicano ha mos-
trado signos de apreciacion frente al délar, y las acciones de em-
presas con fuerte exposicion al comercio bilateral han
experimentado un repunte. Esta reaccion es un indicador claro
de que el aplazamiento ha mitigado la percepcion de riesgo, fo-
mentando un ambiente més favorable para la inversién tanto
nacional como extranjera.

La incertidumbre sobre la imposiciéon de aranceles habia
generado volatilidad, y esta pausa brinda un respiro que los in-
versionistas valoran, demostrando la importancia de la previsi-
bilidad en las politicas comerciales para la salud econémica.

Tiempo para adaptacién. Las industrias mexicanas tie-
nen ahora noventa dias para prepararse ante posibles cambios
en las condiciones comerciales y desarrollar estrategias de adap-
tacion. Este periodo de gracia es fundamental para que las em-
presas evalten sus cadenas de suministro, busquen alternativas
para la diversificaciéon de mercados y, si es necesario, ajusten
sus modelos de negocio. Ademas, permite al gobierno mexicano
trabajar en conjunto con el sector privado para identificar y mi-
tigar posibles vulnerabilidades, asi como para disefiar progra-
mas de apoyo que salvaguarden la competitividad de sus
exportaciones. Este tiempo no solo es para reaccionar, sino para
proponer soluciones proactivas y fortalecer la resiliencia de la
economia mexicana ante futuras negociaciones.

Este aplazamiento, si bien no representa una victoria
total como senala el articulo de Excélsior, proporciona un respiro
importante para la economia mexicana y tiempo valioso para la
planificacion estratégica y la negociacion. La capacidad de las
partes para posponer una medida tan disruptiva subraya la im-
portancia de la diplomacia y el didlogo continuo en la gestion
de las relaciones bilaterales complejas. La ventana de 90 dias no
es solo un aplazamiento, sino una oportunidad para consolidar
el camino hacia una relacién comercial més estable y predecible,
mitigando los riesgos de una escalada arancelaria que podria
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haber impactado negativamente el crecimiento econémico y el
bienestar de los ciudadanos en ambos paises.

Hacia la revisién del T-MEC

El aplazamiento de los aranceles acerca a México y Estados Uni-
dos a una revision del Tratado México-Estados Unidos-Canada
(T-MEC). Esta revisiéon podria representar una oportunidad
para actualizar y mejorar las condiciones comerciales entre
ambos paises. Marcelo Ebrard, ha sefialado la importancia de
aprovechar este periodo de 90 dias para preparar una estrategia
solida de cara a posibles negociaciones sobre el tratado comer-
cial.

El T-MEC es el pilar fundamental de la relacién comer-
cial entre México, Estados Unidos y Canada. La posible revisién
adelanta del tratado podria abordar temas como reglas de ori-
gen, estandares laborales, protecciones ambientales y mecanis-
mos de resoluciéon de disputas, aspectos cruciales para la
relacion comercial trilateral.

Estrategia diplomatica de Sheinbaum

Dialogo directo. La presidenta Sheinbaum ha optado por un
dialogo directo con Trump, estableciendo una comunicacién de
alto nivel que facilit6 el acuerdo.

Negociacion pragmatica. Ha mostrado una postura
pragmatica, reconociendo la necesidad de negociar sin ceder en
los intereses fundamentales de México.

Ganar tiempo. Con esta estrategia logré ganar noventa
dias cruciales para construir un mejor acuerdo. La presidenta
Sheinbaum, caracterizada por mostrar cabeza fria, ha sido efec-
tiva para desescalar tensiones comerciales y abrir un espacio
para la negociacion constructiva con la administracién entrante
de Trump, quien luego de esta novena llamada public6 en X que
«cada dia se entiende més» con su homdloga.

Reacciones del sector empresarial. El sector empresarial
mexicano ha recibido con alivio la noticia del aplazamiento de
los aranceles. Diversos representantes de cdmaras industriales
y comerciales han expresado su satisfaccion por el resultado de
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la negociacién entre la presidenta Sheinbaum y el presidente
Trump.

Industria manufacturera. Los representantes del sector
manufacturero han destacado la importancia de este aplaza-
miento para mantener la competitividad de sus exportaciones.
Sector agricola. Productores agricolas celebran la oportunidad
de continuar exportando sin aranceles adicionales durante al
menos 90 dias mas.

Industria automotriz. Este sector, particularmente sen-
sible a cambios arancelarios, ve en el aplazamiento una oportu-
nidad para fortalecer su cadena de suministro regional.

Contexto de la relacion comercial México-EE. UU.
Importancia econdmica. Estados Unidos es el principal socio
comercial de México, con un intercambio comercial que supera
los 600 000 millones de délares anuales. La relacién comercial
entre ambos paises es fundamental para sectores clave como el
automotriz, electronico, agricola y manufacturero.

Interdependencia. Ambas economias estan profunda-
mente integradas, con cadenas de suministro que cruzan la fron-
tera maltiples veces durante los procesos de produccion. Esta
interdependencia hace que cualquier tensién comercial tenga
repercusiones significativas en ambos lados de la frontera.

En este contexto, el aplazamiento de los aranceles y la po-
sibilidad de una revision del T-MEC, como indica Marcelo Ebrard
segun el articulo de Excélsior, representan pasos importantes para
mantener la estabilidad de esta crucial relacién comercial.

Proximos pasos en la relacion bilateral

Tras el aplazamiento de los aranceles, la relacién comercial entre
Meéxico y Estados Unidos entra en una fase crucial de negocia-
cion y definicion. Este periodo de gracia de 90 dias, obtenido
gracias a la diplomacia de alto nivel, representa una oportuni-
dad estratégica para ambas naciones de sentar las bases de un
futuro comercial mas estable y predecible. Los siguientes pasos
delinean la hoja de ruta para fortalecer una de las alianzas eco-
némicas mas importantes a nivel global.
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Periodo de 90 dias para el didlogo técnico. Durante los
préximos dias, equipos técnicos especializados de ambos pai-
ses se enfocaran en desarrollar y afinar propuestas concretas
para mejorar los términos del acuerdo comercial. Este esfuerzo
colaborativo busca identificar dreas de mutuo beneficio y abor-
dar preocupaciones especificas, con el objetivo de presentar
soluciones que refuercen la competitividad regional y la esta-
bilidad de las cadenas de suministro binacionales. Se espera
que los andlisis incluyan aspectos relacionados con reglas de
origen, estdndares laborales y ambientales, y mecanismos de
resolucién de controversias.

Reuniones estratégicas de alto nivel

Paralelamente al trabajo técnico, se anticipan una serie de reu-
niones entre funcionarios de alto nivel de las administraciones
de México y Estados Unidos. Estas cumbres serdn fundamen-
tales para discutir los temas méas complejos y sensibles del co-
mercio bilateral, asi como para construir la confianza necesaria
entre las partes. Ministros de Economia, secretarios de Estado
y representantes de comercio seran clave para guiar las nego-
ciaciones y asegurar que los intereses de ambos paises estén
alineados en la busqueda de un consenso que evite futuras ten-
siones y promueva un crecimiento compartido.

Hacia una posible revision del T-MEC

Como ha sefalado Marcelo Ebrard, este intenso proceso de
didlogo y negociacién podria culminar en una revisiéon formal
del Tratado México-Estados Unidos-Canada (T-MEC). Esta
eventual revisiéon no solo buscaria adaptar el tratado a las di-
namicas econdmicas actuales, sino también consolidar su
papel como el pilar fundamental de la integracién econémica
norteamericana. La posibilidad de renegociar ciertos capitulos
o afiadir nuevos protocolos permitird abordar desafios emer-
gentes y garantizar que el acuerdo siga siendo relevante y be-
neficioso para las tres naciones involucradas, promoviendo un
comercio justo y equitativo.
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Definiendo una nueva etapa en las relaciones bilaterales

El desenlace de estas negociaciones no solo impactara el &mbito
comercial, sino que sentaréa las bases para una nueva etapa en
la relacion general entre México y Estados Unidos. Un acuerdo
exitoso, forjado en el didlogo y el entendimiento mutuo, forta-
lecera la interdependencia econémica y la cooperacion en otras
areas cruciales como la seguridad fronteriza, la migraciéon y la
lucha contra el crimen organizado. La capacidad de las dos na-
ciones para superar las diferencias actuales y construir un marco
comercial més robusto serd un testimonio de la madurez de su
relacién y un modelo para la diplomacia regional.

En sintesis, la negociacion telefénica entre Trump y
Sheinbaum ha abierto una ventana de oportunidad de 90 dias
que es crucial para la estabilidad econémica y la relacion bilate-
ral. Este tiempo debe ser aprovechado al maximo para construir
un acuerdo que no solo resuelva las tensiones actuales, sino que
también beneficie a ambas naciones a largo plazo, fortaleciendo
la integracién econémica regional y consolidando el T-MEC
como un instrumento de prosperidad compartida. La diploma-
cia y el didlogo continuo serén esenciales para navegar este pe-
riodo y asegurar un futuro de cooperacion y crecimiento mutuo.
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El mundo contiene el aliento ante
el nuevo inicio de la guerra co-
mercial de Donald Trump

a sombra de una nueva escalada en las tensiones comer-

ciales globales se cierne sobre la economia mundial. Las

recientes declaraciones y advertencias de Donald Trump
respecto a la imposicién de nuevos aranceles han generado una
profunda incertidumbre entre los inversores, empresas y go-
biernos alrededor del globo, reviviendo los temores a un con-
flicto econémico de gran envergadura.

Esta potencial reactivacion de una politica proteccio-
nista, reminiscentes de su primer mandato, amenaza con deses-
tabilizar las cadenas de suministro ya fragiles y generar un
clima de imprevisibilidad que podria frenar la inversion y el cre-
cimiento econémico global. La sola mencion de estas medidas
ha provocado una volatilidad notable en los mercados financie-
ros, evidenciando la sensibilidad del sistema global a las politi-
cas comerciales.

Analistas econémicos advierten que la implementacion
de aranceles punitivos, especialmente contra socios comerciales
clave como China y la Unién Europea, podria desencadenar una
serie de represalias que agraven la situacion. Este ciclo de ac-
cion-reaccion arancelaria no solo impactaria el comercio bilate-
ral, sino que también alteraria los flujos de capital, las tasas de
empleo y la confianza del consumidor a nivel mundial.

La comunidad internacional observa con preocupaciéon
cémo estas medidas podrian desencadenar ciclos de confronta-
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cion que afecten a todos los actores involucrados, poniendo en
riesgo la recuperacion econémica post-pandemia y los esfuerzos
de colaboracién global.

Ademés, la persistencia de esta retérica proteccionista
genera un desafio significativo para la Organizacién Mundial
del Comercio (OMC) y el sistema de comercio multilateral basado
en reglas. La posibilidad de un abandono o debilitamiento de
los acuerdos existentes podria sumir el comercio internacional
en un escenario de mayor fragmentacién y bilateralismo, con
consecuencias imprevisibles para la estabilidad y prosperidad
global. Empresas de todos los tamafios, desde multinacionales
hasta pequefias y medianas empresas, se preparan para posibles
interrupciones en sus operaciones, buscando estrategias de mi-
tigacion ante un panorama incierto.

Tensiones comerciales globales: un analisis profundo del rei-
nicio de la guerra arancelaria

El escenario econémico global se vuelve a tensar ante la inmi-
nente reactivacion de la guerra comercial. La retérica y las ac-
ciones de Donald Trump, particularmente en lo que respecta a
la imposicién de nuevos aranceles, han resucitado la incerti-
dumbre y generado profundas preocupaciones en el ambito in-
ternacional.

Medidas arancelarias anunciadas. La administraciéon
Trump anuncié6 la intencién de imponer nuevos aranceles del
25 % sobre una amplia gama de productos chinos. Estas medi-
das buscan renegociar los términos comerciales y proteger las
industrias nacionales, marcando un claro reinicio de las tensio-
nes comerciales que caracterizaron su primer mandato. Los sec-
tores mds afectados incluyen la manufactura, la tecnologia y
ciertos bienes de consumo.

Reacciéon de China y posicion de la UE. China ha res-
pondido con una postura firme, prometiendo medidas recipro-
cas «contundentes» en defensa de sus intereses econémicos y
soberania comercial. Esta respuesta podria incluir aranceles
sobre productos estadounidenses o restricciones a ciertas em-
presas. Por su parte, la Unién Europea, aunque no es un objetivo
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directo, evaltia cuidadosamente su posicion, preocupada por el
potencial efecto domind en el comercio mundial y la posible dis-
torsion de los flujos de inversion.

Impacto en los mercados financieros. Los mercados fi-
nancieros globales han reaccionado con volatilidad y caidas sig-
nificativas ante la perspectiva de una guerra comercial
prolongada. Indices bursétiles clave en Asia, Europa y América
han experimentado descensos, reflejando el nerviosismo de los
inversores. Sectores como el tecnolégico y el automotriz, alta-
mente dependientes de cadenas de suministro globales, son par-
ticularmente vulnerables a estas fluctuaciones.

Consecuencias para las cadenas de suministro. Las
nuevas tensiones comerciales amenazan con desestabilizar atin
maés las cadenas de suministro globales, ya fragilizadas por
eventos recientes. Las empresas se enfrentan a mayores costos
de produccion y logistica, la necesidad de reevaluar proveedo-
resy la posible interrupcién en la disponibilidad de componen-
tes. Esto podria traducirse en precios mas altos para los
consumidores y una reduccién en la eficiencia operativa a nivel
mundial.

La reactivacion de las tensiones comerciales entre Esta-
dos Unidos y China, impulsada por las recientes declaraciones
de Donald Trump, ha encendido las alarmas en la economia glo-
bal. Maés alla de la confrontaciéon directa, existe una creciente
preocupacion por las ramificaciones en los mercados interna-
cionales, la inversién y el crecimiento econémico a largo plazo.
La comunidad internacional permanece atenta a los proximos
movimientos, buscando vias para mitigar el impacto y fomentar
la estabilidad comercial.

Medidas arancelarias anunciadas
Productos afectados

¢ Electrénica de consumo.

* Acero y aluminio.

* Productos textiles.

* Maquinaria industrial.
Productos agricolas seleccionados.
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Estas categorias no son aleatorias; representan sectores
donde Estados Unidos busca reequilibrar la balanza comercial,
proteger la propiedad intelectual o fomentar la produccién na-
cional. La eleccién de estos productos busca ejercer maxima pre-
sion sobre la economia exportadora china, apuntando a &reas
clave de su desarrollo industrial y tecnolégico.

Ademas de los productos de consumo masivo, los aran-
celes sobre el acero y el aluminio, ya implementados en ocasio-
nes anteriores, buscan fortalecer la industria pesada
estadounidense, mientras que las restricciones a la maquinaria
industrial y la electrénica apuntan a frenar el avance tecnolégico
chino percibido como una amenaza a la competitividad global
de EE. UU.

Los nuevos aranceles afectaran a importaciones valora-
das en mas de 300 000 millones de délares, segtin estimaciones
de analistas econémicos citados por El Pais. Esta cifra representa
una porcion significativa del comercio bilateral entre ambas po-
tencias.

Las tarifas, que en algunos casos podrian superar el 25 %
del valor del producto, se aplicarian a una vasta gama de bienes,
desde componentes electronicos y bienes intermedios hasta pro-
ductos finales que llegan directamente al consumidor estadou-
nidense. La implementacion de estos aranceles se realizaria por
fases, con un cronograma adn por definir, pero con la clara in-
tencién de maximizar su impacto negociador.

La administraciéon Trump ha justificado estas medidas
como necesarias para proteger la industria estadounidense y
forzar a China a negociar acuerdos comerciales mas favorables
para Estados Unidos. La argumentacion central se basa en la
lucha contra practicas comerciales que consideran desleales,
como subsidios estatales, robo de propiedad intelectual y barre-
ras no arancelarias que dificultan el acceso de las empresas es-
tadounidenses al mercado chino.

El objetivo declarado es lograr una «igualdad de condi-
ciones» y reducir el déficit comercial crénico con China. Estas
acciones son vistas como una herramienta de presién para obli-
gar a Pekin a reformar sus politicas econoémicas y comerciales,
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aunque los criticos advierten sobre los riesgos de escalada y el
impacto negativo en los consumidores y empresas de ambos
paises, que finalmente asumen el costo de los aranceles a través
de precios mas altos y cadenas de suministro interrumpidas.

Reaccion de China. «China no tiene més opcién que
tomar las contramedidas necesarias para defender los intereses
de nuestra nacién y nuestro pueblo».

Declaracion del ministerio de Comercio chino, segtn re-
coge El Pais en su articulo del 31 de julio de 2025.

Aranceles reciprocos. China ha anunciado aranceles del
25 % sobre productos estadounidenses valorados en 130 000 mi-
llones de délares.

Restriccion de exportaciones. Limitaciones a la expor-
tacion de tierras raras y otros materiales estratégicos para la in-
dustria tecnolégica.

Presién diplomatica. Intensificacion de alianzas comer-
ciales con otros paises para aislar a Estados Unidos.

Impacto en los mercados financieros. Los mercados fi-
nancieros globales han reaccionado con fuertes caidas ante el
anuncio de la nueva guerra comercial. El articulo de El Pais des-
taca la preocupacién de inversores por el impacto prolongado
en las cadenas de suministro globales.

Posicion de la Unién Europea
La Unién Europea se encuentra en una posicién delicada y cru-
cial ante la escalada de tensiones comerciales entre Estados Uni-
dos y China. Como uno de los mayores bloques econémicos y
comerciales del mundo, la UE tiene un interés fundamental en
la estabilidad del sistema multilateral de comercio, el cual se ve
amenazado por las acciones unilaterales de ambas potencias.
Segun recoge El Pais, Bruselas ha convocado una reunién de
emergencia para evaluar detalladamente su respuesta, bus-
cando no solo proteger sus propios intereses, sino también abo-
gar por una resolucién pacifica y basada en reglas.

«Europa debe mantener una posicion unida y defender
el sistema de comercio multilateral basado en reglas para ga-
rantizar la predictibilidad y la justicia en el comercio global, evi-
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tando ser arrastrada a una espiral proteccionista». Declaracion
de la presidenta de la Comisiéon Europea citada en el articulo,
subrayando la importancia de la cohesién interna y la defensa
de los principios de la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC).

Dilema estratégico. La UE debe equilibrar su alianza
transatlantica histérica con Estados Unidos, un socio comercial
y de seguridad fundamental, y sus crecientes y vitales intereses
comerciales con China, que representa un mercado de exporta-
cién crucial para muchas industrias europeas. Este equilibrio re-
quiere una diplomacia cuidadosa y una estrategia que evite
forzar a la UE a tomar partido.

Riesgo de aranceles. Existe una profunda preocupacion
en Bruselas por la posibilidad de que los aranceles estadouni-
denses, inicialmente dirigidos a China, puedan extenderse a
productos europeos. El sector automotriz, en particular, es vul-
nerable a estas medidas, lo que podria tener un impacto signi-
ficativo en la economia alemana y en la cadena de valor
automotriz de toda la UE, afectando la produccién y el empleo.

Defensa de la OMC. La UE se posiciona firmemente
como defensora del sistema de la Organizacién Mundial del Co-
mercio (OMC) y sus mecanismos de resolucion de disputas. Con-
sidera que cualquier disputa comercial debe resolverse dentro
del marco de la oMc, rechazando las medidas unilaterales y abo-
gando por la reforma de la organizacién para fortalecer su ca-
pacidad de arbitraje y supervision.

Autonomia estratégica. Paralelamente, la UE estd acele-
rando sus esfuerzos para desarrollar una mayor autonomia es-
tratégica en areas clave, incluyendo la diversificacion de sus
cadenas de suministro y la inversién en capacidades tecnologi-
cas propias. El objetivo es reducir su dependencia de terceros
paises, tanto para insumos criticos como para mercados de ex-
portacién, y asi mitigar los riesgos derivados de futuras tensio-
nes comerciales globales.

La postura de la Unién Europea se ha caracterizado por
una mezcla de pragmatismo y principios. Por un lado, busca
proteger a sus empresas y consumidores de los efectos adversos
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de la guerra comercial. Por otro, reafirma su compromiso con
un orden comercial internacional abierto, justo y basado en re-
glas. Esta posicion la sittia como un actor clave en la bisqueda
de soluciones a las actuales tensiones, con el potencial de mediar
y fomentar un dialogo constructivo entre las grandes potencias
econémicas. Sin embargo, el camino hacia la estabilidad comer-
cial global sigue siendo incierto, y la capacidad de la UE para
mantener su unidad y ejercer influencia sera crucial.

Consecuencias para la economia global
Reduccién PIB global. Estimacién de reduccion del crecimiento
econdmico mundial para 2026 segtin el FMI.

Pérdidas comerciales. Valor estimado de pérdidas en
comercio internacional durante el primer afio de guerra comer-
cial.

Aumento de precios. Incremento promedio esperado en
precios de bienes de consumo importados en EE. UU.

El articulo de El Pais sehala que economistas de institu-
ciones internacionales advierten sobre el riesgo de una recesion
global si la guerra comercial se intensifica y prolonga, afectando
especialmente a economias emergentes dependientes del comer-
cio internacional.

Impacto en cadenas de suministro. La escalada de las
tensiones comerciales ha provocado una reevaluacién profunda
de las cadenas de suministro globales, evidenciando su vulne-
rabilidad y forzando a las empresas a implementar cambios sig-
nificativos para mitigar riesgos.

Produccion y deslocalizacién. Interrupcion en fabricas
por escasez de componentes importados y aceleracion de la des-
localizacién para reducir dependencias.

Logistica y transporte. Aumento significativo de costos
y tiempos de transito en el transporte internacional debido a las
nuevas regulaciones aduaneras.

Gestion de inventarios. Las empresas optan por acumu-
lacion preventiva de inventarios, lo que genera mayores costos
de almacenamiento, o enfrentan escasez de productos clave.
Impacto en la distribucién. Retrasos en las entregas a minoristas
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y consumidores finales, resultando en un aumento generalizado
de los precios al consumo.

Resiliencia operacional. Foco en construir cadenas de
suministro mas resilientes y menos dependientes de un solo
pais o proveedor, buscando mayor agilidad.

Presion sobre costos. Las barreras arancelarias y logis-
ticas incrementan directamente los costos de produccién, afec-
tando los margenes de beneficio y la competitividad.

El Pais destaca en su articulo que las empresas multina-
cionales ya estan implementando planes de contingencia para
diversificar sus cadenas de suministro, con México, Vietnam y
la India como principales beneficiarios de la relocalizacién in-
dustrial. Esta estrategia no solo busca mitigar los riesgos de in-
terrupciones, sino también optimizar los procesos de produccion
ante un panorama comercial incierto.

La tendencia hacia la reshoring o nearshoring se ha acele-
rado, priorizando la proximidad geografica y la estabilidad po-
litica sobre la reduccién de costos a ultranza. Esto implica una
inversién considerable en nuevas infraestructuras y la reconfi-
guracion de redes logisticas, lo que a su vez genera oportunida-
des para nuevos mercados y proveedores, pero también
presiones inflacionarias a corto plazo.

Perspectivas de negociacion
Posicién de Estados Unidos

* Exige una mayor apertura y reciprocidad en el mercado
chino, especialmente en sectores como los servicios finan-
cieros, la agricultura y las industrias de alta tecnologia,
donde consideran que las empresas estadounidenses en-
frentan barreras injustas.

* Demanda una proteccién mas estricta de la propiedad in-
telectual estadounidense, buscando poner fin al robo de
secretos comerciales, la falsificacion y la transferencia for-
zada de tecnologia a empresas chinas.

¢ Busca reducir drasticamente el déficit comercial bilateral,
impulsando un mayor acceso de productos y servicios es-
tadounidenses al mercado chino y abordando lo que con-
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sideran subsidios industriales y précticas desleales de
Pekin.

* Presiona por la implementacion de restricciones y contro-
les més rigurosos sobre la transferencia tecnolégica, espe-
cialmente en d&reas criticas de seguridad nacional y
desarrollo de tecnologias emergentes, para evitar que
China gane ventaja competitiva indebida.

Posicién de China

* Rechaza enérgicamente las presiones unilaterales y las
medidas arancelarias impuestas por Estados Unidos, con-
siderandolas una violacién de las normas de la Organiza-
cion Mundial del Comercio (OMC) y una injerencia en sus
asuntos internos.

* Defiende su modelo de desarrollo econémico y sus politi-
cas industriales, argumentando que son consistentes con
sus necesidades nacionales y que cualquier reforma debe
ser gradual y autébnoma, no impuesta externamente.

* Exige el levantamiento inmediato de todas las sanciones
y restricciones impuestas a sus empresas de tecnologia,
como Huawei, argumentando que estas medidas son un
intento de frenar el desarrollo tecnolégico y econémico de
China.

* Propone negociaciones basadas en la igualdad, el respeto
mutuo y la no injerencia, buscando soluciones que bene-
ficien a ambas partes sin comprometer su soberania o sus
intereses fundamentales.

En el articulo de EI Pais (30 de julio de 2025) se sefiala también
que fuentes diplométicas no esperan avances significativos en
las negociaciones hasta después de las elecciones legislativas es-
tadounidenses de mitad de mandato, lo que podria posponer
cualquier resolucion a largo plazo.

La complejidad de las demandas y la rigidez de las po-
siciones de ambos lados hacen que un acuerdo sea notoriamente
dificil de alcanzar. Mientras Estados Unidos prioriza la protec-
cion de sus intereses comerciales y tecnolégicos frente a lo que
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percibe como précticas desleales chinas, Pekin enfatiza su dere-
cho al desarrollo y la necesidad de un trato equitativo. Ademés,
la politizacion del tema en ambos paises, especialmente en el
contexto electoral estadounidense, afiade una capa adicional de
dificultad a cualquier intento de didlogo constructivo.

A pesar de las tensiones, se mantiene un canal de comu-
nicacion abierto, aunque intermitente, entre funcionarios de alto
nivel. La esperanza radica en que, una vez superados los ciclos
politicos inmediatos, pueda surgir un espacio para el pragma-
tismo y la busqueda de un terreno comtin que permita desesca-
lar la confrontaciéon comercial y estabilizar las relaciones
econdémicas globales.

Conclusiones y perspectivas futuras

Corto plazo (3-6 meses). La volatilidad en los mercados finan-
cieros se intensificara, reflejando la incertidumbre de los inver-
sores ante el endurecimiento de las politicas arancelarias. Se
esperan ajustes rapidos en las cadenas de suministro globales,
con empresas buscando activamente proveedores alternativos
y rutas logisticas menos expuestas. Los primeros impactos en
los precios al consumidor serdn visibles, especialmente en bie-
nes importados y productos que dependen de componentes
afectados por los aranceles, lo que podria avivar las presiones
inflacionarias a nivel doméstico.

Medio plazo (6-18 meses). Es probable que se inicien ne-
gociaciones parciales y acuerdos sectoriales especificos, bus-
cando desescalar tensiones en areas criticas como la tecnologia
o la agricultura, aunque una resolucién comercial completa pa-
rece lejana. Habra una consolidacién mas profunda de nuevos
patrones comerciales, con la diversificacién de proveedores y la
relocalizacién industrial (nearshoring y reshoring) ganando te-
rreno. Esto implicard una inversién significativa en nuevas in-
fraestructuras y la creaciéon de nuevos polos de produccién en
regiones menos expuestas a la confrontacién directa.

Largo plazo (2-5 afios). La reconfiguracién del orden
econdmico global se hard mas evidente, con la posible formacion
de bloques comerciales més definidos y una menor interdepen-
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dencia entre las grandes potencias econémicas. La fragmenta-
cion tecnolégica se acentuard, llevando a la creacién de ecosis-
temas separados de estandares y proveedores liderados por EE.
UU. y China, lo que podria ralentizar la innovacién global y au-
mentar los costos. El comercio mundial podria orientarse hacia
acuerdos bilaterales y regionales, alejandose de las normas mul-
tilaterales que han prevalecido durante décadas.

«El mundo se enfrenta a una nueva era de incertidumbre
econémica donde la geopolitica determinaré cada vez maés las
relaciones comerciales, redefiniendo las alianzas y las estrate-
gias empresariales a escala global».

En el analisis publicado por EI Pais se advierte sobre los
riesgos de una fragmentacién permanente de la economia global
en bloques comerciales rivales, donde las cadenas de valor se
redisefiardn no solo por eficiencia, sino también por seguridad
y lealtad politica. Este escenario podria conducir a una desace-
leracién del crecimiento global y a un aumento generalizado de
los costos de producciéon y consumo.
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Acuerdo comercial entre EE. UU.
y la UE: implicaciones para México
y Canada

I reciente acuerdo comercial alcanzado entre Estados

Unidos y la Unién Europea representa un acontecimiento

trascendental en el panorama de las relaciones econémi-
cas globales. Este pacto no solo redefine los lazos transatlanticos,
estableciendo nuevas bases para la cooperacion econdmica entre
dos de las mayores potencias del mundo, sino que también se-
fala un posible realineamiento de los bloques comerciales a
nivel internacional.

Su relevancia se acenttia al insertarse en un contexto
geopolitico y comercial sumamente complejo, marcado por la
continuidad de la politica comercial proteccionista que el presi-
dente Donald Trump ha estado implementando desde el inicio
de su segundo mandato, a partir del 20 de enero de 2025. Esta
filosofia de «America First», caracterizada por la imposicién de
aranceles y la preferencia por acuerdos bilaterales sobre los mul-
tilaterales, hace que un pacto de esta envergadura entre dos ac-
tores tan relevantes sea atin mas significativo y genere un efecto
dominé en otras regiones.

Por todo lo anterior, «Prospectiva» considera necesario
desglosar y analizar a fondo las posibles repercusiones de este
nuevo acuerdo EE. UU.-UE para dos de los socios comerciales
mas importantes de Estados Unidos: México y Canada. Se ex-
plorara cémo este pacto podria reconfigurar las cadenas de su-
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ministro globales, afectar la competitividad de ciertos sectores
econémicos en Norteamérica y, potencialmente, redirigir flujos
de inversiéon y comercio.

La coyuntura de este acuerdo es particularmente rele-
vante, ya que se produce en un momento critico, justo antes de
que las tres naciones norteamericanas se sienten a la mesa para
la renegociacion del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC).

La dinamica de esta nueva relacion comercial entre las
dos mayores economias del mundo podria influir significativa-
mente en las estrategias y resultados de las proximas negocia-
ciones del T-MEC, alterando el equilibrio de poder y las
prioridades de cada pais. Especificamente, se analizara cémo
este acuerdo podria fortalecer la posicién negociadora de Esta-
dos Unidos frente a México y Canada, al tener una alternativa
robusta en sus relaciones comerciales con la Unién Europea.
Asimismo, se examinaran las oportunidades y desafios que sur-
gen para la region de Norteamérica en su conjunto, buscando
comprender las implicaciones a corto y largo plazo de este
nuevo escenario comercial global.

Contexto del acuerdo comercial EE. UU.-UE

El acuerdo comercial entre Estados Unidos y la Unién Europea,
segun relata RTVE, representa un cambio significativo en la es-
trategia comercial global impulsada por la administracion
Trump. Este pacto bilateral establece nuevas reglas para el in-
tercambio de bienes y servicios entre dos de las economias mas
grandes del mundo.

La firma de este acuerdo se produce en un momento cri-
tico, cuando las tensiones comerciales globales estan en au-
mento y diversos bloques econémicos buscan reposicionarse
ante la nueva realidad geopolitica.

El presidente Donald Trump ha implementado una po-
litica comercial agresiva desde el inicio de su segundo mandato,
priorizando acuerdos bilaterales que favorezcan directamente
los intereses estadounidenses, en lugar de los marcos multila-
terales que caracterizaron décadas anteriores.
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Principales disposiciones del acuerdo

Reduccién arancelaria. Eliminacion progresiva de aranceles en
sectores clave como automoviles, productos agricolas y bienes
industriales, estableciendo un nuevo estandar para el comercio
transatlantico.

Propiedad intelectual. Fortalecimiento de la proteccién
de patentes, marcas y derechos de autor, con énfasis especial
en productos farmacéuticos y tecnolégicos.

Comercio digital. Nuevas reglas para el comercio elec-
trénico, transferencia de datos y servicios digitales que favore-
cen a las empresas tecnoldgicas estadounidenses.

Mecanismos de resolucién. Establecimiento de tribu-
nales especiales para resolver disputas comerciales, con un en-
foque que prioriza la soberania nacional sobre los mecanismos
multilaterales.

La politica comercial de Trump en su segundo mandato
Desde el 20 de enero de 2025, el inicio de su segundo mandato,
el presidente Donald Trump ha implementado una politica co-
mercial caracterizada por:

«America First». Priorizacién absoluta de los intereses
econdmicos estadounidenses en todas las negociaciones comer-
ciales.

Bilateralismo. Preferencia por acuerdos uno a uno con
socios comerciales, evitando marcos multilaterales como la oMcC.

Proteccionismo selectivo. Imposiciéon de aranceles y ba-
rreras comerciales para proteger industrias consideradas estra-
tégicas para Estados Unidos.

Implicaciones para México

El reciente acuerdo comercial entre Estados Unidos y la Unién
Europea se proyecta con profundas y multifacéticas implicacio-
nes para México, alterando el equilibrio de sus relaciones co-
merciales, especialmente a la luz de la inminente renegociacion
del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC).
Este nuevo escenario comercial global obliga a México a reeva-
luar sus estrategias y prioridades econémicas.
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* Desviacién comercial y competencia intensificada. Uno
de los riesgos mas significativos es la posible desviacion
comercial, donde productos europeos, beneficiados por
aranceles reducidos o eliminados en el mercado estadou-
nidense, podrian desplazar a los bienes mexicanos. Esto
se debe a que la Unién Europea ahora podria ofrecer pro-
ductos similares a precios mas competitivos en EE. UU.,
afectando directamente a sectores clave de la exportacion
mexicana que tradicionalmente dependen del acceso pre-
ferencial al mercado estadounidense, como la industria
automotriz y el sector agricola. La intensidad de esta com-
petencia podria forzar a los productores mexicanos a re-
ducir margenes o a buscar nuevos mercados.

* Presién para la adaptacion a nuevos estandares. El
acuerdo probablemente establecerd nuevos estandares
normativos y regulatorios en areas como la sostenibilidad
ambiental, los derechos laborales, y la proteccién de datos
digitales. Para mantener su competitividad y asegurar su
participacion en cadenas de suministro integradas con Es-
tados Unidos, México se verd presionado a alinear sus
propias regulaciones y practicas con estos nuevos para-
metros. Esta adaptacion podria implicar desafios signifi-
cativos, incluyendo la necesidad de inversiones en
infraestructura, tecnologia y capacitacion, asi como cam-
bios en las politicas publicas.

* Debilitamiento de la posicion negociadora en el T-MEC.
Ante la préxima renegociacion del T-MEC, la existencia de
un robusto acuerdo comercial entre Estados Unidos y la
Unioén Europea podria debilitar la posicion negociadora de
México. Washington podria utilizar este pacto como un
factor de apalancamiento, sintiéndose menos dependiente
de sus socios norteamericanos al contar con una alternativa
comercial fuerte en Europa. Esto podria llevar a demandas
mas estrictas por parte de Estados Unidos en temas como
reglas de origen, salarios laborales o mecanismos de reso-
lucién de disputas, colocando a México en una situacion
de mayor vulnerabilidad durante las conversaciones.
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* Vulnerabilidad de sectores clave de la economia mexi-
cana. Numerosos sectores econdmicos en México enfren-
tan nuevos desafios competitivos. La industria automotriz,
un pilar de la exportacién mexicana, podria ver una dis-
minucion en la demanda de sus componentes y vehiculos
si las empresas estadounidenses optan por proveeduria
europea mas barata. De igual forma, el sector agricola me-
xicano, que exporta una gran variedad de productos fres-
cos a EE. UU., podria verse afectado por la entrada de
productos agricolas europeos con tarifas preferenciales.
Otros sectores manufactureros, incluyendo la electrénica
y los textiles, también tendrian que recalibrar sus estrate-
gias para enfrentar esta nueva dindmica competitiva.

* Impacto en la inversion extranjera directa (1ED). El nuevo
acuerdo podria reconfigurar los flujos de inversién extran-
jera directa. Las empresas europeas, al tener un acceso méas
directo y ventajoso al mercado estadounidense, podrian
optar por invertir directamente en la UE o EE. UU. en lugar
de usar a México como plataforma de exportacion hacia
Norteamérica. Esto afectaria la capacidad de México para
atraer nuevas inversiones y generar empleo en sectores
clave, especialmente en la manufactura de alto valor.

La economia mexicana, que histéricamente ha cimentado gran
parte de su crecimiento en la profunda integraciéon con el mer-
cado estadounidense a través de acuerdos como el TLCAN y pos-
teriormente el T-MEC, enfrenta ahora un escenario de mayor
complejidad. La adaptacién a esta nueva realidad comercial glo-
bal serd crucial para su competitividad y estabilidad econémica
a largo plazo, exigiendo una reevaluacion profunda de sus po-
liticas comerciales y de desarrollo industrial.

Implicaciones para Canada

Competencia europea. Los productos canadienses enfrentaran
mayor competencia de bienes europeos en el mercado estadou-
nidense, especialmente en sectores como productos lacteos, ma-
dera y automoviles.
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Renegociacion del T-MEC. Canad4 deberé ajustar su es-
trategia negociadora para la revisiéon del T-MEC, considerando
las nuevas condiciones establecidas en el acuerdo EE. UU.-UE.

Diversificaciéon comercial. El gobierno canadiense proba-
blemente acelerara sus esfuerzos para diversificar sus mercados
de exportacion, reduciendo su dependencia de Estados Unidos.

La renegociacién del T-MEC en el nuevo contexto

La proxima renegociacion del Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) se desarrollara en un entorno radi-
calmente diferente al de su primera negociacién, que culminé
en 2018. Este nuevo contexto global, marcado por cambios sig-
nificativos en la politica comercial estadounidense y la configu-
racion de alianzas internacionales, impone desafios y
consideraciones inéditas para México y Canada. La dindmica de
esta revision estard profundamente influenciada por la evolu-
cion de la politica comercial de Washington y la redefinicion de
las prioridades econémicas de Estados Unidos.

Las divergencias entre el escenario actual y el de hace
unos afos son notables, y es crucial comprender como estas di-
ferencias impactaran el poder de negociacion de los paises in-
volucrados, asi como las expectativas y demandas que se
presentaran en la mesa.

A continuacion, se detalla cémo cada uno de los factores
que han evolucionado y qué implicaciones tiene esto para la in-
minente renegociacion:

* Contexto global: de tensiones a guerra comercial estable-
cida. Durante la primera negociaciéon del T-MEC, el
mundo apenas comenzaba a sentir las primeras tensiones
comerciales, principalmente entre Estados Unidos y
China. Si bien la retérica proteccionista de Trump ya era
evidente, las medidas arancelarias no estaban tan arraiga-
das. Hoy, nos encontramos en un escenario de guerra co-
mercial ya establecida, con tarifas y barreras
implementadas que han redefinido las cadenas de sumi-
nistro globales y han forzado a las empresas a replantear
sus estrategias de produccion y exportacion. Esto significa
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que la presion para que México y Canada cedan a las de-
mandas de EE. UU. podria ser atin mayor, dado el prece-
dente de confrontacién comercial.

* Posicion de EE. UU.: de revisién del TLCAN a reconfigura-
cion total del comercio. En su primer mandato, la princi-
pal motivacion de Estados Unidos fue la revision del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
percibido por la administraciéon Trump como «el peor
acuerdo comercial de la historia». El objetivo era ajustar
sus términos para que fueran mdas favorables a los intere-
ses estadounidenses. Sin embargo, en un segundo man-
dato, la postura de Washington se perfila como una
«reconfiguracion total del comercio» global, buscando
acuerdos bilaterales que le permitan maximizar su bene-
ficio y dictar las condiciones comerciales, como el reciente
acuerdo con la Unién Europea. Esta ambicién mas amplia
implica que las demandas de EE. UU. en la mesa del T-
MEC podrian ir mas alla de simples ajustes, buscando una
transformacion fundamental de las reglas comerciales
continentales.

* Alianzas comerciales: de multilateralismo debilitado a bi-
lateralismo dominante. La primera negociaciéon del T-
MEC se dio en un contexto donde el multilateralismo,
representado por instituciones como la OMC, ya mostraba
signos de debilitamiento. Sin embargo, en el nuevo esce-
nario, el bilateralismo se ha convertido en la estrategia do-
minante de Estados Unidos. La firma de acuerdos directos
con socios clave como la Unién Europea refuerza esta ten-
dencia, lo que reduce la influencia de los marcos multila-
terales y coloca a México y Canadé en una posiciéon donde
deben negociar individualmente con un EE. UU. mas
fuerte y menos propenso a ceder.

* Poder negociador de México y Canada: de moderado a
significativamente reducido. En la primera renegociacién
del TLCAN, México y Canada atn conservaban un poder
negociador moderado, apoyandose en la idea de un blo-
que comercial consolidado. Sin embargo, la concrecion del
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acuerdo comercial EE. UU.-UE cambia drésticamente este
panorama. Washington cuenta ahora con una alternativa
comercial robusta en Europa, lo que le da un apalanca-
miento considerable. Esto podria traducirse en demandas
mas estrictas por parte de Estados Unidos en la préoxima
renegociacion del T-MEC, debilitando significativamente
la capacidad de México y Canada para resistir concesiones
en temas criticos como reglas de origen, salarios o acceso
a mercados.

* Prioridades de Trump: de manufactura y déficit comercial
a soberania econdmica total. Inicialmente, las prioridades
de la administracién Trump se centraban en repatriar em-
pleos manufactureros y reducir el déficit comercial. Si bien
estos objetivos persistiran, la retdrica ha evolucionado
hacia una «soberania econdémica total». Esto implica un
control mas estricto sobre las cadenas de suministro, la
proteccién de industrias clave a toda costa y la prioriza-
cion de la seguridad nacional en las decisiones econémi-
cas. Para México y Canada, esto se traduce en una presion
atn mayor para alinear sus politicas industriales y labo-
rales con las directrices de Washington, limitando su au-
tonomia econdmica y forzandolos a adaptarse a un
modelo de comercio atin mas centrado en los intereses de
Estados Unidos.

Reacciones de los actores politicos y econémicos

Gobierno mexicano. «Estamos analizando cuidadosamente los
términos del acuerdo EE. UU.-UE para entender sus implicacio-
nes para nuestra relacién comercial con Estados Unidos y pre-
pararnos adecuadamente para la renegociaciéon del T-MEC». El
gobierno mexicano ha expresado preocupacién por las posibles
consecuencias del acuerdo, mientras busca fortalecer alianzas
con otros socios comerciales.

Gobierno canadiense. «Canada mantiene su compro-
miso con un comercio basado en reglas y trabajara para asegurar
que nuestros intereses sean protegidos en cualquier renegocia-
ciéon del T-MEC». Las autoridades canadienses han iniciado con-
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sultas con sectores industriales clave para preparar su posicion
negociadora.

Sectores econémicos mas afectados

Automotriz. La industria automotriz norteamericana enfrentara
mayor competencia de fabricantes europeos, con posibles cam-
bios en las reglas de origen.

Agricola. Productos agricolas mexicanos y canadienses
podrian perder participaciéon en el mercado estadounidense
frente a competidores europeos.

Tecnolégico. Nuevas reglas de propiedad intelectual y
comercio digital afectaran el desarrollo del sector tecnolégico
en México y Canada.

Manufacturero. La manufactura en México podria en-
frentar presiones adicionales por estandares laborales y ambien-
tales més estrictos.

Energético. El sector energético norteamericano experi-
mentara cambios en las reglas de inversién y comercio trans-
fronterizo.

Perspectivas y recomendaciones
Para México

1. Diversificar mercados de exportacion para reducir la de-
pendencia de EE. UU. México debe intensificar sus esfuer-
zos para explorar y consolidar nuevos mercados maés alla
de América del Norte. Esto implica fortalecer lazos comer-
ciales con la Unién Europea, paises de Asia-Pacifico (como
China, Japon y Corea del Sur) y naciones de América La-
tina. Se recomienda la promocién activa de productos no
tradicionales y el apoyo a las pequefias y medianas em-
presas (pymes) para que accedan a cadenas de valor glo-
bales diversificadas.

2. Fortalecer alianzas con otros socios comerciales. La es-
trategia de México debe incluir el reforzamiento de blo-
ques regionales como la Alianza del Pacifico y la
btsqueda de acercamientos con Mercosur. Ademas, es
crucial explorar nuevos acuerdos bilaterales o multilate-
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rales que puedan ofrecer alternativas comerciales y de in-
version, sirviendo como contrapeso al poder negociador
de Estados Unidos y asegurando una mayor resiliencia
econdémica.

3. Preparar una estrategia negociadora robusta. Ante una
posible renegociacion del T-MEC, México debe anticipar
las prioridades de la administracién Trump, que se cen-
trardn en la soberania econémica total. Esto exige un ana-
lisis profundo de escenarios, la identificacion de lineas
rojas innegociables y la construccién de un consenso sé-
lido con el sector privado y laboral. Es fundamental adop-
tar una postura proactiva y basada en datos, en lugar de
reactiva, para defender los intereses nacionales.

4.Invertir en sectores con ventajas competitivas. Para mi-
tigar los efectos de la competencia europea y las exigen-
cias estadounidenses, México debe priorizar la inversion
en industrias de alto valor agregado, como la manufactura
avanzada, las energias renovables, la tecnologia y los ser-
vicios digitales. Esto incluye fomentar la innovacién, la in-
vestigacion y el desarrollo (I+D), y la capacitacién de la
fuerza laboral para mantener y mejorar la competitividad
del pais en el panorama global.

5. Fortalecer la capacidad de respuesta interna. Es impera-
tivo desarrollar mecanismos de apoyo para las industrias
y regiones que resulten mas vulnerables a los cambios en
las politicas comerciales. Esto incluye programas de re-
conversion industrial, apoyo financiero para la moderni-
zacion de empresas y la implementacion de politicas que
fomenten la inversion extranjera directa que contribuya a
la diversificacién econémica y no solo a la maquila.

Para Canada
1. Acelerar acuerdos comerciales con otras regiones. Ca-
nada debe continuar con su estrategia de diversificacion
comercial, priorizando la aceleraciéon de acuerdos como
el cerrp (Tratado Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico) y explorando nuevas oportunidades con
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mercados emergentes. Esto no solo reduciré la dependen-
cia de EE. UU,, sino que también abrird nuevas vias para
sus exportaciones y cadenas de suministro, compensando
posibles pérdidas en el mercado estadounidense.

2. Coordinar posiciones con México en temas clave del T-
MEC. Dada la interdependencia econémica y los intere-
ses compartidos en la regiéon de América del Norte, es
fundamental que Canada y México establezcan una coor-
dinacién estratégica en la renegociaciéon del T-MEC. Esto
podria incluir el intercambio de informacién, la defini-
cién de posiciones conjuntas en puntos sensibles como
las reglas de origen automotrices, y la presentacién de un
frente unido en temas de interés comtn para ambos pai-
ses.

3. Fortalecer sectores estratégicos mediante inversion en
innovacion. Canada debe enfocar sus inversiones en sec-
tores clave como la tecnologia limpia, la inteligencia arti-
ficial, la biotecnologia y la agricultura con valor afiadido.
Impulsar la investigacion, el desarrollo y la adopcién de
nuevas tecnologias sera crucial para mejorar la producti-
vidad, diversificar la economia y asegurar una posicion
competitiva en un mercado global cada vez méas exigente.

4.Desarrollar estrategias para mitigar impactos en indus-
trias vulnerables. Es esencial que el gobierno canadiense
identifique y prepare planes de contingencia para las in-
dustrias que podrian verse mas afectadas por un T-MEC
renegociado bajo las nuevas condiciones de EE. UU. Esto
incluye programas de ajuste para trabajadores, subsidios
temporales para empresas en transicion, y la promocién
de la demanda interna para productos y servicios que
puedan sustituir importaciones o reorientar la produc-
cion.

5.Mantener el compromiso con el multilateralismo y el
comercio basado en reglas. A pesar de la creciente ten-
dencia al bilateralismo promovida por EE. UU., Canada
debe seguir defendiendo y promoviendo un sistema de
comercio internacional basado en reglas. Esto implica
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apoyar a la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) y
trabajar con socios afines para preservar la estabilidad y
previsibilidad del comercio global, lo cual es vital para
economias abiertas como la canadiense.

El acuerdo comercial entre Estados Unidos y la Unién Europea,
tal como lo ha analizado RTVE, no es solo un pacto bilateral,
sino un claro indicador de la evolucién de la politica comercial
global bajo la posible segunda administracién del presidente
Donald Trump a partir de enero de 2025. Este hito subraya una
nueva era de pragmatismo y bilateralismo agresivo, donde
Washington busca redefinir las reglas del juego a su favor, prio-
rizando la soberania econémica total y la proteccién de sus in-
dustrias clave.

Para México y Canad4, este escenario plantea desafios
significativos y, a la vez, oportunidades para una profunda
adaptacion estratégica. La renegociacion del T-MEC se con-
vierte en un imperativo que exige una preparacion meticulosa,
una diversificacién econémica acelerada y el fortalecimiento de
alianzas. Ambos paises deberan navegar un terreno complejo,
donde la capacidad de innovar, diversificar y colaborar sera
crucial para salvaguardar sus intereses econémicos y asegurar
su posicién en la nueva configuracién del comercio internacio-
nal.

La necesidad de construir cadenas de suministro mas
resilientes y estratégicas se convertird en una prioridad para las
empresas y gobiernos. Esto implica no solo diversificar geogra-
ficamente las operaciones, sino también invertir en capacidades
de produccién local y regional. A su vez, las instituciones mul-
tilaterales como la OMC enfrentaran el desafio de adaptarse a
un panorama comercial cada vez mas bilateral y regional, lo
que podria diluir su influencia y capacidad de mediacion en
disputas comerciales.

Finalmente, la diplomacia y la cooperacién internacio-
nal jugardn un papel crucial para evitar una escalada atn
mayor. La busqueda de puntos en comun y la gestién de las di-
ferencias, aunque complejas, seran esenciales para mitigar los
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impactos negativos de esta nueva fase de la guerra comercial y
para trazar un camino hacia una coexistencia econémica mas
estable, si bien profundamente transformada.
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Por la punta de la nariz: un Pino-
cho politico para el siglo XXI

n andlisis de cémo las mentiras politicas pueden llevar

al éxito electoral, inspirado en la obra presentada en un

teatro de Varsovia que reimagina al clasico personaje
de Pinocho como un candidato presidencial contemporéaneo.
Esta fascinante adaptacion teatral explora la alarmante facilidad
con la que las falsedades se propagan en el discurso publico, y
coémo la figura de un mentiroso empedernido, lejos de ser cas-
tigado, puede incluso prosperar en el &mbito politico actual.

El estudio profundiza en el fenémeno de la desinforma-
cion y el populismo, examinando por qué, en la era de la infor-
macion, las narrativas simplificadas y a menudo engafiosas
pueden resonar més profundamente con el electorado, redefi-
niendo las reglas del juego democratico.

El fendmeno de la mentira politica. En el teatro de Var-
sovia se presenta una obra innovadora que reimagina al clasico
personaje de Pinocho como un candidato presidencial. En esta
adaptacion moderna, cada mentira que dice el protagonista du-
rante su campanfa electoral hace que su nariz crezca, tal como
en el cuento original. Sin embargo, en un giro irénico, estas men-
tiras, en lugar de perjudicarlo, lo catapultan hacia la victoria
electoral.

La mentira como estrategia. La obra explora como en la
politica contemporénea, decir lo que el ptblico quiere escuchar,
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aunque sean falsedades, puede resultar mas efectivo que pre-
sentar verdades incomodas o complejas.

El simbolo de la nariz. La nariz creciente de Pinocho se
convierte en un poderoso simbolo visual de la acumulacién de
mentiras en el discurso politico, haciendo visible lo que normal-
mente permanece oculto.

Exito electoral paradéjico. La paradoja central de la
obra: mientras mas miente el candidato Pinocho, més crece su
popularidad, reflejando una realidad inquietante de la politica
actual.

La transformaci6n del cuento clasico. El cuento original
de Carlo Collodi, Las aventuras de Pinocho, publicado en 1883,
narra la historia de una marioneta de madera que anhela con-
vertirse en un nifio de verdad. En esta historia, la nariz de Pino-
cho crece cada vez que miente, sirviendo como una leccién
moral sobre la importancia de la honestidad.

La adaptacién teatral de Varsovia transforma radical-
mente esta moraleja. En lugar de ser castigado por sus mentiras,
el Pinocho politico es recompensado con el poder. Esta inver-
sion de valores refleja una critica mordaz a los sistemas politicos
contemporaneos, donde la verdad parece haber perdido su
valor tradicional. La obra establece un contraste deliberado
entre la moraleja original del cuento de Collodi, donde la men-
tira era castigada, y la realidad politica actual donde las false-
dades pueden ser estratégicamente beneficiosas.

El espejo de la politica contemporanea
La produccion teatral de Varsovia no menciona explicitamente a
ningun politico real, pero funciona como un espejo que refleja
tendencias observables en democracias de todo el mundo. El ar-
ticulo publicado en El Pais analiza como esta obra artistica cap-
tura la esencia de un fenémeno global: la aparente desconexion
entre la veracidad del discurso politico y su efectividad electoral.
«La obra no sefiala a ningtn politico en particular, sino
que refleja un patrén reconocible en multiples contextos demo-
craticos: figuras politicas que prosperan a pesar de, o gracias a
un discurso plagado de imprecisiones y falsedades».
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Este Pinocho del siglo XXI representa la normalizacién
de la mentira como herramienta politica, un fenémeno que tras-
ciende fronteras y sistemas politicos especificos, convirtiéndose
en una caracteristica definitoria de nuestra era.

La nariz como metafora visual. En la puesta en escena
la nariz creciente del candidato Pinocho se convierte en el ele-
mento visual central. A medida que avanza la campana electo-
ral, la nariz del protagonista crece hasta proporciones absurdas,
creando una poderosa metéafora visual que el ptblico no puede
ignorar.

Promesa electoral falsa. El candidato hace una promesa
imposible de cumplir durante un discurso publico.

Crecimiento visible. Su nariz crece inmediatamente, ha-
ciendo visible la mentira para el publico teatral.

Aplauso del puablico. Paradéjicamente, los votantes

aplauden con mas entusiasmo tras cada mentira evidente.
Esta representacion fisica de la mentira crea un contraste ir6-
nico: mientras que para el puablico del teatro la falsedad es evi-
dente (representada por la nariz), los votantes ficticios dentro
de la obra parecen ciegos ante esta evidencia, o peor adn, la ce-
lebran.

La psicologia detras del éxito de la mentira. El articulo
profundiza en los mecanismos psicolégicos que explican por qué
las mentiras politicas pueden resultar electoralmente efectivas,
incluso cuando son evidentes para una parte del electorado.

Confirmacion de sesgos. Las personas tienden a aceptar
informacion que confirma sus creencias preexistentes, incluso
cuando esta informacion es falsa o imprecisa.

Simplificaciéon de realidades complejas. Las mentiras
politicas suelen ofrecer soluciones simples a problemas comple-
jos, resultando mas atractivas que explicaciones matizadas pero
complicadas.

Apelacion emocional. Las falsedades politicas frecuen-
temente apelan a emociones como el miedo o la esperanza, su-
perando el andlisis racional de los hechos. La obra teatral ilustra
estos mecanismos mostrando cémo el candidato Pinocho adapta
sus mentiras para resonar con los deseos y temores de diferentes
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segmentos del electorado, maximizando su atractivo a pesar de
la evidente falsedad de sus promesas.

El papel de los medios y las redes sociales. La adapta-
cion teatral dedica especial atencion al papel de los medios de
comunicacién y las redes sociales en la propagaciéon y normali-
zacion de las mentiras politicas. En varias escenas, se muestra
como las falsedades del candidato Pinocho son amplificadas por
un ecosistema mediatico més interesado en el espectaculo que
en la verificaciéon de hechos.

El articulo de EI Pais sehala como la obra refleja la frag-
mentacion del panorama informativo actual, donde las audien-
cias pueden elegir fuentes que refuercen sus creencias
preexistentes, creando cdmaras de eco que facilitan la propaga-
cion de falsedades.

Mentira politica. El candidato emite una falsedad deli-
berada.

Amplificaciéon mediatica. Medios afines difunden la
mentira sin cuestionarla.

Viralizacién en redes. La falsedad se propaga rapida-
mente en plataformas digitales.

Aceptacion publica. La repeticién normaliza la mentira
entre los votantes.

Las consecuencias para la democracia. Uno de los as-
pectos mas inquietantes que aborda tanto la obra teatral de Var-
sovia como el andlisis de El Pais es el impacto a largo plazo que
tiene la normalizacién de la mentira politica sobre los sistemas
democraticos.

Erosion de la confianza puablica. La proliferacion de
mentiras politicas socava gradualmente la confianza de los ciu-
dadanos en las instituciones y en el proceso democratico
mismo.

Polarizacion social. Las falsedades disefiadas para divi-
dir al electorado profundizan las fracturas sociales, dificultando
el consenso necesario para abordar problemas comunes.

Devaluacién de la verdad. Cuando la mentira se nor-
maliza, la verdad pierde su valor como criterio para evaluar
propuestas y candidatos politicos.
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Crisis de gobernabilidad. Los lideres elegidos en base

a promesas imposibles enfrentan inevitablemente crisis de legi-
timidad cuando la realidad contradice sus falsas promesas.
La obra de teatro concluye con una escena donde el Pinocho po-
litico, ya en el poder, se encuentra atrapado por su propia nariz
descomunal, incapaz de gobernar efectivamente pero también
incapaz de reconocer la verdad.

La recepcion critica de la obra. Segtin reporta El Pais, la
obra ha generado reacciones diversas tanto entre la critica espe-
cializada como entre el ptblico general. Por un lado, ha sido ala-
bada por su ingenio al actualizar un cuento clasico para abordar
una problematica contemporanea urgente. Por otro lado, ha re-
cibido criticas por lo que algunos consideran un mensaje exce-
sivamente pesimista sobre el estado actual de la democracia.
A pesar de estas criticas, la obra ha logrado generar un debate
significativo sobre el papel de la verdad en la politica contem-
poranea, cumpliendo asi con uno de los objetivos fundamenta-
les del arte politico.

Reflexiones finales: mas alla de la ficcion. El articulo
de El Pais concluye estableciendo conexiones entre la fadbula tea-
tral presentada en Varsovia y la realidad politica global. Sefiala
que, si bien la obra utiliza elementos fantasticos como la nariz
creciente, aborda un fendmeno muy real: la aparente descone-
xién entre la veracidad del discurso politico y su efectividad
electoral.

«Este Pinocho politico del siglo XXI nos invita a reflexio-
nar sobre nuestra propia responsabilidad como ciudadanos.
¢Somos como los espectadores de la obra, capaces de ver la nariz
creciente pero incapaces de actuar en consecuencia? ;O pode-
mos aspirar a un sistema politico donde la verdad recupere su
valor fundamental?».

La adaptacion teatral de Pinocho presentada en Varso-
via, mdas que ofrecer respuestas definitivas, plantea preguntas
incémodas sobre el estado de nuestras democracias y el futuro
de la politica en la era de la posverdad. Como concluye el ané-
lisis publicado en EI Pais, quizas el primer paso para enfrentar
este desafio sea reconocer, como hace la obra, que el problema
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existe y que tiene consecuencias profundas para nuestros siste-
mas politicos.

Un espejo incomodo. La obra funciona como un reflejo
de tendencias reales en la politica contemporanea, obligdndonos
a confrontar verdades incomodas sobre nuestros sistemas de-
mocraticos.

El poder de la metafora. La imagen del politico con una
nariz creciente se convierte en una poderosa herramienta para
visualizar y comprender un fenémeno complejo como la nor-
malizacién de la mentira en politica.

Un llamado a la acciéon. Mas alla de la critica, la obra in-
vita a los espectadores a reflexionar sobre su propio papel como
ciudadanos en la preservacion de la verdad como valor demo-
cratico fundamental.
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Gazay la crueldad: la paradoja de
Israel

n un contundente articulo editorial publicado por EI Pais

el jueves 7 de agosto de 2025, la reconocida escritora y ac-

tivista Gioconda Belli no se contuvo al sefalar una pro-
funda y dolorosa paradoja que sacude la conciencia global. Su
analisis se centra en la compleja realidad de Israel, un Estado
nacido de la imperiosa necesidad de un refugio para un pueblo
que sufrié el mas brutal genocidio de la historia moderna: la
persecucion y exterminio masivo perpetrado por el nacional so-
cialismo durante la Segunda Guerra Mundial. Esta tragedia, que
culminé en la gentrificaciéon forzada del pueblo judio hacia la
tierra prometida, establecié una narrativa de victimizacién y re-
siliencia que, segtn Belli, hoy se ve dramaticamente invertida.

La esencia de la paradoja, tal como la expone Belli, ra-
dica en que este mismo pais, con su profundo arraigo en el su-
frimiento y la basqueda de justicia, ahora, bajo el controvertido
liderazgo de Benjamin Netanyahu y con el explicito apoyo del
expresidente de Estados Unidos, Donald Trump, esta llevando
a cabo acciones que muchos califican como la colonizacién de
Gaza.

Esta empresa, denuncia la autora, se desarrolla en el
marco de un genocidio sistematico, una tragedia humana que
se desenvuelve ante la inaccién y el preocupante silencio de la
mayoria de las naciones del mundo. La pasividad internacional
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no solo agrava la crisis humanitaria, sino que también, para
Belli, representa una condena moral tacita y una preocupante
indiferencia ante la repeticién de patrones histéricos de opre-
sion, esta vez infligidos por quienes alguna vez fueron las vic-
timas.

El contexto histérico del pueblo judio. El pueblo judio
sufrié uno de los genocidios mas atroces de la historia durante
la Segunda Guerra Mundial. El Holocausto, perpetrado por el
régimen nazi, result6 en el asesinato sistematico de seis millones
de judios.

Esta tragedia historica fue uno de los principales catali-
zadores para la creacién del Estado de Israel, concebido como
un refugio seguro para el pueblo judio. La gentrificacién men-
cionada por Belli se refiere a este proceso de migracion y esta-
blecimiento en lo que hoy conocemos como Israel, impulsado
por el trauma colectivo y la necesidad de seguridad.

La memoria del Holocausto ha sido fundamental en la
construccion de la identidad nacional israeli, lo que hace atn
mas paraddjica la situacion actual en Gaza segtn sefiala la au-
tora.

La situacion actual en Gaza

Liderazgo de Benjamin Netanyahu. Bajo el gobierno de Netan-
yahu, Israel ha intensificado sus operaciones militares en Gaza,
resultando en un ntimero alarmante de victimas civiles palesti-
nas y destrucciéon masiva de infraestructura.

Apoyo de Donald Trump. El respaldo del presidente
Trump a las politicas de Netanyahu ha proporcionado legitimi-
dad internacional y apoyo militar a las acciones israelies en
Gaza, dificultando los esfuerzos diplomaticos para detener el
conflicto.

Colonizacion sistematica. El proceso de colonizaciéon
mencionado por Belli incluye desplazamientos forzados, restric-
ciones de movimiento para los palestinos, y la expansién de
asentamientos israelies en territorios disputados.

La paradoja moral sefialada por Belli. La paradoja que
Gioconda Belli destaca es profundamente inquietante: un pue-
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blo que experiment6 el horror del genocidio ahora es acusado
de perpetrar acciones similares contra otro grupo humano. Esta
inversion de roles histéricos plantea una pregunta fundamental
sobre la memoria, la identidad y la responsabilidad moral en el
escenario geopolitico actual.

El ntcleo de la critica de Belli reside en la aparente con-
tradiccion entre el pasado de sufrimiento del pueblo judio y las
acciones actuales del Estado de Israel en Gaza. Para ella, es in-
comprensible que una nacién fundada en la premisa de «<nunca
mas» para las victimas del Holocausto, parezca estar infligiendo
un trauma similar a otro grupo. Esta tension es lo que ella ex-
pone como una profunda paradoja moral, que interpela la con-
ciencia global.

Victimas del genocidio. El pueblo judio, con su tragica
historia de persecucion y el Holocausto, es un simbolo global
del sufrimiento humano y la resiliencia. La memoria de los seis
millones de vidas perdidas en el genocidio nazi ha sido una
fuerza impulsora en la identidad y la politica israeli, anclada en
la promesa de un refugio seguro.

Transformacién. El establecimiento del Estado de Israel
fue la culminacién de un suefio de autodefensa y soberania para
un pueblo desprovisto de patria. Sin embargo, la evolucién po-
litica y militar de Israel, especialmente bajo liderazgos como el
de Benjamin Netanyahu, ha llevado a una postura mas agresiva
y expansiva, alterando la percepcioén de su rol en la region y a
nivel internacional.

Perpetradores de violencia. Las acciones actuales del
gobierno israeli en Gaza, caracterizadas por Belli como una «co-
lonizacién» y un «genocidio sisteméatico», incluyen operaciones
militares de gran envergadura, el asedio prolongado de la
franja, y la restriccion severa de bienes y movimiento. Estas po-
liticas han resultado en una crisis humanitaria devastadora y un
nimero alarmante de victimas civiles palestinas, provocando
fuertes condenas por parte de la comunidad internacional y or-
ganizaciones de derechos humanos.

Esta contradiccion moral plantea preguntas profundas
sobre como el trauma histérico puede, paradéjicamente, insen-
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sibilizar a un pueblo ante el sufrimiento de otros, o incluso lle-
varlo a replicar patrones de opresion. Belli sugiere que la bus-
queda de seguridad absoluta por parte de Israel ha derivado en
una brutalidad que desdibuja la linea entre la autodefensa y la
agresion, haciendo que la propia experiencia histérica del pue-
blo judio sea un espejo inquietante de las acciones actuales en
Gaza.

El silencio internacional. Uno de los aspectos mds preo-
cupantes que sefala Belli en su editorial es la pasividad de la
comunidad internacional frente a la situacion en Gaza. La ma-
yoria de las naciones, segtin la autora, ha «dejado pasar» lo que
ella caracteriza como un genocidio, no solo por la ausencia de
condenas enérgicas, sino por la falta de acciones diplomaéticas
efectivas y la renuencia a imponer consecuencias reales a las
partes involucradas. Este silencio, para Belli, es una forma de
complicidad que agrava la crisis humanitaria y contradice los
principios de justicia y derechos humanos que estas mismas na-
ciones a menudo proclaman defender.

La inaccion global se manifiesta de diversas maneras:
desde la paralizaciéon de organismos internacionales, hasta la
falta de presién econémica o politica sobre Israel y sus aliados.
Esta inercia internacional permite que la situacién en Gaza se
deteriore atin maés, perpetuando un ciclo de violencia y sufri-
miento para la poblacion palestina, mientras el mundo observa,
muchas veces, con una preocupante indiferencia.

Intereses geopoliticos. Muchos paises, y en particular
potencias como Estados Unidos, priorizan sus alianzas estraté-
gicas con Israel por encima de los derechos humanos de los pa-
lestinos. Estas alianzas se basan en consideraciones militares,
econdmicas y de inteligencia, que hacen que la presion sobre Is-
rael sea extremadamente dificil de aplicar. La seguridad de Is-
rael y la estabilidad regional son a menudo presentadas como
razones para mantener un apoyo incondicional, incluso frente
a acciones que contravienen el derecho internacional.

Doble estandar. Existe una aplicaciéon inconsistente de
las normas internacionales cuando se trata de condenar viola-
ciones de derechos humanos en diferentes contextos. Mientras
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que ciertas naciones son rapidamente sancionadas o criticadas
por sus acciones, Israel, a menudo, recibe un trato preferencial
o una retdérica mucho mas suave por parte de la comunidad oc-
cidental. Este doble rasero socava la credibilidad de las institu-
ciones internacionales y la universalidad de los derechos
humanos.

Fatiga humanitaria. La prolongada duracién del con-
tlicto palestino-israeli, con sus recurrentes estallidos de violen-
cia y crisis humanitarias, ha generado una desensibilizacion
global. La constante exposicion a imagenes de sufrimiento, su-
mada a la complejidad percibida del conflicto, lleva a una «fa-
tiga» en la opinién publica y en los medios, lo que reduce la
atencion y la urgencia para actuar. Esta apatia permite que las
violaciones de derechos humanos contintien sin la presién in-
ternacional necesaria.

El andlisis de Belli subraya que este silencio no es mera-
mente una omision, sino una eleccién consciente con graves im-
plicaciones morales y politicas. La incapacidad de la comunidad
internacional para actuar de manera decisiva no solo condena
a la poblacién de Gaza a un sufrimiento continuo, sino que tam-
bién socava la arquitectura del derecho internacional y los prin-
cipios humanitarios que, en teoria, deberian guiar las relaciones
entre naciones. Este es el corazén de la paradoja moral que la
autora busca exponer y denunciar.

El papel de Donald Trump. El editorial de Belli destaca
especificamente el rol del presidente Donald Trump en apoyar
las politicas de Netanyahu hacia Gaza. Este respaldo ha sido
fundamental para permitir que Israel contintie sus operaciones
militares con relativa impunidad.

Reconocimiento de Jerusalén. La decision de Trump de
reconocer a Jerusalén como capital de Israel y trasladar la em-
bajada estadounidense alli envié un fuerte mensaje de respaldo
a las politicas israelies.

Apoyo militar. Estados Unidos ha continuado propor-
cionando ayuda militar significativa a Israel, incluso durante las
operaciones en Gaza criticadas por organizaciones de derechos
humanos.
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Bloqueo diplomatico. La administraciéon Trump ha vetado sis-
tematicamente resoluciones del Consejo de Seguridad de la oNU
que condenan las acciones israelies en Gaza.

La relacién entre Trump y Netanyahu ha sido caracteri-
zada por un fuerte alineamiento ideolégico y estratégico, facili-
tando las politicas israelies en Gaza que Belli critica en su editorial.

Las consecuencias humanitarias. El editorial de Gio-
conda Belli pone un énfasis desgarrador en las devastadoras
consecuencias humanitarias de lo que ella valientemente des-
cribe como un genocidio en Gaza. La poblacién civil palestina,
que ya vivia bajo un bloqueo estricto durante afios, ha sufrido
enormemente bajo las politicas militares actuales, enfrentando
una crisis sin precedentes que amenaza la existencia misma de
la sociedad gazati.

La densa franja costera, hogar de mas de dos millones
de personas, se ha convertido en una zona de desastre humani-
tario, donde la vida diaria es una lucha constante por la super-
vivencia. Los bombardeos indiscriminados, la destruccién
masiva de infraestructuras vitales y la severa restricciéon de la
entrada de ayuda esencial han exacerbado una situacién ya pre-
caria, llevando a la poblacién al borde del colapso.

Desplazados. Palestinos forzados a abandonar sus ho-
gares, muchos de ellos varias veces, buscando refugio en zonas
supuestamente seguras que también han sido objeto de ataques.
La mayoria reside en campamentos improvisados o escuelas de
la ONU, sin acceso a condiciones bésicas.

Sin acceso adecuado. Porcentaje estimado de la pobla-
cion de Gaza que carece de acceso adecuado a agua potable se-
gura, saneamiento basico y electricidad. La destruccion de la
infraestructura hidrica y energética ha provocado la propaga-
cion de enfermedades y ha hecho imposible la vida digna.

Dependencia de ayuda. Proporcion alarmante de gaza-
ties que dependen por completo de la ayuda humanitaria para
sobrevivir, incluyendo alimentos, medicinas y refugio. La esca-
sez de suministros esenciales, agravada por las restricciones de
entrada, ha llevado a advertencias de hambruna inminente por
parte de agencias de la ONU.
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Desempleo. Tasa de desempleo en Gaza, una de las més
altas del mundo, resultado del bloqueo prolongado y la destruc-
cion de la poca industria y comercio que existia. Esto ha pulve-
rizado la economia local y ha dejado a miles de familias sin
medios de subsistencia.

Ademas de estas cifras devastadoras, Belli resalta la situa-
cion critica del sistema de salud, que se ha derrumbado bajo el
asedio, con hospitales sobrepasados y sin recursos para atender
a los miles de heridos. La falta de medicamentos, equipos y per-
sonal médico ha convertido la atencién sanitaria en una quimera.

Estas estadisticas y descripciones reflejan la cruda reali-
dad y la gravedad de la situaciéon humanitaria que Gioconda
Belli denuncia con vehemencia en su editorial, subrayando el
impacto devastador de las politicas israelies en la poblacién civil
palestina y la urgente necesidad de una intervencion interna-
cional significativa.

La colonizacion de Gaza

Bloqueo. Desde 2007, Israel ha mantenido un estricto bloqueo
terrestre, aéreo y maritimo de Gaza, controlando el movimiento
de personas y bienes.

Operaciones militares. Sucesivas operaciones militares
israelies han resultado en miles de victimas civiles y destruccion
masiva de infraestructura.

Expansion de asentamientos. La construccién de asen-
tamientos israelies en territorios palestinos ha reducido conti-
nuamente el espacio disponible para la poblacion palestina.

Control de recursos. Israel mantiene control sobre re-
cursos vitales como el agua y la electricidad, limitando severa-
mente el acceso palestino a estos servicios esenciales. El proceso
de colonizacién que Belli menciona en su editorial se manifiesta
a través de estas politicas sistematicas que han transformado
Gaza en lo que muchos observadores internacionales describen
como «la prisién a cielo abierto mas grande del mundo».

Voces criticas y resistencia
A pesar del silencio de muchos gobiernos que Belli critica en su
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editorial, existen numerosas voces que se han alzado contra las
politicas israelies en Gaza, tanto internacionalmente como den-
tro del propio Israel, desafiando la narrativa dominante y exi-
giendo justicia y rendicion de cuentas. Estos actos de disenso
son fundamentales para mantener viva la conversacién y pre-
sionar por un cambio significativo en la region.

* Organizaciones de derechos humanos: Entidades como
Amnistia Internacional y Human Rights Watch han docu-
mentado exhaustivamente y denunciado pablicamente lo
que consideran posibles crimenes de guerra y violaciones
flagrantes del derecho internacional humanitario. Sus in-
formes detallados sirven como pruebas cruciales para la
rendicién de cuentas y la presién sobre la comunidad in-
ternacional.

* Movimientos de solidaridad global: Movimientos de
base y organizaciones pro-Palestina han crecido exponen-
cialmente en universidades, ciudades y espacios publicos
alrededor del mundo. Han organizado protestas masivas,
campafas de boicot, desinversiéon y sanciones, y eventos
culturales para concientizar sobre la ocupacion y el asedio
a Gaza.

* Ciudadanos israelies criticos: Un niimero valiente de ciu-
dadanos israelies ha alzado su voz contra las politicas de
su propio gobierno, organizando protestas, vigilias y cam-
pafas de concientizacién. Grupos como Breaking the Si-
lence y B'Tselem han compartido testimonios directos y
documentado violaciones de derechos humanos, a me-
nudo enfrentando un gran escrutinio y animadversion in-
terna por sus posturas.

* Periodistas y académicos: Figuras influyentes como Gio-
conda Belli, junto con otros periodistas, académicos y ana-
listas, utilizan sus plataformas para visibilizar la situacion
en Gaza, ofrecer andlisis criticos y denunciar lo que con-
sideran injusticias flagrantes. Sus escritos y discursos son
vitales para contrarrestar la desinformacién y fomentar un
debate més informado.

* Artistas y activistas culturales: Mtsicos, cineastas, escri-
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tores y artistas de diversas disciplinas han utilizado su
arte como una forma poderosa de resistencia y expresion,
creando obras que narran las experiencias palestinas, cri-
tican la ocupacién y abogan por la paz y la justicia.

El editorial de Belli se suma a estas voces criticas y, como ella
misma sefala, se convierte en un faro que ilumina la paradoja
moral de la situacién, llamando la atencién sobre un conflicto
que, seglin su perspectiva, muchas naciones prefieren ignorar.
La persistencia de estas voces, a menudo marginalizadas o si-
lenciadas, es un testimonio de la resistencia de la conciencia hu-
mana frente a la injusticia.

La importancia de estas voces radica en su capacidad
para romper el silencio y desafiar las narrativas hegemonicas
que a menudo buscan justificar o minimizar el sufrimiento en
Gaza. A pesar de los desafios y la fuerte oposiciéon que enfren-
tan, estas expresiones de critica y resistencia son fundamentales
para mantener viva la esperanza de una solucioén justa y dura-
dera. Su compromiso subraya la responsabilidad moral que,
segtn Belli, recae sobre la comunidad internacional para actuar
y proteger a los més vulnerables.

Reflexiones finales

La memoria histérica y la responsabilidad moral

El editorial de Gioconda Belli nos invita a reflexionar sobre
coémo la memoria histérica deberia informar nuestras acciones
presentes. La paradoja que sefiala: un pueblo que sufrié un ge-
nocidio ahora acusado de perpetrar uno, plantea profundas pre-
guntas sobre la responsabilidad moral colectiva.

La historia nos ensefa que el sufrimiento no inmuniza automati-
camente contra la capacidad de infligir sufrimiento a otros. La ex-
periencia del Holocausto deberia haber sensibilizado a Israel ante
el sufrimiento palestino, pero segtin Belli, bajo el liderazgo de Ne-
tanyahu y con el apoyo de Trump, ha ocurrido lo contrario.

El silencio de la comunidad internacional que Belli denuncia nos
recuerda que la indiferencia es complice de la injusticia. La ma-
yoria de las naciones han dejado pasar lo que ella caracteriza
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como un genocidio, repitiendo patrones histéricos de pasividad
ante atrocidades.

La colonizaciéon de Gaza a través de lo que Belli describe
como un genocidio representa no solo una crisis humanitaria
actual, sino también un desafio a nuestra comprensiéon de como
las victimas pueden convertirse en perpetradores y como la me-
moria histérica puede ser selectivamente aplicada para justificar
acciones presentes.
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El legado de Hiroshima y Naga-
saki: 80 afnos de la decision de
Truman y sus repercusiones en la
geopolitica actual

miento de la bomba atémica sobre Hiroshima, un acto

que marcé un antes y un después en la historia de la hu-
manidad. Esta decision, tomada por el presidente Harry S. Tru-
man, fue resultado de un complejo entramado geopolitico,
cientifico y moral que transformo las dindmicas del poder glo-
bal.

EI 6 de agosto de 2025 se cumplieron 80 afios del lanza-

La bomba atémica, resultado del Proyecto Manhattan
impulsado por su predecesor Franklin Delano Roosevelt, no
solo puso fin a la Segunda Guerra Mundial, sino que también
introdujo un nuevo paradigma de destruccién masiva que sigue
resonando en el mundo contemporaneo.

La justificacién principal de Truman para autorizar el
uso de estas armas devastadoras fue la de acelerar el fin de la
guerra y evitar una invasion terrestre de Japon, que se estimaba
que costaria cientos de miles de vidas estadounidenses y millo-
nes de vidas japonesas.

Tras Hiroshima, tres dias después, el 9 de agosto, una
segunda bomba atémica, Fat Man, fue lanzada sobre Nagasaki,
sellando la rendicién incondicional de Japén y el final del con-
flicto mas sangriento de la historia. Sin embargo, la convenien-
cia militar no pudo eclipsar el horror de la aniquilacion
instantanea y el sufrimiento prolongado que padecieron los so-
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brevivientes, los hibakusha, quienes se convirtieron en testigos
vivientes de la capacidad destructiva sin precedentes de la hu-
manidad.

El uso de las bombas atémicas inauguré la era nuclear y
sento las bases para la Guerra Fria, un periodo de tensién bipo-
lar entre Estados Unidos y la Unién Soviética, marcado por una
carrera armamentista sin precedentes. La disuasién nuclear,
bajo el concepto de «destruccién mutua asegurada» (MAD por
sus siglas en inglés), se convirtié en la doctrina central de segu-
ridad, redefiniendo las estrategias militares y diplomaticas a
nivel global.

Ochenta afios despusés, el fantasma de la proliferacion
nuclear y la amenaza latente de un conflicto atémico persisten,
recordandonos la urgencia de abordar las tensiones geopoliticas
y promover el desarme para salvaguardar el futuro de nuestro
planeta.

La controvertida decision de Truman

La decision de lanzar las bombas atémicas sobre las ciudades
japonesas de Hiroshima y Nagasaki ha sido objeto de debate y
controversia durante décadas. Los historiadores argumentan
que el uso de la bomba fue fundamental para forzar la rendicion
de Japon y, por ende, acortar la guerra, lo que, segtin algunos,
salvo millones de vidas que hubieran estado en juego en una in-
vasion terrestre. Sin embargo, el costo humano fue incalculable,
con miles de muertes inmediatas y a largo plazo debido a la ra-
diacion y sus efectos en la salud.

El impacto en la politica internacional
Configuracion de la Guerra Fria. A 80 afios de esta decision, el
legado de la bomba atémica se manifiesta en varios niveles. En
primer lugar, dejé un profundo impacto en la politica interna-
cional, configurando la Guerra Fria y la forma en que las nacio-
nes interactan entre si.

Proliferacion nuclear. La posesion de armas nucleares
se convirtié en una cuestién de poder y disuasion, donde nacio-
nes como la Unién Soviética, China, y mas tarde, potencias
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emergentes como Corea del Norte e India, se unieron al club nu-
clear.

Nueva vulnerabilidad global. Esta proliferacién ha ge-
nerado una nueva forma de vulnerabilidad global, donde un
conflicto local puede rapidamente escalar en una crisis nuclear.

Retos de la geopolitica disruptiva actual. La era pos-
Guerra Fria no ha disminuido la relevancia de las armas nu-
cleares; por el contrario, ha transformado su papel dentro de
un panorama geopolitico cada vez mas fragmentado y multi-
polar. La posesion de estos arsenales no solo confiere un estatus
de gran potencia, sino que también introduce una capa de com-
plejidad en las relaciones internacionales, donde la disuasion
se mezcla con la amenaza latente de una escalada incontrolable.
Hoy, los retos de la geopolitica disruptiva son evidentes. Paises
que poseen armamento nuclear no solo ven estos arsenales
como una forma de defensa, sino que también pueden ser uti-
lizados como herramientas de presion en el escenario interna-
cional.

Defensa nacional. Mas alla de la defensa territorial, el
concepto de disuasién nuclear busca evitar cualquier agresion
a gran escala por parte de un adversario nuclear, creando un
equilibrio de terror.

Destruccion mutua asegurada. Este concepto, MAD, aun-
que ha ayudado a prevenir guerras nucleares a gran escala, tam-
bién ha establecido un estado de tensién constante. Sin
embargo, este fragil equilibrio es constantemente desafiado por
avances tecnol6gicos y cambios en las doctrinas militares.

Herramienta de presion. El riesgo mas preocupante
surge cuando las armas nucleares son percibidas no solo como
elementos disuasorios, sino como palancas para la coercioén po-
litica o territorial. Este uso potencial como «herramientas de pre-
sion» puede llevar a situaciones de chantaje nuclear.

A estos desafios se suma la creciente preocupacion por
la proliferacion a actores no estatales, la posibilidad de cibera-
taques a sistemas de control nuclear, o errores de calculo que
podrian desencadenar una escalada inintencionada. La interco-
nexion global y la velocidad de la informacién amplifican el
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riesgo de malentendidos y respuestas precipitadas, haciendo
que la gestion de crisis nucleares sea mas compleja que nunca.

Frente a este panorama, la diplomacia internacional y
los marcos de control de armas son maés vitales que nunca. Los
tratados de no proliferacion, aunque imperfectos, siguen siendo
pilares fundamentales para mitigar los riesgos. Sin embargo, su
efectividad se ve constantemente a prueba por la desconfianza
mutua y la basqueda de ventajas estratégicas, lo que exige un
renovado compromiso global para reducir las tensiones y avan-
zar hacia un mundo mas seguro.

La energia atdmica como factor de disociacion

Ademés, la energia atomica, lejos de ser un simple recurso para
la produccién de energia, se ha convertido en un factor de diso-
ciacién en las relaciones internacionales. Las naciones que desa-
rrollan capacidades nucleares suelen experimentar un
incremento en la desconfianza y tensiones con otros paises.

Esta dualidad, inherente a la tecnologia nuclear, pre-
senta un dilema de seguridad: la bisqueda de energia pacifica
puede ser interpretada por otros estados como un paso hacia la
adquisicion de armas, generando ciclos de desconfianza y posi-
bles escaladas. Las inversiones en programas nucleares, incluso
si son declarados para fines civiles, a menudo desencadenan
preocupaciones sobre la proliferacion y pueden llevar a regime-
nes de sanciones o a la busqueda de capacidades nucleares pro-
pias por parte de naciones vecinas.

Ademéds de la amenaza directa de conflicto, la energia
atoémica profundiza las divisiones al complicar los esfuerzos de
cooperacion internacional y el control de armas. Los tratados de
no proliferacion se vuelven mas dificiles de mantener cuando
la percepcién de amenaza nuclear es alta, y las negociaciones
para el desarme se estancan por la falta de confianza mutua.
Esta dindmica de «cada nacién por si misma» en el ambito nu-
clear socava la seguridad colectiva y refuerza una visién frag-
mentada del orden mundial.

El club nuclear: potencias con armamento atémico. La
proliferacion nuclear ha continuado desde Hiroshima y Naga-
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saki, con cada nueva potencia nuclear alterando el equilibrio de
poder global y aumentando los riesgos de conflicto.

Preguntas éticas fundamentales. El legado de Hiros-
hima y Nagasaki nos confronta con preguntas éticas fundamen-
tales sobre el uso del poder y la naturaleza humana.

Estos eventos histéricos no solo marcaron el fin de una
era de guerra, sino que también abrieron una nueva etapa de
reflexion sobre la capacidad destructiva del ser humano y la mo-
ralidad de la aniquilacién masiva. La cuestién de si el fin justi-
fica los medios se volvi6 mds apremiante que nunca,
obligdndonos a considerar las implicaciones a largo plazo de
nuestras decisiones mas drasticas.

La historia nos ensefia que, aunque el avance tecnolégico
permitio la creacién de armas que pueden aniquilar a la huma-
nidad, también es un recordatorio de la responsabilidad que
dicha tecnologia conlleva. El poder de desatar una devastacion
sin precedentes exige una cautela y una vision a largo plazo que
trascienden los intereses inmediatos.

Esta responsabilidad no recae tnicamente en los lideres
politicos o militares, sino en la comunidad cientifica y en la so-
ciedad en su conjunto. La capacidad de innovar debe ir de la
mano con una profunda comprensioén de las consecuencias éti-
cas de cada descubrimiento, especialmente aquellos que tienen
el potencial de alterar el curso de la civilizacion.

La comunidad internacional enfrenta el desafio crucial
de gestionar estas armas y prevenir la proliferaciéon nuclear a
través de tratados y acuerdos que fomenten la cooperacién en
lugar de la competencia. El objetivo es construir un marco de
seguridad global que minimice los riesgos de conflicto y pro-
mueva la resoluciéon pacifica de las disputas, reconociendo que
la seguridad de una nacién no puede lograrse a expensas de la
inseguridad de otra.

Sin embargo, la implementacién de estos acuerdos es
compleja. Requiere un delicado equilibrio entre la soberania na-
cional y la seguridad colectiva, asi como una confianza mutua
que a menudo es dificil de establecer en un entorno geopolitico
fragmentado. Las negociaciones sobre desarme y no prolifera-
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cién son un testimonio constante de la tension entre el ideal de
un mundo libre de armas nucleares y las realidades del poder y
la desconfianza.

Las preguntas éticas que surgieron de Hiroshima y Na-
gasaki siguen siendo relevantes hoy, invitdindonos a reflexionar
sobre la naturaleza del conflicto, la responsabilidad moral de la
guerra y la urgente necesidad de la paz.

Moralidad de la guerra atémica. ;Es éticamente justifi-
cable el uso de armas nucleares, incluso en un contexto de gue-
rra total? La destruccién indiscriminada y el sufrimiento a largo
plazo plantean interrogantes profundos sobre los limites de la
accion bélica.

Responsabilidad de los creadores ;Hasta qué punto son
moralmente responsables los cientificos y los ingenieros que de-
sarrollan estas tecnologias por sus aplicaciones destructivas? La
ciencia y la tecnologia, inherentemente neutras, adquieren un
peso ético cuando sus productos tienen la capacidad de alterar
fundamentalmente la existencia humana.

Legado y futuro global ;Cual es la responsabilidad de las
generaciones actuales y futuras para prevenir un escenario simi-
lar? El legado de estas tragedias nos obliga a considerar no solo
las consecuencias inmediatas de nuestras acciones, sino también
el tipo de mundo que deseamos dejar a quienes nos seguiran.

Estas reflexiones éticas son mas que meros ejercicios fi-
losoficos; son guias cruciales para la toma de decisiones en un
mundo donde la amenaza nuclear persiste y la cooperacién in-
ternacional es fundamental.

Tratados internacionales de no proliferaciéon

1968. Tratado de No Proliferacién Nuclear (TNP).

1972. Tratado sobre Misiles Anti-Balisticos (ABM).

1996. Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos
Nucleares (TPCEN).

2017. Tratado sobre la Prohibicién de las Armas Nuclea-
res (TPAN).

Estos acuerdos internacionales representan los esfuerzos
de la comunidad global para controlar y eventualmente elimi-
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nar las armas nucleares, aunque su efectividad sigue siendo ob-
jeto de debate en un mundo donde las tensiones geopoliticas
contintian.

El impacto humano: testimonios de los sobrevivientes

Mas all4 de las consideraciones geopoliticas, el legado més pro-
fundo de Hiroshima y Nagasaki reside en las historias de los hi-
bakusha (sobrevivientes de la bomba atémica), cuyas experiencias
personales nos recuerdan el verdadero costo humano de las
armas nucleares.

«Vi un destello brillante y luego todo se volvié oscuro.
Cuando recuperé la conciencia, la ciudad que conocia habia de-
saparecido». Testimonio de un sobreviviente de Hiroshima.

«Nuestro mensaje no es de odio o venganza, sino de es-
peranza. Que nadie mas tenga que sufrir lo que nosotros sufri-
mos». Declaracién colectiva de hibakusha

Un llamado a la accién para el futuro

En conclusion, a ocho décadas de la decision de Truman, el
mundo sigue lidiando con las consecuencias complejas y pro-
fundas de la guerra atémica. El legado de Hiroshima y Nagasaki
no es solo un recordatorio sombrio de un pasado devastador,
sino también un urgente llamado a la accion para garantizar un
futuro donde la paz y la cooperacion prevalezcan sobre la des-
truccién y el miedo.

La sombra de las armas nucleares atn se cierne sobre la
humanidad, y las lecciones aprendidas de aquellos dias tragicos
deben guiar nuestras decisiones actuales. Es imperativo que la
comunidad global se comprometa con la desmilitarizacién, el
didlogo y el respeto mutuo para evitar que tales atrocidades se
repitan. La diplomacia, la educacién y la conciencia ptblica son
herramientas esenciales en esta lucha continua por un mundo
libre de la amenaza nuclear.

La responsabilidad de construir un futuro mas seguro
recae en cada uno de nosotros, desde los lideres politicos hasta
los ciudadanos comunes. Es a través de la acciéon colectiva y un
compromiso inquebrantable con los principios de humanidad
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que podemos aspirar a un mafnana donde la energia atémica
sirva tinicamente a propdsitos pacificos y constructivos.
Aprender del pasado. Como sociedad, debemos apren-
der de los errores y aciertos del pasado, comprendiendo las rai-
ces de los conflictos y las devastadoras consecuencias de la
violencia a gran escala. La memoria de los hibakusha nos insta a
no olvidar nunca el verdadero costo humano de la guerra.
Construir un mundo mas seguro. Donde la energia y la
ciencia se utilicen como herramientas de progreso, no de devas-
tacion. Esto implica invertir en soluciones energéticas sosteni-
bles y tecnologias que mejoren la vida, priorizando siempre el
bienestar humano y la protecciéon del medio ambiente.
Fomentar la cooperacion internacional. Para prevenir
la proliferaciéon nuclear y promover el desarme global. Los tra-
tados y acuerdos deben fortalecerse, y se debe trabajar en la
construccién de confianza entre las naciones para abordar con-
juntamente los desafios que amenazan la estabilidad mundial.
El camino hacia un futuro pacifico no es facil, pero es el
tnico que podemos tomar. Al honrar el legado de las victimas
y comprometernos con la accién, podemos transformar el miedo
en esperanza y asegurar que las generaciones futuras vivan en
un mundo de armonia y seguridad.

242



Trump respalda la reeleccion in-
definida de Bukele: «<Rechazamos
la comparacion con regimenes
dictatoriales»

onald Trump ha expresado su apoyo a la reeleccién in-
D definida del presidente salvadorefio Nayib Bukele, re-

chazando las comparaciones con regimenes
dictatoriales que han surgido en torno a esta situacion politica
en El Salvador. Este respaldo se produce en un momento de in-
tenso debate internacional sobre la legalidad y las implicaciones
democraticas de la bisqueda de un segundo mandato consecu-
tivo por parte de Bukele, algo que la Constitucién salvadorefia
prohibe explicitamente, aunque una controvertida interpreta-
cion judicial ha abierto la puerta a su candidatura. Trump, co-
nocido por su afinidad con lideres que desafian las normas
politicas tradicionales, destac6 la popularidad de Bukele en su
pais y argument6 que tales comparaciones son infundadas, a
pesar de las preocupaciones expresadas por organizaciones de
derechos humanos y algunos gobiernos extranjeros sobre el de-
bilitamiento de las instituciones democraticas y la concentracion
de poder en El Salvador.

Declaraciones de Trump sobre Bukele
Respaldo explicito. Donald Trump ha manifestado su apoyo
directo a la reeleccién indefinida de Nayib Bukele, consideran-
dolo un lider efectivo para El Salvador.

Rechazo a comparaciones. El estadounidense rechaza
categoricamente que se compare la situacion de Bukele con re-
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gimenes dictatoriales, defendiendo la legitimidad de su go-
bierno.

Relaciones bilaterales. Estas declaraciones sugieren un
posible fortalecimiento de las relaciones entre Estados Unidos
y El Salvador si Trump regresa a la presidencia.

Las declaraciones de Trump representan un espaldarazo
internacional significativo para Bukele en un momento en que
enfrenta criticas por sus aspiraciones de mantenerse en el poder
mas alla de los limites constitucionales tradicionales.

Contexto politico en El Salvador. La situacién politica
en El Salvador ha generado debate internacional debido a la ree-
leccién de Bukele, quien ha logrado modificar la interpretacion
constitucional para permitir su permanencia en el poder. Este
proceso ha sido criticado por organizaciones de derechos hu-
manos y algunos gobiernos internacionales.

La Constitucién salvadorefia tradicionalmente prohibia
la reeleccién inmediata, pero una controvertida interpretacion
de la Sala Constitucional, cuyos magistrados fueron nombrados
por el partido de Bukele, abri6 la puerta a su continuidad en el
cargo.

Politicas de seguridad de Bukele. Uno de los principa-
les argumentos que sostienen la popularidad de Bukele y que
posiblemente ha influido en el respaldo de Trump es su efectiva
politica de seguridad contra las pandillas.

2019. Bukele asume la presidencia con la promesa de
acabar con la violencia de las pandillas que azotaba El Salvador.

2022. Implementacién del régimen de excepcion tras una
ola de homicidios, permitiendo detenciones masivas sin orden
judicial.

2023. Inauguracion del Centro de Confinamiento del Te-
rrorismo (CECOT), una megacarcel para miembros de pandillas.

2024. El Salvador registra las tasas de homicidios mas
bajas de su historia reciente, consolidando la popularidad de
Bukele.

Criticas internacionales. A pesar del respaldo de Trump,
numerosas organizaciones internacionales y gobiernos han ex-
presado preocupacion por la deriva autoritaria en El Salvador:
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Organizaciones de Derechos Humanos. Amnistia In-
ternacional y Human Rights Watch han documentado violacio-
nes a los derechos humanos durante el régimen de excepcién,
incluyendo detenciones arbitrarias y muertes bajo custodia.

Union Europea. Ha expresado preocupacion por el de-
bilitamiento de la separaciéon de poderes y la concentracion de
autoridad en el Ejecutivo salvadorefio.

ONU. Diversos relatores especiales han solicitado trans-
parencia y respeto al debido proceso en las detenciones masivas
realizadas bajo el régimen de excepcion.

Implicaciones para las relaciones EE. UU.-El Salvador

El respaldo de Trump a Bukele marca un contraste con la pos-
tura mas critica de la administraciéon Biden, que ha expresado
preocupaciones sobre el estado de la democracia en El Salva-
dor.

Esta diferencia de enfoques podria significar un cambio
importante en las relaciones bilaterales dependiendo del resul-
tado de las préoximas elecciones presidenciales estadouniden-
ses.

«Las declaraciones de Trump representan una vision al-
ternativa de la politica exterior estadounidense hacia Centroa-
mérica, priorizando la estabilidad y los resultados en seguridad
por encima de las preocupaciones democraticas tradicionales».

Opinién pablica salvadorefia. A pesar de las criticas in-
ternacionales, Bukele mantiene niveles de aprobacién extraor-
dinariamente altos entre la poblacién salvadorefa, superando
el 90 % segln algunas encuestas.

Apoyo a politicas de seguridad. Salvadorefios que res-
paldan especificamente las medidas contra las pandillas.

Respaldo a la reeleccion. Ciudadanos que apoyan la
continuidad de Bukele en el poder mas alla del periodo consti-
tucional tradicional.

Esta popularidad interna es uno de los argumentos que
utilizan los defensores de Bukele, incluido Trump, para justifi-
car su permanencia en el poder, argumentando que representa
la voluntad democrética del pueblo salvadorefio.
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Analisis del impacto internacional. El respaldo de una
figura politica de la relevancia de Donald Trump a la reeleccion
indefinida de Bukele podria tener repercusiones significativas
en la region centroamericana y en la politica internacional.

Legitimacién internacional. El apoyo de Trump otorga
cierto grado de legitimidad internacional a las aspiraciones de
Bukele, contrarrestando criticas de organismos multilaterales.

Fortalecimiento de alianzas. Podria consolidarse una
alianza entre lideres con visiones similares sobre seguridad, mi-
graciéon y gobernanza en el continente americano.

Debate sobre democracia. Intensifica el debate global
sobre qué constituye un régimen democrético y como equilibrar
efectividad gubernamental con controles institucionales.

Este respaldo también refleja una tendencia creciente en
la politica internacional donde la efectividad en areas como se-
guridad y economia puede pesar mas que las preocupaciones
sobre separacion de poderes y limites constitucionales tradicio-
nales.
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Reconocimiento al Dr. Jorge Gas-
par Hernandez: un homenaje a la
excelencia médica en cardiologia

a Junta de Gobierno de la Universidad Olmeca, en el

marco del 34° aniversario de esta institucion, acordo en-

tregar el viernes 10 de octubre un reconocimiento especial
a la sobresaliente trayectoria del Dr. Jorge Gaspar Herndndez,
actual director general del Instituto Nacional de Cardiologia.
Este honor se materializa en la entrega de su maximo galardén
académico, el doctorado honoris causa.

Esta distinciéon no es solo un acto simbdlico de recono-
cimiento; al tiempo, refleja profundamente la importancia y el
alcance de su invaluable labor, asi como su impacto transforma-
dor en el campo de la salud cardiovascular, tanto a nivel nacio-
nal como en la esfera internacional. La extensa experiencia del
Dr. Gaspar Herndndez, sus innovadoras contribuciones en tra-
tamientos y su inquebrantable compromiso con la formacién de
las nuevas generaciones de cardidlogos han dejado una huella
imborrable en la medicina mexicana y mas alla.

La trayectoria del Dr. Jorge Gaspar Hernandez

El Dr. Jorge Gaspar Hernandez es un destacado cardidlogo que
ha dedicado su vida a la investigacién y atenciéon de enferme-
dades cardiovasculares. Su carrera profesional lo ha llevado a
ocupar importantes puestos en diversas instituciones de salud
y ha sido responsable de numerosos avances en el diagnéstico
y tratamiento de afecciones cardiacas.
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A lo largo de su trayectoria, ha publicado maltiples in-
vestigaciones que han contribuido significativamente al cono-
cimiento en su especialidad. Uno de los aspectos maés relevantes
de su carrera es su direccién del Instituto Nacional de Cardio-
logia. Esta institucién es un referente en el tratamiento de en-
fermedades del corazén, no solo en México, sino también en
otros paises. Gracias a su liderazgo, se han implementado inno-
vaciones en la atencion clinica y en la formacion de nuevos pro-
fesionales en la cardiologia.

Impacto en la educacion y la investigacién. El Dr. Gas-
par Hernandez no solo ha marcado una gran diferencia en la
practica médica, sino que también ha fomentado la educacion
de nuevas generaciones de especialistas en cardiologia. Su com-
promiso con la ensefianza ha hecho que el Instituto Nacional de
Cardiologia sea un destino atractivo para estudiantes y profe-
sionales de la salud que buscan profundizar sus conocimientos
en esa especialidad.

Esto es particularmente relevante en la actualidad,
donde el avance de las tecnologias y el conocimiento cientifico
son fundamentales para el desarrollo de la medicina.

Desde su creacion, la Escuela Internacional de Ciencias
de la Salud Dr. Antonio Osuna Rodriguez, de la Universidad
Olmeca, se ha comprometido con la formacién de profesionales
altamente capacitados. La colaboracién con figuras prominentes
como el Dr. Gaspar Herndndez fortalece este objetivo. El inter-
cambio de conocimientos y experiencias en la educacién es im-
prescindiblemente beneficioso para los estudiantes y enriquece
la formacién académica que reciben.

Un reconocimiento significativo

La investidura del Dr. Jorge Gaspar Herndndez con el doctorado
honoris causa por parte de nuestra casa de estudios, honra una
trayectoria profesional intachable y una vida dedicada al servi-
cio. Este acto sera un justificado reconocimiento a su invaluable
contribucion a la comunidad médica, su impacto pionero en la
salud publica y su liderazgo transformador en el campo de la
cardiologia.
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Esta significativa distincion no solo celebra los logros
académicos y cientificos del Dr. Gaspar Herndndez, sino que
también sirve como una poderosa fuente de inspiracién y esti-
mulo para todos aquellos profesionales y estudiantes que aspi-
ran a la excelencia y la innovacién en sus respectivas disciplinas
y vocaciones.

Reconocimiento a la excelencia académica

El doctorado honoris causa representa el maximo galardon aca-
démico que la Universidad Olmeca confiere; simboliza el res-
peto y la admiracion por las figuras que han dejado una huella
imborrable en su campo. Este reconocimiento subraya la dedi-
cacion, el esfuerzo y los logros extraordinarios del Dr. Gaspar
Hernéndez en el &mbito de la medicina y la investigacion car-
diovascular, elevandolo como un referente indiscutible.

Impacto inspirador en la comunidad. La labor del Dr.
Jorge Gaspar Herndndez va més alld de sus contribuciones di-
rectas a la ciencia y la practica médica; su trayectoria se erige
como un faro de motivacién. Este reconocimiento es un esti-
mulo para las nuevas generaciones de profesionales, impulsan-
dolos a perseguir la excelencia, la ética y el compromiso social,
valores que el Dr. Gaspar Hernandez ha encarnado a lo largo
de su carrera.

Fortalecimiento del compromiso institucional. Al ho-
menajear a lideres de la talla del Dr. Gaspar Hernandez, la Uni-
versidad Olmeca refuerza su inquebrantable compromiso con
la calidad educativa y la formacién de profesionales altamente
capacitados. Esta distincién es una reafirmacion de los princi-
pios de la universidad, que busca no solo transmitir conocimien-
tos, sino también inspirar a sus estudiantes a convertirse en
agentes de cambio y lideres en sus respectivos campos.

Al homenajear a lideres visionarios en el campo de la
salud, como el Dr. Jorge Gaspar Hernandez, la Universidad Ol-
meca no solo celebra un legado individual, sino que también re-
afirma y proyecta su compromiso intrinseco con la formacion
de profesionales éticos, competentes y profundamente compro-
metidos. Estos profesionales estaran no solo preparados para
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enfrentar los desafios complejos que presenta el actual contexto
de salud global, sino también para innovar y liderar el camino
hacia un futuro con mayor bienestar y equidad en la atencién
médica.

Oportunidad para los estudiantes

La visita del Dr. Gaspar Herndndez a Tabasco, donde re-
cibird esta distincién, representa una ocasién tnica para los es-
tudiantes de la Escuela Internacional de Ciencias de la Salud y
de otras instituciones locales, para profesionales de la medicina
que quieran fortalecer su ruta de aprendizaje en esta especiali-
dad. Su presencia y su disposicién para compartir su experien-
cia permitirdn a los jévenes profesionales aprender de una
autoridad en el campo de la cardiologfa.

Poder escuchar a un especialista de su talla no solo ins-
pira, sino que también puede abrir puertas a nuevas oportuni-
dades y posibilidades en sus futuras carreras en el area de la
salud.

El legado del Dr. Jorge Gaspar Hernandez

El impacto del trabajo del Dr. Jorge Gaspar Hernandez tras-
ciende su labor diaria en el Instituto Nacional de Cardiologia.
Su legado se manifiesta en diversas dreas que han transformado
la cardiologia en México y mas alla:

* Los avances en el diagnéstico y tratamiento de enferme-
dades cardiovasculares: El Dr. Gaspar Hernandez ha sido
pionero en la implementacion de técnicas y procedimien-
tos innovadores que han mejorado significativamente la
precision diagnoéstica y la eficacia terapéutica de las afec-
ciones cardiacas. Su visiéon ha permitido que el Instituto
Nacional de Cardiologia esté a la vanguardia en la aplica-
cién de tecnologias de punta, beneficiando directamente
a innumerables pacientes con mejores pronodsticos y cali-
dad de vida.

* La formacion de generaciones de cardidlogos que ahora
atienden pacientes en todo el pais: Uno de los pilares de
su legado es su incansable dedicacién a la educacion mé-
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dica. Bajo su guia, miles de estudiantes y residentes han
recibido una formacion de excelencia, convirtiéndose en
profesionales altamente capacitados que hoy en dia ejer-
cen en diversas instituciones de salud a lo largo y ancho
del territorio nacional. Su influencia ha moldeado la prac-
tica de la cardiologia en México, asegurando un futuro de
atencion de calidad.

* Las investigaciones publicadas que han contribuido al
conocimiento global en cardiologia: La labor investiga-
dora del Dr. Gaspar Hernandez ha sido prolifica y de alto
impacto. Sus estudios y publicaciones en revistas cientifi-
cas de prestigio han aportado conocimientos fundamen-
tales sobre la fisiopatologia, prevencién y tratamiento de
las enfermedades cardiovasculares. Estas contribuciones
no solo han enriquecido la literatura médica, sino que
también han impulsado nuevas lineas de investigacion a
nivel internacional.

* El posicionamiento del Instituto Nacional de Cardio-
logia como referente internacional: Gracias a su lide-
razgo y vision estratégica, el Instituto Nacional de
Cardiologia ha consolidado su reputacién como una ins-
titucion de élite en la cardiologia mundial. Su gestién ha
fomentado un ambiente de excelencia clinica, investiga-
cion de vanguardia y formaciéon académica rigurosa, lo
que ha permitido al Instituto atraer talento y colabora-
ciones de diversas partes del mundo, reafirmando su
papel como un faro de conocimiento y atencién en la es-
pecialidad.

El reconocimiento al Dr. Jorge Gaspar Hernandez por parte de
la Universidad Olmeca sera un evento de gran relevancia en la
historia de esta institucién y un homenaje merecido a la exce-
lencia en el &mbito de la salud. Su contribucién a la cardiologia
y a la formaciéon de nuevos profesionales establece un modelo
a seguir en la comunidad académica, brindando esperanza y
motivacion a aquellos que aspiran a dejar una huella en el
campo de la medicina.
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Este evento tiene dos componentes importantes: un tri-
buto a un profesional excepcional de la salud y, a su vez, una
reafirmacion del compromiso continuo de la Universidad Ol-
meca con la educacion de calidad y la investigacién en salud.

La celebracién del acto protocolario sera, sobre todo, un
llamado a la comunidad académica para continuar trabajando
en pro del bienestar social y el desarrollo de la salud ptublica en
nuestra entidad y en el pais, como ha sido y seguira siendo el
objetivo de esta casa de estudios.
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Estamos ante una aceleracion sin
precedentes impulsada por la con-
vergencia entre digitalizacion,
transicion energética y ciencia
aplicada: Josu Gomez Barrutia

cado en el diario en espafiol Siglo XXI, que nos encontra-

mos en un momento histérico de aceleraciéon sin
precedentes, impulsada por la convergencia entre la digitaliza-
cion, la transicion energética y la ciencia aplicada. Gémez Ba-
rrutia, doctor honoris causa por la Universidad Olmeca de
Tabasco, México y por la ODAEE, analiza en este articulo cémo
estas fuerzas estan transformando nuestra sociedad a un ritmo

EI doctor Josu Gémez Barrutia sehala en su articulo publi-

vertiginoso.

Sefiala que la digitalizacion, «con sus avances exponen-
ciales en inteligencia artificial, internet de las cosas y analisis de
big data, esta redefiniendo la eficiencia y las posibilidades en
todos los sectores».

Paralelamente, la transicion energética «emerge como
un imperativo global, impulsando un cambio masivo hacia
fuentes renovables y la busqueda de una mayor sostenibilidad,
desde la movilidad hasta la industria. A su vez, la ciencia apli-
cada no cesa de producir descubrimientos revolucionarios en
campos como la biotecnologia, la nanotecnologia y la ciencia de
materiales, que se traducen rapidamente en aplicaciones prac-
ticas y disruptivas».

La verdadera potencia de esta aceleracién, destaca el
también presidente de la Red Iberoamericana de Universidades
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y Escuelas de Negocios, «radica en la interconexién y retroali-
mentacion entre estos tres pilares. Por ejemplo, las herramientas
digitales son cruciales para optimizar la gestion de las redes de
energia renovable, mientras que los avances cientificos en nue-
vos materiales pueden mejorar la eficiencia de los dispositivos
digitales o las soluciones energéticas. Esta convergencia crea un
ciclo virtuoso de innovacion que impulsa el progreso a una ve-
locidad nunca antes vista, planteando tanto desafios como opor-
tunidades para el futuro».

La convergencia tecnolégica como motor de cambio
Digitalizacién. Transformacion de procesos analdgicos a digi-
tales, permitiendo mayor eficiencia y nuevos modelos de nego-
cio.

Transicién energética. Cambio de paradigma desde
combustibles fésiles hacia energias renovables y sostenibles.

Ciencia aplicada. Implementacién practica de descubri-
mientos cientificos para resolver problemas reales.

Como seniala Gomez Barrutia, «la interaccion entre estos
tres pilares estd generando una aceleracion sin precedentes en
el desarrollo tecnolégico y social. Esta convergencia no es ca-
sual, sino el resultado de décadas de avances paralelos que
ahora confluyen de manera sinérgica».

La digitalizacion, mas alla de la simple conversion de
informacion a formato digital, engloba una profunda transfor-
macion en la forma en que interactuamos con la informacion y
el mundo. Impulsada por tecnologias como la inteligencia arti-
ficial (IA), el internet de las cosas (IoT), el big data y la computa-
cion en la nube, ha redefinido la eficiencia operativa, la
personalizacion de servicios y la creacién de valor. Desde la au-
tomatizacion industrial hasta la medicina de precisién, su al-
cance es vasto, permitiendo optimizar procesos, predecir
tendencias y conectar dispositivos a una escala sin precedentes.

La transicion energética representa un cambio funda-
mental en nuestro modelo de produccién y consumo de energia.
Su objetivo es desplazar gradualmente los combustibles fésiles
por fuentes renovables como la solar, edlica, hidraulica y geotér-
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mica. Este imperativo global no solo busca mitigar el cambio cli-
matico, sino también fortalecer la seguridad energética y promo-
ver un desarrollo més sostenible. Implica no solo la generacién
limpia, sino también la optimizacién del consumo a través de
redes inteligentes (smart grids), el desarrollo de sistemas de alma-
cenamiento de energia y la promocion de la eficiencia energética
en todos los sectores, desde el transporte hasta la edificacion.

Finalmente, la ciencia aplicada actta como el puente
entre el conocimiento puro y la innovacién practica. Campos
como la biotecnologia, la nanotecnologia y la ciencia de mate-
riales estdan produciendo descubrimientos que se traducen ra-
pidamente en soluciones disruptivas. Desde nuevos farmacos y
terapias genéticas hasta materiales ultra resistentes o baterias
de mayor densidad energética, la ciencia aplicada impulsa la
creacion de las herramientas y soluciones que hacen posible la
digitalizacion y la transicion energética, cerrando el circulo de
esta poderosa convergencia.

Es la interconexion dindmica entre estos tres dominios
lo que realmente potencia la aceleracién que vivimos. Por ejem-
plo, las herramientas digitales son cruciales para optimizar la
gestion de las redes de energia renovable, mientras que los
avances cientificos en nuevos materiales pueden mejorar la efi-
ciencia de los dispositivos digitales o las soluciones energéticas.
Esta sinergia crea un ciclo virtuoso de innovacién que impulsa
el progreso a una velocidad nunca antes vista, planteando tanto
desafios como oportunidades para el futuro global.

Impacto de la digitalizacion en la sociedad actual
La digitalizacién, como destaca el autor en su articulo, ha trans-
formado radicalmente nuestra forma de vivir, trabajar y rela-
cionarnos. Este proceso se ha intensificado en los tltimos afos,
creando un ecosistema digital que permea todas las 4reas de la
sociedad.

* Transformacién de industrias tradicionales.

* Nuevos modelos de negocio basados en plataformas.

* Democratizaciéon del acceso a la informacion.

* Cambios en los patrones de consumo y comportamiento.
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Esta revolucion digital, segtin analiza el autor, esté ace-
lerando todos los procesos de innovacién y creando oportuni-
dades sin precedentes para el desarrollo econémico y social.

La transicién energética como imperativo global
Modelo energético tradicional. Basado en combustibles fésiles
con alto impacto ambiental y recursos limitados.

Proceso de transicion. Implementacién gradual de tec-
nologias renovables y politicas de sostenibilidad.

Nuevo paradigma energético. Sistema basado en ener-
gias renovables, descentralizado y con menor impacto ambien-
tal.

La transicion energética representa uno de los desafios
y oportunidades maés significativos de nuestra era. No se trata
simplemente de un cambio en la fuente de energia, sino de una
transformacion profunda en coémo producimos, distribuimos y
consumimos energia a nivel mundial. La urgencia de esta tran-
sicion radica en la creciente evidencia del cambio climatico, im-
pulsado por la quema de combustibles fésiles, asi como en la
necesidad de garantizar la seguridad energética y la sostenibi-
lidad a largo plazo frente a recursos finitos.

Este movimiento global hacia un modelo més limpio y
sostenible implica no solo la adopcién masiva de fuentes reno-
vables como la solar, edlica, hidraulica y geotérmica, sino tam-
bién el desarrollo y la implementacién de tecnologias
habilitadoras clave.

Esto incluye sistemas avanzados de almacenamiento de
energia, redes eléctricas inteligentes que optimizan el flujo y la
demanda, y soluciones de eficiencia energética en todos los sec-
tores, desde la industria y el transporte hasta los hogares. La in-
novacion en materiales y procesos es fundamental para mejorar
el rendimiento y reducir los costos de estas tecnologias, hacién-
dolas cada vez mas competitivas.

Como senala Josu Gémez Barrutia, la transicion energé-
tica no es solo una necesidad ambiental, sino también una opor-
tunidad econémica sin precedentes. El cambio hacia un modelo
energético sostenible estd creando nuevos sectores industriales
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y transformando los existentes, generando empleo y desarrollo
tecnoldgico.

Este viraje representa una nueva revolucién industrial,
donde la inversién en I+D, la capacitacion de talento y la crea-
cion de infraestructura verde son pilares fundamentales para el
crecimiento econémico y la competitividad de las naciones en
el siglo XXI. Ademas, permite a los paises reducir su dependen-
cia de fuentes energéticas volatiles y fortalecer su autonomia.

El papel de la ciencia aplicada en la aceleracion tecno-
légica. Gomez Barrutia, destaca en su articulo la importancia
crucial de la ciencia aplicada como catalizador de la convergen-
cia entre digitalizacién y transicion energética. La investigacion
cientifica orientada a resolver problemas concretos esta acele-
rando el desarrollo de soluciones innovadoras.

Sinergias entre digitalizacién y transicién energética

Redes eléctricas inteligentes. La digitalizacién permite la crea-
cion de redes eléctricas inteligentes que optimizan la distribu-
cion de energia, integran fuentes renovables y permiten una
gestion mas eficiente de los recursos energéticos.

Movilidad eléctrica conectada. Los vehiculos eléctricos
combinados con tecnologias digitales crean ecosistemas de mo-
vilidad inteligente, reduciendo emisiones y optimizando el
transporte urbano.

Edificios inteligentes y eficientes. La integracion de
sistemas digitales en la construccion permite crear edificios
que optimizan su consumo energético y reducen su huella am-
biental.

Como analiza Gémez Barrutia, estas sinergias entre di-
gitalizacién y transicién energética estan creando un circulo vir-
tuoso de innovacién. Las tecnologias digitales hacen mas
eficiente la implementacién de soluciones energéticas sosteni-
bles, mientras que la transiciéon energética impulsa nuevos de-
sarrollos en el &mbito digital.

Desafios de la aceleracién tecnolégica
Brecha digital y energética. El riesgo de que la aceleracion tec-
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nolégica aumente las desigualdades entre regiones y grupos so-
ciales con diferente acceso a tecnologias digitales y energéticas.

Adaptacién del marco regulatorio. La necesidad de ac-
tualizar leyes y regulaciones para adaptarse al ritmo acelerado de
cambio tecnoldgico y garantizar un desarrollo equitativo y seguro.

Transformacion del mercado laboral. El impacto en el
empleo y la necesidad de recualificacion de trabajadores para
adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral.

Seguridad y privacidad. Los retos asociados a la protec-
cion de datos y la ciberseguridad en un entorno cada vez mas
digitalizado y conectado.

Josu Gémez Barrutia, en su analisis para Siglo XXI, ad-
vierte que estos desafios requieren una respuesta coordinada
entre gobiernos, empresas y sociedad civil. La aceleracién sin
precedentes que estamos experimentando debe gestionarse de
manera que maximice los beneficios y minimice los riesgos para
toda la sociedad.

Oportunidades para México en la convergencia tecnolégica
Acerca de México el autor sehala que nuestro pais «tiene un po-
tencial extraordinario para aprovechar esta convergencia tecno-
l6gica y posicionarse como lider regional en la nueva economia
digital y sostenible. La nacién cuenta con una combinacién tinica
de recursos naturales, una ubicacion geogréfica estratégica y una
demografia favorable que la sittan en una posicién ventajosa
para capitalizar las tendencias globales de digitalizacién y tran-
sicion energética».

Potencial solar. México es el segundo pais con mayor po-
tencial de energia solar en América Latina, lo que representa una
base sélida para el desarrollo de proyectos de energia limpia a
gran escala y la atraccion de inversiones en el sector. Penetracion
digital. Crecimiento significativo de la penetracién digital en Mé-
xico en la dltima década, reflejando una creciente adopcion de
tecnologias y una base de usuarios cada vez mas conectada, im-
pulsando el comercio electrénico y los servicios digitales.
Talento joven. Porcentaje de la poblacion mexicana menor de 25
afos, lo que ofrece un bono demografico con un vasto potencial
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para liderar la transformacion digital y energética, siempre que
se invierta en educacion y capacitacion especializada.

Este escenario de oportunidades se traduce en diversos
frentes de desarrollo. Por un lado, la capacidad de México para
generar energia renovable a bajo costo puede atraer industrias
que buscan reducir su huella de carbono, mientras que, por otro,
su creciente infraestructura digital facilita la implementacion de
soluciones de Industria 4.0, ciudades inteligentes y la expansiéon
de la economia del conocimiento.

Gomez Barrutia subraya la importancia de que México
desarrolle politicas publicas robustas que fomenten la innova-
cién y la colaboracion estratégica. «Es crucial construir puentes
efectivos entre el sector publico, el sector privado y las institu-
ciones académicas para crear un ecosistema favorable que im-
pulse la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la formacion
de talento. Solo asi se podra asegurar que México no solo parti-
cipe, sino que lidere activamente en esta nueva era de conver-
gencia tecnolégica global».

El futuro de la convergencia tecnolégica

En su anadlisis sefiala que la convergencia entre digitalizacion,
transicion energética y ciencia aplicada no solo continuard, sino
que se acelerara exponencialmente en las préximas décadas, de-
lineando un panorama tecnolégico radicalmente diferente al ac-
tual. Este proceso, que él describe como una «aceleracion sin
precedentes», redefinira los fundamentos de nuestra sociedad
y economia.

La interconexién cada vez mds profunda de estas dreas
estd gestando innovaciones que superan las capacidades huma-
nas y transforman industrias enteras. Estamos presenciando
como la inteligencia artificial optimiza la gestion de redes ener-
géticas, como la biotecnologia desarrolla nuevas fuentes de
energia sostenible y como los materiales avanzados, disefiados
digitalmente, son clave para la eficiencia en ambos campos. Esta
sinergia promete una era de soluciones mas inteligentes, eficien-
tes y sostenibles.

«Estamos ante una aceleracién sin precedentes impul-
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sada por la convergencia entre digitalizacién, transicion ener-
gética y ciencia aplicada, que transformara fundamentalmente
nuestra sociedad en las proximas décadas».

Esta declaracion del doctor Gomez Barrutia subraya la
magnitud de la transformacion que se avecina. No se trata solo
de avances incrementales, sino de una reestructuracion funda-
mental de cémo vivimos, trabajamos y nos relacionamos. La
infraestructura de nuestras ciudades se volvera «inteligente»,
capaz de autorregularse y optimizar el consumo de energia; la
movilidad sera eléctrica y completamente conectada; y la pro-
duccién industrial, bajo el paradigma de la industria 4.0, sera
mas limpia y personalizada gracias a la fusién de lo digital y
lo fisico.

Esta vision del futuro planteada en su articulo, nos in-
vita a reflexionar profundamente sobre coémo podemos prepa-
rarnos, como sociedad y como individuos, para un mundo en
constante y acelerada transformacion. Implica no solo la adap-
taciéon a nuevas tecnologias, sino también la revisiéon de nues-
tros modelos educativos, marcos regulatorios y éticos para
asegurar que esta aceleracion beneficie a todos y no solo a unos
pocos. La clave residird en nuestra capacidad para fomentar la
innovacién responsable y construir una sociedad maés resi-
liente y equitativa ante estos cambios.

La anticipacion y la proactividad seran esenciales para
capitalizar las oportunidades que esta convergencia ofrece, mi-
tigando al mismo tiempo los desafios que inevitablemente sur-
giran, como la brecha digital, la ciberseguridad o la
redefinicién del mercado laboral. Es un llamado a la accion
para gobiernos, empresas, academia y ciudadanos para cola-
borar en la construccién de un futuro que no solo sea tecnolo-
gicamente avanzado, sino también social y ambientalmente
consciente.

Conclusiones: preparandonos para la aceleracion tecnoldgica
Educacién y formacion continua. Desarrollar sistemas educa-
tivos flexibles que preparen a las personas para adaptarse a un
entorno tecnolégico en constante cambio.
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Colaboracion multidisciplinar. Fomentar la colabora-
cién entre diferentes disciplinas y sectores para abordar los com-
plejos desafios de la convergencia tecnoldgica.

Politicas publicas adaptativas. Crear marcos regulato-
rios que evolucionen al ritmo del cambio tecnolégico, promo-
viendo la innovacién y protegiendo el interés publico.

Enfoque ético y centrado en las personas. Asegurar que
la aceleracion tecnolégica sirva para mejorar la vida de todas las
personas y reducir las desigualdades.

Como concluye Josu, la aceleracion sin precedentes que
estamos experimentando representa tanto un desafio como una
oportunidad histdrica. La forma en que respondamos a esta con-
vergencia tecnoldgica determinara en gran medida el futuro de
nuestra sociedad y nuestro planeta.
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A debate el futuro del INE y las
plurinominales: un siglo de histo-
ria democratica

Este articulo se nutre de la informacién publicada en el pe-
riédico Excélsior el lunes 11 de agosto de 2025, en las paginas
6y 7 de su secciéon Nacional).

La democracia mexicana, forjada a lo largo de un siglo
de transformaciones politicas y sociales, se encuentra una vez
mas en un punto de inflexion. El futuro del Instituto Nacional
Electoral (INE) y la figura de los diputados plurinominales se ha
convertido en el epicentro de un debate nacional que trasciende
las diferencias partidistas y toca el corazén de la representativi-
dad ciudadana.

Este anélisis busca desentrafar las raices histéricas de
estas instituciones, comprender su evolucién y los desafios que
enfrentan en el contexto actual. Exploraremos cémo la construc-
cion de un sistema electoral confiable ha sido clave para la tran-
sicion democrética del pais, y por qué la discusiéon sobre su
configuracion futura es tan relevante para el rumbo de México.

La trayectoria democrética de México ha sido un camino
complejo y constante, marcado por diversas reformas y adap-
taciones que han buscado fortalecer la participacién ciudadana
y garantizar procesos electorales equitativos. Desde los prime-
ros intentos por establecer instituciones imparciales hasta la
consolidaciéon de 6rganos auténomos, cada etapa ha contribuido
a edificar la arquitectura electoral que hoy conocemos. El INE,
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como arbitro de la contienda, y la figura de los legisladores plu-
rinominales, disefiados para asegurar la pluralidad y represen-
tatividad de las minorias, son pilares fundamentales de este
andamiaje.

El debate actual no es una mera disputa politica, sino
una reflexién profunda sobre los principios democréticos que
rigen la nacion. Se cuestiona la eficacia, el costo y la pertinencia
de estas figuras en un escenario politico en constante cambio,
donde la exigencia ciudadana por mayor transparencia y ren-
dicion de cuentas es cada vez més palpable. Las voces que abo-
gan por cambios argumentan la necesidad de optimizar
recursos y redefinir el modelo de representacion, mientras que
quienes defienden el esquema actual subrayan la importancia
de preservar la autonomia electoral y proteger la diversidad de
ideas en el Congreso.

Este andlisis se adentrard en las multiples dimensiones
de esta discusion, examinando los argumentos de cada postura
y proyectando las posibles implicaciones de las reformas pro-
puestas. Entender este debate es esencial para comprender el
destino de la vida democréatica en México y el compromiso con
los valores de participacion y representatividad que han defi-
nido su historia contemporanea.

Origenes del sistema electoral mexicano
1917. Promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos tras la Revolucion.

1929. Fundacién del Partido Nacional Revolucionario
(PNR), antecesor del actual Partido Revolucionario Institucional
(PrI), que dominaria la politica mexicana durante décadas.

1946. Creacion de la Comisién Federal de Vigilancia
Electoral, primer antecedente institucional del actual INE.

1977. Reforma politica que introduce los diputados plurinomi-
nales para dar representacion a las minorias.

El sistema electoral mexicano tiene sus raices en la Cons-
titucion de 1917, pero ha evolucionado significativamente a lo
largo de un siglo. La creacién de instituciones electorales y la
introducciéon de mecanismos de representacién proporcional
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fueron respuestas a la necesidad de democratizar un sistema
inicialmente dominado por un partido hegemonico.
La evolucion del arbitro electoral. La institucién encar-

gada de organizar las elecciones en México ha pasado por di-
versas transformaciones:

* 1946: Comision Federal de Vigilancia Electoral.

* 1951: Comision Federal Electoral.

* 1990: Instituto Federal Electoral (IFE).

* 2014: Instituto Nacional Electoral (INE).

Cada transformacion ha buscado fortalecer la autonomia y ca-
pacidad técnica del arbitro electoral, alejandolo gradualmente
del control gubernamental.

El nacimiento de los plurinominales. La figura de los
diputados plurinominales fue introducida en México mediante
la reforma politica de 1977, impulsada por el entonces secretario
de Gobernacioén, Jestis Reyes Heroles, durante el gobierno de
José Lopez Portillo.

Objetivo original. Dar representacion a las minorias po-
liticas en un contexto de partido hegemonico, permitiendo que
partidos con apoyo significativo pero insuficiente para ganar
distritos tuvieran presencia en el Congreso.

Mecanismo. Asignacion de curules segtn el porcentaje
de votos obtenidos por cada partido a nivel nacional, comple-
mentando el sistema de mayoria relativa en distritos uninomi-
nales.

Evolucion. Inicialmente se establecieron 100 diputados
plurinominales, nimero que aumenté a 200 en 1986, configu-
rando la actual composiciéon de 500 diputados (300 de mayoria
relativa y 200 plurinominales).

Esta reforma represent6 un parteaguas en la historia po-
litica mexicana, abriendo la puerta a una mayor pluralidad en
el Congreso y sentando las bases para la transicion democratica
que se consolidaria décadas después.

La ciudadanizacion del proceso electoral. Un elemento
fundamental en la evolucion democratica de México ha sido la
progresiva ciudadanizacién del proceso electoral, que ha tran-
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sitado de un sistema controlado por el gobierno a uno donde
los ciudadanos son los protagonistas.

Control gubernamental. Hasta la década de 1990, el go-
bierno federal tenia un papel preponderante en la organizacion
de las elecciones, lo que generaba desconfianza sobre la impar-
cialidad del proceso.

Reforma de 1990. Creacion del IFE como organismo pu-
blico con participacion de consejeros ciudadanos, aunque toda-
via con presencia gubernamental.

Reforma de 1996. Salida del secretario de Gobernacion
de la presidencia del Consejo General del IFE, consolidando su
autonomia.

Actualidad. El INE es un organismo constitucional auto-
nomo dirigido por ciudadanos sin filiacién partidista y con la
participacién de millones de ciudadanos como funcionarios de
casilla.

Las reformas electorales clave
Reforma de 1977
* Introdujo los diputados plurinominales.
* Reconoci6 a los partidos como entidades de interés pu-
blico.
* Facilit6 el registro de nuevos partidos politicos.

Reforma de 1990
* Creo el Instituto Federal Electoral (IFE).
* Estableci6 el Tribunal Federal Electoral.
* Desarrollé6 un nuevo padrén electoral y credencial para
votar con fotografia.

Reforma de 1996
* Otorg6 plena autonomia al IFE.
* Incorporo6 el Tribunal Electoral al Poder Judicial.
* Estableci6 reglas mas equitativas de financiamiento.

Reforma de 2014
¢ Transformo el IFE en INE.
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* Nacionaliz6 la organizacion electoral.
* Regul¢ la reeleccion legislativa.

Estas reformas han configurado el actual sistema electoral me-
xicano, producto de un largo proceso de negociacién y ajuste
entre las distintas fuerzas politicas del pais. Cada una respondié
a demandas especificas de su momento histérico y contribuyé
a la construcciéon de instituciones més solidas y confiables.

El debate sobre los plurinominales
Argumentos a favor
* Garantizan la representacion de minorias politicas.
* Permiten una composicion del Congreso mas proporcio-
nal al voto ciudadano.
* Facilitan la pluralidad politica y el debate democratico.
* Evitan la sobrerrepresentacion de partidos mayoritarios.

Argumentos en contra

* No tienen una vinculacion directa con los electores de un
distrito especifico.

* Generan costos adicionales al erario.

* Pueden favorecer a las ctpulas partidistas que controlan
las listas.

* En un sistema mas plural, ya no cumplen su funcién ori-
ginal.

El debate sobre la permanencia o modificacién del sistema de
representacion proporcional refleja visiones distintas sobre el
modelo democrético que debe prevalecer en México. Mientras
algunos sectores abogan por un sistema mayoritario puro, otros
defienden la necesidad de mantener mecanismos que garanti-
cen la representacion de todas las corrientes politicas.

El INE: fortalezas y desafios
Fortalezas
* Autonomia constitucional que garantiza su independen-
cia.
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* Capacidad técnica y logistica para organizar elecciones
complejas.

* Credibilidad internacional como referente en materia elec-
toral.

* Sistema profesional de carrera que asegura personal espe-
cializado.

Desafios

* Alto costo operativo que genera criticas sobre su presu-
puesto.

* Politizacion en la designacion de consejeros.

* Adaptacion a nuevas formas de comunicacion politica di-
gital.

* Mantener la confianza ciudadana en un contexto de pola-
rizacion.

El Instituto Nacional Electoral ha sido pieza clave en la transi-
cion y consolidacién democratica de México. Sin embargo, en-
frenta retos importantes en un contexto donde su estructura,
funciones y presupuesto son objeto de intenso debate publico.

Propuestas de reforma actuales

En el contexto politico actual, diversas fuerzas han planteado
propuestas de reforma al sistema electoral mexicano, con énfa-
sis en dos aspectos fundamentales: la estructura del INE y el sis-
tema de representacion proporcional. Estas iniciativas surgen
de la percepcion de la necesidad de optimizar el gasto pablico
y profundizar la legitimidad democrética, aunque han gene-
rado un amplio espectro de opiniones y un intenso debate na-
cional.

Reforma al INE
* Reduccion del nimero de consejeros electorales: Se pro-
pone disminuir la cantidad de integrantes del Consejo Ge-
neral, argumentando eficiencia y ahorro presupuestario.
Sin embargo, criticos sefialan que esto podria concentrar
el poder y dificultar la deliberacién plural.
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* Eleccion popular de consejeros y magistrados electora-
les: Esta medida busca que los ciudadanos elijan directa-
mente a quienes dirigen los érganos electorales, en un
esfuerzo por democratizar su designacion y reducir la po-
litizacion partidista en el proceso. Los opositores advier-
ten sobre el riesgo de partidizar adn mas los cargos
técnicos y comprometer la imparcialidad.

* Disminucion del presupuesto y estructura operativa: Las
propuestas plantean recortes significativos al financia-
miento del INE y a su estructura burocratica, con el obje-
tivo de hacer la operaciéon electoral mas austera.
Preocupan los posibles efectos en la capacidad del insti-
tuto para organizar procesos complejos y garantizar la ca-
pacitacion ciudadana.

* Mayor control sobre organismos publicos locales elec-
torales (OPLE): Se busca centralizar funciones que actual-
mente recaen en los OPLE para evitar duplicidad y
fortalecer la coordinacién nacional. Esto generaria un de-
bate sobre el balance entre la autonomia local y la eficien-
cia centralizada.

Reforma a plurinominales

* Eliminacién total de diputados y senadores plurinomi-
nales: Algunos sectores proponen erradicar por completo
esta figura, argumentando que ha dejado de cumplir su
funcién original de representaciéon de minorias y que ge-
nera un gasto innecesario, ademas de una supuesta falta
de vinculo directo con los electores.

* Reduccion significativa de su namero (de 200 a 100 di-
putados): Una alternativa es reducir drasticamente el na-
mero de curules plurinominales, buscando un equilibrio
entre la representatividad y la eficiencia. En este punto la
presidenta Claudia Sheinbaum ha planteado que esta de-
cision se realice a través de una consulta ciudadana, lo que
ha abierto un nuevo frente de discusién sobre la viabili-
dad y legitimidad de este mecanismo para definir refor-
mas constitucionales.
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* Modificacion en los mecanismos de asignacion: Se han
planteado ajustes en la férmula de asignacién de estos es-
cafios para buscar una mayor proporcionalidad o, por el
contrario, favorecer a las mayorias relativas, dependiendo
de la visién politica.

* Establecimiento de requisitos adicionales para su desig-
nacién: Propuestas para exigir mayores criterios de expe-
riencia, trayectoria o representatividad a los candidatos
plurinominales, buscando elevar el perfil de los legislado-
res y su conexioén con la sociedad.

Estas propuestas han generado un intenso debate nacional sobre
el futuro del sistema democrético mexicano, con posiciones en-
contradas respecto a sus posibles beneficios y riesgos. Mientras
sus promotores argumentan que son esenciales para un sistema
mas justo, austero y eficiente, sus criticos advierten sobre un po-
sible debilitamiento de la autonomia electoral, una reduccién
de la pluralidad politica en el Congreso y un retroceso en los
avances democraticos logrados en las tltimas décadas. La dis-
cusion abarca desde aspectos técnicos y presupuestarios hasta
principios fundamentales de la representacién democrética y la
participacién ciudadana.

El resultado de este debate y las decisiones que se tomen
al respecto podrian redefinir de manera significativa el pano-
rama politico y electoral de México en los proximos afios.

Impacto de las reformas en el sistema de partidos

Las sucesivas reformas electorales han transformado profunda-
mente el sistema de partidos en México, pasando de un sistema
de partido hegemoénico a uno multipartidista. La introduccion
de los plurinominales y el fortalecimiento de las instituciones
electorales han sido factores clave en esta evolucion.

El aumento en el namero de partidos politicos refleja
una mayor pluralidad, pero también plantea desafios en térmi-
nos de gobernabilidad, formacién de coaliciones y fragmenta-
cion del voto. Cualquier reforma futura debera considerar
cuidadosamente su impacto en este delicado equilibrio.
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Perspectiva internacional comparada

El debate sobre el sistema electoral mexicano puede enrique-
cerse enormemente al observar y analizar las diversas experien-
cias internacionales en materia de organismos electorales,
sistemas de representacién y mecanismos de participacién ciu-
dadana. Cada pais ha desarrollado modelos que responden a
su propia trayectoria histérica, su cultura politica y sus necesi-
dades especificas, ofreciendo un abanico de soluciones y desa-
fios que pueden servir como referencia para las discusiones en
Meéxico.

Estados Unidos. Se caracteriza por un sistema electoral
altamente descentralizado, donde la administracion de las elec-
ciones recae principalmente en los estados y condados, sin un
organismo nacional centralizado con autoridad sobre todos los
procesos. Predomina un sistema mayoritario (first-past-the-post)
en la mayoria de las elecciones, lo que tiende a generar sistemas
bipartidistas y reduce la representacion proporcional de parti-
dos minoritarios en el Congreso.

Alemania. Implementa un sofisticado sistema mixto de
representacion proporcional personalizada, considerado un re-
ferente mundial. Los votantes emiten dos sufragios: uno para
un candidato de distrito (mayoria simple) y otro para una lista
de partido (proporcional). Esto permite una combinacion de re-
presentacion directa y proporcionalidad general del Bundestag,
garantizando que el reparto de escafios refleje la fuerza de los
partidos a nivel nacional. La administracién electoral esta en
manos de oficinas federales y estatales independientes.

Espana. Utiliza un sistema de representaciéon proporcio-
nal con listas cerradas y bloqueadas, donde el método D'Hondt
se aplica para la asignacién de escafios en circunscripciones pro-
vinciales. El Tribunal Constitucional y la Junta Electoral Central,
un organismo auténomo que se constituye para cada proceso
electoral, son las principales autoridades en materia electoral,
aunque esta altima no posee la permanencia ni la estructura ad-
ministrativa de un organismo como el INE.

Brasil. Cuenta con el Tribunal Superior Electoral (TSE),
un 6rgano con amplia autonomia que forma parte del Poder Ju-
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dicial y tiene funciones tanto jurisdiccionales como administra-
tivas, incluyendo la organizacién de elecciones, el registro de
partidos y la regulaciéon de campanias. Para el Legislativo, opera
un sistema proporcional con voto preferencial, donde los elec-
tores pueden elegir candidatos individuales dentro de una lista
de partido, lo que afiade una capa de complejidad y personali-
zacion a la representacion.

Canada. Adopta un sistema parlamentario tipo Wes-
tminster y un sistema electoral mayoritario simple en distritos
uninominales. Esta configuraciéon tiende a producir gobiernos de
mayoria y fomenta el bipartidismo o el predominio de pocos par-
tidos grandes. Elecciones Canada es la instituciéon independiente
y no partidista encargada de la administraciéon de elecciones fe-
derales, enfocandose en la imparcialidad y la accesibilidad del
voto.

Francia. Su sistema es semipresidencial y utiliza un sis-
tema de dos vueltas para las elecciones presidenciales y legisla-
tivas. Aunque es un sistema mayoritario, la segunda vuelta
permite que se formen alianzas y se consolide el apoyo detras
de los candidatos, lo que puede dar lugar a una distribuciéon de
escafos que, en cierta medida, refleje la diversidad de opinio-
nes. El Consejo Constitucional juega un papel crucial en la veri-
ficacion y validacion de los resultados electorales.

La experiencia internacional muestra claramente que no
existe un modelo tnico e ideal para un sistema electoral, sino
que cada disefo responde a las particularidades histéricas, po-
liticas y culturales de cada nacion. Lo que funciona eficazmente
en un contexto puede no ser adecuado en otro. México, a lo
largo de su historia, ha desarrollado un sistema con caracteris-
ticas propias, combinando elementos de diversos modelos, pero
siempre adaptdndose a su compleja realidad politica y social.

Las comparaciones internacionales son valiosas no para
copiar modelos, sino para identificar las ventajas y desventajas
de distintas aproximaciones, evaluar sus posibles impactos y
enriquecer el didlogo nacional sobre las reformas necesarias
para fortalecer la democracia mexicana sin comprometer los
avances ya logrados.
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El futuro de la democracia mexicana

A un siglo de distancia de los primeros esfuerzos por construir
instituciones democraticas en México, el pais se encuentra en
una encrucijada que definird el rumbo de su sistema politico
para las préximas décadas.

El debate sobre el futuro del INE y los plurinominales
trasciende lo meramente técnico o administrativo, pues implica
definir qué tipo de democracia queremos: una que privilegie la
gobernabilidad y la eficiencia, o una que ponga énfasis en la re-
presentatividad y la pluralidad.

Cualquier reforma debera considerar no solo los aspec-
tos practicos y econdmicos, sino también los principios funda-
mentales que han guiado la evolucion democratica de México:
autonomia, imparcialidad, certeza, legalidad, inclusién y repre-
sentatividad.

En el articulo publicado por el diario Excélsior se incluye
un planteamiento con el que concuerdo totalmente: «La demo-
cracia no es un punto de llegada, sino un proceso en constante
construccién que requiere del compromiso de todos los actores
politicos y de la ciudadania». Don Jestis Reyes Heroles sefialaba
esto de manera recurrente.

El reto para México es encontrar un equilibrio que per-
mita fortalecer su democracia, haciéndola mas eficiente y cer-
cana a la ciudadania, sin sacrificar los avances logrados tras
décadas de esfuerzo colectivo.

La trayectoria de México, desde un sistema de partido
hegemonico hasta la consolidacién de un pluralismo politico,
ha sido compleja y llena de desafios. La creacién de instituciones
electorales autéonomas y la incorporacion de figuras como los
plurinominales, si bien han sido cruciales para garantizar la di-
versidad de voces en el congreso y la legitimidad de los proce-
sos, hoy son objeto de un intenso escrutinio.

La tension entre la necesidad de un gobierno agil y la
demanda de una representacion mas fiel de la voluntad popular
es el eje central de la discusion. En este contexto, la autonomia
del INE y su capacidad para operar de forma imparcial son pi-
lares sobre los que se asienta la confianza ciudadana. Garantizar
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la certeza en los resultados electorales y la estricta aplicacién de
la legalidad son condiciones indispensables para que cada voto
cuente y sea respetado.

Asimismo, la inclusién y la representatividad no deben
verse como meros conceptos tedricos, sino como imperativos
précticos para asegurar que todas las voces, especialmente las
de minorias y grupos vulnerables, encuentren eco en las insti-
tuciones politicas.

El futuro de la democracia mexicana no depende tnica-
mente de la arquitectura legal o institucional, sino también del
compromiso civico de sus ciudadanos y de la capacidad de los
actores politicos para dialogar y construir consensos. Es una in-
vitacion a la reflexién colectiva sobre los valores que deben
orientar la vida puablica y a la participacion activa en la configu-
racion de un sistema politico que responda a las aspiraciones de
justicia, equidad y progreso social.

Las decisiones que se tomen en torno a la reforma elec-
toral no solo afectaran la forma en que se vota, sino la esencia
misma de la convivencia democrética en el pais, delineando si
Meéxico continuard profundizando su camino hacia una demo-
cracia mas robusta y participativa.
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El smartshoring como alternativa
de desarrollo econ6mico y social
para Tabasco

n los altimos afios, el concepto de smartshoring ha emer-

gido como una opcién viable para México en un entorno

de cambios econémicos y comerciales. Este modelo se
basa en la relocalizacién estratégica de procesos empresariales
al interior del pais, buscando optimizar recursos y aprovechar
ventajas competitivas. Este modelo, que va mas alla del simple
nearshoring, implica la transferencia de operaciones, servicios o
produccién a ubicaciones dentro del mismo territorio nacional,
priorizando no solo la cercania geografica sino también la dis-
ponibilidad de talento especializado, infraestructura tecnolégica
y un entorno propicio para la innovacion.

Con la administracién de Donald Trump y sus politicas
de giro hacia el proteccionismo, muchas empresas que tradicio-
nalmente operaban en el exterior se han visto forzadas a replan-
tear su modelo operativo. Ante las crecientes presiones para
relocalizar cadenas de suministro y mitigar riesgos geopoliticos
y comerciales, exacerbados por las politicas proteccionistas y la
incertidumbre en el comercio internacional, el smartshoring se
posiciona como una respuesta estratégica. Permite a las empre-
sas mantener la eficiencia operativa mientras se benefician de
costos competitivos y una mayor resiliencia en sus operaciones.

En este contexto, el smartshoring se presenta como una
alternativa clave para la reactivacion econémica y social, parti-
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cularmente en entidades como Tabasco, que tiene la oportuni-
dad de diversificar su economia maés alla de los sectores tradi-
cionales y aprovechar su potencial geografico y humano.

Desafios y oportunidades

Tabasco ha dependido histéricamente del sector petrolero como
su principal fuente de ingresos. Sin embargo, la volatilidad del
mercado energético y las dindmicas medioambientales hacen
urgente la bisqueda de alternativas econémicas sostenibles.
Aqui, el smartshoring podria representar un camino hacia la di-
versificacion, no solo generando empleos, sino también impul-
sando el desarrollo de sectores complementarios que fortalezcan
la economia del estado.

La administracién de Claudia Sheinbaum y el sector em-
presarial deben trabajar de manera conjunta para implementar
este modelo. Las politicas publicas pertinentes deben articularse
alrededor de las cuatro hélices del desarrollo: gobierno, sector
empresarial, sociedad civil y academia. Cada uno de estos acto-
res tiene un papel fundamental en la creacién de un ecosistema
que propicie la inversién y la innovacién, esenciales para el
smartshoring.

El papel de las instituciones educativas. Las institucio-
nes de educacién superior y media superior son vitales en la
formacion de los profesionales que seran necesarios para en-
frentar los requerimientos del smartshoring en Tabasco. Esto im-
plica una revisiéon urgente de los planes de estudio y la
alineacion de programas académicos con las necesidades del
mercado laboral.

Tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).
El smartshoring depende en gran medida de la digitalizacién y
el uso eficiente de las tecnologias.

Logistica y cadena de suministro. El dominio de estos
elementos es crucial para optimizar la produccién y distribucion
en un modelo de smartshoring.

Gestion ambiental. Es importante formar profesionales
que entiendan las necesidades de sostenibilidad en el desarrollo
economico.
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Ciencias empresariales. La formacién en estrategias em-
presariales y marketing es vital para atraer inversiones y gestio-
nar empresas.

Ingenierias. Profesionales capacitados en ingenieria, es-
pecificamente en dreas como automatizacion y robética, seran
esenciales para operar en un entorno de smartshoring.

Regulacion educativa y capacitacion

La Secretaria de Educacién de Tabasco ha planteado la urgencia
de fomentar un enfoque integral que combine la educacién téc-
nica y universitaria, permitiendo una transicion fluida de la for-
macion al ambito laboral. Este objetivo se puede lograr
mediante una profunda actualizaciéon de los estandares curri-
culares y la consecuente implementacion de programas de edu-
cacion dual. En este modelo, los estudiantes tienen la invaluable
oportunidad de combinar sus estudios tedricos con précticas
profesionales in situ en empresas locales, sumergiéndose en el
ambiente laboral real.

Este modelo educativo hibrido es crucial para asegurar
que los egresados posean no solo conocimientos tedricos sélidos
y actualizados, sino también las habilidades practicas, la expe-
riencia pertinente y la mentalidad de resolucién de problemas
demandadas especificamente por la industria del smartshoring,
facilitando asi su insercién exitosa y su desarrollo profesional
en un mercado laboral dindmico y competitivo.

Ademéds de la educacion dual, esta estrategia debe in-
cluir el fortalecimiento de laboratorios y talleres con tecnologia
de punta, y la capacitaciéon continua del cuerpo docente para
que puedan impartir conocimientos alineados con las tltimas
tendencias tecnolégicas y metodoldgicas del sector.

La colaboracion estrecha entre las instituciones educati-
vas y el sector privado es fundamental para identificar las ne-
cesidades emergentes del mercado y ajustar los planes de
estudio de manera proactiva. Al cultivar un ecosistema donde
la teoria se fusiona con la practica y la academia responde di-
rectamente a las exigencias de la industria, Tabasco no solo ga-
rantizard una fuerza laboral altamente calificada, sino que
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también se posicionard como un polo atractivo para las inver-
siones en smartshoring, contribuyendo significativamente a la di-
versificacion econdmica y al bienestar social del estado.

Colaboracion academia-empresa. Ademas de la nece-
saria actualizacion curricular, es esencial que se establezcan re-
gulaciones y marcos de colaboracién robustos que impulsen la
creacion de programas de becas, incentivos y mecanismos de fi-
nanciamiento directo para estudiantes que deseen especializarse
en las dreas criticas y emergentes para el smartshoring.

Esta inversion en capital humano es fundamental para
asegurar un flujo constante de profesionales altamente capaci-
tados. La colaboracién estratégica entre las instituciones educa-
tivas, tanto de nivel superior como medio superior, y las
empresas del sector privado puede, y debe, facilitar la creacion
de un pipeline de talentos adecuadamente capacitados. Este en-
foque integrado no solo busca satisfacer las necesidades inme-
diatas y futuras del sector, sino también fomentar un ecosistema
de innovacién y desarrollo tecnolégico en Tabasco.

Para ello, la sinergia entre los diferentes actores es clave
en la construccion de este modelo virtuoso:

Instituciones educativas. Las universidades y centros
técnicos son la base de este proceso. Son responsables de pro-
porcionar una formacion teérica sélida y una capacitacion téc-
nica especializada, adaptando sus planes de estudio para incluir
las dltimas tendencias en tecnologias de la informacion, inteli-
gencia artificial, logistica avanzada y gestion de proyectos digi-
tales. Ademads, deben fomentar la investigacion aplicada y el
desarrollo de habilidades blandas, como el pensamiento critico
y la resolucion de problemas, esenciales para el entorno dina-
mico del smartshoring.

Empresas. El sector empresarial juega un rol protago-
nico al ofrecer espacios reales para précticas profesionales, pro-
yectos de investigacién conjunta y programas de mentoria. Las
empresas son quienes definen las necesidades reales y cambian-
tes del mercado laboral, proporcionando retroalimentacién vital
a las instituciones educativas sobre las competencias y habili-
dades que demandan. Su participacién activa asegura que los
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programas de estudio sean pertinentes y que los futuros profe-
sionales estén equipados con la experiencia préctica necesaria
para integrarse de inmediato.

Estudiantes. Los estudiantes son los principales benefi-
ciarios y actores centrales de esta colaboracién. A través de estos
programas de becas, incentivos y educacién dual, adquieren no
solo conocimientos tedricos actualizados, sino también compe-
tencias précticas relevantes y una valiosa experiencia laboral
antes de graduarse. Esta preparacion integral les permite una
transicion mas fluida del aula al empleo, mejorando significati-
vamente sus oportunidades de insercion laboral exitosa y su de-
sarrollo profesional continuo en un mercado competitivo.

Mercado laboral. En dltima instancia, el mercado labo-
ral de Tabasco es el destino final de estos profesionales capaci-
tados. Un flujo constante de talento cualificado y especializado
en las dreas de smartshoring atrae nuevas inversiones, fomenta
la creacion de empresas y consolida la posicién del estado como
un hub de servicios y tecnologia. La absorcion eficiente de estos
egresados impulsa la diversificacién econémica, genera empleos
de mayor valor y contribuye al bienestar social y al crecimiento
sostenido de la region.

La institucionalizacion de esta colaboracion academia-
empresa, junto con politicas de apoyo financiero y regulatorio,
creara un circulo virtuoso. Las empresas encontraran el talento
que necesitan para operar y crecer, las instituciones educativas
se mantendran a la vanguardia de las demandas de la industria
y los estudiantes se beneficiaran de oportunidades de empleo
de alta calidad. Este modelo no solo fortalece la competitividad
de Tabasco en el mapa global del smartshoring, sino que también
garantiza un desarrollo sostenible y equitativo para todos sus
habitantes.

Estimulos para atraer inversiones. Para lograr la atrac-
cion y el desarrollo de smartshoring en Tabasco, las tres instan-
cias de gobierno —federal, estatal y municipal — deben ofrecer
una serie de estimulos que generen un ambiente propicio para
la inversién y el crecimiento del sector tecnolégico y de servi-
cios.
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Incentivos fiscales. Estos incentivos pueden incluir la
reduccién de la carga tributaria a través de exenciones o tasas
preferenciales en impuestos como el impuesto sobre la renta
(IsR), el impuesto al valor agregado (IvA) para servicios especi-
ficos de smartshoring, o incluso el impuesto sobre néminas (ISN)
durante los primeros afios de operacién. Ademas, se deben ofre-
cer facilidades y deducciones fiscales significativas para la in-
version en infraestructura local, como la construcciéon o
adaptacion de centros de datos, oficinas modernas con alta co-
nectividad y parques tecnolégicos, asegurando que las empre-
sas puedan optimizar sus costos operativos iniciales y reinvertir
en su expansion.

Programas de financiamiento. El acceso a créditos blan-
dos, caracterizados por tasas de interés bajas y plazos de amor-
tizacion flexibles, es crucial para facilitar el arranque y la
expansion de operaciones de smartshoring. Esto se complemen-
tarfa con la creaciéon de fondos especificos para la creaciéon de
nuevas startups y pequehas y medianas empresas (pymes) que
se alineen con el modelo de smartshoring, incluyendo capital se-
milla, capital de riesgo y fondos de garantia. Estos programas
deben estar disefiados para cubrir diversas etapas del ciclo de
vida de una empresa, desde la ideacion hasta la consolidacién,
fomentando asi un ecosistema empresarial vibrante y sostenible.

Apoyo ala innovacién. La creacién y el fortalecimiento
de incubadoras y aceleradoras de empresas especializadas en
tecnologia y servicios de smartshoring son fundamentales para
nutrir nuevas ideas y convertirlas en negocios viables. Junto a
esto, es vital ofrecer apoyos directos a la investigaciéon y desa-
rrollo (I+D) a través de subsidios, becas para investigadores y
facilidades para la colaboracién entre la academia y el sector pri-
vado en proyectos innovadores. Esto no solo fomenta un am-
biente dindmico donde la innovacién es prioritaria, sino que
también impulsa la creacién de propiedad intelectual y solucio-
nes tecnolégicas que pueden posicionar a Tabasco como un re-
ferente en el sector.

La implementacion coordinada de estos estimulos por
parte de los tres niveles de gobierno enviara una sefial clara al
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mercado global de que Tabasco esta comprometido con la pro-
mocién del smartshoring como motor de desarrollo econémico.

Esta estrategia integral no solo atraera capital y talento,
sino que también diversificard la base econémica del estado,
creando empleos de alto valor y mejorando la calidad de vida
de sus habitantes al integrar a la regién en las cadenas de valor
globales del conocimiento y la tecnologia.

Infraestructura y capacitaciéon continua

Infraestructura. Las inversiones estratégicas en infraestructura
son pilares fundamentales para el éxito del smartshoring en Ta-
basco. Esto incluye la modernizacién y expansién de redes de
telecomunicaciones, como la fibra éptica de alta velocidad y la
cobertura 5G, esenciales para garantizar una conectividad ro-
busta y fiable. Una conexién de primer nivel permite la transfe-
rencia eficiente de grandes volimenes de datos y una
comunicacion fluida con clientes y equipos a nivel global, lo cual
es critico para operaciones de servicios de conocimiento y tec-
nologia.

Ademas, es crucial mejorar la infraestructura fisica y lo-
gistica, abarcando desde la eficiencia en puertos y aeropuertos
hasta la conectividad terrestre mediante carreteras bien mante-
nidas, lo que optimiza la cadena de suministro y facilita el tras-
lado de personal. La disponibilidad de una energia eléctrica
constante y limpia, asi como la creaciéon de parques tecnolégicos
y espacios de oficina modernos que cumplan con los estandares
internacionales de seguridad y tecnologia, completan el am-
biente propicio. Estos elementos no solo atraen la inversion, sino
que también garantizan la continuidad operativa y la competi-
tividad de las empresas de smartshoring en la region.

Capacitacién continua. La implementaciéon de progra-
mas de capacitacion y actualizacién para los trabajadores es
vital para garantizar una fuerza laboral competitiva y adaptada
a las demandas evolutivas del mercado de smartshoring. Esto
implica ofrecer cursos especializados en habilidades tecnolégi-
cas de vanguardia, como inteligencia artificial, ciencia de datos,
ciberseguridad, desarrollo de software y computacién en la nube.
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Ademas, se debe enfatizar el desarrollo de habilidades blandas
cruciales para el &mbito de servicios globales, incluyendo co-
municacion efectiva, resolucién de problemas, pensamiento cri-
tico, gestion de proyectos y adaptabilidad cultural.

Estos programas de capacitaciéon deben ser disefiados en
colaboracién entre el sector académico, las empresas y el go-
bierno, asegurando que el contenido sea relevante y responda
directamente a las necesidades de la industria. La certificacion
de competencias y el reconocimiento de estdndares internacio-
nales también son importantes para validar las habilidades de
los trabajadores y mejorar su empleabilidad. Una fuerza laboral
en constante aprendizaje no solo mejora la productividad y la
calidad de los servicios ofrecidos, sino que también fomenta la
innovacion y la capacidad de Tabasco para atraer y retener ta-
lento de alto nivel en el sector de smartshoring.

Las cuatro hélices del desarrollo

Gobierno. La esfera gubernamental es fundamental en la crea-
cién de un entorno propicio para el smartshoring. Su rol principal
radica en la formulacién y aplicacion de politicas publicas cla-
ras, estables y favorables, asi como en el establecimiento de un
marco regulatorio que ofrezca seguridad juridica y fiscal. Esto
incluye incentivos especificos, la mejora de la infraestructura di-
gital y fisica, y la promocién activa de Tabasco como un destino
atractivo para la inversioén tecnolégica. Un gobierno proactivo
facilita la reduccion de barreras y fomenta la confianza de los
inversionistas.

Sector empresarial. El sector empresarial constituye el
motor de la economia y, en el contexto del smartshoring, es el prin-
cipal generador de empleo, inversion y valor afiadido. Las empre-
sas son las encargadas de identificar y capitalizar las
oportunidades del mercado global, invertir en tecnologia, desa-
rrollar soluciones innovadoras y crear puestos de trabajo de alta
calidad. Su dinamismo y capacidad de adaptacion son cruciales
para el crecimiento del ecosistema, impulsando la demanda de ta-
lento especializado y fomentando la competitividad a nivel inter-
nacional.
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Sociedad civil. La participacién activa de la sociedad
civil es un pilar esencial. Esto se manifiesta a través de la de-
manda de servicios educativos de calidad, la formacién de ca-
pital humano con habilidades relevantes para la nueva
economia y el compromiso civico en la construccion de una co-
munidad resiliente. Una sociedad bien informada y empode-
rada puede influir en la rendiciéon de cuentas de las
instituciones, promover la inclusién y asegurar que los benefi-
cios del smartshoring se distribuyan equitativamente, mejorando
la calidad de vida de todos los ciudadanos.

Academia. Las instituciones académicas, desde univer-
sidades hasta centros de investigacién, son vitales para la for-
macién de talento especializado y la generacion de
conocimiento innovador. Su misién es dotar a la fuerza laboral
de las habilidades técnicas y blandas que demanda la industria
del smartshoring, a través de planes de estudio actualizados y
programas de capacitacion continua. Ademas, la academia im-
pulsa la investigacion y el desarrollo (I+D), creando nuevas tec-
nologias y soluciones que pueden ser aplicadas por el sector
empresarial, cerrando la brecha entre el conocimiento y la apli-
cacion practica.

Las politicas publicas pertinentes deben articularse de
manera integral y coordinada alrededor de estas cuatro hélices
del desarrollo: gobierno, sector empresarial, sociedad civil y aca-
demia. Cada uno de estos actores tiene un papel fundamental e
interconectado en la creacién de un ecosistema que propicie un
ambiente robusto para la inversion y la innovacién, elementos
esenciales para el éxito y la consolidacion del smartshoring en
Tabasco. La sinergia entre ellos es lo que permite construir una
base sdlida para el crecimiento econémico sostenible, atraer ca-
pital extranjero y nacional, y generar empleos de alto valor que
impulsen la transformacién productiva y social de la region.

Una colaboracién efectiva entre estas hélices asegura
que el desarrollo no sea solo econémico, sino también social y
ambientalmente responsable, creando un ciclo virtuoso donde
la educacién responde a las necesidades del mercado, el go-
bierno provee el soporte necesario, las empresas invierten y la
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sociedad participa activamente en el progreso, garantizando un
futuro préspero y diversificado para Tabasco.

Beneficios del smartshoring para Tabasco
Diversificacién econémica. El smartshoring permite a Tabasco
reducir su histérica dependencia del sector petrolero, impul-
sando el crecimiento de nuevas industrias y servicios de alto
valor afiadido. Esto crea una economia maés resiliente y menos
vulnerable a las fluctuaciones de los precios del petréleo, fomen-
tando un desarrollo mas equilibrado y sostenible a largo plazo.
Generacion de empleo de calidad. La llegada de empre-
sas de smartshoring se traduce directamente en la creacién de
nuevos puestos de trabajo. Estos empleos no solo son numero-
s0s, sino que se concentran en sectores emergentes y de alto
valor agregado, requiriendo habilidades especializadas y ofre-
ciendo mejores remuneraciones, lo que contribuye a elevar el
nivel de vida de la poblacién de Tabasco.
Desarrollo sostenible. Al apostar por servicios digitales
y tecnolégicos, el smartshoring promueve practicas empresariales
que son inherentemente menos intensivas en recursos naturales
y mas respetuosas con el medio ambiente en comparacién con
industrias tradicionales. Ademads, impulsa el bienestar social al
generar oportunidades y fomentar el desarrollo de talento local.
Impulso a la innovacién. La implementacién del smarts-
horing fomenta la creacién de un ecosistema vibrante donde la in-
vestigacion, el desarrollo y la aplicacién de nuevas tecnologias se
convierten en pilares. Esto no solo atrae talento y conocimiento,
sino que también estimula la creatividad local y la capacidad de
la region para adaptarse y liderar en la economia digital.
Atraccion de inversiéon. Un entorno favorable para el
smartshoring, con talento calificado e infraestructura adecuada,
convierte a Tabasco en un destino atractivo para la inversiéon ex-
tranjera y nacional. Esto no solo inyecta capital fresco en la eco-
nomia, sino que también impulsa la transferencia de tecnologia
y la adopcion de mejores practicas empresariales.
Fortalecimiento del capital humano. La demanda de
habilidades especializadas por parte de las empresas de smarts-
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horing incentiva el desarrollo de programas educativos y de ca-
pacitaciéon continua. Esto eleva el nivel de la fuerza laboral local,
mejorando su competitividad y abriendo nuevas oportunidades
profesionales para los jovenes y los trabajadores ya establecidos
en la region.

En sintesis, la estrategia de smartshoring no es solo una
oportunidad para la relocalizacion de servicios, sino una pa-
lanca transformadora para Tabasco. Al capitalizar estos benefi-
cios, la region puede asegurar un futuro mas préspero,
diversificado y tecnolégicamente avanzado, posicionandose
como un actor clave en la economia global de servicios.

La sinergia entre el gobierno, el sector empresarial, la
academia y la sociedad civil serd crucial para maximizar el im-
pacto positivo del smartshoring y asegurar que sus beneficios se
traduzcan en un desarrollo integral para todos los tabasquefos.

(Hacia donde vamos?

El smartshoring representa una oportunidad significativa para
Tabasco en su busqueda de diversificacion econémica y desa-
rrollo sostenible.

Para capitalizar plenamente esta oportunidad, la cola-
boracién estratégica y proactiva entre el gobierno, el sector em-
presarial, la academia y la sociedad civil serd fundamental para
crear un ecosistema propicio. Esta sinergia no solo fomentara
un ambiente de confianza y visiéon compartida, sino que tam-
bién facilitara la implementacién de regulaciones agiles y el de-
sarrollo de infraestructura necesaria. Ademas, la educacion
jugara un papel crucial y transformador en la preparacion de
profesionales altamente capacitados, dotandolos de las habili-
dades técnicas, digitales y blandas que puedan satisfacer las ne-
cesidades dindmicas y emergentes del nuevo mercado laboral.

La implementacién de estrategias adecuadas y bien pla-
nificadas, acompafadas de politicas publicas inclusivas y sus-
tentables, no solo ayudaré a atraer inversion significativa y
generar empleo de calidad, sino que también contribuira de ma-
nera sustancial a un desarrollo equitativo que beneficie a todas
las capas de la sociedad. Esto incluye fomentar la movilidad so-
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cial, reducir las brechas de desigualdad y asegurar que las opor-
tunidades lleguen a los grupos mas vulnerables. Con el enfoque
correcto, que combine una visién a largo plazo con acciones con-
cretas e inmediatas, Tabasco tiene la posibilidad real de rein-
ventarse, consolidarse como un polo de desarrollo tecnolégico
y florecer en esta nueva era econémica global, asegurando su
prosperidad futura y resiliencia ante los desafios econémicos.

En este contexto, la Universidad Olmeca ha planteado
de manera consistente en diferentes foros locales, nacionales e
internacionales la necesidad imperativa de desarrollar un ro-
busto y cohesionado claster de instituciones de educacion su-
perior. Este claster debe partir de una vinculacién estrecha,
dindmica y permanente con el sector empresarial, promoviendo
una simbiosis que garantice que la oferta educativa responda
directamente a la demanda de la industria. La sumatoria de las
partes, es decir, las distintas instituciones con sus ventajas com-
parativas y competitivas como ejes principales, permitira cohe-
sionar un todo que logre impulsar el cambio tecnolégico y el
desarrollo de proyectos innovadores. Iniciativas como el smarts-
horing se presentan como una alternativa viable y estratégica
para diversificar la economia de Tabasco y posicionar a la region
sureste de México como un actor clave en la economia del co-
nocimiento y los servicios globales, fomentando la creacion de
valor agregado y la retencion de talento local.

Este enfoque integral no solo potenciaré la capacidad de
innovacién y el desarrollo de propiedad intelectual en la region,
sino que también sentard las bases para la incubacion y acelera-
cion de nuevas empresas tecnolégicas. La colaboracion activa
entre universidades y empresas permitira la cocreacién de pla-
nes de estudio pertinentes, la realizacion de practicas profesio-
nales significativas, el desarrollo de proyectos de investigacion
aplicada y la formacién continua de la fuerza laboral. De esta
manera, Tabasco no solo atraerd inversiones externas, sino que
también cultivard un ecosistema local capaz de generar sus pro-
pias soluciones y oportunidades, transformando su perfil eco-
némico y social de manera profunda y duradera.
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Politing: otra forma de hacer poli-
tica

s un honor y un privilegio que mi amigo Carlos Salazar-

Vargas, un distinguido colombiano afincado en México,

amigo dilecto de mi hermano Lacides Garcia Detjen, otro
colombiano que tanto dio a Tabasco, me haya invitado a redac-
tar el prélogo de su libro. Desde sus primeras paginas, Politing:
otra forma de hacer politica, introduce una propuesta verdadera-
mente revolucionaria, destinada a transformar de raiz la manera
en que concebimos, abordamos y practicamos la politica, espe-
cialmente en el complejo contexto de América Latina.

En un momento histérico marcado por la creciente des-
confianza ciudadana, la polarizacién ideolégica y un palpable
desgaste institucional, este libro no solo diagnostica los males
de la politica tradicional, sino que, de manera audaz y esperan-
zadora, nos invita a descubrir un camino alternativo.

A través del innovador concepto de politing, una sintesis
brillante entre la esencia de la politica y la vitalidad de la inte-
raccion y el engagement, Salazar-Vargas nos convoca a un nuevo
paradigma: humanizar la actividad politica. Su metodologia no
se queda en la superficie; combina de forma magistral el rigor
técnico y analitico, indispensable para comprender las dindmi-
cas del poder, con valores éticos profundos como la empatia, la
transparencia y la integridad. Este enfoque es crucial en la ac-
tualidad, donde la ciudadania anhela lideres que no solo sean
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competentes, sino también cercanos y moralmente intachables.
Politing se erige asi como una guia esencial para quienes buscan
revitalizar el ejercicio del poder publico, promoviendo una go-
bernanza méas auténtica, participativa y, en tltima instancia,
efectiva para el bienestar de nuestras sociedades.

La crisis de la politica tradicional

En el panorama politico contempordneo de América Latina, nos
enfrentamos a una realidad innegable: la politica convencional
atraviesa una profunda crisis de legitimidad. Las encuestas reve-
lan consistentemente niveles alarmantes de desconfianza ciuda-
dana hacia las instituciones politicas, los partidos tradicionales y
sus representantes. Este fendmeno no es casual ni pasajero, sino
el resultado de décadas de précticas que han alejado progresiva-
mente a los ciudadanos de sus gobernantes.

Desconfianza generalizada. La brecha entre representan-
tes y representados ha alcanzado niveles histéricos. Segun di-
versos estudios, menos del 25 % de los latinoamericanos confia
en sus gobiernos, parlamentos o partidos politicos.

Agotamiento del modelo. Las estructuras politicas tra-
dicionales muestran signos evidentes de desgaste, incapaces de
responder a las demandas de sociedades cada vez més comple-
jas, informadas y exigentes.

Demanda de renovacion. Existe un clamor popular por
nuevas formas de entender y ejercer la politica, especialmente
entre las generaciones mds jovenes que buscan autenticidad y
resultados concretos.

Es en este contexto donde Carlos Salazar-Vargas plantea
con urgencia la necesidad de un cambio profundo en la forma
de hacer politica. No se trata simplemente de ajustes cosméticos
o reformas superficiales, sino de repensar fundamentalmente la
naturaleza misma de la actividad politica y su propoésito en
nuestras sociedades.

La obra constituye una invitacién a reflexionar sobre la
posibilidad real de desarrollar nuevas practicas politicas mas
auténticas, participativas y orientadas al bien comun. La poli-
tica, como sugiere el autor, puede y debe recuperar su sentido
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original como herramienta de transformacion social y servicio
publico, alejandose de la mera competencia por el poder que ha
caracterizado su expresion mas reciente en nuestra region.

La crisis actual representa, paradéjicamente, una opor-
tunidad histérica para reimaginar la politica desde sus cimien-
tos. Como veremos a lo largo de estas péginas, el politing emerge
como una propuesta integral que busca responder a esta nece-
sidad, ofreciendo un camino alternativo pero profundamente
realista para quienes aspiran a dignificar la actividad politica en
nuestro tiempo.

El autor y su propuesta innovadora

Carlos Salazar-Vargas no es un teérico desconectado de la re-
alidad politica. Su trayectoria como analista politico y consultor
le ha permitido observar de primera mano tanto las patologias
como las potencialidades de los sistemas democraticos latinoa-
mericanos. Con formacién académica rigurosa y experiencia
préctica en diversos procesos electorales y de gobierno, Salazar-
Vargas combina una mirada critica con un profundo compro-
miso con la transformacién democrética de la region.

Su multiple obra anterior ya habia mostrado una preo-
cupaciéon constante por la calidad de la democracia y la efecti-
vidad de las politicas publicas. Sin embargo, es en Politing: otra
forma de hacer politica donde cristaliza su visién mas ambi-
ciosa: la propuesta de un nuevo paradigma para el ejercicio del
poder publico.

El concepto de politing que presenta Salazar-Vargas
constituye una innovacién conceptual y préctica que busca hu-
manizar y transformar radicalmente la politica. Este neolo-
gismo, que fusiona «politica» con marketing, no debe
entenderse superficialmente como la mera aplicacién de técni-
cas de mercadeo al ambito politico, sino como una reconfigura-
cion integral de la actividad politica basada en principios
fundamentales:

Humanizacion. Recuperar la centralidad de las personas
en la actividad politica, tanto ciudadanos como servidores pu-
blicos.
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Corresponsabilidad. Entender la politica como un ejercicio com-
partido entre gobernantes y gobernados, superando la vision
pasiva de la ciudadania.

Innovacion. Incorporar nuevas metodologias, tecnolo-
glas y enfoques que permitan responder mejor a los desafios
contemporaneos.

Su propuesta busca superar la polarizacion téxica y el
clientelismo que afectan profundamente a los sistemas politicos
actuales. En lugar de perpetuar una politica de antagonismos
irreconciliables, el politing apuesta por construir espacios de co-
laboracién y consensos productivos sin renunciar al debate de
ideas que toda democracia saludable requiere.

Lo que distingue particularmente la visién del autor es
su pragmatismo esperanzador: reconoce los obstaculos estruc-
turales sin caer en el fatalismo, y propone caminos concretos
para avanzar hacia una politica mas ética, efectiva y cercana a
las necesidades reales de los ciudadanos. Este equilibrio entre
idealismo transformador y sentido préctico constituye uno de
los mayores aportes de Salazar-Vargas al debate politico con-
temporaneo.

Contexto histérico y social que motiva el libro

El surgimiento de Politing como propuesta transformadora no
ocurre en el vacio. América Latina atraviesa actualmente una
coyuntura histérica particularmente compleja que sirve como
telon de fondo y catalizador para las ideas de Carlos Salazar-
Vargas. Esta obra emerge en respuesta a una confluencia de fac-
tores que han configurado un escenario propicio para repensar
radicalmente la préctica politica.

Crisis de representacion. La tltima década ha visto un
deterioro acelerado de la confianza en las instituciones repre-
sentativas. Los parlamentos, partidos politicos y sistemas elec-
torales enfrentan cuestionamientos sobre su capacidad para
canalizar efectivamente las demandas ciudadanas.

Movilizaciones sociales. Desde el estallido social chileno
hasta las protestas en Colombia, Perti, Ecuador y otros paises,
hemos presenciado expresiones masivas de descontento que re-
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velan la insuficiencia de los canales institucionales tradicionales
para procesar el malestar social.

Transformacién digital. La revolucion tecnolégica ha al-
terado profundamente las dinamicas de comunicacién politica,
creando tanto oportunidades para mayor participacién como
desafios relacionados con la desinformacién y la polarizacion
extrema.

Pandemia y sus secuelas. La crisis sanitaria global ex-
puso y agravo las desigualdades estructurales de la region, po-
niendo a prueba la capacidad de respuesta de los sistemas
politicos y acelerando la necesidad de innovacion institucio-
nal.

En este contexto turbulento, pero potencialmente fértil,
una generacién de jévenes latinoamericanos ha comenzado a
demandar con fuerza nuevas formas de participacion y repre-
sentacion politica. No se trata de un rechazo a la democracia
como ideal, sino de una exigencia por formas mas auténticas,
participativas y efectivas de ejercerla. Las redes sociales, las
asambleas barriales, los colectivos ciudadanos y otras expresio-
nes de organizacion horizontal han ganado protagonismo como
espacios alternativos de deliberacién publica.

Este prologo pretende situar estratégicamente el libro en
este escenario de crisis y esperanza, presentando el politing
como una respuesta constructiva ante el agotamiento de los mo-
delos politicos tradicionales. Salazar-Vargas reconoce la grave-
dad de los problemas, pero rehiiye del catastrofismo,
identificando en esta coyuntura una oportunidad historica para
reconfigurar la politica latinoamericana desde sus fundamen-
tos.

La originalidad de su propuesta radica precisamente en
su capacidad para dialogar con este momento historico especi-
tico, ofreciendo no solo un diagnéstico ltcido de las patologias
politicas contemporaneas, sino también un horizonte de posibi-
lidades para su transformacion. El politing se presenta asi como
una brajula para navegar en tiempos turbulentos, rescatando lo
valioso de la tradicion democrética mientras se abren caminos
hacia formas mas auténticas y efectivas de construir lo ptblico.
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La politica como arte y ciencia: un nuevo enfoque

Una de las contribuciones mas significativas de esta obra es la
reconceptualizacion de la politica como una disciplina que in-
tegra armoénicamente dimensiones técnicas y humanisticas. Esta
visién rompe con la falsa dicotomia que ha dominado el pensa-
miento politico contemporaneo, donde la politica oscila entre el
pragmatismo descarnado y el idealismo inoperante.

Sefiala el autor: «La politica no es solo ciencia del poder
ni mero arte de lo posible; es, ante todo, la préctica de imaginar
y construir colectivamente futuros deseables para la comuni-
dad. En este sentido, el politico no puede ser tinicamente un téc-
nico eficiente ni solamente un visionario inspirador, sino un
artesano del bien comun».

El politing que propone Salazar-Vargas enfatiza esta na-
turaleza dual, combinando el rigor metodolégico propio de las
ciencias politicas con la sensibilidad y creatividad caracteristicas
de las artes. Esta integracién se manifiesta en varios aspectos
fundamentales:

* La incorporaciéon de la empatia como herramienta politica
fundamental, permitiendo comprender genuinamente las
necesidades y aspiraciones ciudadanas.

* El desarrollo de la creatividad como competencia esencial
para imaginar soluciones innovadoras a problemas com-
plejos.

* La valoracién del didlogo como método privilegiado para
la construccion de consensos que trasciendan las divisio-
nes partidistas.

* Laatencién a la dimension simbélica y narrativa de la po-
litica, reconociendo su importancia para movilizar volun-
tades y construir sentido colectivo.

Esta vision integradora rechaza tanto el tecnocratismo aséptico
que reduce la politica a una gestion despolitizada como el po-
pulismo que la convierte en mera movilizacién emocional des-
conectada de la viabilidad técnica. El politing propone, en
cambio, una practica politica que sea simultdneamente rigurosa
y sensible, efectiva y ética, pragmatica y transformadora.
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Dimensién técnica
* Analisis sistematico de problemas ptublicos.
* Disefio metodolégico de politicas basadas en evidencia.
* Evaluacion rigurosa de resultados e impactos.

Dimension artistica
* Capacidad para inspirar y movilizar voluntades.
* Sensibilidad para captar necesidades no evidentes.
* Creatividad para imaginar futuros alternativos.

Integracion ética
* Coherencia entre los medios y los fines.
* Compromiso con los principios democraticos.
* Responsabilidad por las consecuencias de las decisiones.

Carlos Salazar plantea de manera profusa que esta concepciéon
del politing tiene el potencial de transformar profundamente la
manera en que se ejerce la politica, convirtiéndola en un espacio
de didlogo genuino y construccion colaborativa. La politica deja
de ser un campo de batalla para convertirse en un taller donde
ciudadanos y representantes trabajan juntos en el disefio de so-
luciones a los problemas colectivos, sin renunciar al debate de
ideas, pero trascendiendo la l16gica adversarial que ha empobre-
cido nuestra vida democratica.

Personajes y ejemplos que inspiran el cambio

¢Cual es el aporte més significativo de esta obra? Sin duda, su
capacidad para identificar y analizar experiencias concretas que
ilustran la viabilidad préctica de nuevas formas de hacer politica
en América Latina. Lejos de quedarse en el plano tedrico, el
autor fundamenta su propuesta en referentes reales que de-
muestran que el cambio no solo es necesario sino posible.

Alo largo del texto, el autor recupera las trayectorias de
lideres politicos que han logrado innovar significativamente en
sus practicas, consiguiendo no solo éxitos electorales sino trans-
formaciones profundas en la cultura politica de sus comunida-
des. Estos ejemplos abarcan diversas corrientes ideoldgicas y
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contextos nacionales, demostrando que el politing no es patri-
monio exclusivo de una tendencia politica particular.

Gobiernos locales participativos. Experiencias munici-
pales donde la participacion ciudadana ha trascendido la for-
malidad para convertirse en practica cotidiana de cogobierno,
logrando mayor legitimidad y eficacia en las politicas ptblicas.

Innovacion digital democratica. Iniciativas que han
aprovechado las tecnologias digitales no solo para comunicar
sino para construir espacios efectivos de deliberacion y decision
colectiva, ampliando el alcance de la participacién politica.

Coaliciones plurales. Alianzas politicas que han supe-
rado las l6gicas tradicionales de bloque para articular acuerdos
programéticos concretos entre actores diversos, demostrando la
posibilidad de una politica colaborativa.

El autor insiste mucho en la importancia de aprender de
estas experiencias, no para replicarlas mecanicamente, sino para
extraer principios y metodologias adaptables a diferentes con-
textos. Cada caso estudiado por Salazar-Vargas revela patrones
comunes que conforman un corpus de buenas précticas poten-
cialmente transferibles:

* Proximidad genuina con la ciudadania mas alla de los ci-
clos electorales.
* Transparencia radical en la toma de decisiones y la gestion
de recursos.
* Comunicacion bidireccional que prioriza la escucha activa
sobre la difusiéon unilateral.
Colaboracién intersectorial entre gobierno, sociedad civil,
academia y sector privado.
* Evaluacion sistemética de resultados con participacion
ciudadana.

Estos ejemplos cumplen una funcion fundamental en la estruc-
tura argumentativa del libro: demuestran que el politing no es
una utopia irrealizable sino una practica emergente que ya esta
transformando, aunque sea parcialmente, la realidad politica la-
tinoamericana. Al visibilizar estas experiencias innovadoras, fre-
cuentemente ignoradas por los andlisis politicos convencionales,
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Salazar-Vargas no solo documenta el cambio en curso, sino que
contribuye a acelerarlo, ofreciendo inspiraciéon y herramientas
concretas para quienes aspiran a transformar la politica desde
dentro o desde la ciudadania organizada.

La importancia de la participacion ciudadana activa

Un propésito central de este prologo es anticipar el contenido
de Politing que, a mi juicio, tiene un objetivo trascendental: la
revalorizaciéon profunda de la participacion ciudadana como
elemento constitutivo de una politica renovada. Salazar-Vargas
cuestiona radicalmente la vision reduccionista que limita la par-
ticipacion al acto episédico del voto, proponiendo en cambio
una concepcion mucho mas rica y compleja del involucramiento
ciudadano en los asuntos ptblicos.

Carlos nos advierte que: «La democracia no puede seguir
siendo ese ritual quinquenal donde los ciudadanos son convoca-
dos a elegir entre opciones predefinidas para luego retornar a la
pasividad politica. El politing propone una democracia viva, donde
la ciudadania no delegue su poder sino que lo ejerza cotidiana-
mente a través de multiples canales de participacion sustantiva».

El libro invita a superar lo que podriamos llamar el «pa-
radigma delegativo» de la democracia, donde los ciudadanos
transfieren completamente su capacidad de decisién a los re-
presentantes. En su lugar, propone un modelo de corresponsa-
bilidad donde gobernantes y gobernados comparten, aunque
desde roles diferentes, la tarea de construir y ejecutar las politi-
cas publicas.

Deliberacién. Espacios para el debate informado sobre
problemas publicos y sus posibles soluciones.

Proposiciéon. Mecanismos para que la ciudadania pueda
presentar iniciativas concretas de politica pablica.

Codecision. Instancias donde ciudadanos y autoridades
deciden conjuntamente sobre asuntos especificos.

Monitoreo. Sistemas de vigilancia y evaluacion ciudadana sobre
la implementacién de politicas.

Por lo anterior, mi proposito al escribir este prologo es
subrayar el gran significado que tiene este enfoque participativo
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propuesto por el autor, que no es un mero afladido decorativo
a la democracia representativa, sino una clara invitacién a pro-
mover una transformacién sustancial de su funcionamiento que
tiene multiples beneficios:
* Mejora la calidad de las decisiones al incorporar el cono-
cimiento situado de los ciudadanos.
* Incrementa la legitimidad de las politicas publicas y faci-
lita su implementacion.
* Desarrolla capacidades civicas y fortalece el tejido social
de las comunidades.
* Previene la captura de las instituciones por intereses par-
ticulares al ampliar la pluralidad de voces.
* Construye un sentido de pertenencia y responsabilidad
compartida frente a los desafios colectivos.

Salazar-Vargas no ignora los desafios précticos de esta vision
participativa, como la gestiéon del tiempo, la necesidad de forta-
lecer capacidades ciudadanas o los riesgos de reproducir desi-
gualdades en los espacios de participaciéon. Por ello, el libro
ofrece no solo argumentos a favor de la participacién sino me-
todologias concretas para implementarla efectivamente, supe-
rando las experiencias fallidas que han terminado en ejercicios
rituales sin impacto real.

Esta centralidad de la participacién ciudadana en el po-
liting refleja una comprension profunda de que la crisis politica
contemporanea no se resolvera con més de lo mismo, sino con
una redistribucion efectiva del poder que permita a los ciuda-
danos convertirse en protagonistas reales, y no meros especta-
dores, de la vida democratica.

Critica a los modelos politicos tradicionales

El libro, y ese es su valor principal, no elude la necesaria dimen-
sion critica que fundamenta la propuesta del politing. Salazar-
Vargas parte de un diagnostico incisivo sobre las deficiencias
estructurales de los modelos politicos que han predominado en
América Latina, identificando patologias sistematicas que han
minado la calidad democratica y la confianza ciudadana.
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El cuestionamiento més profundo se dirige hacia las es-
tructuras jerdrquicas y excluyentes que han caracterizado el ejer-
cicio del poder politico en la regién. Estas arquitecturas
institucionales, heredadas en muchos casos de periodos autori-
tarios o de democracias formales con escasa participacion efec-
tiva, han generado una distancia creciente entre gobernantes y
gobernados que alimenta el desencanto democrético.

El autor identifica y denuncia varios patrones nocivos
que se han normalizado en la practica politica tradicional:

Personalismo exacerbado. La tendencia a reducir la po-
litica a figuras carismdticas que concentran poder y visibilidad,
debilitando las instituciones y procesos colectivos. Este culto a
la personalidad fomenta lealtades acriticas y dificulta la reno-
vacion de liderazgos.

Clientelismo estructural. La instrumentalizacién de re-
cursos publicos para cultivar dependencias y lealtades particu-
lares, distorsionando la relacion entre ciudadanos y Estado. Esta
préctica perpettia desigualdades y socava la construccién de
ciudadania auténoma.

Partidocracia cerrada. El monopolio de la representacion
por partidos tradicionales con estructuras oligarquicas que obs-
taculizan la renovacion interna y mantienen barreras a nuevas
voces y sensibilidades politicas.

Corrupciéon normalizada. La persistencia de précticas
que desvian recursos publicos para beneficio privado, no como
anomalias sino como rasgos estructurales del funcionamiento
politico, erosionando la confianza ciudadana y la efectividad
gubernamental.

Este prologo busca enfatizar que en el libro estas pato-
logias no se visualizan como meros accidentes que pueden atri-
buirse simplemente a deficiencias morales individuales. Son,
establece el autor, manifestaciones de disefios institucionales y
culturas politicas que crean incentivos perversos y normalizan
précticas nocivas para el interés publico.

Frente a este diagnoéstico, Salazar-Vargas plantea la ur-
gente necesidad de abrir espacios para nuevas voces y lideraz-
gos que puedan renovar radicalmente las practicas politicas. El

297



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

politing se presenta entonces como un conjunto de principios y
metodologias que pueden guiar esta renovacién, permitiendo
la emergencia de una politica més horizontal, transparente y
orientada al bien coman.

El autor advierte que la transicion hacia nuevos modelos
politicos enfrentara resistencias significativas de quienes se be-
nefician del statu quo. La transformacion requerira no solo bue-
nas ideas y voluntad, sino estrategias efectivas para superar
obstaculos estructurales y construir coaliciones capaces de im-
pulsar reformas profundas.

Esta critica a los modelos tradicionales no busca, esta
claro, alimentar el cinismo politico ni justificar posturas antide-
mocréticas. Por el contrario, parte de un compromiso profundo
con los valores democréticos y aspira a recuperar el sentido ori-
ginal de la politica como servicio publico y herramienta de
transformacion social. El politing, tal como lo anticipa el prélogo,
no es un rechazo a la politica sino una propuesta para redigni-
ficarla y hacerla mas fiel a sus ideales fundacionales.

El lenguaje y estilo del libro

Un aspecto notable de Politing es su compromiso con la accesi-
bilidad y claridad comunicativa. Salazar-Vargas ha optado de-
liberadamente por un estilo que, sin sacrificar profundidad
conceptual, resulta cercano e inclusivo para lectores de diversos
perfiles. Esta decision estilistica no es casual, sino coherente con
la propuesta central del libro: una politica que se acerque genui-
namente a la ciudadania debe comenzar por comunicarse de
manera comprensible.

Este prologo es el anticipo de la lectura de un texto que
evita deliberadamente la jerga especializada y el hermetismo
académico que ha caracterizado buena parte de la literatura po-
litica, optando en cambio por un lenguaje claro que permite a
ciudadanos comunes, estudiantes, activistas y politicos profe-
sionales acceder por igual a sus planteamientos. Esta democra-
tizacion del lenguaje refleja una conviccion fundamental: el
conocimiento sobre lo politico no debe ser patrimonio exclusivo
de especialistas.
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Carlos Salazar-Vargas marca claramente en este libro la ruta a
seguir: «La renovacion de la politica comienza por la renovaciéon
de su lenguaje. Un discurso politico enmarafado y distante no
es sefial de sofisticacidn sino, con frecuencia, de elitismo o con-
fusion. El politing aspira a comunicar con claridad porque reco-
noce que las ideas potentes no necesitan refugiarse en la
oscuridad terminologica».

Ademas de la claridad, en el libro en comento se desta-
can otras caracteristicas estilisticas que definirdn la experiencia
de lectura:

Uso de ejemplos concretos. El libro intercala constante-
mente casos précticos y situaciones reconocibles que ilustran
conceptos abstractos, facilitando su comprension y aplicabilidad.

Narrativa motivadora. Lejos del tono descriptivo o pe-
simista comtn en analisis politicos, adopta un estilo propositivo
que invita a la accién y transmite posibilidad de cambio.
Estructura pedagodgica. Organiza ideas progresivamente, cons-
truyendo sobre conceptos previamente desarrollados y facili-
tando un aprendizaje acumulativo para el lector.

Formato visual y esquematico. Complementa el texto
con gréficos, diagramas y sintesis visuales que apoyan la com-
prension y retencién de ideas complejas.

Esta atencion al lenguaje y la forma no es meramente es-
tética, sino profundamente politica. Refleja la conviccion del
autor de que el lenguaje politico tradicional, con su tendencia a
la abstraccién, la grandilocuencia y la vaguedad, ha contribuido
al distanciamiento entre ciudadanos y representantes. El politing
propone, en cambio, una comunicacion politica honesta, precisa
y orientada a la comprensién mutua.

Este libro, lo digo con total conviccion, es una abierta in-
vitacién a un didlogo abierto y constructivo sobre la politica, es-
tableciendo desde el inicio un tono conversacional que busca
implicar activamente al lector. Esta disposicion dialégica marca
una ruptura con los textos politicos tradicionales, frecuente-
mente monolégicos, y anticipa uno de los principios fundamen-
tales del politing: la politica renovada debe ser un espacio de
conversacion genuina, no de transmisién unilateral.
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Expectativas y objetivos del libro

Politing establece con claridad el horizonte de expectativas y los
objetivos transformadores que orientan la obra. Lejos de pre-
sentarse como un mero ejercicio académico o una reflexion des-
conectada de la practica, el libro asume explicitamente su
vocacion de influir concretamente en la realidad politica lati-
noamericana. Esta ambicion practica se articula en multiples ni-
veles y dimensiones.

En primer lugar, Salazar-Vargas aspira a contribuir a la
formacion de una nueva generacion de actores politicos que en-
carnen valores y practicas radicalmente diferentes a los modelos
tradicionales. El politing se presenta como un programa forma-
tivo integral que busca desarrollar no solo competencias técni-
cas sino, fundamentalmente, una ética del servicio ptblico y una
sensibilidad para conectar auténticamente con las necesidades
ciudadanas.

Este objetivo formativo se complementa con una aspira-
cién mas amplia: impulsar reformas estructurales que democra-
ticen y humanicen los sistemas politicos de la regién. El libro no
se limita a proponer cambios en las actitudes individuales, sino
que identifica transformaciones institucionales necesarias para
crear entornos que favorezcan y premien las buenas practicas
politicas.

Niveles de transformacién. El libro propone cambios si-
multaneos en las dimensiones individual, organizacional y sis-
témica de la politica, reconociendo su interdependencia.

Herramientas practicas. Ofrece mas de quince metodo-
logias y técnicas concretas para implementar los principios del
politing en contextos politicos reales.

Actores politicos capacitados. La meta es formar al
menos mil lideres politicos en toda la regién que apliquen los
principios del politing en sus respectivos contextos.

El objetivo central de este prélogo que el autor me ha in-
vitado a realizar, quiere sumarse al llamado a la accién que Car-
los Salazar-Vargas hace en su obra, en donde invita a lectores,
de diversos perfiles, a asumir un rol activo en la transformacion
politica:
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Para politicos en ejercicio: Una invitacion a revisar criti-

camente sus précticas y adoptar nuevas metodologias que

mejoren su conexion con la ciudadania y la efectividad de
su gestion.

* Para jovenes que consideran la actividad politica: Un ca-
mino alternativo que les permita involucrarse sin repro-
ducir los vicios que han deslegitimado la politica
tradicional.

* Para organizaciones sociales: Herramientas para mejorar
su incidencia en politicas ptublicas y participar mas efecti-
vamente en procesos de toma de decisiones.

* Para ciudadanos criticos: Una invitacion a transitar del de-
sencanto a la participacion transformadora, reconociendo
su corresponsabilidad en la construccion de una mejor po-
litica.

* Para académicos e investigadores: Un marco conceptual

innovador que puede inspirar nuevas lineas de investiga-

cién y formacién en ciencia politica.

Esta diversidad de publicos objetivo refleja una convicciéon cen-
tral del politing: la transformacién politica requiere la participa-
cion de maltiples actores y no puede ser monopolizada por un
grupo particular. El préologo establece asi expectativas ambicio-
sas pero concretas, posicionando el libro no como un fin en si
mismo sino como una herramienta catalizadora de cambios re-
ales en las précticas politicas latinoamericanas.

El impacto esperado en la sociedad
Politing se proyecta mas alla al plantear y esbozar una visién del
impacto transformador que sus ideas pueden tener en las socie-
dades latinoamericanas. Salazar-Vargas no se limita a proponer
mejoras incrementales, sino que articula una aspiracion de cam-
bio profundo en la manera en que se concibe y practica la poli-
tica en la region.

Un primer impacto fundamental que se anticipa es la
transformacién gradual pero sostenida de la percepcion ciuda-
dana sobre la politica y los politicos. En un contexto donde las
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encuestas muestran consistentemente que estas palabras evocan
asociaciones negativas (corrupcion, mentira, interés propio), el
politing aspira a reconstruir la confianza ptblica demostrando que
otra forma de hacer politica no solo es deseable sino posible.

Desconfianza actual. Porcentaje de latinoamericanos que
expresan poca o hinguna confianza en los politicos, segin estu-
dios recientes.

Potencial de cambio. Proporcién de ciudadanos que con-
siderarian involucrarse politicamente si percibieran précticas
mas transparentes y participativas.

Receptividad juvenil. Jévenes latinoamericanos intere-
sados en nuevas formas de participacion politica, aunque recha-
zan los modelos tradicionales.

Esta regeneracion de la confianza se vincula directamente
con otro impacto esperado: el fomento de una cultura politica ba-
sada en la cooperacién y no en el antagonismo permanente.

El libro en comento visualiza sociedades donde la deli-
beracion publica trascienda la polarizacién téxica que ha domi-
nado el panorama politico reciente, creando espacios para la
construccién de acuerdos sin renunciar a la diversidad de pers-
pectivas.

De manera més concreta, Salazar-Vargas anticipa que la
implementacion sistematica de los principios del politing podria
producir resultados tangibles en diferentes dimensiones:
Impactos institucionales

* Mayor transparencia y rendicién de cuentas en las insti-
tuciones publicas.

* Mecanismos de participacion ciudadana més efectivos y
vinculantes.

* Procesos de toma de decisiones més inclusivos y basados
en evidencia.

* Reduccién significativa de practicas corruptas y clientela-
res.

Impactos sociopoliticos
* Incremento en los niveles de participacion ciudadana sus-
tantiva.
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* Mayor diversidad de perfiles en espacios de representa-
cion politica.

* Mejora en la calidad del debate publico y la deliberacion
colectiva.

* Politicas publicas mas efectivas y legitimadas socialmente.

El libro visualiza, asimismo, un futuro donde la politica recu-
pere su sentido original como herramienta para la construccion
del bien comn, alejdndose de su actual percepcién como espa-
cio de luchas por el poder desconectadas de las necesidades ciu-
dadanas. En esta vision, el politing no es simplemente un
conjunto de técnicas para mejorar la comunicacién politica, sino
un paradigma transformador que reconecta la politica con sus
fines méas nobles: la construccién de sociedades mas justas, pros-
peras y armonicas.

Esta proyecciéon de impacto no es presentada como una
utopia inalcanzable, sino como un horizonte realista que puede
ser construido progresivamente a través de cambios concretos en
practicas cotidianas. El optimismo que transmite el prélogo esta
anclado en experiencias reales que ya demuestran la viabilidad de
estos cambios, aunque sea a escala local o en &mbitos especificos.

Relacion con otras corrientes y autores

Este prologo de Politing quiere situar estratégicamente la pro-
puesta de Carlos Salazar-Vargas dentro del panorama mas am-
plio del pensamiento politico contemporédneo, estableciendo
dialogos fecundos con diversas tradiciones tedricas y practicas
emergentes. Esta contextualizacién intelectual cumple una
doble funcién: reconocer las influencias que nutren el concepto
de politing y destacar su contribucién original al debate sobre la
renovacién democréatica.

El autor reconoce explicitamente la deuda con las teorias
contemporédneas de democracia participativa y deliberativa que,
desde finales del siglo XX, han cuestionado las limitaciones del
modelo representativo tradicional. Autores como Jiirgen Haber-
mas, Benjamin Barber, Chantal Mouffe y Boaventura de Sousa
Santos aparecen como referentes que han contribuido a repen-
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sar radicalmente la naturaleza de la participacion democratica
mas alla del voto periddico.

En este proélogo el objetivo principal es destacar que el
politing no se limita a reproducir estas teorias, sino que las
adapta creativamente al contexto latinoamericano, reconociendo
sus particularidades historicas, culturales e institucionales. Esta
contextualizaciéon es fundamental, pues evita la importacion
acritica de modelos tedricos desarrollados en realidades sustan-
cialmente diferentes.

La propuesta de Salazar-Vargas establece puentes con
diversas corrientes de pensamiento y préctica politica:

Teoria democratica. Didlogo con conceptos como demo-
cracia radical, deliberativa y monitorizada, pero adaptados a re-
alidades latinoamericanas.

Movimientos sociales. Incorporaciéon de aprendizajes de
experiencias como el presupuesto participativo brasilefio y las
asambleas ciudadanas.

Innovacién publica. Integraciéon de metodologias de di-
sefio de servicios, laboratorios de innovaciéon ciudadana y go-
bierno abierto.

Tecnopolitica. Apropiacion critica del potencial de las
tecnologias digitales para la participacién, transparencia y co-
laboracién politica.

Pensamiento decolonial. Reconocimiento de saberes y
practicas politicas propias de comunidades indigenas y afrodes-
cendientes tradicionalmente marginalizadas.

Por todo lo anterior es necesario destacar la contribucion
original que el politing aporta al debate politico contemporéaneo.
A diferencia de otras propuestas que se concentran exclusiva-
mente en aspectos institucionales o comunicacionales, el enfo-
que de Salazar-Vargas integra dimensiones técnicas, éticas y
culturales en una visién holistica de la transformacion politica.

Particularmente valiosa resulta su capacidad para tender
puentes entre teoria y practica, academia y activismo, visiones
progresistas y conservadoras. El politing no se presenta como
una doctrina cerrada ni como una posicién ideolégica particu-
lar, sino como un marco metodolégico abierto que puede ser
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apropiado por actores politicos de diversas tendencias compro-
metidos con la profundizacién democrética.

Esta apertura dial6gica es coherente con uno de los prin-
cipios fundamentales que el prélogo anticipa: la construccion
de una politica renovada requiere la participaciéon de maltiples
voces y perspectivas. Salazar-Vargas no aspira a la hegemonia
tedrica sino a contribuir a una conversacion mas amplia sobre
la transformacion democratica en América Latina, reconociendo
que su propuesta es una entre muchas aportaciones valiosas a
este proceso colectivo.

Invitacion a la reflexion y al compromiso

Politing culmina con un poderoso llamado a la accién que tras-
ciende el &mbito puramente intelectual para interpelar directa-
mente al lector como potencial agente de cambio. Esta
conclusién no es un mero recurso retorico, sino que constituye
una pieza fundamental de la propuesta de Salazar-Vargas: El
conocimiento sobre la politica renovada debe traducirse en com-
promiso préctico.

«Las paginas que siguen no aspiran simplemente a ser
leidas, sino a ser vividas. El politing no es una teoria para con-
templar, sino un camino para recorrer. Te invito, estimado lec-
tor, a que no te conformes con comprender estas ideas, sino que
te atrevas a encarnarlas en tu propio contexto, sea cual sea tu
relacion con la politica».

Este llamado del autor a cuestionar el statu quo politico
se estructura en varios niveles, reconociendo la diversidad de
posiciones desde las que cada lector puede contribuir a la trans-
formacion politica:

Cuestionamiento personal. Invitacién a revisar critica-
mente las propias concepciones sobre la politica, identificando
prejuicios, resignaciones o cinismos que limitan nuestro poten-
cial transformador.

Experimentacion cotidiana. Propuesta para aplicar prin-
cipios del politing en espacios inmediatos de interaccion: familia,
trabajo, comunidad, organizaciones sociales, reconociendo que
la politica no se limita a las instituciones formales.
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Participacion activa. Exhortacién a involucrarse en ini-
ciativas concretas de participaciéon ciudadana, aportando
tiempo, conocimiento y pasion a causas colectivas que contri-
buyan al bien comun.

Renovacion institucional. Llamado especifico a quienes
ocupan posiciones de responsabilidad politica para implemen-
tar practicas innovadoras que mejoren la calidad democrética
desde dentro del sistema.

Salazar-Vargas insiste a lo largo de su obra que la trans-
formacion politica es posible y necesaria, rechazando tanto el
fatalismo que considera inevitable la degradacién de la politica
como el idealismo ingenuo que subestima los obstaculos reales.
Por ello, adopta en cambio un realismo esperanzador, funda-
mentado en experiencias concretas que demuestran la viabili-
dad del cambio politico cuando existe voluntad, metodologia y
perseverancia.

Alo largo del libro, el lector encontrara no solo diagnoés-
ticos y propuestas, ademas, ejercicios practicos, preguntas para
la reflexién y sugerencias de accion inmediata. Por ello los invito
a aprovechar estos recursos, adaptandolos a su contexto parti-
cular y compartiendo sus experiencias con otros lectores a través
de los espacios de intercambio de ideas a favor del fortaleci-
miento de la democracia participativa.

Esta conclusion del prologo es coherente con la filosofia
general del politing: la politica renovada no se construye desde
proclamaciones grandilocuentes sino desde compromisos con-
cretos y cotidianos.

Al interpelar directamente al lector como protagonista
del cambio politico, Salazar-Vargas rompe con la tradicién de
textos politicos que posicionan al autor como experto y al lector
como receptor pasivo, estableciendo en cambio una relaciéon de
corresponsabilidad frente al desafio compartido de transformar
la politica latinoamericana.

Un prologo que abre caminos
Al concluir este prélogo espero haber logrado construir mucho
mas que una presentacion formal de contenidos. Mi intencién,
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en honor a una obra de este calibre, es haber elaborado un texto
que funcione simultdneamente como un diagnoéstico, como un
horizonte aspiracional y, sobre todo, como un llamado a la ac-
cion. Este prélogo esta imbuido de las caracteristicas del libro
prologado. Espero, lo deseo humildemente, que este documento
sea una demostracion practica de los principios que promueve
el libro: claridad comunicativa, honestidad intelectual y voca-
cién transformadora.

El objetivo primario de este prologo es convertirse en la
puerta que abre de manera introductorio esta obra y que con-
duce al lector por un camino orientado hacia una concepcion
renovada de la politica, fundamentada en valores democréticos
profundos pero adaptada a los desafios contemporéaneos.

No se trata de una utopia inalcanzable sino de un ca-
mino practicable, aunque exigente, hacia una actividad politica
que recupere su sentido primordial como herramienta para la
construccioén del bien comun.

La invitacién a dejar atras viejas précticas no surge de
un rechazo abstracto a la tradicion politica, sino de un recono-
cimiento honesto de sus insuficiencias frente a las demandas
ciudadanas actuales. El politing no pretende descartar todo lo
construido, sino edificar sobre lo valioso para transcender limi-
taciones y patologias que han erosionado la confianza ptublica
en las instituciones democréticas.

La conclusion del prélogo reafirma que Politing se pre-
senta como una guia practica para quienes desean transformar
la politica desde sus raices, sea cual sea su posicién: ciudadanos
preocupados, activistas sociales, servidores publicos, represen-
tantes electos o académicos. Esta vocacion de utilidad practica
distingue la obra de tratados meramente teéricos, posiciondn-
dola como una herramienta de cambio real.

«Este libro no aspira a quedar bien ubicado en los ana-
queles de las bibliotecas, sino a desgastarse en las manos de
quienes construyen, dia a dia, una politica mas digna de nues-
tros pueblos. Si estas pdginas logran inspirar acciones concretas
de transformacién, por modestas que sean, habran cumplido su
propésito fundamental». Carlos Salazar-Vargas.
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Reafirmo que el conocimiento que ofrece esta obra, que
nos quede claro, no es para contemplacion pasiva sino para
apropiacion activa. El politing se presenta asi no como un punto
de llegada definitivo sino como un camino abierto hacia una de-
mocracia mas auténtica, participativa y efectiva, que invita a ser
recorrido colectivamente. La verdadera conclusion del prélogo
no esta en el texto mismo, sino en las acciones que inspirara en
quienes lo lean.
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(Hacia donde va el plan estraté-
gico de Pemex?

1 Plan Estratégico de Petréleos Mexicanos (Pemex) con-

tiene elementos fundamentales para comprender el fu-

turo de la empresa estatal mas importante de México. Su
relevancia va mas alla de los nimeros econémicos, impactando
directamente en la soberania energética, la estabilidad financiera
del pais y el desarrollo social.
El Financiero, en su edicién del martes 5 de agosto del 2025, se
propuso desglosar las 11 claves esenciales para entender este
plan con la intencién de presentarla de manera clara y accesible
para quienes no son especialistas en economia, traduciendo la
jerga técnica en conceptos comprensibles. Un esfuerzo que con-
sidero loable, porque este tema no es materia de los economistas
o de los duchos en los temas energéticos. Todos debemos saber
qué se quiere y, hacia dénde va esta propuesta orientada no solo
a salvar a esta empresa, sino a encausarla por una ruta ade-
cuada.

Comprender la direccién que tomara Pemex es crucial
para un amplio publico, desde ciudadanos interesados en el fu-
turo de su nacién hasta pequefios inversionistas y profesionales
de diversos sectores. Es de reconocer que E! Financiero buscé
simplificar temas complejos como la produccién, refinacion,
reestructuracion de deuda, y las estrategias de inversién y sos-
tenibilidad, permitiendo que cualquiera persona de a pie pueda
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captar la esencia de las decisiones que moldeardn el panorama
energético mexicano en los proximos afios.

Situacién financiera actual de Pemex
Deuda financiera. Pemex mantiene una deuda financiera de 105
000 millones de dolares, siendo una de las petroleras mas en-
deudadas del mundo.
Pérdida neta. En el tltimo afo fiscal, Pemex report6 una
pérdida neta de 15 000 millones de ddlares.
Produccién diaria. Actualmente, la produccién petrolera de
Pemex alcanza aproximadamente 1.6 millones de barriles diarios.
La situacion financiera de Pemex representa uno de los
mayores desafios para la economia mexicana. La empresa esta-
tal arrastra problemas estructurales que han limitado su capa-
cidad de inversién y desarrollo durante la daltima década.

Objetivos de produccion petrolera
Corto plazo. Estabilizar la produccién actual de 1.6 millones de
barriles diarios y frenar la caida en campos maduros.
Mediano plazo. Incrementar la produccién a 1.8 millo-
nes de barriles diarios en los préximos tres afos.
Largo plazo. Alcanzar una produccién sostenible de 2
millones de barriles diarios para 2030.
El Plan Estratégico presentado a inicios de agosto de
2025, contempla una recuperacién gradual pero constante de la
produccion petrolera, enfocandose en la optimizacion de cam-
pos existentes y el desarrollo de nuevos descubrimientos.
Estrategia de refinacién y procesamiento
El Plan Estratégico de Pemex otorga especial importan-
cia al sistema nacional de refinacion, con la meta de alcanzar la
autosuficiencia en combustibles. Esto incluye:
* Modernizacién de las seis refinerias existentes para au-
mentar su eficiencia operativa.
¢ Consolidacion de la nueva refineria Olmeca en Dos Bocas,
Tabasco.
* Optimizacién de la refineria Deer Park en Texas, adqui-
rida recientemente.
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* Incremento de la capacidad de procesamiento hasta 1.8
millones de barriles diarios.

Su objetivo central es reducir la dependencia de importaciones
de combustibles y generar mayor valor agregado a la produc-
cién nacional de crudo.

Reestructuracion de la deuda financiera
Fase 1: Anélisis. Evaluacion detallada del perfil de vencimientos
y condiciones actuales de la deuda de 105 000 millones de ddla-
res.
Fase 2: Negociacion. Acercamiento con acreedores para
renegociar plazos y tasas de interés méas favorables.
Fase 3: Refinanciamiento. Emisién de nuevos instrumen-
tos de deuda con mejores condiciones y plazos mas extendidos.
Fase 4: Reduccién. Disminucion gradual del saldo total
de la deuda mediante la generacion de flujo operativo positivo.
La reestructuracion de la deuda es uno de los pilares
fundamentales del plan estratégico, ya que permitiria liberar re-
cursos para inversion productiva y mejorar la calificacién cre-
diticia de la empresa.

Inversion en exploracion y produccién

El plan contempla una inversién anual promedio de 12 000 mi-
llones de délares en el segmento de exploraciéon y produccion
durante los préoximos cinco afios (2025-2030). La distribucién de
estos recursos se enfocard principalmente en el desarrollo de
campos ya descubiertos, con un énfasis especial en aquellos con
reservas probadas y de facil extraccion.

Transformacion digital y eficiencia operativa
Automatizacion de procesos. Implementacion de sistemas de
control automatizado en instalaciones de produccion, refinacién
y distribucion para optimizar operaciones y reducir costos.
Analitica de datos. Desarrollo de capacidades avanzadas de
analisis de datos para mejorar la toma de decisiones en tiempo
real y optimizar la gestion de activos.
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Mantenimiento predictivo. Adopcién de tecnologias de moni-
toreo continuo e inteligencia artificial para anticipar fallas en
equipos criticos y reducir tiempos de inactividad.

La transformacion digital representa una oportunidad
para que Pemex reduzca sus costos operativos hasta en un 15 %
y mejore significativamente su eficiencia, alinedndose con las
mejores practicas de la industria a nivel global.

Estrategia de sostenibilidad ambiental
Reduccion de emisiones. El plan estratégico establece metas con-
cretas para la reduccion de emisiones de gases de efecto inver-
nadero:
* Disminucion del 25 % en emisiones de metano para 2026.
* Reduccion del 15 % en la intensidad de carbono para 2028.
* Eliminacion de la quema rutinaria de gas para 2030.

Proyectos verdes. Pemex contempla inversiones en iniciativas
ambientales:
* Modernizacién de sistemas de captura de gases.
* Implementacién de tecnologias de eficiencia energética.
* Desarrollo de proyectos piloto de energias renovables.
* Restauracion de ecosistemas en dreas de operacion.

La estrategia de sostenibilidad busca alinear a Pemex con los
compromisos ambientales de México y mejorar su imagen como
empresa responsable con el medio ambiente.

Alianzas estratégicas y colaboraciones

Asociaciones con empresas privadas. El plan contempla la for-
macioén de alianzas con companias petroleras nacionales e in-
ternacionales para compartir riesgos, tecnologia y capital en
proyectos especificos, especialmente en aguas profundas y cam-
pos no convencionales.

Colaboracion tecnolégica. Acuerdos con centros de in-
vestigacion, universidades y proveedores tecnolégicos para de-
sarrollar soluciones innovadoras adaptadas a los desafios
especificos de Pemex.
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Integracion regional. Fortalecimiento de la cooperaciéon con
otras empresas petroleras estatales de América Latina para in-
tercambiar mejores practicas y crear sinergias operativas.

Las alianzas estratégicas permitirdn a Pemex acceder a
capacidades y recursos que complementen sus fortalezas, ace-
lerando su transformacién y mejorando su competitividad en
el mercado global.

Desarrollo del capital humano

Capacitacion especializada. Programas intensivos de formacion
técnica y gerencial para el personal en dreas criticas como per-
foracién, mantenimiento de instalaciones y gestion de proyec-
tos.

Renovacién generacional. Incorporacién planificada de
nuevos talentos y transferencia de conocimiento desde personal
experimentado hacia las nuevas generaciones de profesionales.
Cultura de innovacién. Fomento de un entorno que promueva
la mejora continua, la propuesta de ideas y la adopcién de nue-
vas metodologias de trabajo.

El plan estratégico reconoce que el capital humano es el
activo mas valioso de Pemex y establece mecanismos para po-
tenciar las capacidades de sus mas de 120 000 trabajadores, ali-
neando el desarrollo profesional con los objetivos estratégicos
de la empresa.

Diversificacion del negocio

Petroquimica. El plan estratégico de Pemex contempla la reac-
tivacion y modernizacién integral de su complejo petroquimico
para potenciar la produccién de materias primas de alto valor
agregado. Esto incluye derivados del etileno, propileno y aro-
maticos, fundamentales para industrias como la plastica, textil,
farmacéutica y de fertilizantes.

El objetivo es no solo satisfacer la demanda interna y re-
ducir la dependencia de importaciones, sino también generar
un mayor valor a partir de los subproductos del procesamiento
de hidrocarburos, contribuyendo al desarrollo de la cadena de
valor industrial del pais.
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Gas natural. Pemex busca incrementar significativamente su
produccion y capacidad de procesamiento de gas natural, un
combustible clave para la transicién energética y el desarrollo
industrial. Esto abarca desde la exploracion y explotaciéon de
nuevos yacimientos ricos en gas, hasta la optimizacion de la in-
fraestructura de transporte y distribucion.

La estrategia se enfoca en abastecer la creciente de-
manda de los sectores eléctrico, industrial y doméstico en Mé-
xico, garantizando la seguridad energética y promoviendo un
consumo de energia mas limpio en comparacion con otros com-
bustibles fésiles.

Transicién energética. La compafiia iniciard una explo-
racion gradual de oportunidades en el &mbito de las energias
renovables y tecnologias bajas en carbono. Esto incluye la eva-
luacién y, en algunos casos, el desarrollo de proyectos piloto en
areas como la energia solar, e6lica, geotérmica, asi como el ana-
lisis de la viabilidad del hidrégeno verde y la captura de car-
bono.

Esta diversificacion representa un complemento estraté-
gico al negocio tradicional de Pemex, buscando fortalecer su po-
sicion en un futuro energético més sostenible y resiliente, a la
vez que se alinea con los compromisos globales de descarboni-
zacion y se generan nuevas fuentes de ingresos a largo plazo.

La diversificacion del negocio busca reducir la depen-
dencia de Pemex de la produccién y venta de crudo, creando
nuevas fuentes de ingresos mas estables y con mayor margen
de rentabilidad, lo que fortalecera su posicién financiera y su
relevancia en el panorama energético nacional e internacional.

Gobernanza y transparencia
Fortalecimiento del gobierno corporativo. Implementaciéon de
mejores practicas internacionales en la estructura de gobierno
corporativo, con mayor independencia del consejo de adminis-
tracién y comités especializados.

Transparencia en contrataciones. Reforzamiento de los
mecanismos de licitaciéon y adjudicacién de contratos, con pro-
cesos mds abiertos, competitivos y sujetos a escrutinio publico.
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Rendicién de cuentas. Publicacion periddica de informes
detallados sobre el desempefio operativo, financiero y ambien-
tal, accesibles para todos los grupos de interés.

Combate a la corrupcion. Implementacién de sistemas
robustos de control interno y programas de integridad para pre-
venir y sancionar practicas indebidas en todos los niveles de la
organizacion.

El fortalecimiento de la gobernanza y la transparencia
es esencial para recuperar la confianza de inversionistas, socios
comerciales y la sociedad mexicana en general, ademas de ser
un requisito para acceder a mejores condiciones de financia-
miento internacional.

Estas son las principales estrategias que visualiza esta
propuesta del gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum.
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Se busca ordenar la economia a
costa de los mas vulnerables: Mar-
celo Colombo, presidente del
episcopado argentino

ha expresado su profunda preocupacion por las recientes
medidas econémicas implementadas por el gobierno de
Javier Milei. En un claro pronunciamiento, monsefior Colombo
sefalo que, si bien la intencion declarada es ordenar la economia
y contener la inflacion, los esfuerzos estan recayendo de manera

EI presidente del episcopado argentino, Marcelo Colombo,

desproporcionada sobre los sectores mas vulnerables de la so-
ciedad argentina.

Sus declaraciones, realizadas en un contexto de creciente
malestar social, hacen hincapié en que la imperativa necesidad
de estabilizar las finanzas publicas y el macroeconémico no
puede, bajo ninguna circunstancia, justificar el sacrificio de
aquellos que ya se encuentran en una situacién de extrema fra-
gilidad. Subray6 que la retirada de subsidios, el incremento de
tarifas de servicios basicos y los drésticos recortes presupuesta-
rios en areas sociales, combinados con una inflacioén persistente
que pulveriza el poder adquisitivo de salarios y jubilaciones,
estdn precipitando a un namero cada vez mayor de familias a
la pobreza y la indigencia.

Esta perspectiva del episcopado, liderada por monsefior
Colombo, no es novedosa, refleja la arraigada y tradicional preo-
cupacion de la Iglesia catélica por la justicia social y la protec-
cion de los derechos fundamentales de los mas desfavorecidos,



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

un pilar innegociable en su vasta doctrina social. La Iglesia in-
siste en que cualquier politica econémica debe tener como cen-
tro la dignidad humana y el bien comtn, asegurando que los
costos de los ajustes no sean transferidos injustamente a quienes
menos recursos poseen para afrontarlos.

Monsefior Colombo enfatizé que la actual situacion esta
generando un incremento alarmante en la desigualdad social,
erosionando el tejido comunitario y profundizando las brechas
existentes entre los distintos estratos de la poblaciéon. La preo-
cupacion del episcopado se extiende a las consecuencias directas
de estas politicas en la vida cotidiana de las personas, obser-
vando un aumento en la demanda de asistencia alimentaria en
comedores comunitarios y una creciente dificultad para acceder
a servicios basicos de salud y educacion. La Iglesia se posiciona,
asi como una voz critica y pastoral, recordandole al Estado su
irrenunciable rol protector de los derechos de todos los ciuda-
danos, especialmente los mas marginados.

Critica a las politicas econémicas actuales del gobierno de
Milei

Impacto desigual. Marcelo Colombo ha sefialado que las medi-
das para ordenar la economia argentina estan siendo implemen-
tadas «a costa de los més vulnerables», generando un impacto
desproporcionado en los sectores con menos recursos.

Ajuste econémico. El presidente del episcopado ha cuestionado
la forma en que se estéd llevando a cabo el ajuste econémico bajo
el gobierno de Milei, destacando que las politicas de austeridad
estan afectando principalmente a quienes menos tienen.
Preocupacion de la Iglesia. La Iglesia catolica argentina, a través
de su méximo representante, expresa su inquietud por el rumbo
econémico del pais y sus consecuencias sociales en los sectores
mas desfavorecidos.

Contexto de las declaraciones

Las declaraciones de Marcelo Colombo se producen en un mo-
mento de profunda transformaciéon econémica en Argentina. El
gobierno de Javier Milei ha implementado un programa de
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ajuste fiscal y monetario con el objetivo declarado de estabilizar
la economia tras afios de alta inflacién y déficit pablico.

El presidente del episcopado argentino ha elegido alzar
su voz en este contexto para sefialar que, si bien el ordenamiento
econémico puede ser necesario, la forma en que se esta llevando
a cabo esta generando un costo social muy alto, especialmente
para los sectores mas vulnerables de la poblacién.

Medidas econdmicas cuestionadas

Recortes en programas sociales. Reduccién significativa en pro-
gramas de asistencia social que afectan directamente a los sec-
tores mas vulnerables.

Ajuste en servicios publicos. Aumento en tarifas de ser-
vicios esenciales como electricidad, gas y transporte que impac-
tan en el presupuesto familiar.

Reduccion del tamafio del Estado. Disminucién del apa-

rato estatal que ha resultado en despidos masivos y menor ca-
pacidad de respuesta a necesidades sociales.
Segtuin Colombo, estas medidas, aunque presentadas como ne-
cesarias para la estabilizacién econémica, estan generando un
impacto desproporcionado en quienes menos recursos tienen
para afrontarlas.

La postura de la Iglesia frente a la crisis

Marcelo Colombo ha sefialado que: «La Iglesia no puede per-
manecer indiferente ante el sufrimiento de los méas vulnerables.
Nuestro compromiso es con aquellos que estan siendo més afec-
tados por estas medidas econémicas». El episcopado argentino,
bajo su liderazgo, ha reafirmado su compromiso con los sectores
mas vulnerables de la sociedad.

La Iglesia catdlica argentina ha intensificado su labor so-
cial a través de Céritas y otras organizaciones para paliar los
efectos de la crisis econdémica en los sectores mas desfavoreci-
dos.

Impacto social de las politicas econémicas. Segtn datos
citados por el episcopado argentino, los indicadores sociales
muestran un deterioro significativo tras la implementacién de
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las medidas econémicas del gobierno de Milei. Marcelo Co-
lombo ha expresado que estos ntimeros reflejan el costo humano
de las politicas de ajuste.

Llamado al dialogo y la solidaridad

Dialogo social. Colombo ha instado al gobierno a establecer un
didlogo genuino con todos los sectores sociales para encontrar
soluciones que no recaigan principalmente sobre los mas vul-
nerables.

Politicas inclusivas. El episcopado propone la imple-
mentacion de politicas econémicas que contemplen la situacion
de los sectores mas desfavorecidos y garanticen una distribu-
cién mas equitativa de los costos del ajuste.

Solidaridad comunitaria. La Iglesia hace un llamado a la
solidaridad entre todos los argentinos para apoyar a quienes
estan sufriendo méas intensamente los efectos de la crisis econo-
mica.

Marcelo Colombo ha enfatizado que el ordenamiento
econémico no puede lograrse a expensas de los derechos fun-
damentales de los sectores mas vulnerables de la sociedad ar-
gentina.

Respuesta del gobierno a las criticas

El gobierno de Javier Milei ha respondido a las criticas del epis-
copado argentino argumentando que las medidas de ajuste son
necesarias para corregir los desequilibrios macroeconémicos he-
redados de administraciones anteriores. Segtin fuentes oficiales,
el sacrificio actual es inevitable para lograr una estabilidad eco-
némica que, a largo plazo, beneficiara a todos los sectores de la
sociedad, incluidos los més vulnerables.

Postura oficial. «Las medidas econémicas implementa-
das son necesarias para evitar un colapso mayor que afectaria
atin mas gravemente a los sectores vulnerables. El gobierno esta
trabajando en programas focalizados para mitigar el impacto en
estos grupos».

A pesar de estas justificaciones, Marcelo Colombo y el
episcopado argentino mantienen su posicién critica, sefialando
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que existen alternativas para ordenar la economia sin que el
peso recaiga principalmente sobre los mas vulnerables.

El rol de la Iglesia en tiempos de crisis

Asistencia directa. Fortalecimiento de los comedores comunita-
rios y centros de distribucién de alimentos para atender las ne-
cesidades basicas de las familias més afectadas.

Mediacién social. Facilitaciéon de espacios de didlogo
entre diferentes sectores sociales y politicos para buscar solu-
ciones consensuadas a la crisis.

Voz profética. Pronunciamientos publicos, como los de
Marcelo Colombo, denunciando situaciones de injusticia y abo-
gando por politicas mds equitativas.

Acompafiamiento espiritual. Apoyo espiritual y emocional a las
personas y comunidades que enfrentan dificultades econémicas
y sociales.

Conclusiones y perspectivas

Las declaraciones del presidente del episcopado argentino,
ponen de manifiesto la tension existente entre la necesidad de
ordenar la economia y el imperativo ético de proteger a los sec-
tores mas vulnerables de la sociedad. La Iglesia catdlica argen-
tina, fiel a su tradicién de defensa de la justicia social, ha dicho
Colombo, «continuara alzando su voz en defensa de quienes mas
sufren las consecuencias de las politicas econémicas actuales».

El desafio para el gobierno de Javier Milei sera encontrar
un equilibrio que permita avanzar en la estabilizaciéon econé-
mica sin que el costo recaiga principalmente sobre los sectores
con menos recursos y capacidad de respuesta ante la crisis.

El desafio pendiente del gobierno libertario de Milei, es
lograr un ordenamiento econémico que distribuya equitativa-
mente los costos del ajuste y proteja a los sectores mas vulnera-
bles. Frente a este escenario, Colombo ha ratificado en esta
entrevista concedida al diario espafiol El Pais, «que el compro-
miso de la Iglesia serd continuar su labor social y su rol como
voz critica en defensa de la dignidad y los derechos de los mas
desfavorecidos».
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Esperamos que la respuesta del gobierno argentino no
sea calificar de «comunistas» los planteamientos del episcopado
argentino y de su lider, y acusarlos de que estan aliados con la
izquierda peronista que quiere recuperar el poder.
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El peronismo arrasa en Buenos
Aires y desafia la gobernabilidad
de Javier Milei

as elecciones realizadas el domingo 7 de septiembre de

2025 en Buenos Aires, marcaron un punto de inflexion

trascendental en el panorama politico argentino. En un
contexto de creciente polarizacién y desafios econémicos sin
precedentes, donde la inflacién y la reestructuracion de la deuda
eran temas centrales del debate ptblico, el peronismo logré una
victoria contundente. Este triunfo, que super6 ampliamente las
expectativas de los analistas y las encuestas preelectorales, con-
solid6 su posicién en la capital, tradicionalmente un bastién de
fuerzas mas conservadoras o centristas.

Este resultado electoral no solo redefine drasticamente
el equilibrio de poder a nivel provincial, otorgando al pero-
nismo una influencia renovada en la gestién de politicas locales
y la asignacion de recursos, sino que también pone seriamente
en jaque la estabilidad y la agenda legislativa del gobierno de
Javier Milei a nivel nacional. La falta de un respaldo politico s6-
lido en uno de los distritos mas influyentes del pais podria di-
ficultar la aprobacion de reformas clave y la implementacion de
sus politicas econdmicas, abriendo un nuevo capitulo de incer-
tidumbre politica y desafios significativos para la gobernabili-
dad del pais en los préximos afos.

Contexto electoral: un momento decisivo
Las elecciones de septiembre de 2025 en Buenos Aires represen-
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taron mucho mas que una contienda electoral local. Se convir-
tieron en un termémetro politico nacional que midi6 el pulso
de la sociedad argentina frente a las politicas econémicas y so-
ciales implementadas por el gobierno de Javier Milei. Estas elec-
ciones se vieron como un referéndum tacito sobre la direccién
que el presidente Milei habia impreso al pais desde su asuncién,
en medio de un clima de profundas transformaciones y expec-
tativas contrapuestas.

El contexto previo a estas elecciones estuvo marcado por
una serie de reformas estructurales controvertidas, ajustes eco-
némicos significativos y una creciente polarizacién social que
dividi6 profundamente a la opinion publica argentina. La des-
regulacion de mercados, los recortes al gasto publico y las ne-
gociaciones con organismos internacionales generaron un
intenso debate, con defensores argumentando la necesidad de
saneamiento fiscal y criticos alertando sobre el impacto social.
La inflacién, aunque con sefales de desaceleracion, seguia
siendo una preocupacion central para los hogares, junto con el
empleo y el acceso a servicios bésicos.

La tension politica se palpaba en el ambiente, con fre-
cuentes movilizaciones sociales y un discurso politico cada vez
mas confrontativo. Los partidos de oposicion, especialmente el
peronismo, aprovecharon el descontento en ciertos sectores para
consolidar sus bases y presentar una alternativa clara a las po-
liticas oficialistas. Estas elecciones en Buenos Aires no solo de-
finirfan cargos locales, sino que también enviarian una sefial
inequivoca sobre el apoyo popular a la gestion de Milei y la ca-
pacidad de la oposicién para articular una resistencia efectiva.

Preparacion electoral intensa. Los meses previos a la
votacion estuvieron dominados por una campania electoral fe-
bril, caracterizada por debates encendidos en los medios, miti-
nes multitudinarios y una proliferacion de spots publicitarios.
Las plataformas de los candidatos, desde el peronismo hasta las
fuerzas afines al oficialismo nacional, contrastaban dréastica-
mente en temas clave como la economia, la educacién y la se-
guridad, obligando a los ciudadanos a una profunda reflexion
sobre el futuro provincial y nacional.
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Movilizacion ciudadana histdrica. A pesar del clima de
polarizacion, se observé una participacion electoral notable-
mente alta en toda la provincia de Buenos Aires. Los centros de
votacion registraron largas filas desde tempranas horas, refle-
jando el compromiso civico de la poblacién y la conciencia de
la importancia de su voto. Analistas sefialaron que esta movili-
zacion fue impulsada tanto por el apoyo a las propuestas de
cambio como por la resistencia a las politicas existentes.

Jornada electoral tranquila. El dia de la eleccion se de-
sarroll6 con notable normalidad y paz. A pesar de la intensidad
de la campafia, la jornada de votacion transcurri6 sin incidentes
significativos que pudieran empafar el proceso democrético. La
presencia de veedores nacionales e internacionales garantizo la
transparencia, y la ciudadania pudo ejercer su derecho al voto
en un ambiente de respeto y orden.

Analisis de las causas del triunfo peronista

Crisis econémica profunda. El impacto de las severas medidas
de ajuste econémico implementadas por el gobierno nacional
gener6 un profundo y extendido descontento popular. Sectores
clave de la clase media y la vasta base de trabajadores experi-
mentaron una drastica reduccién de su poder adquisitivo, en-
frentando una inflacién persistente y una contraccion de la
demanda que deterior¢ significativamente su calidad de vida 'y
confianza en el futuro econémico.

Erosion de politicas sociales. La reduccién o elimina-
cion de programas sociales vitales y subsidios esenciales afectd
directamente a los sectores mas vulnerables de la sociedad.
Estas comunidades, tradicionalmente dependientes de la asis-
tencia estatal, se sintieron desprotegidas y encontraron en el pe-
ronismo, con su histérico énfasis en la justicia social, una
alternativa prometedora y un refugio frente a la precariedad cre-
ciente.

Aumento del desempleo. El incremento de la desocu-
pacion, visible tanto en el sector publico como en industrias tra-
dicionales que sufrieron el impacto de las politicas de apertura
y desregulacion, fue un factor determinante. Esta situacién mo-
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viliz6 el voto de miles de ciudadanos hacia opciones politicas
que prometian una mayor intervencién estatal en la economia
y medidas orientadas a la proteccién del empleo y la reactiva-
cion productiva.

Falla en la comunicacion gubernamental. A pesar de
sus esfuerzos, el gobierno de Milei no logré comunicar eficaz-
mente la necesidad y los beneficios a largo plazo de sus refor-
mas, ni empatizar con las dificultades que estas generaban en
el corto plazo. La percepciéon publica fue de una gestion distante
de las preocupaciones cotidianas, lo que abrié una brecha de
credibilidad que el peronismo supo capitalizar con un mensaje
mas cercano a las demandas sociales.

Unidad y movilizacién peronista. A diferencia de otras
fuerzas politicas, el peronismo en Buenos Aires demostré una
notable capacidad de unidad y movilizacién. Superando dife-
rencias internas, el partido present6 un frente consolidado, apo-
yado en su arraigada estructura territorial y en la movilizacién
de sus bases, lo que les permiti6 llegar a cada rincén de la pro-
vincia y amplificar su mensaje de resistencia y esperanza.

Estos factores convergieron para crear un escenario ex-
cepcionalmente propicio para el resurgimiento peronista. El mo-
vimiento supo capitalizar magistralmente el descontento social
y econémico, articulando un discurso que no solo criticaba fe-
rozmente el modelo econémico vigente, sino que también ofre-
cia propuestas concretas de mayor inclusion social, proteccion
estatal y recuperacién de derechos. La combinacién de un voto
de castigo al oficialismo y una reactivaciéon de la militancia pe-
ronista, sumada a la habilidad de sus lideres para conectar con
las necesidades mas urgentes de la poblacion, sell6 una victoria
que no solo fue contundente en los ntimeros, sino también en
su significado politico, enviando un claro mensaje sobre las
prioridades y expectativas de la sociedad bonaerense.

Impacto en la gobernabilidad nacional

Desafios inmediatos
* Pérdida de legitimidad politica del gobierno nacional.
* Dificultades para aprobar reformas en el Congreso.
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* Presion de gobernadores peronistas.
* Renegociacion de politicas fiscales.

La victoria peronista en Buenos Aires no es solo un resultado
electoral local, sino que tiene implicaciones directas en la capa-
cidad de Milei para gobernar efectivamente a nivel nacional.

Consecuencias a mediano plazo
* Reconfiguracion del mapa politico nacional.
* Fortalecimiento de la oposicién peronista.
* Posible revisién de politicas econémicas.
* Impacto en las préximas elecciones presidenciales.

Reacciones y declaraciones poselectorales. «Este resultado de-
muestra que el pueblo argentino no esta dispuesto a aceptar po-
liticas que profundicen la desigualdad social». Lider peronista
bonaerense.

«Respetamos la decision democrética, pero mantendre-
mos nuestro rumbo de transformacién econémica». Vocero del
gobierno nacional.

Las reacciones inmediatas reflejaron la polarizacion exis-
tente en el pais. Mientras el peronismo celebraba su victoria
como un mandato popular para cambiar el rumbo econémico,
el oficialismo minimizaba el impacto y reafirmaba su compro-
miso con las reformas estructurales.

Anadlisis del comportamiento electoral por sectores

El andlisis por sectores revela patrones claros: el peronismo do-
miné ampliamente entre la clase trabajadora y mantuvo una
ventaja significativa entre los jovenes y la clase media, mientras
que los sectores de mayores ingresos mantuvieron su apoyo al
oficialismo, aunque en menor medida que en elecciones ante-
riores.

Perspectivas futuras: escenarios posibles
Escenario de confrontacién. Endurecimiento de posiciones
entre el gobierno nacional y las autoridades peronistas bonae-
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renses, con el riesgo de una escalada en la confrontacién politica
que podria derivar en una profunda paralisis legislativa y ad-
ministrativa. Este escenario implicaria un constante pulso de
poder, donde cada parte buscaria imponer su agenda, llevando
a bloqueos sistémicos en la aprobacién de leyes clave y en la im-
plementacion de politicas publicas esenciales. El clima de ines-
tabilidad politica podria traducirse en un aumento de la
conflictividad social, afectando la confianza de los mercados y
complicando atin més la ya fragil situacion econémica del pais,
exacerbando las tensiones internas y externas.

Escenario de negociacion. Busqueda activa de consen-
sos minimos entre el gobierno nacional y el peronismo bonae-
rense, impulsados por la necesidad de garantizar la
gobernabilidad y evitar una crisis institucional prolongada. Este
camino implicaria concesiones mutuas en dreas sensibles como
las politicas econémicas y sociales, la coparticipacién federal y
la distribucién de recursos. Una negociacién exitosa podria sen-
tar las bases para una convivencia politica mas estable, permi-
tiendo un manejo mas coordinado de la economia y la
implementacion de reformas estructurales de manera gradual,
buscando asi un equilibrio entre las demandas populares y los
objetivos macroeconémicos del gobierno.

Escenario electoral anticipado. Ante la falta de avances
en la agenda legislativa y la creciente presion social y politica,
la posibilidad de un adelantamiento de las elecciones presiden-
ciales podria cobrar fuerza. El peronismo, fortalecido por su vic-
toria en Buenos Aires, buscaria capitalizar el desgaste del
oficialismo y presentarse como una alternativa consolidada para
liderar el pais. Este escenario, aunque complejo, podria surgir
de una crisis de gobernabilidad insostenible, donde la via elec-
toral se perciba como la tinica salida para redefinir el mandato
popular y estabilizar la situacion politica a nivel nacional. Las
repercusiones serian significativas, redefiniendo el panorama
politico y econémico de Argentina en el corto y mediano plazo.

La contundente victoria peronista en la provincia de
Buenos Aires ha abierto un abanico de posibilidades para el fu-
turo politico de Argentina, marcando un punto de inflexion en
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la relacion de fuerzas entre el oficialismo y la oposiciéon. Cada
uno de estos escenarios dependera no solo de la capacidad de
los actores politicos para adaptarse a esta nueva realidad, sino
también de la evolucién de la situacién econémica y del humor
social. La incertidumbre se cierne sobre el horizonte, y la direc-
cion que tome el pais en los proximos meses serd crucial para
determinar su estabilidad y desarrollo a largo plazo.

Implicaciones econémicas y sociales

Impacto econémico inmediato. Los mercados financieros reac-
cionaron con volatilidad ante los resultados electorales. El peso
argentino experimenté presion bajista, mientras que el riesgo
pais mostré tendencia alcista, reflejando la incertidumbre sobre
la continuidad de las politicas econémicas actuales.

Corto plazo. Volatilidad financiera y presion sobre el
tipo de cambio.

Mediano plazo. Posible revision de acuerdos con orga-
nismos internacionales.

Largo plazo. Redefinicién del modelo econémico argen-
tino.

Las implicaciones trascienden lo puramente electoral,
generando interrogantes sobre la sostenibilidad del programa
econémico actual y la necesidad de ajustes que contemplen las
demandas sociales expresadas en las urnas.

Visién prospectiva: un nuevo capitulo en la politica argentina
La victoria peronista en Buenos Aires no es simplemente un re-
sultado electoral mas; marca un punto de inflexién significativo
en la politica argentina contemporanea. Este triunfo contun-
dente en la provincia mas poblada del pais es un claro reflejo
del descontento ciudadano con las politicas econémicas y socia-
les implementadas, pero, mas alld de eso, sefala el resurgi-
miento y la consolidacién de una fuerza politica que muchos
consideraban debilitada tras las elecciones presidenciales. Este
evento reconfigura el panorama politico nacional, abriendo un
debate crucial sobre la direccién futura del pais y la capacidad
de los distintos actores para adaptarse a esta nueva realidad.
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Fortaleza democratica. El proceso electoral demostro,
una vez mas, la solidez y resiliencia de las instituciones demo-
craticas argentinas. A pesar de la polarizacién y las tensiones
previas, la jornada transcurri6 de manera pacifica, y los resul-
tados fueron aceptados por todas las partes, confirmando la ma-
durez civica del electorado y la institucionalidad del sistema
electoral del pais. Este respeto por el voto popular es un pilar
fundamental para la estabilidad y el desarrollo a largo plazo.

Equilibrio de poderes. La victoria peronista en un dis-
trito clave como Buenos Aires establece un nuevo equilibrio de
poderes a nivel nacional. Este resultado podria forzar al go-
bierno central a buscar un mayor didlogo y negociacion con la
oposicién en el Congreso y en la mesa de gobernadores. Un ba-
lance mas equitativo podria ser beneficioso para la gobernabili-
dad, impulsando la basqueda de consensos en areas criticas
como la politica fiscal, la reforma laboral y la distribucién de re-
cursos federales, lo que es esencial para evitar la paralisis legis-
lativa.

Desafios futuros. Este nuevo escenario politico subraya
la imperiosa necesidad de construir consensos amplios para en-
frentar los problemas estructurales que aquejan al pais. La in-
flacion, la pobreza, la deuda externa y la falta de inversiéon son
desafios que requieren de politicas de Estado y de un acuerdo
entre las principales fuerzas politicas. La capacidad de los lide-
res para trascender las diferencias partidarias y trabajar en una
agenda comun serd determinante para el bienestar de los ciu-
dadanos y el futuro econémico y social de Argentina.

En sintesis, este resultado electoral no solo cierra un ca-
pitulo, sino que abre uno nuevo y decisivo en la historia politica
argentina. La interaccion entre el gobierno nacional y la reno-
vada fuerza peronista de Buenos Aires definira en gran medida
la capacidad del pais para avanzar. La habilidad para el didlogo,
la voluntad de negociacion y la genuina construccién de con-
sensos seran fundamentales para enfrentar los complejos desa-
fios econdmicos y sociales que persisten. La democracia
argentina ha demostrado una vez mas su vitalidad y su capaci-
dad de expresion a través de las urnas, pero también lanza un
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claro mensaje a sus lideres: es imperativo estar a la altura de las
circunstancias histéricas, priorizando el bienestar colectivo por
encima de las diferencias partidarias para forjar un futuro mas
estable y prospero.

Los préximos meses seran cruciales para observar cémo
se desarrollan estas dindmicas y si los actores politicos logran
transformar la confrontacién en colaboracién, sentando las
bases para una etapa de mayor estabilidad y progreso para
todos los argentinos.
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No en la mesa: la mentalidad co-
lonial de Europa en la guerra de
Ucrania

Prospectiva» ofrece un andlisis detallado de la postura eu-
( ( ropea en el conflicto ucraniano, basdndose en la entrevista

del presidente ruso Vladimir Putin con Tucker Carlson en
FOX News en agosto de 2025, que evidencia como ciertas na-
rrativas y decisiones politicas adoptadas por Europa en relacion
con la crisis ucraniana no solo reflejan una persistencia de acti-
tudes coloniales, sino que también las exacerban.

Se observa una tendencia preocupante en la que los in-
tereses y la soberania de otras naciones, particularmente en su
periferia geogréfica, son sisteméticamente percibidos y gestio-
nados a través de una lente de dominacion y control, en lugar
de un enfoque basado en la cooperacion y el respeto mutuo.

La arraigada incapacidad de Europa para considerar so-
luciones diplomaéticas equitativas, que honren la agencia y los
derechos de todas las partes involucradas, o de reconocer las
complejidades histéricas y geopoliticas intrinsecas a la region,
sugiere una mentalidad que prioriza de manera consistente la
influencia y la hegemonia estratégica por encima de la bisqueda
genuina de la paz y la autodeterminacion.

Esta perspectiva se manifiesta en la reticencia a fomentar
un didlogo inclusivo y en la aplicacién de politicas que, en esen-
cia, dictan la trayectoria de naciones soberanas, reforzando je-
rarquias de poder desequilibradas. El enfoque parece centrarse
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mas en la consolidaciéon de bloques de influencia y la contencién
de rivales geopoliticos que en la construcciéon de un orden in-
ternacional multipolar y justo.

Alignorar o desestimar las legitimas preocupaciones de
seguridad de todas las partes y al insistir en una visiéon unidi-
mensional de la crisis, Europa corre el riesgo de prolongar el su-
frimiento humano y de obstaculizar cualquier posibilidad de
una resolucién duradera y equitativa.

La entrevista de Vladimir Putin con Tucker Carlson
sirve como un catalizador inesperado y potente para reexaminar
estas dinamicas profundamente arraigadas. Las declaraciones
de Putin, presentadas directamente a una audiencia global sin
el filtro de los medios occidentales tradicionales, arrojaron una
luz critica sobre la percepcion rusa de los acontecimientos his-
toricos y los factores que han llevado al conflicto actual, desa-
fiando de manera directa las interpretaciones dominantes y a
menudo simplificadas en Occidente.

Este didlogo, aunque inherentemente controvertido y
sujeto a multiples interpretaciones, expuso de forma innegable
las fisuras existentes en la comprension europea del conflicto,
revelando la necesidad urgente de una perspectiva méas integral
y menos polarizada. Subrayé lo imperativo de adoptar un en-
foque mucho més matizado y menos dogmatico para abordar
la escalada de tensiones en Ucrania, y de buscar activamente un
camino hacia una resolucién sostenible que trascienda la mera
condena y se adentre en la compleja realidad de los intereses y
las narrativas de todas las partes. La entrevista destac6 la im-
portancia de comprender las motivaciones del otro lado, incluso
sino se esta de acuerdo con ellas, para desentrafiar el nudo gor-
diano del conflicto y avanzar hacia una paz genuina.

Esta entrevista gener6 un gran revuelo en todo el
mundo. Esta conversacion de mas de dos horas, la primera en-
trevista de Putin con un medio occidental desde el inicio del
conflicto en Ucrania, abordé numerosos temas, desde la historia
de Rusia hasta las relaciones con Occidente y, por supuesto, la
guerra en Ucrania. Sin embargo, uno de los aspectos mas reve-
ladores fue su descripcién de las negociaciones de paz que tu-
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vieron lugar en Estambul en marzo de 2022, poco después del
inicio del conflicto.

Segun Putin, durante estas negociaciones, Ucrania y Rusia
habian llegado a un acuerdo preliminar que podria haber puesto
fin al conflicto. El documento, que Putin mostré durante la entre-
vista, contenia las firmas de los representantes ucranianos.

El acuerdo incluia disposiciones sobre la neutralidad de
Ucrania, garantias de seguridad y un proceso para resolver la
situaciéon en Crimea. Sin embargo, segtin Putin, este acuerdo
nunca se implementé porque el entonces primer ministro brita-
nico, Boris Johnson, viaj6 a Kiev y convencio al presidente ucra-
niano Volodymyr Zelensky de no seguir adelante con el
acuerdo.

Puntos clave del acuerdo
* Neutralidad de Ucrania.
* Garantias de seguridad internacional.
* Proceso para resolver la situacion en Crimea.
* Firmas de los representantes ucranianos.

Intervencion occidental

Segtin Putin, Boris Johnson viaj6 a Kiev y convenci6 a Zelensky
de abandonar el acuerdo, argumentando que «es mejor pelear
con Rusia, estan dispuestos a proporcionar armas».

La confirmacién de Davi d Arahamiya

Lo mas interesante es que esta version de los hechos ha sido con-
firmada por David Arahamiya, lider del partido de Zelensky en
el parlamento ucraniano y jefe de la delegacién ucraniana en las
negociaciones de Estambul.

En una entrevista con el medio ucraniano 1+1 en no-
viembre de 2023, Arahamiya confirmé que Boris Johnson habia
visitado Kiev y habia dicho: «No firmaremos nada con ellos en
absoluto, y simplemente continuaremos luchando. Cuando re-
gresamos de Estambul, Boris Johnson vino a Kiev y dijo que no
firmariamos nada con ellos en absoluto, y simplemente conti-
nuariamos luchando».
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Esta confirmacién por parte de un alto funcionario ucra-
niano da credibilidad a la versién de Putin sobre los eventos que
siguieron a las negociaciones de Estambul.

La mentalidad colonial europea

Lo que resulta mas revelador de esta situacion es la mentalidad
que se refleja por parte de las potencias occidentales, especial-
mente del Reino Unido. La decisién de Boris Johnson de inter-
venir en las negociaciones y persuadir a Ucrania de continuar
la guerra, en lugar de buscar una solucién pacifica, muestra una
mentalidad colonial que trata a Ucrania como un peén en un
juego geopolitico mas amplio.

Desde marzo de 2022, cuando se abandonaron las nego-
ciaciones de paz, el conflicto en Ucrania ha causado decenas de
miles de muertes, millones de refugiados y una destruccion ma-
siva de infraestructura. La economia ucraniana ha sufrido un
golpe devastador, y la reconstruccion del pais costaré cientos de
miles de millones de ddlares.

Si el acuerdo de Estambul se hubiera implementado,
gran parte de este sufrimiento podria haberse evitado. En cam-
bio, la decisién de continuar la guerra ha llevado a una escalada
del conflicto, con ambas partes aumentando sus compromisos
militares y ampliando el alcance de las hostilidades.

La exclusién de Rusia de las negociaciones
Otro aspecto preocupante de la situacion es la exclusion siste-
matica de Rusia de las negociaciones sobre el futuro de Ucra-
nia. Las conferencias de paz organizadas por Occidente, como
la de Suiza, han excluido deliberadamente a Rusia, a pesar de
ser una parte central del conflicto. Esta exclusion refleja una
mentalidad que no busca una paz negociada, sino una victoria
total sobre Rusia, sin importar el costo para Ucrania. Es una
continuacién de la misma mentalidad colonial que llevé a la
intervencion de Boris Johnson en las negociaciones de Estam-
bul.

Marzo 2022. Negociaciones de paz en Estambul con par-
ticipacion de Rusia y Ucrania.
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Abril 2022. Boris Johnson visita Kiev y persuade a Ze-
lensky de abandonar el acuerdo.

2022-2023. Escalada del conflicto con aumento de apoyo
militar occidental.

2023-2024. Conferencias de paz organizadas por Occi-
dente que excluyen a Rusia.

La hipocresia occidental
La situacién en Ucrania también revela una profunda hipocresia
en la postura occidental. Mientras que Occidente critica a Rusia
por su intervencién en Ucrania, ha llevado a cabo numerosas in-
tervenciones militares en todo el mundo, desde Iraq hasta Libia,
con consecuencias devastadoras para las poblaciones locales.
Ademads, mientras que Occidente habla de defender la
soberania de Ucrania, no duda en violar la soberania de otros
paises cuando conviene a sus intereses. Esta doble moral socava
la credibilidad de Occidente como defensor de un orden inter-
nacional basado en reglas.

Intervenciones occidentales recientes

* Iraq (2003): Invasion basada en falsas acusaciones de
armas de destruccién masiva.

* Afganistan (2001-2021): 20 afios de ocupacién con resul-
tados cuestionables.

e Libia (2011): Intervencién que dejé al pais en el caos.

* Siria: Apoyo a grupos armados que desestabilizaron el
pais.

El papel de los medios de comunicacién
Los medios de comunicacion occidentales han jugado un papel
crucial en la formacién de la narrativa sobre el conflicto en Ucra-
nia. La cobertura ha sido en gran medida unilateral, presen-
tando a Rusia como el tnico agresor y a Ucrania como una
victima inocente, sin contextualizar adecuadamente las comple-
jidades historicas y geopoliticas de la region.

La entrevista de Tucker Carlson con Putin representa
una ruptura con esta narrativa dominante, permitiendo al pu-
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blico occidental escuchar directamente la perspectiva rusa. No
es sorprendente que esta entrevista haya sido criticada dura-
mente por muchos medios occidentales, que han tratado de de-
sacreditarla sin abordar sustancialmente los puntos planteados
por Putin.

Narrativa dominante en medios occidentales
* Rusia como tnico agresor.
¢ Ucrania como victima inocente.
¢ Occidente como defensor de la democracia.

Perspectivas ausentes
* Contexto histérico del conflicto.
* Expansion de la OTAN hacia el este.
* Golpe de Estado en Ucrania en 2014.
* Acuerdos de Minsk incumplidos.

Reaccion a la entrevista de Tucker Carlson
* Criticas ad hominem a Carlson.
* Desacreditacion sin abordar los puntos planteados.
* Acusaciones de propaganda rusa.

Hacia una solucién pacifica

A pesar de la situacién actual, una solucién pacifica al conflicto
en Ucrania sigue siendo posible. Sin embargo, esto requeriria
un cambio fundamental en la mentalidad occidental, abando-
nando la visién colonial que ve a Ucrania como un peén en su
confrontacién con Rusia.

Una verdadera solucién de paz requeriria incluir a todas
las partes en las negociaciones, incluida Rusia, y abordar las
preocupaciones legitimas de seguridad de todas las partes in-
volucradas. También requeriria que Occidente reconozca su
papel en la escalada del conflicto y esté dispuesto a comprome-
terse en lugar de buscar una victoria total.

Reconocer la realidad. Aceptar que una victoria militar
total sobre Rusia es improbable y que el costo humano de con-
tinuar el conflicto es inaceptable.
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Negociaciones inclusivas. Incluir a todas las partes, incluida
Rusia, en las negociaciones sobre el futuro de Ucrania.

Abordar preocupaciones de seguridad. Reconocer y
abordar las preocupaciones legitimas de seguridad de todas las
partes, incluida la expansion de la OTAN.

Compromiso y reconciliacién. Estar dispuesto a compro-
meterse y trabajar hacia la reconciliacién en lugar de buscar una
victoria total.

El camino hacia la paz en Ucrania es dificil, pero no im-
posible. Sin embargo, requiere un cambio fundamental en la
mentalidad occidental, abandonando la visién colonial que ha
caracterizado su enfoque hasta ahora.
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Claudia Sheinbaum: En México,
el pueblo manda

a presidenta de México, Claudia Sheinbaum, respondié

contundentemente al reciente mensaje del presidente es-

tadounidense Donald Trump, quien habia afirmado que
tanto México como Canadé operaban bajo la direccién de Was-
hington, y que, en las fronteras, a las que calificé de «horribles»,
era Estados Unidos quien imponia su voluntad. Esta declaracién
fue hecha en un contexto de discusiones sobre politicas migra-
torias y de seguridad fronteriza, reavivando el debate sobre la
soberania nacional y la relacion bilateral, un tema recurrente en
el discurso politico estadounidense, especialmente en afios elec-
torales.

Las palabras del mandatario de los estadounidenses no
solo se centraron en la gestion fronteriza, sino que también im-
plicaron una visién de subordinacién de los paises vecinos a los
intereses de Washington. Al calificar las fronteras de horribles
y afirmar que Estados Unidos imponia su voluntad, el presi-
dente busca proyectar una imagen de control absoluto sobre
asuntos que, por naturaleza, requieren la cooperacion y el res-
peto mutuo entre naciones soberanas.

Esta retérica, utilizada en su primera administraciéon
(2016-2020), pero con mayor énfasis durante su campafia elec-
toral en 2024, tiende a ignorar la complejidad de los lazos eco-
némicos, culturales y sociales que unen a México y Estados
Unidos.
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En su réplica, Sheinbaum enfatiz6 la autonomia de Mé-
xico, declarando con firmeza que «en México, el pueblo manda».
Esta frase encapsula la postura de que las decisiones del pais se
rigen por la voluntad de su gente y no por imposiciones externas.

Su declaracién subraya la importancia de la dignidad
nacional y la independencia en la formulacién de politicas in-
ternas y externas, especialmente en temas tan sensibles como la
gestion de su territorio y sus fronteras. Al hacerlo, Sheinbaum
no solo defendio la soberania de México frente a las aseveracio-
nes de Trump, sino que también reforzé el mensaje de un go-
bierno que se compromete a la autodeterminacion y a la defensa
de los intereses nacionales. La respuesta de la presidenta no es
solo una réplica a una declaraciéon puntual, sino que se inscribe
en una larga tradicion diplomatica mexicana de defensa de su
soberania y del principio de no intervencion.

En un momento en que la relacién bilateral con Estados
Unidos enfrenta desafios constantes en materia de migracién,
seguridad y comercio, la postura de Sheinbaum sienta un pre-
cedente claro sobre el respeto que su administracion exigira en
la arena internacional. Su mensaje ratifica la capacidad del pais
para tomar sus propias decisiones, libre de presiones externas,
y subraya la importancia de una politica exterior basada en la
equidad y la reciprocidad.

Las declaraciones de Trump sobre que en las fronteras
que eran horribles, Estados Unidos manda, tocan un punto sen-
sible en la relacion bilateral, ya que la gestion fronteriza ha sido
histéricamente un tema de tensién entre ambos paises. La fron-
tera entre México y Estados Unidos es una de las mas transita-
das del mundo, con complejos desafios migratorios, comerciales
y de seguridad que requieren cooperacion bilateral mas que im-
posiciones unilaterales.

Informe del estado de la nacién: presidenta Claudia Shein-
baum Pardo

El dia de hoy, en cumplimiento a lo que mandata el articulo 69
de nuestra carta magna, la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo
entregard el informe del estado que guarda la nacién a la Ca-
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mara de Diputados. Este informe abarca las acciones guberna-
mentales realizadas durante el periodo comprendido entre el 1
de octubre y el 31 de agosto de 2025, y serd complementado con
dos mensajes presidenciales dirigidos a la nacién: uno desde el
Palacio Nacional y otro desde el Zdcalo capitalino. A continua-
cion, se desglosan los aspectos més relevantes del informe, in-
cluyendo las estrategias implementadas frente a los retos
geopoliticos, las iniciativas en materia de seguridad, salud, edu-
cacion, vivienda, infraestructura y el Plan México como eje cen-
tral del desarrollo nacional.

Marco constitucional y protocolo de entrega

El informe que presentard la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo se
fundamenta en el articulo 69 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, que establece la obligacién del Eje-
cutivo Federal de presentar un informe por escrito sobre el es-
tado que guarda la administraciéon publica del pais. Este
ejercicio republicano constituye uno de los pilares fundamen-
tales del sistema democratico mexicano, garantizando la trans-
parencia y rendicién de cuentas ante los representantes de la
nacion y la ciudadania.

El protocolo de entrega contempla que la titular de la Se-
cretaria de Gobernacién entregue personalmente el documento
al presidente de la mesa directiva de la Camara de Diputados,
simbolizando la colaboracion institucional entre los poderes Eje-
cutivo y Legislativo. Este acto formal reafirma el compromiso
con la divisién de poderes y el equilibrio institucional estable-
cido en nuestra carta magna.

Elaboracion del informe. Recopilaciéon de informacion
de todas las secretarias y dependencias federales para integrar
un documento comprehensivo sobre la gestion gubernamental.

Mensaje en Palacio Nacional. La presidenta dirige un
primer mensaje a la nacién desde la residencia oficial, con pre-
sencia del gabinete y representantes de los otros poderes.

Mensaje en el Zocalo. Discurso publico dirigido a la ciu-
dadania desde la plaza principal de la capital, simbolizando la
cercania con el pueblo mexicano.
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Es importante destacar que, ademas del cumplimiento
formal de esta obligacion constitucional, los mensajes presiden-
ciales representan una oportunidad para que la mandataria es-
tablezca un didlogo directo con la ciudadania, explicando los
avances, retos y perspectivas de su administracion. La decision
de ofrecer dos mensajes en diferentes espacios simboliza tanto
el respeto a la institucionalidad como el compromiso con la co-
municacién directa con el pueblo mexicano.

Contexto geopolitico y relaciones con Estados Unidos

Un componente fundamental del informe presidencial sera el
analisis de la compleja relacién bilateral con Estados Unidos
bajo la administracién de Donald Trump. La presidenta Shein-
baum enfrent6 un escenario geopolitico sumamente desafiante
caracterizado por politicas proteccionistas y medidas unilatera-
les que han impactado significativamente la economia mexi-
cana.

Las estrategias comerciales implementadas por el go-
bierno estadounidense han representado un obstaculo conside-
rable para el desarrollo econémico de México. Entre estas
medidas destacan el incremento de aranceles a productos me-
xicanos, restricciones migratorias que afectan la movilidad la-
boral transfronteriza y la renegociacion constante de aspectos
del T-MEC (Tratado entre México, Estados Unidos y Canada).
Frente a este panorama, la administraciéon de Sheinbaum ha
mantenido una posicion diplomética firme pero dialogante.

Desafios en la relacion bilateral

* Imposicién de aranceles a sectores estratégicos mexica-

nos.

* Presiones en materia migratoria y control fronterizo.
Cuestionamientos sobre politicas energéticas mexicanas.
* Tensiones por diferencias en enfoques de seguridad regio-

nal.
* Divergencias en politicas medioambientales y compromi-
sos climéticos.

344



Un nuevo orden mundial

Estrategias implementadas

* Defensa juridica en los mecanismos del T-MEC ante me-
didas proteccionistas.

* Diversificacion de mercados comerciales hacia Asia, Eu-
ropa y América Latina.

* Fortalecimiento de la industria nacional para reducir de-
pendencias externas.

* Negociaciones diploméaticas basadas en el respeto a la so-
berania.

* Construccion de alianzas estratégicas con otros actores
globales.

El informe destacara la postura del gobierno mexicano, funda-
mentada en principios constitucionales de politica exterior: la
autodeterminacién de los pueblos, la no intervencién, la solu-
cion pacifica de controversias, la cooperacion internacional para
el desarrollo y el respeto a los derechos humanos. La presidenta
Sheinbaum ha logrado mantener una comunicacion constante
con su homologo estadounidense, priorizando siempre la de-
fensa de la soberania e independencia nacional, sin comprome-
ter la necesaria relacién econdémica y politica con nuestro
principal socio comercial.

«La relaciéon con Estados Unidos debe sustentarse en el
respeto mutuo, la cooperacion reciproca y el reconocimiento de
la interdependencia econémica, siempre salvaguardando nues-
tra soberania y dignidad como nacién independiente».

Seguridad nacional y publica. El informe presidencial
abordara con particular énfasis la estrategia integral de seguri-
dad implementada por el gobierno federal para hacer frente a
uno de los desafios mas apremiantes del pais. La administracion
de la Dra. Sheinbaum ha dado continuidad y perfeccionado la
politica de seguridad, fundamentada en el abordaje de las cau-
sas estructurales de la violencia y la delincuencia, en coordina-
cion con autoridades estatales y municipales.

Estrategia de prevencién social. Fortalecimiento de pro-
gramas sociales orientados a jovenes en situaciéon de vulnerabi-
lidad, ampliando oportunidades educativas y laborales para
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prevenir su incorporacién a grupos delictivos. Se han estable-
cido 1250 nuevos centros comunitarios en zonas de alta inciden-
cia delictiva.

Fortalecimiento de la Guardia Nacional. Consolidacion
de la Guardia Nacional como instituciéon central de la seguridad
publica, con un incremento del 35 % en su estado de fuerza, al-
canzando 150 000 elementos desplegados en todo el territorio
nacional, con énfasis en las regiones de mayor incidencia delic-
tiva.

Modernizacién del sistema de justicia. Implementacion
de reformas al sistema de procuracion e imparticion de justicia,
reduciendo la impunidad mediante la capacitacion especiali-
zada de ministerios publicos y la dotacion de recursos tecnol6-
gicos avanzados para la investigacién criminal.

Cooperacion internacional. Establecimiento de meca-
nismos de colaboracién con agencias internacionales para el
combate al trafico de armas, drogas y la trata de personas, man-
teniendo el principio de respeto a la soberania nacional en todas
las operaciones conjuntas.

Los resultados de estas estrategias se reflejan en las es-
tadisticas de incidencia delictiva, que muestran una reduccién
significativa en delitos de alto impacto como homicidios dolosos
(disminucién del 18 % respecto al afio anterior), secuestros (re-
duccién del 25 %) y extorsiones (disminucion del 15 %). No obs-
tante, el informe reconocera los desafios persistentes en materia
de seguridad, particularmente en estados como Guerrero, Mi-
choacan, Zacatecas y Guanajuato, donde se han implementado
operativos especiales coordinados entre los tres niveles de go-
bierno.

Un aspecto innovador de la estrategia de seguridad ha
sido la incorporacion de tecnologias avanzadas para la preven-
cién y persecucion del delito, incluyendo sistemas de videovigi-
lancia con inteligencia artificial, analisis de datos para la
identificaciéon de patrones delictivos y el fortalecimiento de la-
boratorios forenses. Estas herramientas han permitido mejorar
la capacidad de respuesta de las instituciones de seguridad y jus-
ticia, contribuyendo a la reduccion de los indices de impunidad.
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El informe también destacara el compromiso del go-
bierno federal con el respeto irrestricto a los derechos humanos
en todas las operaciones de seguridad, implementando proto-
colos de actuacién y mecanismos de supervision que garantizan
que la fuerza publica actte siempre en el marco de la legalidad
y con pleno respeto a la dignidad de las personas.

Sistema nacional de salud. La transformacion del sis-
tema de salud representa uno de los pilares fundamentales de
la administracion de la Dra. Sheinbaum, continuando y profun-
dizando los esfuerzos iniciados por su antecesor. El informe de-
tallard los avances significativos en la consolidaciéon de un
sistema de salud universal, gratuito y de calidad, que garantice
el acceso efectivo a servicios médicos para toda la poblacion,
con especial énfasis en los sectores més vulnerables.

El nuevo Hospital General de Especialidades en Mérida,
Yucatan, inaugurado en marzo de 2025, forma parte de la red
de infraestructura hospitalaria de tltima generacién implemen-
tada por la actual administracion.

Logros principales en materia de salud

* Integracion operativa de los subsistemas de salud
(IMSS, ISSSTE, IMSS-Bienestar) bajo un modelo de aten-
cion unificado que elimina duplicidades y optimiza re-
cursos.

* Fortalecimiento de la atencién primaria mediante la im-
plementacion de 5000 Centros de Salud y Bienestar en co-
munidades rurales y urbanas marginadas.

* Ampliacién del cuadro bésico de medicamentos gratuitos,
garantizando el abasto del 95 % en todas las unidades mé-
dicas del pais.

* Contratacion de 25 000 nuevos profesionales de la salud,
incluyendo médicos especialistas, enfermeras y personal
técnico.

* Desarrollo de un sistema nacional de expediente clinico
electrénico que permite la continuidad en la atenciéon y
mejora la eficiencia administrativa.
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Un componente innovador es la estrategia de Salud Pre-
ventiva, que ha reorientado el sistema hacia la promocién de la
salud y la prevencion de enfermedades. Este enfoque incluye
campanas nacionales de vacunacion, deteccién oportuna de en-
fermedades crénicas, promocién de habitos saludables y aten-
cién especial a determinantes sociales de la salud como la
alimentacion y el acceso a agua potable.

En respuesta a los desafios emergentes en salud publica,
el gobierno ha implementado el Plan Nacional de Preparacion
y Respuesta ante Emergencias Sanitarias, fortaleciendo las ca-
pacidades de vigilancia epidemioldgica, investigacion cientifica
y produccion nacional de insumos médicos estratégicos. Este
plan ha permitido una respuesta més efectiva ante brotes epi-
démicos recientes, minimizando su impacto en la poblacion y
en el sistema de salud.

El informe también abordara los retos pendientes, reco-
nociendo que la transformacion del sistema de salud es un pro-
ceso de largo plazo que requiere continuidad en las politicas
publicas y un incremento sostenido en la inversion. Entre estos
desafios destacan la necesidad de seguir fortaleciendo la infraes-
tructura hospitalaria en zonas marginadas, la formacion de es-
pecialistas médicos y la consolidaciéon de un modelo de
financiamiento sostenible.

Politica educativa y desarrollo tecnolégico

El informe presidencial dedicara un apartado sustancial a los
avances en materia educativa y desarrollo tecnolégico, &mbitos
considerados estratégicos para el desarrollo integral del pais. La
administracién de la Dra. Sheinbaum ha implementado una po-
litica educativa que combina la garantia del derecho universal
a la educacién con el impulso a la innovacion cientifica y tecno-
l6gica como motores del desarrollo nacional.

Educacién universal y de calidad. Implementacién del
nuevo modelo educativo nacional que promueve el pensa-
miento critico, la educacién socioemocional y la formacién in-
tegral, beneficiando a 25 millones de estudiantes de educacion
basica.
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Dignificacién docente. Fortalecimiento de la carrera
magisterial con incrementos salariales del 15 % en términos re-
ales y programas de formacién continua para 1.2 millones de
docentes en todos los niveles educativos.

Transformacidn digital. Dotacion de infraestructura tec-
noldgica a 35 000 escuelas ptublicas y distribucion de 5 millones
de dispositivos electronicos a estudiantes de comunidades mar-
ginadas para reducir la brecha digital.

Investigacion cientifica. Incremento del 40 % en la in-
version publica en ciencia y tecnologia, con la creaciéon de 15
nuevos centros de investigacién especializados en areas estra-
tégicas para el desarrollo nacional.

Un logro significativo ha sido la consolidacién del Sis-
tema Nacional de Becas, que ha permitido que 11 millones de
estudiantes de todos los niveles educativos reciban apoyo eco-
némico para continuar sus estudios. Este programa ha contri-
buido a reducir la desercion escolar en un 25 % y a incrementar
la tasa de transicion entre niveles educativos, particularmente
en el paso de la educaciéon media superior a la superior.

En el ambito de la educacion superior, destaca la crea-
cién de 50 nuevas universidades ptublicas bajo el modelo de
Universidad para el Bienestar, ubicadas estratégicamente en re-
giones con baja cobertura educativa. Estas instituciones ofrecen
programas académicos vinculados a las necesidades producti-
vas y sociales de cada region, contribuyendo al desarrollo local
y a la formacion de profesionales comprometidos con sus co-
munidades.

El informe también resaltard las iniciativas en materia
de desarrollo tecnolégico y soberania digital. El Plan Nacional
de Transformacion Digital ha establecido las bases para la di-
gitalizacion de servicios publicos, el desarrollo de infraestruc-
tura de conectividad y la formacién de talento especializado
en tecnologias de la informacién. Paralelamente, se ha impul-
sado la investigacion en areas estratégicas como energias re-
novables, biotecnologia, inteligencia artificial y manufactura
avanzada, fortaleciendo las capacidades nacionales de inno-
vacion.
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Un aspecto innovador ha sido la implementacion del
programa Ciencia para el Bienestar, que orienta la investigacion
cientifica hacia la solucién de problemas nacionales prioritarios
como la seguridad alimentaria, la salud publica, la transicion
energética y la preservacion de ecosistemas. Este enfoque ha
permitido vincular mas efectivamente el desarrollo cientifico-
tecnoldgico con las necesidades sociales y productivas del pais.

Cambio climatico y sustentabilidad ambiental. El in-
forme dedicara un capitulo especifico a las acciones implemen-
tadas para enfrentar la crisis climéatica global, &mbito en el que
la Dra. Sheinbaum, reconocida internacionalmente por su tra-
yectoria cientifica en temas ambientales, ha impulsado una po-
litica integral y ambiciosa. México ha asumido un papel
proactivo en la arena internacional, reforzando sus compromi-
sos con el Acuerdo de Paris y estableciendo metas mas ambicio-
sas de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

A nivel nacional, la administracién ha implementado la
Estrategia Nacional de Accién Climética 2024-2030, un plan in-
tegral que articula politicas de mitigacién y adaptacion al cam-
bio climatico en todos los sectores econémicos y regiones del
pais. Esta estrategia establece metas concretas y medibles, con
mecanismos de seguimiento y evaluaciéon que garantizan su
efectividad.

Transicion energética. Implementacion del programa
Energia Limpia para México que ha incrementado la participa-
cién de fuentes renovables en la matriz energética nacional del
28 al 40 %, con inversiones publicas y privadas por mas de 150
000 millones de pesos.

Restauracién ecolégica. Ejecucion del programa Sem-
brando Vida Sustentable que ha logrado la reforestacion de 1.5
millones de hectareas y la implementacion de sistemas agrofo-
restales que combinan produccién agricola con conservacion
ambiental.

Economia circular. Desarrollo del marco normativo y de
incentivos econdmicos para promover la economia circular, re-
duciendo la generacion de residuos y promoviendo su valori-
zacion en sectores industriales clave.
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Adaptacién climatica. Implementacion de estrategias de
adaptacioén en zonas vulnerables, incluyendo infraestructura re-
siliente, sistemas de alerta temprana y programas de gestion in-
tegral del agua en cuencas hidrolégicas.

Un logro destacado ha sido la creacién del Fondo Na-
cional para la Transicion Justa, que ha movilizado recursos por
35 000 millones de pesos para apoyar a comunidades y sectores
econdmicos en el proceso de descarbonizacion, garantizando
que la transicion hacia una economia baja en carbono sea social-
mente equitativa y genere oportunidades para todos los sectores
de la poblacién.

En materia de biodiversidad, el gobierno ha fortalecido
el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas, incremen-
tando su superficie en un 15 % y mejorando su gestiéon mediante
la participacién activa de comunidades locales e indigenas. El
programa Guardianes de la Naturaleza ha capacitado y em-
pleado a 10 000 personas de comunidades rurales para la vigi-
lancia, monitoreo y conservacion de ecosistemas prioritarios.

«La lucha contra el cambio climético no es solo un impe-
rativo ambiental, sino también una oportunidad para construir
un modelo de desarrollo mas justo, incluyente y sostenible, que
garantice el bienestar de las generaciones presentes y futuras».

El informe también detallara los avances en la gestion
integral del agua, un recurso estratégico cada vez mas afectado
por el cambio climatico. El programa Agua para el Bienestar ha
implementado acciones para garantizar el derecho humano al
agua, modernizar la infraestructura hidrdulica, promover el uso
eficiente del recurso y restaurar cuencas hidrolégicas, con una
inversion sin precedentes de 120 000 millones de pesos en los
altimos dos afios.

Programa Nacional de Vivienda Digna

El informe presidencial destacara los avances del Programa Na-
cional de Vivienda Digna, una de las iniciativas sociales mas
ambiciosas de la administracion, orientada a garantizar el dere-
cho constitucional a una vivienda adecuada para los sectores
mas vulnerables de la poblacién. Este programa representa un
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cambio de paradigma en la politica habitacional del pais, tran-
sitando de un enfoque centrado en la produccién masiva de vi-
vienda hacia un modelo que prioriza la calidad, la ubicacién
adecuada y la accesibilidad econémica.

Componentes estratégicos del programa

* Construccion de 500 000 unidades de vivienda social en
zonas urbanas con acceso a servicios e infraestructura.

* Otorgamiento de 750 000 subsidios para mejoramiento y
ampliacién de viviendas existentes.

* Implementacién de 300 proyectos de regeneracion urbana
en barrios marginados.

* Creacion de 15 nuevos desarrollos habitacionales integra-
les con equipamiento urbano completo.

* Regularizacién de la tenencia de la tierra para 350 000 fa-
milias en asentamientos informales.

El conjunto habitacional Armonia Urbana en Tijuana, Baja Ca-
lifornia, desarrollado bajo el nuevo modelo de vivienda social
que integra espacios comunitarios, dreas verdes y equipamiento
urbano completo.

Un aspecto innovador del programa ha sido el esquema
de financiamiento Crédito Solidario, que ha permitido el acceso
a vivienda a familias de bajos ingresos que tradicionalmente
quedaban excluidas de los mecanismos formales de crédito. Este
modelo combina subsidios directos, créditos con tasas preferen-
ciales y esquemas de ahorro previo, adecuandose a la capacidad
econémica de cada familia. A la fecha, se han otorgado 450 000
créditos bajo este esquema, beneficiando principalmente a tra-
bajadores del sector informal, jovenes que adquieren su primera
vivienda y mujeres jefas de familia.

Asequibilidad. Esquemas financieros flexibles que re-
ducen significativamente el costo final para las familias de me-
nores ingresos, destinando no mas del 30 % de sus ingresos al
pago de vivienda.

Sustentabilidad. Implementacién de ecotecnologias
como calentadores solares, sistemas de captacion de agua plu-
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vial y materiales térmicos que reducen el consumo energético y
el impacto ambiental.

Integracién urbana. Desarrollo de proyectos habitacio-
nales conectados con centros de trabajo, servicios educativos y
de salud, reduciendo tiempos de traslado y mejorando la cali-
dad de vida.

Participacién social. Involucramiento de las comunida-
des en el disefio, implementacién y evaluacién de los proyectos
habitacionales, garantizando su pertinencia y aceptacion social.

El informe también destacaré la creacion del Observato-
rio Nacional de Vivienda y Hébitat, una plataforma que integra
a instituciones académicas, organizaciones de la sociedad civil
y entidades gubernamentales para monitorear y evaluar la im-
plementacion de la politica habitacional. Este mecanismo ha
permitido una mayor transparencia y rendicién de cuentas, ade-
mas de generar informacién valiosa para el perfeccionamiento
continuo de los programas.

A pesar de los avances significativos, el informe recono-
cerd los desafios pendientes, particularmente en lo referente al
déficit habitacional acumulado, estimado en 9 millones de uni-
dades, y a la necesidad de incrementar la produccién de vi-
vienda social en las principales zonas metropolitanas del pais,
donde la disponibilidad de suelo adecuado y asequible repre-
senta un reto considerable.

Infraestructura y conectividad nacional

El informe dedicard un apartado especifico a los avances en ma-
teria de infraestructura y conectividad, componentes esenciales
para el desarrollo econémico y la integracion territorial del pais.
La administraciéon de la Dra. Sheinbaum ha implementado un
ambicioso programa de inversiones publicas orientado a mo-
dernizar y ampliar la infraestructura estratégica, con especial
énfasis en las regiones histéricamente marginadas.

Un elemento central de esta estrategia ha sido la reacti-
vacion del sistema ferroviario nacional, tanto para transporte
de carga como de pasajeros. El proyecto Trenes de México ha
logrado la rehabilitacion y construccién de 3500 kilémetros de

353



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

vias férreas, conectando puertos, centros industriales y nacleos
urbanos estratégicos. Esta red ferroviaria moderna ha permitido
reducir los costos logisticos para las empresas mexicanas, dis-
minuir el impacto ambiental del transporte y mejorar la movi-
lidad interurbana de millones de mexicanos.

Paralelamente, el Programa Nacional de Caminos Rura-
les ha construido y rehabilitado mas de 25 000 kilémetros de ca-
minos en zonas rurales y de dificil acceso, beneficiando a 3500
comunidades anteriormente aisladas. Esta infraestructura basica
ha tenido un impacto significativo en la calidad de vida de las
poblaciones rurales, facilitando su acceso a servicios educativos,
de salud y a mercados para comercializar sus productos.

En materia de infraestructura digital, el programa Inter-
net para el Bienestar ha extendido la red de banda ancha a mas
de 35 000 localidades rurales y marginadas, reduciendo signifi-
cativamente la brecha digital que afectaba a amplios sectores de
la poblacién. Esta conectividad ha abierto nuevas oportunida-
des educativas, laborales y de acceso a servicios publicos para
millones de mexicanos, contribuyendo a la inclusién social y al
desarrollo econémico.

2023. Inicio de obras en los principales corredores ferro-
viarios y conclusion del diagnéstico integral de infraestructura
nacional.

2024. Inauguracion de los primeros tramos rehabilitados
de la red ferroviaria y ampliacion de la cobertura del programa
de caminos rurales.

2025. Puesta en operacion de los primeros trenes inter-
urbanos de pasajeros y conclusion de obras estratégicas en puer-
tos y aeropuertos.

2026. Integracion completa de la red nacional de infraes-
tructura logistica y conclusion del despliegue de la red nacional
de internet.

El informe también destacara la modernizacion de la in-
fraestructura portuaria y aeroportuaria, con ampliaciones y me-
joras en puertos estratégicos como Manzanillo, Lazaro
Céardenas, Veracruz y Dos Bocas, asi como la optimizacion del
Sistema Aeroportuario Metropolitano. Estas inversiones han in-
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crementado significativamente la capacidad logistica del pais,
posicionando a México como un hub estratégico para el comer-
cio internacional en América del Norte.

Un aspecto innovador ha sido la implementacién del
modelo de Infraestructura Social, que integra a las comunidades
locales en el disefio, construccién y mantenimiento de obras pu-
blicas en sus territorios. Este enfoque ha generado mas de 500
000 empleos temporales, contribuyendo a la reactivacion eco-
némica de regiones marginadas y fortaleciendo el tejido social
comunitario.

Plan México: eje central del desarrollo nacional

El informe presidencial culminara con un anélisis detallado del
Plan México, la estrategia integral de desarrollo que constituye
el eje articulador de la politica econémica y social de la admi-
nistracion. Este plan, inspirado en los principios de soberania
nacional, justicia social y sustentabilidad, representa una vision
a largo plazo para la transformacién estructural de la economia
mexicana, orientada a reducir las desigualdades histéricas y for-
talecer la independencia econémica del pais.

Sustitucion estratégica de importaciones. Implementa-
cion de politicas sectoriales para desarrollar capacidades pro-
ductivas nacionales en sectores estratégicos como
semiconductores, farmacéuticos, maquinaria especializada y
componentes electrénicos. Se han establecido 35 clasteres in-
dustriales especializados que han logrado reducir la dependen-
cia de importaciones en un 25 % en estos sectores.

Soberania alimentaria. Fortalecimiento de la produc-
cion nacional de alimentos basicos mediante programas de
apoyo a pequefos y medianos productores, sistemas de riego
tecnificado, y esquemas de comercializacion justa. La produc-
cién de maiz, frijol, arroz y trigo ha incrementado en un 30 %,
reduciendo significativamente la dependencia de importacio-
nes.

Desarrollo regional equilibrado. Implementacion de es-
trategias diferenciadas para cada region del pais, potenciando
sus vocaciones productivas y ventajas comparativas. Se han es-
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tablecido 20 polos de desarrollo que han generado 350 000 nue-
vos empleos formales en regiones anteriormente marginadas
del desarrollo econémico nacional.

Transicion productiva sostenible. Reconversion de pro-
cesos productivos hacia modelos mas eficientes en el uso de re-
cursos y con menor impacto ambiental. El programa Industria
Verde ha apoyado a 15 000 empresas en la adopciéon de tecno-
logias limpias y précticas sostenibles, reduciendo emisiones con-
taminantes en un 20 %.

Un componente fundamental del Plan México ha sido la
politica industrial activa, que ha establecido instrumentos espe-
cificos para el desarrollo de sectores estratégicos. El Fondo Na-
cional para la Innovacién Productiva ha canalizado recursos por
85 000 millones de pesos para financiar proyectos empresariales
innovadores, mientras que el programa Proveedores Nacionales
ha fortalecido las cadenas de valor locales, incrementando el
contenido nacional en productos manufacturados del 35 al 50
% en promedio.

El informe destacara la implementacion del Programa
Nacional de Exportaciones, que ha diversificado los mercados
de destino para productos mexicanos, reduciendo la dependen-
cia del mercado estadounidense. Las exportaciones a Asia, Eu-
ropa y América Latina se han incrementado en un 35, 28 y 40 %
respectivamente, ampliando la presencia de productos mexica-
nos en mercados internacionales estratégicos.

Resultados econémicos del Plan México

* Crecimiento econdmico sostenido del 3.5 % anual en pro-
medio.

* Creacion de 1.2 millones de empleos formales en los tlti-
mos dos afios.

* Incremento del 15 % en el salario real promedio.

* Reduccién de 5 puntos porcentuales en la tasa de infor-
malidad laboral.

* Disminucion de la pobreza extrema en 8 puntos porcen-
tuales.

* Incremento del 25 % en la inversion extranjera directa.
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Desafios pendientes

* Profundizar la diversificacion productiva y comercial.

* Incrementar la productividad en sectores tradicionales.
Acelerar la formacién de capital humano especializado.
Fortalecer los encadenamientos productivos regionales.
Consolidar ecosistemas de innovacién en todas las regio-
nes.

Ampliar la inclusién financiera de pequefias empresas.

El Plan México ha incorporado un enfoque transversal de inclu-
sioén, estableciendo mecanismos especificos para garantizar la
participacioén de sectores histéricamente excluidos en los bene-
ticios del desarrollo. El programa Mujeres Emprendedoras ha
apoyado a 250 000 micro y pequefias empresas lideradas por
mujeres, mientras que la Estrategia de Economia Indigena ha
fortalecido iniciativas productivas en comunidades originarias,
preservando sus conocimientos tradicionales y promoviendo su
integracion equitativa a los mercados.

«El Plan México representa nuestra apuesta por un mo-
delo de desarrollo auténomo, inclusivo y sostenible, que apro-
veche las potencialidades de nuestro pais y garantice que los
beneficios del crecimiento econémico se distribuyan equitativa-
mente entre todas las regiones y sectores de la poblacion».

El informe concluird reafirmando el compromiso del go-
bierno con la consolidacién de este modelo de desarrollo, reco-
nociendo los desafios pendientes y delineando las préximas
etapas de implementacion del Plan México. Se enfatizara la im-
portancia de la continuidad en las politicas puablicas y la corres-
ponsabilidad de todos los sectores de la sociedad para alcanzar
los objetivos de desarrollo nacional planteados para los préxi-
mos afos.
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