Emilio Alberto De Ygartua Monteverde












Un nuevo orden mundial

Tomo III

Emilio Alberto de Ygartua Monteverde



Un nuevo orden mundial
Tomo III

Primera edicién. 2026
D.R.© Emilio Alberto de Ygartua Monteverde

D.R.© Universidad Olmeca, A.C.
Carretera federal Villahermosa-Escércega, km
14.329 margen derecha, rancheria Coronel Tra-
conis 3™ seccion, C.P. 86265, Centro, Tabasco,
Meéxico.

Disefio de portada: Brenda Ivonne Basurto Aguilar

Todos los derechos reservados. Queda prohibida la reproduc-
cion total o parcial de esta obra por cualquier medio o procedi-
miento, comprendidos la reprografia y el tratamiento infor-
matico, la fotocopia o la grabacién, sin la previa autorizacion
por escrito de la Universidad Olmeca, A.C.

ISBN version impresa: 978-970-96938 6-7

ISBN version digital: 978-970-96938 7-4

Hecho en México / Made in Mexico



Un nuevo orden mundial

Tomo III

Emilio Alberto de Ygartua Monteverde







Indice

Los diez dias en los que Gavin Newsom dominé el lenguaje
MAGA para enfurecer a los simpatizantes de Trump

Ministros de 22 paises firman en México declaracién regional
rumbo a la COP30

Cooperacion y respeto: México y Estados Unidos

Putin y Modi aterrizan en China para una cumbre de altos
vuelos junto a Xi

China exhibe su poderio armamentista: ; un retorno a la Gue-

rra Fria?

Juan Villoro: Estamos en el momento preciso para reformular

lo humano
La importancia de los egresados de la Universidad Olmeca

Revolucion y legado: 215 afios de la independencia de Mé-

xico

Analisis de los efectos de los eventos del 11 de septiembre de
1973 y de 2001

El asesinato del activista trumpista Charlie Kirk: el fantasma
de la violencia politica resurge en Estados Unidos

El genocidio en Gaza: un llamado a la conciencia global

19

27

33

41

51

59

71

75

83



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

La importancia de la prevencién del suicidio: reflexiones
desde la Universidad Olmeca

Crisis de la Quinta Reptblica francesa

A 40 afios del terremoto de 1985: reflexiones sobre un evento
que transformé a México

La revisiéon del T-MEC: desafios y oportunidades para México

en un contexto proteccionista

Impacto del paquete econémico de Claudia Sheinbaum en el
contexto global

La persistente crisis en Gaza: geopolitica, economia y dere-
chos humanos

El debilitamiento de la oNU ante el multilateralismo creciente:
reflexiones del papa Ledn XIV

El dilema climatico-econémico de la UE: jdesarrollo o soste-
nibilidad?

Celebracion de los 34 afios de vida de la Universidad Olmeca

La gesta de Independencia de México y su relevancia en el
contexto geopolitico actual

Discurso de Benjamin Netanyahu en la Asamblea General de
la ONU: contexto y consecuencias

Claudia Sheinbaum: un afio de gobierno en contexto disrup-
tivo

Claudia Sheinbaum en el Zécalo capitalino: un afio de trans-

formacién en méxico

99

103

109

113

125

145

159

167

173

183

195

207

227



Un nuevo orden mundial

La Revision del Acuerdo Comercial entre Estados Unidos,
Meéxico y Canada con la vista puesta en el ejemplo del 2018:
un andlisis de las implicaciones bilaterales

La paz en medio del conflicto: un analisis del plan de Trump
en Gaza

Vecinos distantes: una reflexién cuatro décadas después

La caida del Muro de Berlin y la unificacién alemana: trans-
formaciones en el contexto europeo

La situacién politica en Francia: un andlisis de la crisis actual
La situacién politica en Francia: un andlisis de la crisis actual

La educacién como pilar del desarrollo econémico y social en
el Tratado Comercial México-Estados Unidos-Canada

Efectos de la jornada de reforestacién impulsada por el Go-
bierno de Tabasco

241

251

263

281

281

301

315

321






Los diez dias en los que Gavin
Newsom dominé el lenguaje
MAGA para enfurecer a los simpa-
tizantes de Trump

una campana en redes sociales para denunciar las men-
tiras de los republicanos sobre los estados que gobiernan
los demécratas. Esta ofensiva se ha centrado en desafiar direc-
tamente la narrativa MAGA (Make America Great Again) que a
menudo demoniza a los estados liberales, presentdandolos como

EI gobernador de California, Gavin Newsom, ha lanzado

lugares peligrosos y con problemas. Newsom utilizé una estra-
tegia audaz, apropiandose del propio lenguaje y los puntos de
conversacion de la derecha para desmantelar sus argumentos
con datos y hechos.

Su objetivo no es solamente desacreditar las afirmacio-
nes republicanas, sino también energizar a la base demdcrata y
mostrar una forma maés agresiva de comunicacién politica que
no rehuaye el enfrentamiento. A través de una serie de publica-
ciones, videos y apariciones en medios, el gobernador califor-
niano buscé cambiar el marco del debate, forzando a los
simpatizantes de Trump a reaccionar y exponer las inconsisten-
cias en sus propias premisas.

La estrategia de Newsom en redes sociales

Campana digital. Gavin Newsom ha utilizado las redes sociales
para confrontar directamente las narrativas republicanas sobre
los estados democratas. Su equipo ha empleado plataformas
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como X (anteriormente Twitter), Instagram y Facebook para di-
fundir mensajes concisos pero impactantes, acompafiados de
gréficos y videos que desafian la desinformacion. Esta estrategia
busca alcanzar a una audiencia amplia y diversa, incluyendo a
aquellos que no suelen seguir las noticias politicas tradicionales,
y forjar una contra-narrativa potente.

Ademas, ha recurrido a apariciones en programas de en-
trevistas y podcasts, amplificando su mensaje més alla de sus
propios canales. La interaccién directa con usuarios y figuras
influyentes en linea también ha sido una téctica clave para man-
tener la relevancia y generar debate en tiempo real.

Apropiacién del lenguaje. El gobernador ha adoptado
estratégicamente el lenguaje MAGA para voltear los argumentos
contra los propios republicanos. En lugar de ignorar o rechazar
las frases y esl6ganes usados por la derecha, Newsom los ha re-
contextualizado para exponer contradicciones o para destacar
el éxito de politicas progresistas en contraste con las fallas de
los estados conservadores. Este «espejo retérico» busca deso-
rientar a los simpatizantes de Trump y forzarlos a cuestionar
sus propias premisas, utilizando su lenguaje en su contra.

Ha empleado términos como «libertad», «seguridad» y
«prosperidad» para demostrar cémo California, bajo liderazgo
democrata, supuestamente ofrece mas de estos valores que los
estados gobernados por republicanos. La intencién es despojar
a la derecha de su monopolio sobre ciertas palabras clave y re-
clamar una narrativa alternativa.

Enfoque en datos. Su campafa se basa en presentar es-
tadisticas y hechos concretos que contradicen las afirmaciones
de Trump y sus seguidores. Newsom ha desplegado datos sobre
tasas de criminalidad, crecimiento econémico, inversion en in-
fraestructura y programas sociales en California y otros estados
demdcratas, compardndolos directamente con la situaciéon en
estados conservadores. El objetivo es desmantelar la percepcion
de que los estados liberales son un caos o un fracaso, presen-
tando una realidad basada en evidencia.

Por ejemplo, ha mostrado que muchos estados liderados
por republicanos tienen tasas de criminalidad per capita mas
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altas que California, o que su crecimiento econémico y creacion
de empleo superan a los de otras regiones. Estos datos se pre-
sentan de forma visualmente atractiva y fécil de digerir, ha-
ciendo que la informacién compleja sea accesible y compartible
para el publico general.

Durante diez dias consecutivos, el gobernador de Cali-
fornia ha publicado videos y mensajes que utilizan la retérica
republicana, pero con datos que muestran una realidad dife-
rente a la que pintan los seguidores de Trump. Esta iniciativa
no es un esfuerzo aislado, sino una ofensiva sostenida y coordi-
nada para desafiar las narrativas dominantes de la derecha. El
enfoque ha sido metddico, abordando diferentes puntos de dis-
cusién cada dia y acumulando argumentos que buscan socavar
la credibilidad de las afirmaciones MAGA sobre la gobernanza
democrata.

La duracién de esta campafia subraya la intencion de
Newsom de mantener la presién y no permitir que las acusa-
ciones republicanas queden sin respuesta. Al utilizar sus pro-
pias herramientas y plataformas, el gobernador busca cambiar
la dindmica del debate politico y demostrar que los demécratas
pueden contraatacar eficazmente en el terreno de la comunica-
cion.

El contraste entre estados republicanos y demdcratas
Estados demdcratas
* Mayor crecimiento econémico: Estos estados a menudo li-
deran en innovacién, tecnologia y diversificacion econ6-
mica, atrayendo inversién y generando empleos de alto
valor. Su enfoque en la educacién superior y la infraes-
tructura moderna impulsa la prosperidad a largo plazo.
* Mejores indicadores de salud: Con politicas que priorizan
el acceso a la atencion médica, la salud publica y programas
de prevencion, los estados democratas registran mayores
esperanzas de vida y menores tasas de enfermedades cro-
nicas.
* Menor tasa de criminalidad violenta: Contrariamente a la
narrativa de «ciudades peligrosas», muchos estados con
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gobiernos democratas han implementado estrategias efec-
tivas para reducir la violencia, enfatizando la prevencion,
la reforma policial y la inversion comunitaria.

* Mayor inversién en educacion: La prioridad en la finan-
ciacién de escuelas publicas, universidades y programas
de desarrollo profesional se traduce en una fuerza laboral
mas calificada y oportunidades para las nuevas genera-
ciones.

Estados republicanos

* Mayores tasas de pobreza: A menudo, las politicas fiscales
y de bienestar social en estos estados ofrecen menos apoyo
a los mas vulnerables, lo que contribuye a la persistencia
de la pobreza y la desigualdad econémica.

* Peores indicadores de salud maternal: La falta de inver-
sién en servicios de salud reproductiva y atencion prena-
tal adecuada en algunos estados republicanos ha
resultado en tasas alarmantes de mortalidad materna e in-
fantil.

* Mayor tasa de homicidios: A pesar de sus retéricas de «ley
y orden», varios estados conservadores muestran tasas de
homicidios superiores a las de sus contrapartes democra-
tas, lo que desafia la percepcion popular sobre la seguri-
dad.

* Menor inversion en servicios publicos: La reduccion de
impuestos y el recorte del gasto ptblico en estos estados
pueden llevar a una infraestructura deficiente, servicios
sociales limitados y menos oportunidades para sus ciuda-
danos.

Newsom ha destacado sistematicamente cémo los estados go-
bernados por demdcratas superan a los republicanos en indica-
dores clave de bienestar y desarrollo, contradiciendo la
narrativa de «estados fallidos» promovida por Trump y sus alia-
dos. Esta estrategia no solo busca desacreditar las afirmaciones
de la derecha, sino también reafirmar la eficacia del modelo de
gobernanza progresista.

12
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Al presentar datos concretos y comparaciones directas, el go-
bernador busca desmantelar el mito de que los estados liberales
son intrinsecamente problematicos, mientras que los conserva-
dores representan la seguridad y la prosperidad. Su objetivo es
cambiar la percepcién publica y demostrar que la realidad, ba-
sada en evidencia, a menudo contradice las afirmaciones sin
fundamento de los criticos republicanos. Esta ofensiva de datos
y hechos es una pieza clave en la estrategia de Newsom para re-
definir el debate politico y poner la verdad por delante de la re-
torica.

La tactica del «espejo retérico»: «Los estados rojos [re-
publicanos] tienen las tasas mas altas de criminalidad, las peores
escuelas, y la peor atenciéon médica. jTRISTE!».

Este tipo de mensajes, publicados por Newsom, imitan
deliberadamente el estilo de comunicacién de Trump en plata-
formas como Twitter/X. La eleccién de maytsculas, el uso de
exclamaciones y frases cortas, asi como interjecciones como
«jTRISTE!», son caracteristicas distintivas del presidente. Al
adoptar esta estética, Newsom no solo busca captar la atenciéon
de una audiencia acostumbrada a dicho formato, sino también
establecer una conexién mas directa y disruptiva.

La estrategia busca no solo confrontar con datos las afir-
maciones falsas, sino también apropiarse del estilo comunica-
tivo que ha resultado tan efectivo para movilizar a las bases
republicanas. Al usar el mismo lenguaje y tono que Trump,
Newsom intenta subvertir la narrativa, utilizando las propias
herramientas retéricas del adversario para entregar un mensaje
contrario. Esto crea un efecto de «espejo» donde la forma es fa-
miliar, pero el contenido es inesperado y contradice directa-
mente las premisas que los seguidores de Trump estan
acostumbrados a escuchar.

Esta imitacion va mas alla de la mera burla; es una ma-
niobra estratégica para neutralizar la ventaja comunicacional de
la derecha. Al hablar el «idioma MAGA», Newsom busca romper
la barrera de la ideologia y el partidismo, obligando a los segui-
dores de Trump a enfrentar argumentos basados en datos que,
de otro modo, podrian ser descartados sin consideracion si vi-
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nieran de una fuente percibida como abiertamente «liberal». La
tamiliaridad del formato reduce la resistencia inicial, permi-
tiendo que el mensaje factico penetre mas alla de los filtros ideo-
l6gicos.

Ademés, esta tactica genera una mayor viralidad. Los
mensajes que imitan a figuras polarizadoras como Trump tien-
den a ser compartidos y debatidos con mas vehemencia, tanto
por partidarios como por detractores. Esto amplifica el alcance
de Newsom, llevando sus datos y comparaciones a audiencias
que normalmente no estarian expuestas a su mensaje, lo que lo
convierte en un método eficaz para difundir su contranarrativa.

Datos sobre criminalidad que contradicen la narrativa MAGA
Uno de los puntos centrales de la campafia de Newsom ha sido
desmontar el mito de que los estados demdcratas son mas peli-
grosos. Los datos muestran que 8 de los 10 estados con mayores
tasas de homicidios estan gobernados por republicanos.

La respuesta de los seguidores de Trump

Indignacién en redes. Los seguidores de Trump han respon-
dido con furia a la campana de Newsom, acusandolo de mani-
pular datos y distorsionar la realidad.

Contraataques personales. Muchos han optado por ata-
ques ad hominem contra el gobernador en lugar de refutar los
datos presentados.

Teorias conspirativas. Han surgido teorias que sugieren
que Newsom estd preparando el terreno para una candidatura
presidencial en 2028. Lo que parece inminente, por cierto.

Sean peras o manzanas, la estrategia de Newsom ha lo-
grado su objetivo de provocar reacciones emocionales entre los
seguidores de Trump, quienes se han visto obligados a respon-
der a narrativas que tradicionalmente ellos mismos utilizaban.

El impacto en el debate politico nacional. La campafia
de Newsom ha tenido un impacto significativo en el debate po-
litico nacional, obligando a los medios conservadores y a los
propios simpatizantes de Trump a dedicar tiempo y recursos
considerables a refutar sus afirmaciones. Este esfuerzo, a me-
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nudo desorganizado y basado en contraargumentos débiles, ha
puesto en evidencia la fragilidad de la narrativa MAGA cuando
se enfrenta a datos verificables. La necesidad de responder a
Newsom desvi6 la atencién de sus propios temas de campafia
y los forzé a jugar en el terreno del gobernador de California,
validando indirectamente la relevancia de sus puntos.

Varios analistas politicos han sehalado que esta estrate-
gia representa un cambio en la forma en que los democratas
confrontan la desinformacion, pasando de una postura defen-
siva a una ofensiva. Si bien es cierto que las acciones emprendi-
das por el senador Bernie Sanders tenian su impacto, la verdad
es que se quedaban acotadas a un circulo académico que, por
cierto, en los ultimos tiempos ha quedado sefalado como no
asistente a las urnas.

Lo importante es que el gobernador de California ha de-
mostrado que es posible utilizar las mismas tacticas comunica-
tivas de los republicanos para promover un mensaje basado en
datos y hechos verificables, cambiando asi la dinamica del de-
bate ptublico. Esta aproximacion audaz y directa desafia la per-
cepcion de que la politica de «ataque rapido» es exclusiva de la
derecha, abriendo un precedente para que otros lideres demo-
cratas adopten un enfoque maés proactivo y asertivo en la arena
mediética.

Ademas, la viralidad de los mensajes de Newsom, am-
plificada por el espejo retorico, trascendi6 los circulos politicos
habituales, llegando a audiencias que quizéds no seguirfan de
cerca las discusiones politicas tradicionales. Esto forz6 a una
mayor exposicién de los datos comparativos entre estados de-
mocratas y republicanos, promoviendo una conversacion mas
informada sobre politicas publicas y sus resultados tangibles,
mas alld de la retérica ideolégica. El debate ya no se centré tini-
camente en las acusaciones, sino en la evidencia detras de ellas,
un cambio bienvenido para quienes buscan una politica basada
en hechos.

Las estadisticas econdmicas como arma politica
Mayor crecimiento econémico. Los estados demodcratas han ex-
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perimentado un crecimiento econémico promedio 14 % mayor
que los republicanos en la tltima década.

Ingreso per capita. El ingreso per capita en estados de-
mocratas supera en 12 000 délares al de los estados republica-
nos.

Menor pobreza. La tasa de pobreza en estados republi-
canos es 8.2 % mayor que en los estados gobernados por demo-
cratas.

Newsom ha utilizado estas estadisticas econdmicas para
contradecir la narrativa republicana de que sus politicas gene-
ran mayor prosperidad, mostrando que los indicadores econé-
micos favorecen consistentemente a los estados democratas.

El futuro de la comunicacién politica demdcrata

Estrategia tradicional. Histéricamente, los demdcratas han
adoptado una postura defensiva frente a las acusaciones repu-
blicanas, priorizando la articulacién de politicas detalladas y ar-
gumentos racionales sobre la confrontacién directa de narrativas
simplistas o engafiosas. Esta aproximacién, si bien fundamen-
tada en la verdad, a menudo los ha colocado en una posicion
reactiva, persiguiendo y desmintiendo afirmaciones en lugar de
dictar los términos del debate.

Tactica del espejo. La nueva estrategia, ejemplificada
por Newsom, consiste en reflejar las tacticas republicanas y el
lenguaje MAGA, pero rellenandolos con contenido basado en
datos verificables y hechos concretos. Esta tactica del espejo
busca desarmar al oponente utilizando su propio estilo comu-
nicativo, creando una disonancia cognitiva en su audiencia y
demostrando la debilidad de sus argumentos cuando se con-
frontan con la realidad.

Comunicacién ofensiva. El futuro apunta hacia una co-
municacién demdcrata mas agresiva y proactiva, que no solo
responda a los ataques, sino que establezca los términos del de-
bate nacional desde el inicio. Esto implica tomar la iniciativa
para desafiar las falsedades, resaltar las inconsistencias del opo-
nente y promover una visién positiva y basada en evidencia, en
lugar de esperar a ser atacados para reaccionar.
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La audaz campafa de Gavin Newsom podria marcar un
punto de inflexién significativo en la forma en que los demo-
cratas se comunican con el electorado. Al adoptar y subvertir
algunas de las tacticas que han hecho tan efectiva la comunica-
cion de Trump, pero manteniendo un firme compromiso con la
verdad, los datos y la verificacién, Newsom demuestra un ca-
mino a seguir. Este enfoque sugiere que es posible ser contun-
dente y resonante sin sacrificar la integridad intelectual,
ofreciendo una plantilla para futuras campafias demdcratas que
busquen reconectar con un electorado polarizado y desinfor-
mado, llevando los hechos directamente al centro del debate
cultural.

Las implicaciones para las elecciones futuras

La estrategia de Newsom podria servir como modelo para can-
didatos demdcratas en futuras elecciones, especialmente en es-
tados tradicionalmente republicanos donde la narrativa MAGA
ha sido dominante.

Al apropiarse del lenguaje y estilo comunicativo de
Trump, pero llenandolo de contenido factual, los democratas
podrian encontrar una forma de conectar con votantes que han
sido receptivos a ese estilo pero que podrian ser persuadidos
con datos concretos sobre su bienestar.

Ha quedado demostrado que los hechos importan, pero
la forma de comunicarlos también. Independientemente de si
Newsom tiene aspiraciones presidenciales para 2028 como su-
gieren algunos analistas, su campafia de diez dias ha demos-
trado que es posible combatir la desinformacién utilizando las
mismas herramientas retoricas que la promueven, lo que podria
transformar el panorama de la comunicacién politica en Estados
Unidos.
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Ministros de 22 paises firman en

México declaracion regional
rumbo a la COP30

os ministros de 22 paises de la regién han suscrito una

trascendental declaracién en México, sentando las bases

de una preparacion concertada de cara a la Conferencia
de las Partes sobre el Cambio Climatico (COP30). Este acuerdo
regional no solo establece una serie de compromisos y estrate-
gias ambiciosas para enfrentar los crecientes desafios climaticos,
sino que también busca fortalecer de manera proactiva la posi-
cion unificada de estas naciones ante el inminente encuentro
global. El consenso alcanzado representa un hito verdadera-
mente significativo en la colaboracion ambiental y diplomética
de la region, orientando los esfuerzos hacia una armonizaciéon
de prioridades que son cruciales en la lucha compartida contra
el cambio climatico.

El evento, celebrado en México, tuvo como anfitriona a
la destacada secretaria del Medio Ambiente, Alicia Barcenas,
cuyo liderazgo subray¢ la importancia de la reunién. Este en-
cuentro no solo sirvié para delinear las estrategias que guiaran
la participacion conjunta y cohesiva de los paises firmantes en
la préxima COP30, sino que también puso de manifiesto la ur-
gencia ineludible de adoptar medidas concretas y resilientes.
Estas acciones deben estar especificamente adaptadas a las par-
ticularidades geograficas, socioeconémicas y, sobre todo, a las
vulnerabilidades climéaticas inherentes a cada nacién, asegu-
rando que las soluciones propuestas sean efectivas y equitativas
en el panorama regional.



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

Antecedentes de la declaracién regional. La declaracion
regional, que sienta las bases para una accién climatica unificada
en la region, no surge de la nada, sino que es el culmen de un
proceso meticuloso y colaborativo. Su génesis se encuentra en la
creciente urgencia de una respuesta coordinada ante la crisis cli-
matica y la necesidad de traducir los compromisos globales en
acciones tangibles y adaptadas a las realidades especificas de
cada nacién firmante. Este acuerdo regional es un testimonio del
entendimiento compartido de que los desafios ambientales tras-
cienden fronteras y requieren una solidaridad sin precedentes.

Contexto de acuerdos previos. La formulacién de esta
declaracién regional se bas6 firmemente en los cimientos esta-
blecidos por marcos climaticos globales. En particular, los prin-
cipios y objetivos del Acuerdo de Paris sirvieron como guia
fundamental, enfatizando la necesidad de limitar el calenta-
miento global y adaptarse a sus impactos. Ademads, las conclu-
siones y mandatos clave de la COP29 de Azerbaiyan, que
instaron a una mayor ambicién y cooperacién en todos los ni-
veles, proporcionaron el impulso adicional para que los paises
de la region intensificaran sus esfuerzos conjuntos y desarrolla-
ran una estrategia cohesiva.

Intenso proceso de reuniones preparatorias. Durante
un periodo de varios meses, representantes de los 22 paises in-
volucrados participaron en un exhaustivo ciclo de reuniones téc-
nicas y ministeriales. Estas deliberaciones no solo buscaron
alinear visiones y prioridades, sino también abordar las com-
plejidades de las diversas realidades socioeconémicas y ambien-
tales de cada nacioén. Se llevaron a cabo foros de expertos, mesas
redondas de negociacion y sesiones de trabajo dedicadas a iden-
tificar puntos clave, establecer objetivos comunes y superar di-
ferencias para construir un consenso sélido. La participacion
activa de cientificos, expertos en politicas y lideres de la socie-
dad civil fue crucial para enriquecer el didlogo y garantizar que
la declaracién fuera comprehensiva y efectiva.

Consolidacion y firma oficial. El punto culminante de
este arduo trabajo lleg6 el 26 de agosto de 2025, cuando los mi-
nistros de medio ambiente y representantes de alto nivel de los
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22 paises se reunieron en una solemne ceremonia en México
para la firma oficial del documento. Este evento marcé un hito
significativo, simbolizando el compromiso colectivo de la region
con una agenda climatica ambiciosa y coordinada. La atmdsfera
de la ceremonia estuvo cargada de optimismo y la determina-
cion compartida de traducir las palabras en acciones concretas,
estableciendo un precedente para futuras colaboraciones am-
bientales a escala global.

Vision compartida y cooperacién. El proceso de crea-
cién de la declaracion fue un ejercicio de profunda visién com-
partida y cooperacion. A pesar de las diferencias intrinsecas en
los niveles de desarrollo y las vulnerabilidades climéaticas de
cada pais, se logré forjar una comprensién unificada de la mag-
nitud del desafio y la urgencia de la accién. Este espiritu cola-
borativo se manifesté6 en la voluntad de cada nacion de
contribuir con sus recursos y conocimientos para el bien comtn
regional, sentando las bases para una implementacién efectiva
de los compromisos adquiridos.

En esencia, esta declaracion representa un paso transfor-
mador en la coordinacion regional de politicas climaticas, esta-
bleciendo no solo una posicién comun unificada antes de la
COP30, sino también una hoja de ruta detallada para la accion
colectiva. Subraya la conviccién de que solo a través de la coo-
peracion y el intercambio de experiencias se podra construir una
resiliencia climatica duradera y asegurar un futuro sostenible
para todos en la region.

Paises firmantes
La declaracion fue firmada por ministros y representantes de
alto nivel de 22 paises de América Latina y el Caribe, represen-
tando una amplia coalicién regional: México, Brasil, Argentina,
Chile, Colombia, Pert, Ecuador, Bolivia, Venezuela, Uruguay,
Paraguay, Costa Rica, Panamd, Guatemala, Honduras, El Sal-
vador, Nicaragua, Reptblica Dominicana, Cuba, Jamaica, Tri-
nidad y Tobago y Haiti

Esta amplia participacién demuestra el compromiso re-
gional con la accién climatica coordinada y la importancia que
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los paises latinoamericanos dan a presentar una posicion unifi-
cada en la préxima COP30.

Objetivos principales de la declaraciéon

Reduccion de emisiones. Establecer metas mas ambiciosas para
la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero a nivel
regional, con compromisos especificos por pais.

Adaptacién climatica. Desarrollar estrategias coordina-
das para la adaptacién al cambio climatico, especialmente en
zonas vulnerables como costas, islas y regiones montafiosas.

Financiamiento. Solicitar mecanismos de financia-
miento climético mas accesibles y equitativos para los paises en
desarrollo de la region.

La declaracion enfatiza la necesidad de una transiciéon
justa hacia economias bajas en carbono, considerando las cir-
cunstancias particulares de cada pais firmante.

Compromisos especificos

Energias renovables. Aumentar la participacion de energias re-
novables en la matriz energética regional al menos un 50 % para
2035, con inversiones coordinadas en infraestructura.

Deforestacion. Reducir la deforestacién en un 80 % para
2030, con especial énfasis en la proteccién de la Amazonia, bos-
ques tropicales y otros ecosistemas criticos.

Economia circular. Implementar politicas de economia
circular en sectores clave como manufactura, construccion y ges-
tion de residuos para 2028.

Transporte sostenible. Desarrollar redes de transporte
publico eléctrico en las principales ciudades y corredores de
transporte regionales para 2032.

Estos compromisos representan acciones concretas que
los paises se comprometen a implementar, con mecanismos de
seguimiento y verificacion establecidos en la declaracién.

Mecanismos de cooperacion regional
La declaracién no solo establece ambiciosos objetivos, sino que
también delinea la infraestructura necesaria para su éxito. Para
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asegurar la implementacion efectiva y coordinada de los com-
promisos climaticos, se han definido varios mecanismos de coo-
peracion regional que buscan facilitar la acciéon conjunta y
maximizar el impacto de los esfuerzos individuales de cada na-
cion.

Creacion de un Comité Técnico Regional. Se establece
un Comité Técnico Regional permanente, compuesto por exper-
tos y delegados de cada pais firmante. Este comité tendra la res-
ponsabilidad de monitorear de cerca el progreso de los
compromisos adquiridos, evaluar el cumplimiento de las metas
y proponer ajustes o nuevas estrategias segin sea necesario. Su
funcién principal es asegurar la transparencia y la rendicion de
cuentas, identificando tanto los éxitos como los desafios en la im-
plementacién, y facilitando el intercambio de mejores préacticas.

Establecimiento de un Fondo Regional para la Accion
Climatica. La declaracion prevé la creacion de un Fondo Regio-
nal para la Accién Climatica, el cual se financiard a través de
aportes proporcionales de los paises firmantes, asi como de po-
sibles contribuciones de organizaciones internacionales y el sec-
tor privado. Este fondo estard destinado a apoyar proyectos de
adaptacién y mitigacion en las naciones mas vulnerables de la
region, asi como a impulsar iniciativas de investigaciéon y desa-
rrollo de tecnologias limpias, asegurando que los recursos lle-
guen donde maés se necesitan.

Desarrollo de un Sistema de Intercambio de Tecnolo-
gias Verdes. Se pondrd en marcha un Sistema de Intercambio
de Tecnologias Verdes, una plataforma disefiada para facilitar
la transferencia y adopcion de innovaciones sostenibles entre
los paises de América Latina y el Caribe. Este sistema promo-
vera el acceso a conocimientos, patentes y experiencias exitosas
en areas como energias renovables, eficiencia energética, agri-
cultura sostenible y gestion de residuos, acelerando la transicion
hacia economias mas verdes en toda la region.

Implementacioén de programas de capacitacién conjun-
tos. Para fortalecer las capacidades técnicas y humanas, se im-
plementardn programas de capacitacién conjuntos dirigidos a
funcionarios publicos, técnicos, investigadores y miembros de
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la sociedad civil. Estos programas abordaran temas clave como
la formulacién de politicas climéticas, la gestiéon de proyectos
de adaptaciéon y mitigacion, el monitoreo ambiental y la nego-
ciacion climatica internacional, asegurando que la region cuente
con el talento y el conocimiento necesarios para enfrentar los
desafios futuros.

Estos mecanismos buscan fortalecer significativamente
la capacidad regional para enfrentar el cambio climatico de ma-
nera coordinada y eficiente. Al fomentar la colaboracion cons-
tante, el intercambio de recursos y la construcciéon de
capacidades, la declaracion establece una hoja de ruta pragma-
tica para aprovechar las fortalezas colectivas y construir una re-
siliencia climatica duradera, asegurando que los esfuerzos
individuales se magnifiquen a través de la sinergia regional.

Posicién conjunta para la COP30

«Esta declaracion representa nuestra voz unificada como region.
Llegamos a la COP30 con propuestas concretas y un compro-
miso firme de contribuir significativamente a la accion climatica
global, reconociendo nuestras responsabilidades comunes pero
diferenciadas». Extracto de la declaracién regional.

Préximos pasos hacia la COP30

Ratificacién nacional. Cada pais debe ratificar la declaracién a
través de sus procesos internos, incorporando los compromisos
en sus politicas nacionales.

Reuniones técnicas preparatorias. Se realizaran reunio-
nes técnicas mensuales para afinar la posicién regional y prepa-
rar documentos de trabajo para la COP30.

Consultas con la sociedad civil. Los gobiernos se com-
prometen a realizar consultas con organizaciones de la sociedad
civil, comunidades indigenas y sector privado.

Presentacion en la COP30. La declaracion sera presen-
tada formalmente en la COP30 como posicién oficial de los 22
paises firmantes. El calendario establecido busca asegurar que
la region llegue a la COP30 con una posicién sélida, respaldada
por todos los sectores relevantes de cada pafs.
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Importancia historica del acuerdo
Esta declaracién representa un hito histérico en la cooperacion
climatica regional por varias razones:
* Es la primera vez que 22 paises de la regiéon adoptan una
posicion comun tan detallada sobre cambio climético.
* Establece compromisos concretos y medibles, superando
las declaraciones de intenciéon habituales.
* Crea mecanismos de implementacién y seguimiento con
responsabilidades claras.
* Reconoce las circunstancias especiales de los paises mas
vulnerables de la region.

«Esta declaracion marca un antes y un después en nuestra res-
puesta regional al cambio climatico. Demuestra que, a pesar de
nuestras diferencias, podemos unirnos ante el desafio mas im-
portante de nuestro tiempo». Ministro coordinador de la decla-
racion.

El éxito de esta iniciativa regional podria servir como
modelo para otras regiones del mundo, demostrando que la
cooperacion Sur-Sur es fundamental para enfrentar el cambio
climatico.

Con la vista puesta en los recientes eventos ocurridos en
Espafia y Turquia, y en otras naciones de la Union Europea, la
quema y devastaciéon de un millén de hectareas por incendios
provocados por el calor intenso y la sequedad derivados del
cambio climatico que todavia muchos se niegan a aceptar, la
COP30 debera enfocarse en estos temas y ser mas incisivos
sobre la necesidad de reducir los factores que inciden a favor de
fenémenos climéticos que dejan a su paso muerte, destruccion
de infraestructura y de un aumento de CO2 en la atmdsfera.
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Cooperacion y respeto: México y
Estados Unidos

na nueva era de colaboracion bilateral se consolida, ci-

mentada firmemente en los principios del respeto

mutuo y la soberania nacional. Esta relacion estratégica,
vital para el progreso de ambas naciones, es fundamental para
abordar eficazmente desafios compartidos y fomentar un desa-
rrollo sostenible y equitativo a lo largo y ancho de nuestra fron-
tera compartida.

Histéricamente, los lazos entre México y Estados Unidos
han sido complejos y dindmicos, reflejando tanto periodos de
acercamiento como de tension. Sin embargo, en la actualidad,
ambos paises estdn comprometidos a trascender el pasado para
construir un futuro de mayor entendimiento. Se busca consoli-
dar una asociacion que priorice el didlogo constructivo y el en-
tendimiento reciproco, sentando las bases para una relacién mas
profunda y duradera.

Esta redefinicion de la relacion bilateral no solo se enfoca
en resolver problemas urgentes, sino también en explotar el
vasto potencial de cooperacion en areas como el comercio, la se-
guridad, la cultura y la innovacion. El objetivo es forjar un ca-
mino hacia una prosperidad y seguridad compartidas, donde
la colaboracién continua fortalezca la region y sirva como mo-
delo de diplomacia internacional.

Encuentro histdrico entre lideres
Presidenta Claudia Sheinbaum. La presidenta de México re-
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afirmé el compromiso de su gobierno con la cooperacién inter-
nacional, manteniendo siempre como principio fundamental el
respeto a la soberania nacional. Durante el encuentro, Shein-
baum destac6 la importancia de construir puentes de didlogo
que beneficien a ambas naciones.

Su enfoque se centra en una diplomacia constructiva que
permita abordar los desafios compartidos sin comprometer la
autonomia de las decisiones nacionales de México.

Marco Rubio: reconocimiento al apoyo mexicano
Marco Rubio, secretario de Estado de los Estados Unidos, ex-
presé su reconocimiento al valioso apoyo que el gobierno de
Meéxico ha brindado en diversos temas de interés bilateral. Su
postura refleja una nueva aproximacion diplomatica que valora
la colaboracion basada en el respeto mutuo.

El secretario de Estado destacé la importancia de man-
tener canales de comunicacién abiertos y efectivos para abordar
los retos compartidos entre ambas naciones.

Pilares de la asociacion bilateral

Comercio. Fortalecimiento de los lazos comerciales que benefi-
cien a ambas economias, promoviendo el intercambio justo y
equitativo de bienes y servicios. El Tratado entre México, Esta-
dos Unidos y Canadé (T-MEC) es un pilar fundamental que im-
pulsa cadenas de suministro integradas y fomenta la creacion
de empleo en la regioén, consolidando a América del Norte como
un bloque econémico competitivo globalmente.

Seguridad. Cooperacion en materia de seguridad nacio-
nal y regional, compartiendo informacion y recursos para en-
frentar amenazas comunes como el crimen organizado
transnacional, el trafico ilicito de armas y el lavado de dinero.
Esta colaboracion estratégica es vital para garantizar la estabili-
dad y protecciéon de la ciudadania en ambos lados de la frontera,
mediante operaciones conjuntas y el intercambio de inteligen-
cia.

Combate al fentanilo. Estrategias conjuntas para com-
batir el tréfico y distribucién de esta droga sintética que afecta
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gravemente a ambos paises. Se busca desmantelar las redes de
produccién y distribucién, reducir la demanda a través de pro-
gramas de prevencion y tratamiento, y fortalecer los controles
fronterizos para detener el flujo de precursores quimicos y nar-
coticos. Esta crisis de salud publica exige una respuesta unifi-
cada y decidida.

Migracion. Politicas migratorias humanitarias que res-
peten los derechos humanos y aborden las causas estructurales
de la migraciéon. Se promueven vias legales y ordenadas, al
tiempo que se trabaja en conjunto para gestionar los flujos mi-
gratorios de manera segura y eficiente, garantizando la protec-
cion de los grupos mas vulnerables. La colaboracion busca
también generar oportunidades de desarrollo en las comunida-
des de origen para reducir la necesidad de migrar.

Comercio: motor de crecimiento bilateral

El intercambio comercial entre México y Estados Unidos repre-
senta uno de los pilares mas sélidos de la relacion bilateral.
Ambos paises reconocen la importancia de mantener y fortale-
cer estos vinculos econémicos que generan empleos y prospe-
ridad en ambos lados de la frontera.

Esta sélida relaciéon comercial no solo se basa en el vo-
lumen de bienes y servicios intercambiados, sino también en la
profunda integracion de las cadenas de suministro. Industrias
clave como la automotriz, la electrénica y la manufactura se be-
nefician enormemente de la proximidad geografica y los acuer-
dos comerciales, lo que permite una produccién eficiente y
competitiva a nivel global.

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-
MEC) ha sido fundamental para consolidar este dinamismo,
proporcionando un marco legal estable y predecible para el co-
mercio y la inversién. Este acuerdo ha fomentado la inversion
extranjera directa y ha impulsado la competitividad de América
del Norte en el escenario global.

Mirando hacia el futuro, la tendencia de la relocalizacién
de empresas (nearshoring) presenta una oportunidad sin pre-
cedentes para profundizar ain més la integraciéon econémica.
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La combinacién de una fuerza laboral calificada, costos compe-
titivos y una ubicacién estratégica convierte a la regién en un
polo atractivo para la inversion y la expansion industrial, pro-
metiendo un crecimiento continuo y beneficios mutuos.

Seguridad: cooperacion estratégica
Desafios compartidos. La seguridad regional requiere de es-
fuerzos coordinados que respeten la soberania de cada nacién.
Meéxico y Estados Unidos han identificado areas clave donde la
cooperacion puede generar resultados positivos para ambos
paises.

* Intercambio de inteligencia.

* Capacitacion conjunta.

* Tecnologia de seguridad.

* Operaciones coordinadas.

La colaboracion en materia de seguridad se basa en el principio
de responsabilidad compartida, donde cada pais contribuye
desde sus fortalezas y capacidades especificas.

Crisis del fentanilo: respuesta conjunta
Identificacién de rutas. Mapeo conjunto de las principales rutas
de trafico de fentanilo y sus precursores quimicos.
Intercambio de Informacion. Compartir inteligencia en
tiempo real sobre organizaciones criminales y sus operaciones.
Operaciones coordinadas. Acciones simultidneas en
ambos lados de la frontera para desmantelar redes de distribu-
cion.
Prevencién y tratamiento. Programas conjuntos de pre-
vencién del consumo y tratamiento de adicciones.
El combate al fentanilo requiere un enfoque integral que aborde
tanto la oferta como la demanda, reconociendo que se trata de
un problema de salud publica que afecta a millones de familias
en ambos paises.

Migracién: enfoque humanitario
Respeto a los derechos humanos. Garantizar que todas las po-
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liticas migratorias respeten la dignidad y los derechos funda-
mentales de las personas migrantes, independientemente de su
estatus legal.

Atencion a las causas estructurales. Abordar las causas
profundas de la migraciéon mediante programas de desarrollo
econémico y social en las regiones de origen.

Canales legales de migracion. Establecer y fortalecer
programas de migracion legal que permitan el flujo ordenado
y seguro de trabajadores y familias. La migraciéon es un fené-
meno complejo que requiere soluciones integrales basadas en
la cooperacion, el respeto mutuo y el reconocimiento de que se
trata de un desafio compartido que debe abordarse de manera
conjunta.

Principio de soberania: base de la cooperacién
El respeto mutuo como fundamento. La presidenta Sheinbaum
ha sido clara en que cualquier forma de cooperacion debe ba-
sarse en el respeto absoluto a la soberania nacional de México.
Este principio no es negociable y constituye la base sobre la cual
se construye toda la relacion bilateral. «La cooperacién entre na-
ciones debe siempre respetar la soberania y la autodetermina-
cioén de los pueblos. México estd dispuesto a colaborar, pero
siempre desde una posicion de dignidad y respeto mutuo».
Este enfoque permite que ambos paises trabajen juntos
en temas de interés comun sin que ninguno comprometa su au-
tonomia en la toma de decisiones internas.

Hacia el futuro: una asociacion estratégica
Dialogo continuo. Mantener canales de comunicacién abiertos
y regulares entre ambos gobiernos.

Cooperacion efectiva. Implementar programas conjun-
tos que generen resultados tangibles para ambas naciones.
Beneficio mutuo. Asegurar que todos los acuerdos generen ven-
tajas equitativas para México y Estados Unidos.

La reunion entre la presidenta Sheinbaum y el secretario
Rubio marca el inicio de una nueva etapa en las relaciones bila-
terales, caracterizada por el respeto mutuo, la cooperacion efec-
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tiva y el reconocimiento de que ambos paises pueden lograr mas
trabajando juntos que por separado.

Esta asociacion estratégica, basada en principios sélidos
de soberania y respeto mutuo, promete generar beneficios du-
raderos para los pueblos de México y Estados Unidos, enfren-
tando juntos los desafios del siglo XXI.
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Putin y Modi aterrizan en China
para una cumbre de altos vuelos
junto a Xi

os lideres de Rusia, India y China se reunieron en Pekin
en una cumbre trilateral de alto nivel para discutir asuntos
de cooperacién internacional y relaciones estratégicas. Esta
reunion, celebrada en un momento de crecientes tensiones geo-
politicas, subraya la creciente importancia de este bloque de na-
ciones en la configuracién del nuevo orden mundial, desafiando
la hegemonia tradicional y promoviendo una vision multipolar.

La agenda incluy¢ temas clave como la estabilidad re-
gional, la seguridad energética y la expansion del comercio
entre las tres potencias. Se espera que los acuerdos alcanzados
en esta cumbre refuercen la colaboracion en areas criticas y en-
vien un mensaje claro sobre su compromiso con un multilate-
ralismo que equilibre las dinamicas de poder globales.
Particularmente, se abordé la coordinacion en foros internacio-
nales como la ONU y el G20, buscando presentar un frente unido
en temas de gobernanza global y reforma de instituciones finan-
cieras.

En el ambito de la estabilidad regional, se discutieron
estrategias para desescalar conflictos en puntos calientes de Asia
Central y del Sur, asi como el fortalecimiento de mecanismos de
seguridad colectiva que no estén dominados por potencias oc-
cidentales. La seguridad energética fue otro pilar fundamental;
las tres naciones, grandes consumidoras de recursos, exploraron
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vias para asegurar el suministro a largo plazo, diversificar fuen-
tes y desarrollar nuevas infraestructuras de transporte de ener-
gia, lo que incluye la posible expansiéon de gasoductos y
oleoductos que cruzan Eurasia, cimentando una interdependen-
cia energética estratégica entre ellas.

La expansion del comercio fue otro eje central, con el ob-
jetivo de fomentar un intercambio més fluido y equilibrado,
buscando alternativas al sistema financiero dominado por el
délar estadounidense. Se analizaron proyectos de infraestruc-
tura a gran escala, como la Iniciativa de la Franja y la Ruta, y se
propusieron mecanismos para aumentar el comercio bilateral y
trilateral en monedas locales, reduciendo la dependencia de di-
visas extranjeras y fortaleciendo sus propias economias frente
a las fluctuaciones del mercado global.

El acercamiento de la India a China, luego de haber dado
marcha atrds a su participacion en el tratado multilateral de libre
comercio asidtico, se produce después de que el gobierno del
presidente Donald Trump impuso de manera unilateral a la
India aranceles del 50 % que conllevan un dafio enorme a la eco-
nomia de esta nacién asidtica que, como se sabe, es parte del
grupo de los BRICS, al que también pertenecen Brasil, Rusia,
China y Sudéfrica. Este grupo ha manifestado su deseo de con-
figurar un nuevo orden mundial en defensa del libre comercio
que, paraddjicamente, ha dejado de tener a los Estados Unidos
como su defensor a ultranza.

Esta reorientacion estratégica de la India marca un punto
de inflexién, ya que histéricamente ha mantenido una postura
de no alineacién, buscando equilibrar sus relaciones con todas
las grandes potencias. Sin embargo, la presién econémica ex-
terna y la necesidad de asegurar mercados y cadenas de sumi-
nistro estables han catalizado una mayor cooperacion con sus
socios de los BRICS. La cumbre en Pekin no solo reforzé los
lazos existentes, sino que también sent6 las bases para futuras
iniciativas conjuntas que podrian redefinir los flujos comerciales
y las alianzas geopoliticas a escala global, con una clara sefial
de que estas potencias emergentes estan decididas a forjar su
propio camino en la arena internacional.
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Esta cumbre representa uno de los encuentros diploma-
ticos maés significativos entre las tres potencias en los tltimos
afos, con implicaciones geopoliticas de gran alcance para la re-
gion asidtica y el orden mundial.

Objetivos estratégicos de la reunion

Rusia
* Fortalecer alianzas ante sanciones occidentales.
* Asegurar el respaldo diplomatico de potencias asiaticas.
* Expandir acuerdos comerciales y energéticos.

India
* Equilibrar relaciones con Occidente y potencias orienta-
les.
* Negociar acuerdos comerciales favorables.
* Abordar tensiones fronterizas con China.

China
* Consolidar su posicién como potencia regional.
* Promover alternativas al orden liderado por EE. UU.
* Expandir la iniciativa de la Franja y la Ruta.

Los tres paises buscan coordinar posiciones en temas globales
clave, desde comercio internacional hasta seguridad regional,
presentando un frente comtn ante diversas presiones interna-
cionales.

Contexto geopolitico actual. La cumbre se desarrolla en
un momento de crecientes tensiones geopoliticas a nivel mun-
dial, con varios conflictos activos y una reconfiguraciéon del
orden internacional establecido tras la Segunda Guerra Mundial.

Conflicto en Europa del Este. Las tensiones entre Rusia
y Occidente contintian escalando, con sanciones econémicas y
aislamiento diplomético que han empujado a Mosca a buscar
alianzas alternativas.

Competencia EE. UU.-China. La rivalidad tecnoldgica,
comercial y militar entre Washington y Pekin define gran parte
de la dindmica internacional actual.
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Disputas territoriales. Las tensiones fronterizas entre
India y China, aunque contenidas, siguen siendo un factor de
inestabilidad regional que complica la cooperacion trilateral.

Se espera que la cumbre genere acuerdos comerciales
valorados en mas de 100 000 millones, principalmente en los
sectores de energia, tecnologia e infraestructura. La creacion de
mecanismos financieros alternativos al délar estadounidense
también figura como prioridad en las discusiones econémicas.
«Esta cumbre representa una oportunidad histérica para rede-
finir las relaciones econémicas entre nuestras naciones y esta-
blecer un nuevo paradigma de cooperacion Sur-Sur».

Reacciones internacionales

Estados Unidos. Washington observa con preocupacién el for-
talecimiento de lazos entre estas potencias, especialmente en un
contexto de creciente competencia estratégica con China y ten-
siones con Rusia.

Unién Europea. Bruselas mantiene una postura caute-
losa, reconociendo la importancia de mantener canales diplo-
maticos abiertos, pero expresando inquietud por posibles
violaciones de sanciones internacionales.

Paises vecinos. Naciones del sudeste asidtico y Asia
Central siguen de cerca las conversaciones, conscientes de que
los acuerdos alcanzados podrian redefinir las dindmicas regio-
nales de poder.

La cumbre ha generado un intenso debate en circulos di-
plomaticos internacionales, con analistas divididos sobre si re-
presenta un desafio directo al orden internacional liderado por
Occidente o simplemente una diversificacién natural de alianzas
en un mundo cada vez més multipolar.

Desafios para la cooperacion trilateral. Obstaculos significa-
tivos para la consolidacién:

* Competencia histérica entre India y China: Ambas po-

tencias asiaticas buscan expandir su influencia en la regién

y a nivel global, lo que genera fricciones en areas de inte-

rés estratégico como el sudeste asitico y el océano Indico.
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* Disputas territoriales no resueltas: La persistencia de
tensiones en la frontera sino-india, particularmente en el
Himalaya, continta siendo un punto sensible que, aun-
que contenido, puede resurgir y afectar la confianza
mutua.

* Asimetria en la relacién ruso-china: La creciente depen-
dencia econémica y estratégica de Rusia hacia China, ace-
lerada por las sanciones occidentales, podria generar
desequilibrios de poder dentro de la asociacion trilateral,
afectando la autonomia de Mosct en ciertas decisiones.

* Equilibrio diplomatico de India: India mantiene relacio-
nes estratégicas y economicas significativas con potencias
occidentales, especialmente Estados Unidos, lo que la
obliga a un delicado acto de equilibrio para no alienar a
ninguno de sus socios y preservar su autonomia en poli-
tica exterior.

* Diferentes visiones sobre gobernanza global: Si bien los
tres paises comparten el deseo de un orden multipolar,
sus enfoques sobre derechos humanos, democracia y el
papel de las instituciones internacionales pueden diferir,
lo que dificulta la adopcién de posturas completamente
unificadas.

* Diversidad de sistemas politicos y econdmicos: Rusia,
India y China operan bajo sistemas politicos y modelos
econdmicos distintos, lo que a veces puede complicar la
alineacion total de sus intereses y la implementacién de
acuerdos a gran escala.

* Presion externa y narrativa occidental: La cumbre se de-
sarrolla bajo la atenta mirada de Occidente, y la presion
diplomatica y mediética puede buscar explotar cualquier
fisura o desacuerdo entre los socios para limitar el alcance
de su cooperacion.

A pesar del optimismo oficial y los beneficios evidentes de una
mayor integracion, los analistas sefialan que existen tensiones
subyacentes significativas que podrian limitar el alcance y la
profundidad de la cooperacion trilateral. La historia de rivali-
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dad en ciertos frentes, junto con la disparidad de recursos y ob-
jetivos a largo plazo, presenta desafios complejos.

La capacidad de los tres lideres para navegar estas dife-
rencias con pragmatismo y voluntad politica seré crucial para
determinar el éxito a largo plazo de esta alianza estratégica. El
verdadero test de esta cooperacién no radicard solo en los acuer-
dos firmados, sino en la resiliencia y adaptabilidad que demues-
tren frente a las inevitables tensiones internas y presiones
externas en un panorama geopolitico en constante evolucion.

Simbolismo y mensaje politico

Mundo multipolar. La cumbre simboliza el surgimiento de un
orden internacional donde multiples centros de poder coexisten
y compiten por influencia.

Alternativa al Occidente. El encuentro proyecta la ima-
gen de una coalicion capaz de ofrecer un contrapeso al liderazgo
occidental en asuntos globales.

Cooperacion Sur-Sur. Representa un modelo de colabo-
racion entre potencias emergentes que buscan redefinir las re-
glas del juego internacional. «Esta cumbre no es solo un
encuentro diplomatico mads, sino una declaracién de intenciones
sobre como estos tres gigantes visualizan el futuro del orden
mundial». Xi Jin Ping.

Integracién econémica. Mayor coordinacién en comer-
cio, inversiones y desarrollo de infraestructuras conectando los
tres paises. Esto incluye la posible creacién de nuevas rutas co-
merciales y la facilitacion de flujos de capital transfronterizos
para impulsar el crecimiento mutuo y reducir la dependencia
de sistemas financieros occidentales.

Cooperacion en seguridad. Posibles ejercicios militares
conjuntos y coordinacién en amenazas compartidas como terro-
rismo, ciberseguridad y proliferacién nuclear. La profundiza-
cion de esta cooperacion podria llevar a una mayor
interoperabilidad entre sus fuerzas armadas y una postura uni-
ficada frente a desafios regionales y globales.

Institucionalizacion. Establecimiento de mecanismos
permanentes de consulta y coordinacion entre las tres potencias,

38



Un nuevo orden mundial

incluyendo cumbres regulares a nivel de jefes de Estado y mi-
nistros, asi como grupos de trabajo especializados en areas clave.
Esto cimentaria la alianza y la dotarfa de una estructura formal.

Reforma de gobernanza global. Impulso conjunto para
reformar instituciones internacionales como la onu, FMI y
Banco Mundial, buscando una representaciéon mas equitativa
del Sur Global. Esto podria incluir la promocién de candidatos
de sus respectivas regiones para puestos de liderazgo y la de-
fensa de un multilateralismo mas inclusivo.

Intercambio cultural y educativo. Promocién de pro-
gramas de intercambio estudiantil, becas, festivales culturales
y colaboraciones académicas para fomentar un mayor entendi-
miento mutuo y construir lazos a largo plazo entre las socieda-
des. Esto ayudara a sentar las bases para una cooperacion mas
profunda y duradera.

Innovacién y desarrollo tecnolégico. Colaboracién en
investigacion y desarrollo en sectores estratégicos como la inte-
ligencia artificial, la biotecnologia, la exploracion espacial y las
energias renovables. El objetivo seria impulsar la autonomia tec-
nolégica de las tres naciones y reducir la dependencia de las in-
novaciones occidentales, creando sus propias cadenas de
suministro y ecosistemas de innovacion.

Los analistas coinciden en que, independientemente de
los resultados inmediatos, esta cumbre marca un punto de in-
flexion en las relaciones internacionales del siglo XXI. La capa-
cidad de estos tres paises para mantener una cooperacion
sostenida, superando diferencias histéricas y competencia re-
gional, determinara si este formato trilateral se convierte en un
pilar del nuevo orden mundial o queda como un gesto simbo-
lico sin consecuencias duraderas.

Se barajan varios escenarios futuros. En el mas opti-
mista, la alianza podria evolucionar hacia un bloque geopolitico
cohesionado, capaz de desafiar el statu quo global y ofrecer un
modelo alternativo de desarrollo y gobernanza, especialmente
para las naciones del Sur Global. Esto implicarfa una profunda
coordinacion en todas las esferas, desde la diplomacia hasta la
economia y la seguridad.
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Sin embargo, un escenario més realista contempla una
cooperacion pragmatica y selectiva, limitada por las persistentes
tensiones bilaterales, como la rivalidad sino-india, y las comple-
jas relaciones que cada uno mantiene con otras potencias. En
este caso, la trilateral funcionarfa como un foro para la conver-
gencia de intereses puntuales, sin llegar a formar un frente uni-
ficado que altere drasticamente el equilibrio de poder existente.

El verdadero test de esta cooperacion no radicara solo
en los acuerdos firmados, sino en la resiliencia y adaptabilidad
que demuestren frente a las inevitables tensiones internas y pre-
siones externas en un panorama geopolitico en constante evo-
lucion. La voluntad politica de sus lideres para priorizar la
convergencia sobre la divergencia serd el factor determinante
para el alcance y la profundidad de esta alianza estratégica en
las préximas décadas.
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China exhibe su poderio arma-

mentista: ;un retorno a la Guerra
Fria?

realiz6 el miércoles 3 de septiembre la conmemoraciéon

del 80 aniversario del fin de la Segunda Guerra Mundial.
Un desfile donde Xi Jinping estuvo flanqueado por Kim Jong-
uny Vladimir Putin, mostrando al mundo su creciente poderio
armamentistico y sus alianzas estratégicas. La capital china fue
testigo de una monumental exhibicién que congregé a miles de
efectivos y una vasta gama de equipos militares de altima ge-
neracion, incluyendo misiles balisticos avanzados, tanques mo-
dernizados y sistemas de defensa aérea de dltima generacion.
La magnitud del evento subray6 la ambicion de China de con-
solidar su posicién como una potencia militar global. Donald
Trump, presidente de los Estados Unidos, los saludé en X seha-
lando que esa reunién era para establecer acciones contra su
pais, lo que gener6 un debate global sobre la dindmica de poder
y las crecientes tensiones geopoliticas entre las principales na-
ciones.

En un impresionante despliegue de fuerza militar, China

Armamento exhibido durante el desfile

Misiles balisticos intercontinentales. China mostré sus mas
avanzados misiles DF-41 y DF-17, capaces de transportar cabe-
zas nucleares multiples y alcanzar objetivos en cualquier parte
del mundo, incluido el territorio continental de Estados Unidos.
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Estos misiles representan la vanguardia de la capacidad de di-
suasion estratégica del ejército chino.

Tecnologia hipersonica. Se exhibieron los nuevos vehi-
culos hipersénicos, como el DF-ZF, que pueden viajar a més de
cinco veces la velocidad del sonido. Esta tecnologia avanzada
permite evadir los sistemas de defensa antimisiles convencio-
nales, ofreciendo una ventaja tactica significativa en cualquier
conflicto potencial.

Sistemas de defensa aérea. Los sistemas S-400 adquiri-
dos a Rusia y los desarrollados localmente HQ-9B fueron pre-
sentados como muestra de la capacidad defensiva del pais
frente a posibles ataques aéreos. Estos sistemas de misiles tie-
rra-aire de largo alcance son cruciales para proteger el espacio
aéreo chino y sus activos estratégicos.

Cazas stealth y aeronaves avanzadas. El desfile incluy6
una formacién impresionante de cazas stealth J-20, los aviones
de combate de quinta generacién de China. También se obser-
varon bombarderos H-6K y otros aviones de apoyo, destacando
la modernizacién y capacidad de proyecciéon de poder de la
fuerza aérea china.

Tanques de batalla principales y vehiculos blindados.
Las fuerzas terrestres exhibieron una columna de tanques de ba-
talla principales tipo 99A, conocidos por su potencia de fuego,
movilidad y avanzada armadura. También se mostraron vehi-
culos de infanteria blindados y artilleria autopropulsada, lo que
subraya la robustez de las capacidades terrestres del EPL.

Sistemas de drones y vehiculos aéreos no tripulados.
Se presentaron varios modelos de drones avanzados, inclu-
yendo vehiculos aéreos no tripulados de reconocimiento y ata-
que, como el Wing Loong y el GJ-2. Estos sistemas demuestran
la creciente inversion de China en la guerra no tripulada y su
capacidad para llevar a cabo operaciones a distancia con alta
precision.

Despliegue de tropas y formaciones. El desfile incluy6
la participacién de mas de 15 000 efectivos militares pertene-
cientes a las diferentes ramas de las fuerzas armadas chinas, un
ntmero que subraya la magnitud y el alcance del poderio hu-
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mano de su ejército. Las tropas marcharon en perfecta sincroni-
zacién, con una precision milimétrica que reflejaba afios de en-
trenamiento riguroso y una disciplina férrea, elementos
distintivos del Ejército Popular de Liberacién (erL). Cada paso,
cada giro y cada saludo se ejecutaron con una uniformidad im-
presionante, creando un espectaculo visual que transmitia una
imagen de cohesion y preparacion inquebrantable.

Las formaciones, compuestas por una diversidad de uni-
dades, destacaron la especializaciéon y modernizacién de las
fuerzas armadas chinas. Entre ellas se incluyeron:

* Fuerzas de operaciones especiales: Unidades de élite al-
tamente entrenadas para misiones de alto riesgo y reco-
nocimiento en entornos complejos.

* Unidades de guerra electronica: Encargadas de intercep-
tar comunicaciones, perturbar sistemas enemigos y pro-
teger las propias redes.

* Tropas de élite de infanteria mecanizada: Equipadas con
vehiculos blindados y armamento avanzado para opera-
ciones terrestres rapidas y contundentes.

* Fuerzas navales y aéreas: Representando el creciente
poder naval y la capacidad de proyeccién aérea de China,
con personal especializado en combate maritimo y aéreo.

* Unidades de defensa cibernética: Fundamentales para
proteger la infraestructura digital del pais y llevar a cabo
operaciones ofensivas en el ciberespacio.

Este despliegue masivo y coordinado no solo sirvié como una
exhibicién de fuerza, sino también como un mensaje claro sobre
la capacidad operativa y la moral de las tropas chinas. La impe-
cable organizacion y la seriedad de los participantes enfatizaron
la dedicacién del pais a mantener una fuerza militar moderni-
zada y lista para cualquier eventualidad, proyectando una ima-
gen de poder y confianza ante la audiencia nacional e
internacional.

«China nunca buscara la hegemonia ni la expansién,
pero tampoco permitiremos que nadie socave nuestra sobera-
nia, seguridad e intereses de desarrollo». Xi Jinping.
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Durante su discurso principal en el gran desfile militar,
el presidente Xi Jinping pronuncié palabras clave que impacta-
ron tanto a nivel nacional como internacional. Su declaracion
inicial, contundente y directa, sirvié como el eje central de su
mensaje, delineando la postura de China en el escenario geopo-
litico. Este discurso no solo buscé reafirmar la confianza interna
en la direccion del pais, sino que también envio sefiales claras a
la comunidad global sobre las intenciones y limites de las am-
biciones chinas. El lider chino enfatiz6 los siguientes puntos con
gran detalle y conviccién:

Defensa nacional. Reafirm¢ el compromiso inquebran-
table de China con la modernizacién de sus fuerzas armadas, el
Ejército Popular de Liberacién (EPL), como un pilar fundamental
para salvaguardar la paz y la estabilidad regional y global. Xi
Jinping subray6 que esta modernizacién no estd impulsada por
intenciones de agresion, sino por la necesidad de una capacidad
disuasoria robusta. Destacé el avance en tecnologia militar, la
capacitacion de élite y la capacidad de respuesta rapida del EPL
como garantes de la seguridad nacional frente a cualquier ame-
naza.

Cooperacién internacional. En su intervencion, el pre-
sidente Xi destaco la creciente importancia de las alianzas estra-
tégicas de China, haciendo especial énfasis en los lazos con
Rusia y Corea del Norte. Estas relaciones, segtin explico, son
cruciales para el mantenimiento de la estabilidad regional y
para contrarrestar lo que denoming la «injerencia occidental»
en asuntos internos y regionales. Mencioné la colaboracién en
ejercicios militares conjuntos y la coordinacién diplomatica
como ejemplos de esta asociacién estratégica, que busca un
nuevo orden mundial multipolar mas equitativo.

Soberania territorial. Con un tono firme, Xi Jinping ad-
virtié6 que China defendera con determinaciéon su integridad te-
rritorial y sus intereses fundamentales. Esta declaracion fue una
referencia implicita, pero clara, a la situacién de Taiwén, a la au-
tonomia de Hong Kong bajo el principio de «un pais, dos siste-
mas», y a las disputas territoriales en el Mar de China Meridional.
El presidente chino enfatizé que cualquier intento de separar te-
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rritorios considerados parte inalienable de China seria enfrentado
con todas las capacidades necesarias, reiterando la postura de
«una sola China» como una linea roja innegociable.

El discurso de Xi Jinping fue un mensaje multifacético:
por un lado, una afirmacién de la confianza en el poder militar
y la direccién politica de China; por otro, una advertencia a
aquellos que pudieran desafiar sus intereses soberanos. Su alo-
cucion, cargada de simbolismo en el contexto del desfile, buscé
consolidar la imagen de China como una potencia responsable
pero decidida a proteger sus activos nacionales y su posicion en
la arena global.

Reacciones internacionales

Estados Unidos. El Departamento de Estado expresé su «pro-
funda preocupacién» por lo que consideran una «demostracion
de fuerza innecesaria» y una «provocaciéon» que podria deses-
tabilizar la region del Indo-Pacifico.

Unién Europea. Los lideres europeos manifestaron su
inquietud por la creciente cooperaciéon militar entre China,
Rusia y Corea del Norte, calificindola como un «eje preocu-
pante» para la seguridad global.

Japon. El gobierno japonés anuncié un incremento en su
presupuesto de defensa como respuesta directa a lo que perci-
ben como una «amenaza creciente» en su vecindario inmediato.

India. Nueva Delhi observa con cautela el despliegue mi-
litar chino, especialmente en el contexto de las disputas fronte-
rizas no resueltas entre ambos paises en la regién del Himalaya.

Analisis estratégico del evento
Implicaciones regionales. El desfile militar representa un claro
mensaje para los paises vecinos de China y para las potencias
con intereses en la region del Indo-Pacifico. La presencia de
Putin y Kim junto a Xi simboliza la formacién de un bloque geo-
politico que desafia abiertamente la influencia estadounidense
en Asia.

El desfile militar, més allad de una mera exhibicion de
poder, sirvié como una declaracién estratégica contundente, es-
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pecialmente dirigida a Taiwan y a las naciones del Sudeste Asia-
tico con disputas en el Mar de China Meridional. Subray¢ la de-
terminacion de Pekin de defender lo que considera su soberania
territorial, enviando un mensaje disuasorio claro contra cual-
quier interferencia externa en estos asuntos.

Los analistas sefialan que este evento podria acelerar la ca-
rrera armamentistica en la region, con paises como Japén, Corea
del Sur y Australia incrementando sus presupuestos de defensa y
fortaleciendo sus alianzas con Estados Unidos. La reaccién inme-
diata en la region ha sido una palpable aceleracion de los esfuerzos
de modernizacion militar y el fortalecimiento de alianzas. Paises
como Filipinas, Vietham y Malasia se ven compelidos a reevaluar
sus capacidades de defensa, mientras que Japén y Corea del Sur
profundizan sus pactos de seguridad con Washington, eviden-
ciando una dindmica de contrapesos que podria llevar a una
mayor inestabilidad si no se gestiona con cautela.

Ademas, la exhibicion de armamento avanzado y la re-
torica de unidad entre los lideres de China, Rusia y Corea del
Norte también tienen como objetivo desincentivar cualquier po-
sible accién militar o diplomatica coordinada por parte de sus
adversarios. Este eje busca establecer una nueva arquitectura de
seguridad en la region, donde la influencia occidental sea limi-
tada y las potencias asiaticas tengan un papel preeminente en
la configuraciéon de sus propios destinos.

Impacto global. A nivel mundial, el desfile confirma la
consolidaciéon de un orden internacional multipolar, donde
China se posiciona como una superpotencia militar capaz de ri-
valizar con Estados Unidos. Este evento fue una declaracion ine-
quivoca de la voluntad de China de no solo participar, sino
también de moldear las reglas del juego global, desafiando el
statu quo dominado por Occidente.

La exhibicion de armamento avanzado también envia
un mensaje sobre la capacidad tecnolégica china y su determi-
nacion de cerrar la brecha militar con Occidente, especialmente
en areas como la guerra cibernética, la inteligencia artificial apli-
cada a sistemas de armamento y la tecnologia espacial con fines
militares. Pekin demostré que ha invertido masivamente en la
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investigacion y desarrollo de tecnologias disruptivas, como los
misiles hipersénicos y las capacidades antisatélite, lo que plan-
tea nuevos desafios para la defensa y la estrategia de las princi-
pales potencias mundiales.

El fortalecimiento de los lazos militares y estratégicos
entre China y Rusia, cimentado por su oposiciéon a la hegemo-
nia estadounidense, sugiere un realineamiento geopolitico sig-
nificativo que podria redefinir los conflictos futuros y las
alianzas globales. Esta cooperaciéon no se limita a lo militar;
también abarca aspectos econdmicos y energéticos, creando un
bloque de poder que podria ofrecer una alternativa al orden li-
beral internacional. La demostracion de fuerza conjunta en el
desfile buscé proyectar una imagen de unidad y resiliencia
frente a las presiones externas, especialmente de Washington
y sus aliados.

En dltima instancia, el desfile militar de China sirvié
como un recordatorio contundente de la creciente influencia del
pais en la escena mundial, no solo como una potencia econé-
mica, sino también como un actor militar y tecnolégico de pri-
mer nivel. Este cambio de paradigma requiere una reevaluacion
por parte de la comunidad internacional sobre la dindmica de
poder y la seguridad en el siglo XXI.

Contexto histérico del poderio militar chino

1949-1970. Tras la fundacion de la Republica Popular China, el
pais comenz6 a desarrollar su industria militar con ayuda so-
viética, hasta la ruptura sino-soviética.

1980-2000. Periodo de modernizacién inicial bajo Deng
Xiaoping, con énfasis en la calidad sobre la cantidad y la adqui-
sicion de tecnologia extranjera.

2000-2015. Aceleracion de la modernizaciéon militar con
desarrollo de capacidades navales, aéreas y misiles de alcance
medio, junto con el primer portaaviones.

2015-2025. Bajo Xi Jinping, transformacién completa
hacia un ejército de clase mundial con tecnologia propia avan-
zada y proyecciéon de poder global.

Este desfile del 3 de septiembre marca el punto culmi-
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nante de décadas de inversion sostenida en la modernizacion
militar china, que ha transformado al Ejército Popular de Libe-
racion de una fuerza principalmente terrestre y defensiva a una
potencia militar global con capacidades en todos los dominios.

Perspectivas futuras

Este desfile militar no es solo una exhibicion de fuerza, sino un
presagio de profundas transformaciones en el panorama geo-
politico mundial. Sus implicaciones se extenderdn mas alla de
las fronteras regionales, reconfigurando alianzas, intensificando
la competencia estratégica y desafiando el statu quo. Los exper-
tos anticipan que este evento catalizara una serie de tendencias
clave que definiran la préxima década en la seguridad y las re-
laciones internacionales:

Fortalecimiento de alianzas. Se anticipa una profundi-
zacion de la cooperacion militar y estratégica entre China, Rusia
y Corea del Norte, cimentada en intereses geopoliticos compar-
tidos y una visiéon comtn de un orden mundial multipolar. Esta
colaboracién podria expandirse para incluir a otros actores con
posturas anti-hegemonicas, como Irdn y Pakistan, creando un
bloque de contrapeso a las alianzas occidentales. El intercambio
de tecnologia militar, ejercicios conjuntos y coordinacién diplo-
matica se intensificaran, buscando solidificar esta coalicion.

Nueva carrera armamentistica. La exhibiciéon de arma-
mento avanzado por parte de China intensificard la competencia
tecnoldgica militar con Estados Unidos y sus aliados. La carrera
se centrard especialmente en areas de vanguardia como la inte-
ligencia artificial aplicada a sistemas de defensa, las armas hi-
personicas, las capacidades espaciales y la ciberseguridad.
Paises como Japén, Corea del Sur y Australia ya estan revisando
sus presupuestos de defensa, lo que podria llevar a una espiral
de inversién en armamento y a una mayor militarizacién de re-
giones clave.

Tensiones diplomaticas. Se prevé un aumento de las
fricciones en puntos calientes estratégicos. El Mar de China Me-
ridional, donde Pekin reclama vastas éreas, y el estrecho de Tai-
waén, vital para la cadena de suministro global, podrian
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experimentar una intensificacién de las patrullas militares y las
confrontaciones verbales. La peninsula coreana también se man-
tendra como un foco de inestabilidad, con el fortalecimiento de
lazos entre Pyongyang, Pekin y Mosct exacerbando las preocu-
paciones de Setl y Washington. Estos escenarios aumentan el
riesgo de incidentes militares no deseados.

Impacto en la economia global. La consolidacién del
poderio militar chino y el surgimiento de nuevos bloques geo-
politicos tendrdn repercusiones significativas en la economia
global. Podriamos ver una mayor fragmentacion de las cadenas
de suministro, con paises priorizando la seguridad nacional
sobre la eficiencia econémica. Esto impulsaria la relocalizaciéon
de industrias clave y la diversificacion de fuentes de materias
primas y tecnologia, afectando los patrones comerciales y de in-
versién a nivel mundial y potencialmente desacelerando la glo-
balizacion tal como la conocemos.

Enfrentamiento en el ciberespacio

El dominio militar no se limitara al terreno fisico. Se espera una
escalada en el ciberespacio, donde la inteligencia artificial y las
capacidades de guerra cibernética serdn herramientas cruciales
para la disuasion y el ataque. Los ataques a infraestructuras cri-
ticas, la desinformacién y el espionaje digital se convertiran en
elementos cada vez mas sofisticados de la competencia estraté-
gica, exigiendo nuevas doctrinas de defensa y colaboracién in-
ternacional para mitigar los riesgos y proteger la seguridad
digital de las naciones.

El mundo observa con atenciéon cémo evolucionara este
nuevo escenario geopolitico, donde el equilibrio de poder global
parece estar experimentando una transformacion histérica con
China emergiendo como un contrapeso militar a la hegemonia
estadounidense que ha dominado desde el fin de la Guerra Fria.
La capacidad de las potencias globales para gestionar estas cre-
cientes tensiones, evitar conflictos directos y forjar nuevos mar-
cos de seguridad y cooperacion multilateral sera fundamental
para determinar la estabilidad y la prosperidad en las décadas
venideras.
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Juan Villoro: Estamos en el mo-
mento preciso para reformular lo
humano

n un andlisis profundo y pertinente para nuestra era,

Juan Villoro, una de las voces mas destacadas de la lite-

ratura mexicana contemporanea, ha puesto el foco en la
imperiosa tarea de repensar lo que significa ser humano. Reco-
nocido por su agudeza critica y su capacidad para desentrafiar
las complejidades de la realidad moderna a través de su vasta
obra, Villoro fue recientemente investido con el doctorado ho-
noris causa por la Universidad Olmeca. Este honor subraya no
solo su invaluable contribucién a las letras, sino también su rol
como pensador clave en los debates cruciales de nuestro tiempo.

Su reflexion central, plasmada en una conversaciéon
clave con el periodista Francesco Manetto para el prestigioso
diario espafiol El Pais, aborda los intrincados desafios que plan-
tea el avance exponencial de la inteligencia artificial. Villoro pro-
fundiza en cémo la irrupcién de la inteligencia artificial
generativa (IA) no es meramente una evolucién tecnolégica,
sino una fuerza transformadora que nos obliga a una revisiéon
existencial sobre nuestra identidad, nuestros valores y nuestro
proposito en un mundo en constante transformacion. Esta ree-
valuacion abarca desde la redefinicion de la creatividad y la
ética en la era algoritmica hasta la urgencia de preservar la sin-
gularidad de la experiencia humana frente a la automatizaciéon
creciente.
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El escritor enfatiza que las capacidades de la IA, aunque
prometedoras en diversos campos, también plantean interro-
gantes fundamentales sobre el trabajo, las relaciones interper-
sonales y la misma nocién de conciencia. En este contexto de
cambios acelerados y sin precedentes, su llamado a una refor-
mulacién de lo humano resuena como una brajula indispensa-
ble. Villoro propone que la humanidad debe encontrar nuevas
formas de autodefinirse y de interactuar con la tecnologia, no
como una amenaza existencial, sino como un catalizador para
un mayor autoconocimiento y una reafirmaciéon de aquellas cua-
lidades intrinsecamente humanas que la IA no puede replicar.
Es un llamado a la accién consciente, a la reflexiéon profunda y
a la construccion de un futuro donde la tecnologia sirva para
potenciar, y no para diluir, nuestra esencia humana.

El Hay Festival: un espacio para la reflexién contemporanea
En el marco del prestigioso Hay Festival, Juan Villoro presenta
su mas reciente obra No soy un robot, un libro que aborda con
profundidad los retos que plantea la inteligencia artificial en
nuestro mundo contemporaneo. Este evento, reconocido inter-
nacionalmente por su compromiso con el didlogo intelectual y
cultural, se convierte en el escenario perfecto para estas refle-
xiones cruciales sobre el futuro de la humanidad y la redefini-
ciéon de nuestra identidad en la era digital.

La eleccion del Hay Festival no es casual. Su trayectoria
como foro de pensamiento critico y debate abierto proporciona
un ecosistema ideal para que las ideas de Villoro resuenen con
una audiencia diversa y comprometida. Aqui, la complejidad
de la inteligencia artificial, lejos de ser un mero tema tecnolé-
gico, se eleva a una discusion filosofica sobre la condicion hu-
mana, la creatividad y la ética.

Francesco Manetto, reconocido periodista de EI Pais y
con una aguda capacidad para la entrevista, conduce un didlogo
revelador donde Villoro expone sus ideas mds provocadoras
sobre la tecnologia y su impacto en la condicién humana. La
conversacion profundiza en como la IA desafia nuestras percep-
ciones de lo que significa ser humano, la originalidad y el papel
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del arte y la literatura frente a la automatizacion. Villoro invita
a los asistentes y lectores a cuestionar las narrativas dominantes
sobre el progreso tecnolégico y a considerar las implicaciones
culturales y sociales que a menudo se pasan por alto.

Una obra para tiempos disruptivos

No soy un robot emerge como una obra esencial en el panorama
actual, donde la irrupcién de la inteligencia artificial y las tec-
nologias avanzadas plantea desafios inéditos a la nocién de lo
humano. En este texto, Juan Villoro no solo analiza las implica-
ciones de la IA, sino que invita a una profunda introspeccion
sobre lo que nos define en una era de constantes cambios. La
obra se presenta como una brujula intelectual para navegar las
complejidades de un futuro cada vez mas mediado por algorit-
mos y sistemas auténomos, recorddndonos la importancia de
nuestra esencia.

Tematica central

La obra explora la tension fundamental entre la humanidad y
el vertiginoso avance tecnolégico. Villoro profundiza en la pre-
gunta existencial de qué nos hace verdaderamente humanos en
la era digital, examinando cémo la inteligencia artificial nos
obliga a redefinir nuestra identidad, nuestra capacidad de sen-
tir, crear y tomar decisiones auténomas.

Enfoque critico. Con su agudeza caracteristica, Villoro
analiza como la inteligencia artificial no solo replica funciones,
sino que desafia nuestras concepciones tradicionales sobre la
creatividad, la empatia y la conciencia. La obra examina si estas
capacidades inherentes al ser humano pueden ser replicadas o
superadas por las maquinas, y cuales son las implicaciones éti-
cas y filosoficas de tal evolucion.

Propuesta reflexiva. El libro va mas alla del anélisis, ofre-
ciendo una invitaciéon urgente a la reflexion. Propone reconside-
rar nuestra identidad humana y nuestros valores fundamentales
frente a los avances tecnolégicos acelerados, enfatizando la ne-
cesidad de discernir y preservar aquello que nos hace tnicos e
irremplazables en un mundo cada vez mas automatizado.
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A través de No soy un robot, Villoro nos incita a no ser
meros espectadores de esta transformacion, sino actores cons-
cientes en la configuracion de un futuro donde la tecnologia
sirva al propoésito humano sin deshumanizarnos. Es un llamado
a la accion intelectual y ética, subrayando que la verdadera re-
volucién no estéd en lo que las maquinas pueden hacer, sino en
cémo nosotros, como humanos, respondemos a su existencia.

La visioén de Villoro sobre la inteligencia artificial

Desafio cognitivo y la mente humana. La inteligencia artificial,
con su capacidad de procesamiento y aprendizaje sin preceden-
tes, cuestiona nuestra supremacia intelectual y nos obliga a re-
definir qué significa pensar de manera verdaderamente
humana. Villoro explora cémo esta tecnologia nos empuja a con-
frontar los limites de nuestra propia cognicién y la naturaleza
de la sabiduria.

La dimensién emocional y la experiencia vivida. Uno
de los puntos centrales de Villoro es la distincion entre la simu-
lacién y la genuina vivencia emocional. Las maquinas pueden
replicar expresiones o responder a estimulos emocionales, pero
(pueden realmente sentir, experimentar alegria, dolor o amor?
Esta pregunta fundamental atraviesa toda la obra y subraya la
complejidad de la conciencia humana.

Creatividad auténtica versus algoritmo. El autor pro-
fundiza en el debate sobre la creatividad. Si bien la IA puede
generar obras de arte, composiciones musicales o textos litera-
rios, Villoro se pregunta si esta produccion algoritmica puede
equipararse a la inspiracién genuinamente humana, nacida de
la experiencia, la imperfeccion y la singularidad individual. Se
cuestiona si la originalidad puede existir sin conciencia.

Implicaciones éticas y responsabilidad humana. Vi-
lloro aborda las profundas implicaciones éticas de la IA, espe-
cialmente en el contexto de la toma de decisiones y la autonomia
de los sistemas. Se plantea quién es responsable cuando un al-
goritmo comete un error, y como podemos asegurar que el de-
sarrollo de la IA se alinee con los valores humanos, evitando
sesgos y promoviendo la justicia social.
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El propésito del ser humano en la era de la automati-
zacion. Finalmente, el escritor mexicano invita a una reflexion
sobre el propésito de la existencia humana cuando gran parte
del trabajo y las tareas cognitivas pueden ser asumidas por las
maquinas. Villoro sugiere que este escenario nos obliga a buscar
nuevas formas de significado, valorando aquellas capacidades
intrinsecamente humanas que la IA no puede replicar, como la
empatia, la critica y la capacidad de asombro.

El momento preciso para la reformulacion humana

«Estamos en el momento preciso para reformular lo humano. La
tecnologia nos obliga a preguntarnos qué nos define realmente
como seres humanos». Segtin Villoro, vivimos en una coyuntura
historica tinica donde la aceleracion tecnolégica nos brinda la
oportunidad perfecta para reflexionar profundamente sobre
nuestra esencia. No se trata de resistir el cambio, sino de aprove-
charlo para una comprensién mas profunda de nosotros mismos.

La irrupcién de la inteligencia artificial y las transforma-
ciones digitales no solo representan avances técnicos, sino un
espejo que nos confronta con la necesidad imperante de revisar
los pilares de nuestra identidad. Villoro subraya que, lejos de
ser una amenaza puramente externa, esta era tecnolégica es una
invitacion a la introspeccion colectiva. Es una llamada a desci-
frar qué componentes de nuestra existencia, nuestra capacidad
de sentir, crear, elegir y conectar, son intrinsecamente humanos
y, por ende, irremplazables por algoritmos.

Este proceso de reformulaciéon implica una reevaluacion
de conceptos fundamentales como la conciencia, la creatividad,
la empatia y la autonomia. En un mundo donde las méquinas
pueden aprender, «razonar» e incluso generar «arte», la pre-
gunta crucial es si estas acciones replican o realmente poseen la
profundidad y singularidad de la experiencia humana. Villoro
nos impulsa a ir més all4 de la fascinacion por lo tecnolégico y
a adentrarnos en una btsqueda filosé6fica que nos permita re-
afirmar nuestro lugar y propdsito en esta nueva era.

Reafirmar la singularidad. Frente a la replicacién algo-
ritmica, es esencial identificar y valorar aquellas cualidades que
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nos hacen irremplazablemente humanos, como la imperfeccién,
la intuicién y la capacidad de asombro.

Redefinir la conciencia. El desafio de la IA nos obliga a
profundizar en la naturaleza de nuestra propia conciencia y a
distinguir entre la simulacion de pensamiento y la genuina ex-
periencia de ser.

Valorar la imperfeccion. Villoro sugiere que la autenti-
cidad humana reside, en parte, en nuestra capacidad para el
error, la duda y la falibilidad, aspectos que diferencian nuestra
experiencia de la l6gica perfecta de las maquinas.

En sintesis, este «<momento preciso» no es de temor, sino
de oportunidad. Es el tiempo de una nueva Ilustraciéon, donde
la tecnologia acttia como catalizador para un examen riguroso
de nuestra humanidad, permitiéndonos trazar un futuro donde
la convivencia con las maquinas no diluya, sino que potencie,
lo que significa ser.

Los retos del mundo disruptivo actual. En un mundo
caracterizado por una disrupcion sin precedentes, impulsada
principalmente por los avances tecnoldgicos y los cambios so-
ciales, la humanidad se enfrenta a una serie de desafios comple-
jos que exigen una profunda reflexiéon y adaptacion. Estos retos
no solo reconfiguran nuestra interaccién con el entorno, sino
que también nos obligan a cuestionar nuestra propia esencia y
proposito en la era digital.

Aceleracién constante. El ritmo vertiginoso del cambio
tecnolégico desafia nuestra capacidad de adaptacion y reflexion,
exigiendo una constante reevaluaciéon de nuestras estructuras y
modos de vida.

Crisis de identidad. La linea entre lo humano y lo arti-
ficial se difumina, generando incertidumbre existencial y la ne-
cesidad de redefinir qué nos hace intrinsecamente humanos.

Dilemas éticos. Surgen nuevas preguntas morales sobre
responsabilidad, autonomia, privacidad y dignidad humana en
un contexto donde los algoritmos toman decisiones y la infor-
macién fluye sin control.

Conexion social. La tecnologia transforma nuestras re-
laciones interpersonales de maneras impredecibles, alterando
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la forma en que nos comunicamos, interactuamos y formamos
comunidades, lo que a menudo lleva a la polarizacién o al ais-
lamiento.

Informacién y desinformacién. La sobrecarga de datos
y la proliferacién de noticias falsas erosionan la verdad y la con-
tianza, complicando la toma de decisiones informadas y la co-
hesién social.

Futuro del trabajo

La automatizacion y la inteligencia artificial redefinen las habi-
lidades necesarias y el valor del trabajo humano, planteando de-
safios significativos para el empleo y la economia global.

Estos desafios interconectados nos impulsan a una re-
flexion critica sobre nuestro papel en este ecosistema en evolu-
cion. No basta con comprender la tecnologia; es imperativo
entender coémo esta moldea y es moldeada por nuestra huma-
nidad, y cémo podemos navegar este complejo paisaje para
construir un futuro maés justo y equitativo.

La entrevista con Francesco Manetto: momentos clave
Presentacion del libro. Villoro explica las motivaciones detras
de No soy un robot y su relevancia en el contexto actual.

Reflexiones sobre la IA. El autor profundiza en sus
ideas sobre como la inteligencia artificial estd transformando
nuestra comprension de la humanidad.

Vision del futuro. Manero indaga sobre las predicciones
de Villoro para la coexistencia humano-maquina.

Llamado a la accién. La conversaciéon culmina con un
urgente llamado a la reflexién colectiva sobre nuestro destino
como especie.

Un llamado urgente a la humanidad

Reflexion necesaria. Juan Villoro, con su agudeza caracteristica,
nos confronta con la idea de que estamos en un punto de infle-
xién histdrico. Este es el momento crucial y propicio para ree-
xaminar y definir profundamente qué significa ser humano en
el vertiginoso siglo XXI, especialmente ante la emergencia de

57



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

inteligencias artificiales que simulan capacidades antes consi-
deradas exclusivas de nuestra especie. Se trata de discernir la
esencia de nuestra conciencia, creatividad, y empatia.

Accioén colectiva. La trascendental tarea de reformular
lo humano no puede recaer en unos pocos. Requiere un esfuerzo
conjunto y multidisciplinario que involucre a escritores, filoso-
fos, cientificos, tecnélogos, artistas y, fundamentalmente, a ciu-
dadanos comprometidos. Es un didlogo global que debe
cimentarse en la ética, la diversidad de pensamiento y una vi-
sion compartida sobre el futuro de nuestra identidad en la era
digital.

Futuro esperanzador. A pesar de los complejos desafios
que la irrupcion tecnolégica presenta, Villoro mantiene una vi-
sion esperanzadora. Plantea que existe una inmensa posibilidad
de construir un futuro donde la tecnologia no solo coexista ar-
moniosamente con la humanidad, sino que acttie como un ca-
talizador para potenciar nuestras cualidades mas intrinsecas,
abriendo caminos hacia nuevas formas de ser y de relacionarnos
con el mundo.

No soy un robot se presenta como una brajula esencial
para navegar los tiempos disruptivos que vivimos, ofreciendo
perspectivas profundas sobre nuestra identidad en la era de la
inteligencia artificial. Villoro nos invita a un ejercicio de intros-
peccion colectiva para asegurar que, en la carrera por el pro-
greso tecnolégico, no perdamos de vista la esencia de lo que nos
hace tinicos y valiosos.

Este llamado a la reflexién no es un ejercicio de nostalgia
o resistencia al cambio, sino una invitacién a liderar consciente-
mente nuestra evolucién como especie. Es la oportunidad de
trazar un camino donde la innovacién sirva para enriquecer la
experiencia humana, reafirmando nuestro propésito y valores
en un mundo en constante transformacién. La conversacion
propuesta por Villoro es mas pertinente que nunca para forjar
un mafana con significado
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La importancia de los egresados
de la Universidad Olmeca

a educacion superior se ha concebido tradicionalmente

como un pilar fundamental en la formaciéon de indivi-

duos capacitados para enfrentar los retos del mundo la-
boral y contribuir a la sociedad. En este contexto, los egresados
de instituciones de educacién superior desempefian un papel
crucial no solo en su desarrollo personal y profesional, sino tam-
bién en el fortalecimiento de la instituciéon que les brindé su
educacion.

Enla Universidad Olmeca, nuestros egresados son la ma-
terializacion viva de su misién educativa. A través de sus logros
y contribuciones en diversos campos —desde la ciencia y la tec-
nologia hasta las artes y el servicio ptublico— demuestran el im-
pacto real de la formacién recibida. Son embajadores de la calidad
académica y los valores que la instituciéon promueve, enrique-
ciendo su prestigio y reputacién en la comunidad y mas alla.

Ademas de su influencia externa, nuestros egresados
son una fuente invaluable de retroalimentacion y apoyo para el
crecimiento continuo de la universidad. Su experiencia en el
mundo profesional y su perspectiva sobre las demandas del
mercado laboral son esenciales para adaptar y mejorar constan-
temente los planes de estudio, asegurando que las futuras ge-
neraciones de estudiantes reciban una educacion relevante y de
vanguardia.
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Nuestros egresados no son tinicamente el producto final un pro-
ceso educativo; deben ser agentes activos de cambio, impulsores
de la innovacion y aliados estratégicos en el presente y futuro
de su alma mater. Su éxito es el éxito de nuestra institucién, y su
compromiso es fundamental para mantener la relevancia y el
impacto de la educacién superior en la sociedad global.

34 afios formando agentes de cambio

Alo largo de 34 afos, nuestra universidad ha formado a mas de
7000 profesionales han sido verdaderos agentes de cambio en
diversas comunidades y sectores. Desde innovadores en tecno-
logia hasta lideres en desarrollo social, nuestros egresados han
demostrado el poder transformador de una educacion de cali-
dad.

Es imperativo, ahora mds que nunca, replantear y forta-
lecer las estrategias de vinculacién entre nuestros egresados y
su alma mater. Esta relacion bidireccional se vuelve esencial y es-
tratégica en un entorno de constante cambio, incertidumbre glo-
bal y rapidos avances tecnolégicos. La universidad se beneficia
de la experiencia y perspectiva de quienes ya estdn en el campo
laboral, mientras que los egresados deben encontrar en su ins-
tituciéon un centro de aprendizaje continuo, networking y apoyo
para su desarrollo profesional.

Esta trayectoria de més de tres décadas representa un
compromiso inquebrantable con la excelencia académica, la in-
vestigacion y la formacion integral de profesionales. Hemos cul-
tivado mentes criticas, creativas y éticas, preparandolas no solo
para competir, sino para liderar y generar impacto positivo en
sus respectivos campos laborales y en las comunidades a las que
sirven. El éxito de nuestros egresados es el reflejo directo de la
calidad de nuestra propuesta educativa y de los valores que
sembramos en cada estudiante.

La contribucién de los egresados al proceso de innovacién

La participacién de los egresados en el proceso de innovacion
de su universidad va mas alld de un simple acto de retorno. Us-
tedes fueron formados en un ambiente académico por lo cual
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poseen una vision tinica y experiencia en el campo laboral que
puede enriquecer y actualizar el curriculo educativo de nuestra
casa de estudios.

Todas y todos ustedes no solo traen consigo el conoci-
miento de las dltimas tendencias y demandas del mercado la-
boral, sino que también actGan como un puente vital entre el
mundo académico y la industria. Su participacién activa contri-
buiria a que la universidad no solo se mantenga al dia, sino que,
al tiempo, pueda anticiparse a los cambios, asegurando que los
programas de estudio preparen a los estudiantes con las habili-
dades y competencias mas relevantes para el futuro. Esta siner-
gia es fundamental para cultivar un ecosistema de aprendizaje
dindmico y con vision de futuro.

Retroalimentacién invaluable. Los egresados ofrecen
perspectivas tinicas que permiten ajustar programas a las de-
mandas del mercado laboral actual.

Experiencia real. Su vivencia profesional enriquece el
proceso educativo con casos précticos y conocimiento apli-
cado.

Innovacién continua. Facilitan la adaptacion institucio-
nal a un mundo en constante transformacion.

Mas alla de la contribucién directa a la calidad curricu-
lar, los egresados fomentan una cultura de emprendimiento e
innovacion dentro de la comunidad universitaria. A menudo,
regresan como mentores, conferencistas invitados o incluso
como empleadores, ofreciendo pasantias y oportunidades la-
borales a los estudiantes actuales. Esto no solo eleva la emplea-
bilidad de nuestros jéovenes talentos, sino que también inyecta
nuevas ideas y enfoques, promoviendo la creaciéon de proyec-
tos innovadores y startups que benefician a la sociedad en ge-
neral.

Su éxito profesional y su compromiso con la excelencia
son una prueba viviente de la calidad de la formacién recibida,
inspirando a las nuevas generaciones de estudiantes a aspirar a
mayores logros y a mantener viva la llama de la innovacién. La
universidad, a su vez, se fortalece al contar con una red de pro-
fesionales activos que contribuyen activamente a su evolucién,
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asegurando que su legado educativo se mantenga relevante y
transformador en un mundo en constante cambio.

Manteniendo la relevancia educativa
Colaboracidén activa. Una colaboracién activa y constante con
los egresados es fundamental para que las instituciones educa-
tivas, como la nuestra, se mantengan vigentes, pertinentes y a
la vanguardia en su oferta académica. La innovacién continua
no es un lujo, sino una necesidad que se alimenta directamente
de la experiencia real de nuestros profesionales en el campo la-
boral. Por ello, es esencial que se fomente y se nutra una cultura
de participacion bidireccional, donde las voces de quienes ya
transitan el mundo profesional sean escuchadas y valoradas
para la mejora continua.
* Actualizacion curricular constante para alinearse con las
tendencias del mercado.
* Adaptacion 4gil a competencias emergentes y habilidades
demandadas por la industria.
* Vinculacién efectiva entre la teoria impartida en las aulas
y la practica profesional.

Esta sinergia garantiza que los programas de estudio no solo
sean tedricamente s6lidos, sino también practicamente aplica-
bles, preparando a las nuevas generaciones para los desafios y
oportunidades del futuro.

La retroalimentacion de los egresados es un pilar crucial
para asegurar que la formacién impartida no solo sea de alta cali-
dad, sino que también responda a las necesidades cambiantes del
entorno socioecondémico y tecnolégico. Al integrar sus perspecti-
vas y conocimientos, la universidad puede ajustar sus metodolo-
gias de ensefianza, introducir nuevas dreas de estudio y fortalecer
aquellas que demuestran mayor impacto. Este didlogo continuo
con nuestra red de exalumnos nos permite no solo reaccionar a
los cambios, sino anticiparlos, consolidando nuestra posicion
como institucién lider en la formacién de profesionales altamente
competentes y socialmente responsables. Su éxito en el mundo
real es el mejor indicador de nuestra relevancia educativa.
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Expectativas mutuas: egresados y universidades

La relacion entre una universidad y sus egresados es una sim-
biosis dindmica, un pacto no escrito de crecimiento y apoyo
mutuo. A medida que los estudiantes transitan de las aulas al
mundo profesional, sus expectativas hacia su alma mater evo-
lucionan, y, a su vez, la institucién deposita una serie de espe-
ranzas en quienes un dia fueron sus alumnos. Comprender y
nutrir estas expectativas mutuas es fundamental para el desa-
rrollo sostenible de ambas partes, asegurando que la educacion
siga siendo relevante y que los profesionales contribuyan acti-
vamente a la sociedad.

Expectativas de los egresados

* Educacién de calidad y relevante: Buscan que la forma-
cion recibida les dote de las herramientas y conocimientos
actualizados para destacar en un entorno profesional en
constante cambio.

* Habilidades para el mundo laboral competitivo: Anhelan
desarrollar competencias técnicas y blandas que les permi-
tan adaptarse, innovar y liderar en sus respectivos campos.

* Red de contactos y oportunidades: Valoran la posibilidad
de mantenerse conectados con su comunidad universita-
ria, estableciendo redes profesionales y accediendo a nue-
vas oportunidades de desarrollo.

* Desarrollo del maximo potencial: Esperan que la univer-
sidad les impulse a crecer personal y profesionalmente
mas alla del aula, ofreciendo mentorias y recursos para su
trayectoria.

Expectativas de las universidades

* Representacién de valores institucionales: Esperan que
sus egresados acttien como embajadores de la misién y los
principios de la universidad en sus roles profesionales y
en la comunidad.

* Embajadores de la calidad educativa: Confian en que el
éxito y la ética profesional de sus egresados refuercen la
reputacion y el prestigio académico de la institucion.
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* Exito profesional y personal: Celebran los logros de sus
exalumnos, viéndolos como una validacion de la efectivi-
dad de sus programas y métodos de ensefianza.

* Compromiso con su alma mater: Desean que los egresa-
dos mantengan un vinculo activo, contribuyendo con re-
troalimentacién, apoyo a las nuevas generaciones o
participacion en eventos institucionales.

Para los egresados, la universidad no es solo un recuerdo, sino
un recurso continuo. Buscan en ella una fuente de educacion
permanente, actualizaciones profesionales, y una comunidad
que les apoye en su crecimiento. La capacidad de la institucion
para ofrecer programas de posgrado relevantes, seminarios de
capacitacion, eventos de networking y plataformas de mentoria
es crucial para satisfacer estas expectativas. Esta conexion a
largo plazo fomenta la lealtad y asegura que el valor de su titulo
crezca con el tiempo.

Por su parte, las universidades entienden que sus egre-
sados son su mejor carta de presentacién. El impacto positivo
que generan en sus campos, su capacidad de adaptacion y su
compromiso con la mejora continua son el testimonio mas claro
de la calidad educativa impartida. Ademas, el feedback de los
egresados es invaluable para adaptar los curriculos y asegurar
que los programas sigan siendo pertinentes frente a las deman-
das cambiantes del mercado laboral, cerrando el ciclo de retro-
alimentacion que impulsa la innovacién académica.

El éxito de la relacion entre egresados y universidad ra-
dica en la reciprocidad. Cuando ambas partes invierten en esta
conexion, se crea un ecosistema de aprendizaje y desarrollo
mutuo que beneficia no solo a los individuos, sino a la sociedad
en su conjunto, forjando profesionales competentes y compro-
metidos con el futuro.

Educacién permanente: una necesidad del siglo XXI. Vi-
vimos un momento complejo donde la educacién permanente y a
lo largo de la vida se ha convertido en una necesidad, no un lujo.
Las universidades deben adaptarse a esta realidad y fomentar un
enfoque de educacion continua que incluya a sus egresados.

64



Un nuevo orden mundial

Alianzas estratégicas en un entorno cambiante. La creacién de
alianzas estratégicas es crucial. Estos vinculos permiten a las ins-
tituciones no solo generar un sentido de comunidad entre los
egresados, sino también desarrollar programas de actualizacion
que responden a las necesidades del mercado.

Replanteamiento de estrategias tras 34 afios

Revision y ajuste estratégico. A la luz de celebrar 34 afios de
existencia, es fundamental que nuestras estrategias actuales
sean revisadas y ajustadas para asegurar que se alineen con las
necesidades de nuestros egresados y las exigencias del entorno
laboral contemporaneo.

Este proceso no solo busca consolidar nuestros logros
pasados, sino también proyectar una visién hacia el futuro, ga-
rantizando la pertinencia y el impacto de nuestra oferta educa-
tiva en un mundo en constante transformacién. Es un momento
clave para reafirmar nuestro compromiso con la excelencia y la
innovacion, asegurando que cada egresado no solo posea cono-
cimientos, sino también la capacidad de adaptarse y liderar.

Para lograrlo, la Universidad Olmeca debe integrar ac-
tivamente la perspectiva de sus egresados en el disefio curricu-
lar y en la creacién de nuevos programas.

Esto implica un didlogo continuo y una escucha activa
de sus experiencias en el mercado laboral, identificando las ha-
bilidades mas demandadas y las tendencias emergentes. Solo
asi podremos formar profesionales que no solo respondan a las
necesidades actuales, sino que también anticipen los desafios
del mafana.

Cultura de retroalimentacion. Promover comunicacion
constante y abierta con egresados para captar sus necesidades
y experiencias.

Sistema de seguimiento. Implementar monitoreo de
trayectorias profesionales para evaluar el impacto de nuestra
formacién y ajustar programas.

Enfoque integral. Desarrollar lideres capaces de innovar
y transformar, con un fuerte sentido de responsabilidad social
y ética profesional.
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Programas de actualizacion. Disefar y ofrecer cursos y
diplomados que mantengan a los egresados a la vanguardia de
su campo.

Red de colaboracién. Fortalecer la red de exalumnos
para fomentar el networking y las oportunidades profesionales

Compromiso mutuo: la clave del éxito
El compromiso entre los egresados y la universidad debe ser
fundamentalmente reciproco, construyendo una relacién sim-
biética que trasciende la culminacion de los estudios. Las insti-
tuciones académicas tienen la responsabilidad de cultivar un
ambiente que no solo celebre los logros pasados de sus egresa-
dos, sino que también fomente activamente su crecimiento con-
tinuo a lo largo de toda su trayectoria profesional y personal.
Esto implica ofrecer recursos, oportunidades de apren-
dizaje y una red de apoyo constante. Paralelamente, los egresa-
dos, reconociendo el valor de su alma mater y su papel en su
formacion, deben mantenerse activamente involucrados en el
proceso educativo y en la vida institucional, compartiendo su
experiencia, conocimientos y contribuyendo al desarrollo de las
futuras generaciones. Esta interaccién dindmica y bidireccional
es la base para un éxito sostenido, donde ambos se nutren mu-
tuamente para un beneficio colectivo.

Crecimiento continuo
La universidad Olmeca reitera su compromiso como promotor
en el fomento del desarrollo profesional y personal permanente
de sus egresados, ofreciendo una gama de programas de edu-
cacién continua, cursos de especializacién, seminarios y talleres
que les permitan mantenerse a la vanguardia en sus respectivas
areas. Esto incluye también el acceso a recursos académicos, bi-
bliotecas digitales y plataformas de networking que faciliten su
evolucién y adaptacion a los cambios del mercado laboral.
Participacién activa. Los egresados, por su parte, de-
sempefian un papel crucial al contribuir con sus experiencias
précticas y conocimientos actualizados directamente al proceso
educativo. Esto puede manifestarse a través de charlas inspira-
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doras, mentorias para estudiantes actuales, participaciéon en pa-
neles de discusién, o brindando retroalimentacién valiosa sobre
el curriculo, asegurando asi que la formacién impartida sea
siempre relevante y alineada con las demandas del mundo pro-
fesional real.

Impacto social. El fruto de esta colaboracion se traduce
en un impacto social significativo. Al mantenerse conectados y
en crecimiento, tanto la comunidad educativa interna como las
comunidades en las que los egresados se desempefian profe-
sionalmente, se benefician directamente. Los egresados se con-
vierten en agentes de cambio, aplicando sus conocimientos y
ética en la resolucion de problemas reales, impulsando la inno-
vacién y contribuyendo al bienestar general de la sociedad, ele-
vando asi el prestigio y la relevancia de la institucion
formadora.

Formulacién de politicas. La inclusién activa de los
egresados en el desarrollo de programas académicos, estrategias
institucionales y la formulacién de politicas es esencial. Su pers-
pectiva externa y su vivencia en el campo laboral ofrecen una
visién invaluable que permite a la universidad adaptar sus ofer-
tas educativas, disefiar nuevas especializaciones y asegurar que
sus egresados estén equipados con las habilidades mas deman-
dadas, garantizando la pertinencia y la competitividad de la ins-
titucion en el panorama educativo y profesional.

Hacia el futuro: compromiso con la educacién de calidad y
pertinencia

El papel de los egresados de nuestra institucion de educacion
superior es fundamental en el ecosistema educativo actual, tras-
cendiendo la mera graduacién. Como agentes de cambio, su ex-
periencia practica y su vision del mercado laboral son
invaluables.

Todos nuestros egresados tienen mucho que ofrecer no
solo en términos de retorno a su alma mater, mediante la retro-
alimentacion y la colaboracion, sino también en la promociéon
activa de una educacién continua que se alinee y anticipe las de-
mandas cambiantes del siglo XXI. Su involucramiento asegura
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que la formacion académica permanezca relevante y prepare a
las nuevas generaciones para los desafios y oportunidades del
mundo real.

Transformacion de relaciones. La celebraciéon de 34
afios debe ser el punto de partida para transformar la relacion
universidad-egresados, construyendo lazos més fuertes y bidi-
reccionales.

Alianza trascendente. Fomentar una alianza que tras-
cienda las fronteras de la formacién académica, extendiéndose
a la vida profesional y al desarrollo social.

Bienestar social. Contribuir activamente al bienestar so-
cial a través de la aplicacién del conocimiento y la experiencia
en el mundo real.

Innovacién y cambio. Los egresados son la clave para
abrir nuevas puertas hacia la innovacién y el cambio positivo,
siendo catalizadores de progreso social y econémico.

Esta vision colaborativa es esencial para que la Univer-
sidad Olmeca no solo se adapte, sino que también lidere la evo-
lucién de la educacion superior. El futuro de nuestra institucion
y la calidad de la formacién de nuestros estudiantes dependen
en gran medida de esta sinergia entre el pasado, el presente y el
futuro encarnado en nuestros egresados.

«La educacion de calidad y pertinencia no solo depende
de lo que se ensefia en las aulas, sino también de cémo se aplica
este conocimiento en el mundo real. En este viaje, nuestros egre-
sados son la clave para abrir nuevas puertas hacia la innovacion
y el cambio positivo en la sociedad».

Para garantizar una educacion verdaderamente de cali-
dad y pertinencia, la Universidad Olmeca se debe integrar de
forma proactiva la experiencia de sus egresados en el ciclo de
mejora continua. Esto implica crear canales formales e informa-
les para que compartan sus conocimientos sobre las tendencias
del mercado laboral, las habilidades mé4s demandadas y las
areas emergentes.

Su perspectiva enriquecerd el disefio curricular, asegu-
rando que los programas de estudio no solo sean teéricamente
s6lidos, sino también practicamente relevantes y alineados con
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las necesidades actuales y futuras de la sociedad y la industria.

El compromiso de la universidad se extiende a ofrecer
programas de actualizacion, formacion continua y oportunida-
des de networking que mantengan a sus egresados a la vanguar-
dia. Por su parte, los egresados tienen la responsabilidad de
mantenerse conectados, compartir sus éxitos y desafios, y servir
de mentores para las nuevas generaciones. Solo a través de esta
simbiosis la Universidad Olmeca podra seguir formando lideres
capaces de generar un impacto positivo y duradero en sus co-
munidades y en el mundo.

Las instituciones de educacion superior tenemos muy
claro que no somos per se las transformadoras del escenario glo-
bal, pero si somos las formadoras de las mujeres y de los hom-
bres capaces de propiciar las trasformaciones que el mundo
requiere.
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Revolucion y legado: 215 afios de
la independencia de México

del inicio de nuestra gesta de independencia, un evento

que marco el fin del dominio espafol y sent6 las bases
para la construccién de una nacién soberana y democratica. Este
acontecimiento, que comenz6 en 1810 y culminé en 1821, fue el
resultado de un esfuerzo colectivo donde hombres y mujeres
valientes lucharon por un futuro mejor.

El grito de Dolores: el inicio de la lucha. Miguel Hi-

dalgo y Costilla, conocido como el Padre de la Independencia,
fue quien encendi6 la chispa de la rebelién con su famoso Grito
de Dolores el 16 de septiembre de 1810. Su llamado invité al
pueblo a levantarse contra el yugo espafiol, abogando por el fin
de la esclavitud y la justicia social. «jViva la Independencia!
iViva la América! jMuera el mal gobierno!». El legado de Hi-
dalgo trasciende la lucha armada, pues sus ideales dieron forma
a la conciencia nacional que se desarrollaria en las décadas si-
guientes.
Morelos y la visiéon de nacién. José Maria Morelos y Pavon
aporté un marco estructurado a la independencia con los Senti-
mientos de la Nacion, proclamando principios de igualdad y jus-
ticia que influirian en la creaciéon de la Constituciéon de
Apatzingan.

Constituciéon de Apatzingan. Promulgada en 1814,
buscé establecer un orden juridico y politico, inspirada en la se-

El 16 de septiembre de 2025 se conmemoraron los 215 afios
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paracion de poderes y los ideales ilustrados, sentando las bases
para la futura Republica mexicana.

Del imperio a la Reptublica: primeros pasos de la na-
cién. Tras la consumacion de la independencia en 1821, México
se constituy6 como un imperio bajo Agustin de Iturbide. Sin em-
bargo, este modelo fue insostenible y pronto se transformé en
una Reptblica en 1824. La Reptblica, basada en el federalismo
y la divisién de poderes, fue influenciada por el liberalismo y la
defensa de los derechos humanos, consolidando los cimientos
de la naciéon mexicana.

Constituciones y reformas: el camino hacia la justicia social
Constitucion de 1857. Establecié derechos individuales y la
separacion Iglesia-Estado, fortaleciendo el marco constitucio-
nal.

Constitucion de 1917. Consagré derechos sociales y eco-
némicos, siendo un pilar de la justicia social y la igualdad en
Meéxico.

El legado de Juarez. Benito Judrez, simbolo del libera-
lismo, defendi6 la soberania y los valores republicanos, guiando
las transformaciones nacionales.

Desafios de la soberania en el siglo XXI

A lo largo de la historia, México ha enfrentado amenazas a su
soberania: desde invasiones extranjeras hasta presiones econé-
micas y diplomaticas actuales. Hoy, bajo el liderazgo de la pri-
mera mujer presidenta, el pais debe reafirmar los principios de
igualdad, justicia y soberania que inspiraron la independencia.

La Revolucién mexicana y la tercera transformacién
Abolicién de la esclavitud. Un logro fundamental de la inde-
pendencia y la Revolucién, reflejando el deseo de libertad y jus-
ticia.

Justicia social. La basqueda de equidad y derechos hu-
manos ha guiado cada transformacién histérica de México.

Constitucién de 1917. Baluarte de la Revolucion, esta-
bleci6 derechos fundamentales y reformas agrarias y laborales.
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Legado transformador. El legado de estas transforma-
ciones es un faro que guia a la nacién hacia el futuro, especial-
mente en tiempos de retos globales.

Reflexion y compromiso: el futuro de México

Los 215 anos de la independencia son una oportunidad para re-
flexionar sobre nuestro pasado y reafirmar el compromiso con
la libertad y la soberania. La historia nos ensefia que el camino
hacia un pais justo y democrético es continuo. Frente a los de-
safios del siglo XXI, debemos mantener vivo el legado de nues-
tros héroes y defender los derechos y libertades conquistados.
A través de la unidad, la educacién y el compromiso civico, Mé-
xico seguira caminando con firmeza hacia un futuro donde la
soberania y el respeto sean pilares irrenunciables de nuestra
identidad nacional.
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Analisis de los efectos de los

eventos del 11 de septiembre de
1973 y de 2001

olpe de Estado en Chile y atentados de 2001: dos
G eventos que marcaron la historia contemporanea. El

11 de septiembre, una fecha que resuena con una carga
histérica inmensa, no conmemora un tinico acontecimiento, sino
dos sucesos cataclismicos que, si bien geograficamente distantes
y de naturaleza distinta, alteraron irreversiblemente el curso de
la historia contemporénea. Estos eventos subrayan la fragilidad
de la democracia y la seguridad global, desafiando nuestras per-
cepciones sobre el poder, la libertad y la intervencién interna-
cional. Este andlisis busca trascender la mera cronologia para
desentranar las profundas implicaciones geopoliticas, sociales
y culturales de ambos 11 de septiembre, explorando cémo sus
legados contintan configurando el orden mundial.

Contexto histérico y geopolitico: la Guerra Fria y el Nuevo
Orden Mundial

En 1973, el golpe militar en Chile que derrocé al gobierno de-
mocraticamente elegido de Salvador Allende, estableciendo una
dictadura brutal bajo Augusto Pinochet, se inscribe directa-
mente en el contexto de la Guerra Fria. La politica exterior esta-
dounidense, bajo la doctrina Nixon y el temor a la expansiéon
del comunismo en América Latina, jugd un papel significativo
en la desestabilizacion del gobierno de la Unidad Popular.
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Chile, con su «via chilena al socialismo», representaba un desa-
fio ideoldgico y un campo de batalla en la confrontacién global
entre el capitalismo y el comunismo, con implicaciones directas
para la soberania nacional y la autodeterminacion. Este evento
no solo dejé una cicatriz profunda en la nacién sudamericana,
sino que también sent6 un precedente sombrio sobre la inter-
vencion de grandes potencias en asuntos internos de estados so-
beranos.

Casi tres décadas después, en 2001, Estados Unidos fue
blanco de devastadores ataques terroristas. Este suceso, lejos de
ser un mero acto de violencia, marcé el fin de la «década de paz»
pos-Guerra Fria y redefini6 las amenazas a la seguridad global.
En un mundo percibido como unipolar, donde la hegemonia es-
tadounidense parecia indiscutible, la emergencia de actores no
estatales como Al-Qaeda y su capacidad para ejecutar ataques
de tal magnitud revel6 nuevas vulnerabilidades y la naturaleza
asimétrica de los conflictos del siglo XXI. La «Guerra contra el
Terrorismo» que se inici6 a raiz del 11 de septiembre de 2001 no
solo alter¢ la politica exterior de EE. UU., sino que también llevo
a cambios drésticos en la legislacion sobre seguridad, vigilancia
y derechos civiles a nivel global.

Metodologia comparativa y legado duradero
Prospectiva explorara las raices, los impactos y las conexiones
sutiles entre estos dos 11 de septiembre a través de una meto-
dologia comparativa. Al confrontar un evento de violencia es-
tatal y un acto de terrorismo transnacional en una fecha
emblematica, buscamos iluminar patrones recurrentes en las di-
namicas de poder, la instrumentalizaciéon de la ideologia y las
consecuencias a largo plazo para las poblaciones civiles. La im-
portancia historiogréfica de esta comparacion radica en su ca-
pacidad para deconstruir narrativas hegemonicas y revelar
como la historia se repite y resuena de maneras inesperadas, de-
safiando las interpretaciones simplistas de la causalidad histo-
rica.

El impacto global y el legado de ambos eventos son in-
mensurables. El golpe de 1973 en Chile reverber6 en toda Amé-
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rica Latina, influyendo en dictaduras posteriores y en movi-
mientos de derechos humanos. Estableci6 un modelo de repre-
sion politica y econdmica que persiste en la memoria colectiva.
Por su parte, los atentados de 2001 no solo causaron una pér-
dida masiva de vidas y una destruccion sin precedentes, sino
que también catalizaron una reconfiguracion geopolitica global.
La invasién de Afganistan e Irak, el auge de la seguridad nacio-
nal, la vigilancia masiva, el aumento de la islamofobia y la po-
larizacion ideolégica son legados directos que contintian dando
forma a las relaciones internacionales, la politica interna y la so-
ciedad civil en el presente. Ambos 11 de septiembre represen-
tan, por tanto, hitos criticos en la evolucién de las amenazas
contemporaneas y en la lucha por la justicia, la libertad y la dig-
nidad humana en un mundo cada vez mas interconectado.

Una fecha, dos tragedias historicas

11 de septiembre de 1973. El golpe militar contra Salvador
Allende en Chile marca el inicio de una de las dictaduras mas
brutales de América Latina. La intervencion estadounidense y
el ascenso de Augusto Pinochet transformaron para siempre el
panorama politico chileno.

11 de septiembre de 2001. Los ataques terroristas contra
las Torres Gemelas y el Pentdgono cambiaron la politica exterior
estadounidense y global. Un evento que redefini6 la seguridad
nacional y las relaciones internacionales en el siglo XXI.

La fecha del 11 de septiembre es significativa en la his-
toria contemporédnea debido a estos dos eventos clave que in-
volucran la intervenciéon de Estados Unidos en América Latina
y un ataque devastador en su propio territorio, dejando profun-
das huellas en el panorama politico, social y econémico tanto
dentro de Estados Unidos como en el contexto internacional.

El golpe de Estado en Chile: contexto y antecedentes
1970. Salvador Allende es elegido presidente de Chile con un
programa socialista democratico.

1971-1972. Nacionalizacién de industrias clave y refor-
mas sociales generan tensiones internas y presion externa.
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1973. Crisis econdmica y polarizacién politica crean el
ambiente propicio para la intervenciéon militar.

11 de septiembre de 1973. Golpe militar derrocé al go-
bierno democraticamente elegido, iniciando la dictadura de Pi-
nochet.

El 11 de septiembre de 1973, un golpe militar derrocé al
gobierno democraticamente elegido de Salvador Allende, mar-
cando el inicio de la dictadura de 16 afios de Augusto Pinochet.
Este evento tuvo varias consecuencias significativas en Chile y,
mas ampliamente, en América Latina.

Consecuencias del golpe chileno

Represion politica. Bajo la dictadura de Pinochet, miles de chi-
lenos fueron asesinados, torturados o desaparecidos. Este clima
de terror institucionaliz6 la represion politica, debilitando las
bases de la oposicion y minando la confianza en las instituciones
democréticas.

Neoliberalismo econémico. El gobierno implemento re-
formas econémicas neoliberales concebidas por economistas
chilenos formados en la Universidad de Chicago. Estas reformas
promovieron crecimiento econémico que beneficié a ciertos sec-
tores, pero incremento la desigualdad.

Impacto regional. El golpe gener6 un efecto dominé
en América Latina, inspirando otras intervenciones militares
apoyadas por Estados Unidos en paises como Argentina y
Uruguay, consolidando un modelo de seguridad anticomu-
nista.

Los atentados del 11 de septiembre de 2001

Casi tres décadas después, el 11 de septiembre de 2001, Estados
Unidos fue victima de un ataque terrorista sin precedentes, que
tuvo consecuencias devastadoras y de largo alcance.

Transformaciones pos-11 de septiembre

Guerra contra el terror. La administraciéon de George W. Bush
respondi6 con la invasiéon de Afganistdn y posteriormente de
Irak. Estas acciones desestabilizaron las regiones involucradas,
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provocando conflictos prolongados y consecuencias humanita-
rias severas.

Seguridad nacional. Estados Unidos implementé refor-
mas drasticas incluyendo la creacién del Departamento de Se-
guridad Nacional y la Ley Patriota, que limit6 ciertas libertades
civiles bajo el argumento de protecciéon contra el terrorismo.

Impacto global. El enfoque militarista tuvo repercusio-
nes mundiales, aumentando tensiones entre culturas y religio-
nes, generando islamofobia y conflictos, particularmente en
Europa y Medio Oriente.

Paralelismos historicos: dos eventos, efectos similares
Aunque estos dos eventos ocurrieron en contextos y épocas di-
ferentes, poseen profundos paralelismos en cuanto a sus efectos
globales y sus implicaciones para la politica y la sociedad con-
temporanea. Ambos incidentes son ejemplos de como las accio-
nes de Estados Unidos, ya sea a través de la intervencion
encubierta o la respuesta a ataques, han moldeado la historia,
provocando reacciones tanto internas como externas y alterando
el curso de las relaciones internacionales.

Analisis detallado de los paralelismos

Relaciones internacionales y reaccion global. El golpe de Es-
tado en Chile en 1973, respaldado por Estados Unidos, no solo
desestabiliz6 la region latinoamericana, sino que también ge-
nerd un fuerte sentimiento antiestadounidense en gran parte
del mundo, especialmente en el Sur Global, percibiendo una
violacion flagrante de la soberania. De manera similar, la res-
puesta estadounidense a los ataques del 11 de septiembre de
2001, con la Guerra contra el Terror, llevd a invasiones en Af-
ganistan e Irak, que, aunque presentadas como medidas defen-
sivas, fueron ampliamente criticadas por su impacto
desproporcionado en la poblacién civil y por la percepciéon de
que eran intervenciones unilaterales que socavaban el derecho
internacional. Ambos eventos, desde diferentes puntos de par-
tida, cimentaron una imagen de Estados Unidos como una po-
tencia dispuesta a actuar fuera de las normas internacionales
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para proteger sus intereses, generando desconfianza y realinea-
mientos geopoliticos.

Cambios en la politica doméstica y erosion de liberta-
des. En Chile, el golpe militar de 1973 impuso una dictadura
que suspendio las garantias constitucionales, disolvié el Con-
greso y llevé a cabo una represion sistematica de la oposicion
politica. La justificacién fue la «seguridad nacional» frente a una
supuesta amenaza interna. Tras el 11 de septiembre, Estados
Unidos promulg6 la Ley Patriota y expandi6 las capacidades de
vigilancia del gobierno, argumentando la necesidad de prote-
gerse del terrorismo. Ambas situaciones ilustran como una crisis
(interna o externa) puede ser utilizada para justificar la imple-
mentacién de medidas excepcionales y poderes de emergencia
que, en la préctica, erosionan las libertades civiles y reconfigu-
ran el equilibrio entre seguridad y derechos individuales. El es-
tablecimiento de prisiones como Guantdnamo y las précticas de
tortura por parte de la Agencia Central de Inteligencia (CIA por
sus siglas en inglés) reflejan una desregulacién de la legalidad
similar a la ocurrida en la dictadura chilena, aunque con dife-
rente escala y contexto.

Militarizacién de la seguridad y el impacto en las instituciones
democraticas. El golpe chileno condujo a una militarizacion del
Estado, donde las fuerzas armadas asumieron roles politicos y
de control social, subvirtiendo la institucionalidad democratica.
La militarizacién no se limit6 a las calles, sino que se institucio-
naliz6 en la estructura de gobierno. Tras el 11 de septiembre, la
creacion del Departamento de Seguridad Nacional en EE. UU.
y la creciente financiacién de agencias de inteligencia y seguri-
dad implicaron una militarizaciéon de la seguridad interna, con
un enfoque en la vigilancia y la prevencion, a menudo a expen-
sas de los derechos individuales y la supervision civil. Este pa-
tron, aunque sin llegar a la supresion total de la democracia
como en Chile, representa una expansién del Poder Ejecutivo y
de las agencias de seguridad que afecta el funcionamiento nor-
mal de las instituciones democréticas y el discurso sobre el «es-
tado de excepcion».
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Largo plazo en el discurso de los derechos humanos y el dere-
cho internacional. El régimen de Pinochet en Chile fue conde-
nado internacionalmente por sus sistematicas violaciones de
derechos humanos, sentando precedentes importantes en la
lucha por la justicia internacional. Sin embargo, su legado tam-
bién destaco la dificultad de responsabilizar a los actores esta-
tales. De manera similar, las politicas antiterroristas pos-11 de
septiembre generaron un intenso debate global sobre la defini-
cion de tortura, el estatus de los combatientes y el alcance de la
ley internacional en tiempos de conflicto asimétrico. Ambos
eventos desafiaron y, en algunos casos, redefinieron las normas
existentes de derechos humanos y derecho internacional, po-
niendo a prueba la resiliencia de estos marcos frente a las per-
cepciones de amenazas existenciales, ya sean internas
(comunismo en Chile) o externas (terrorismo global).

Efectos duraderos en la percepcién global
Antiamericanismo. Tanto el golpe de Estado en Chile como los
atentados terroristas del 2001 han alimentado el sentimiento an-
tiestadounidense. La percepciéon de intervencionismo provoco
divisiones que todavia resuenan en América Latina y maltiples
regiones del mundo.

Derechos humanos. El legado de la dictadura chilena y
las acciones pos-11 de septiembre han traido a la palestra la
cuestion de los derechos humanos, generando debates sobre la
ética de la intervencién y la responsabilidad en su proteccion.

Memoria histérica. Ambos eventos subrayan la necesi-
dad de una reflexion critica que reconozca las consecuencias de
las acciones pasadas, promoviendo alfabetizacién politica y
educacion sobre la historia contemporanea.

Reflexiones finales
El peso de la historia. E1 11 de septiembre es una fecha que nos
recuerda dos eventos significativos que han impactado la his-
toria contemporanea de manera indeleble:

Justicia histdrica. Reconocer las consecuencias de las in-
tervenciones y buscar reparacion para las victimas.
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Educacion critica. Promover el conocimiento histérico
para evitar la repeticion de errores del pasado.

Construccion de paz. Fomentar el didlogo y la coopera-
cion internacional basada en el respeto mutuo.

El golpe de Estado en Chile y los atentados terroristas
de 2001 son ejemplos claros de como la intervencion estadouni-
dense ha transformado la dindmica politica y social, generando
tanto caos como reacciones globales. Es fundamental que pro-
movamos un enfoque que valore la democracia, los derechos
humanos y la cooperacién internacional, evitando asi repetir los
errores que han llevado a tensiones y conflictos duraderos.
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El asesinato del activista trum-
pista Charlie Kirk: el fantasma de
la violencia politica resurge en Es-
tados Unidos

del asesinato del activista conservador Charlie Kirk y sus

implicaciones para la estabilidad democratica estadouni-
dense. (Basado en el articulo de Iker Seisdedos publicado en EI
Pais el 10 de septiembre de 2025).

Charlie Kirk, conocido por ser el fundador de Turning
Point USA (TPUSA) en 2012, emergi6 rapidamente como una
figura prominente en el movimiento conservador estadouni-
dense. A través de TPUSA, una organizacién sin fines de lucro
dedicada a identificar, educar, capacitar y organizar a estudian-
tes para promover los principios de libertad, gobierno limitado
y libre mercado, Kirk se convirtié en un portavoz clave para la
juventud conservadora.

Su influencia crecié exponencialmente al movilizar a
miles de jévenes en campus universitarios y eventos en todo el
pais, defendiendo fervientemente las politicas de Donald
Trump y criticando las ideologias progresistas. Kirk no solo fue
un estratega organizativo, sino también un prolifico presentador
de programas de radio y podcasts, utilizando estas plataformas
para moldear la narrativa conservadora y amplificar su men-
saje.

E s necesario hacer un analisis profundo sobre el impacto

La impactante noticia de su asesinato ha sacudido pro-
fundamente el panorama politico, abriendo un capitulo inquie-
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tante sobre la escalada de la retérica y la violencia en Estados
Unidos. Las circunstancias que rodearon su muerte han provo-
cado una ola de conmocién y especulacién, intensificando las
divisiones preexistentes en una sociedad ya polarizada.

El inmediato aftermath de este tradgico evento ha visto a
figuras politicas y analistas de todo el espectro reaccionar con
una mezcla de condena, dolor e indignacion. Si bien las investi-
gaciones sobre los motivos y responsables contintian, el vacio
dejado por su partida y la manera en que ocurrié plantean pre-
guntas urgentes sobre la seguridad de los lideres de opinién y
la virulencia del clima politico actual.

Este suceso no solo representa una pérdida para el mo-
vimiento conservador, sino que también sirve como un sombrio
recordatorio de los peligros inherentes a la radicalizacién y la
deshumanizacién del oponente politico. El asesinato de Charlie
Kirk amenaza con exacerbar atin mas las tensiones, encen-
diendo debates criticos sobre la necesidad de un didlogo civil y
el riesgo que corre la democracia estadounidense cuando la con-
frontacién ideoldgica traspasa los limites del respeto y la segu-
ridad.

El contexto del crimen

El asesinato de Charlie Kirk ha conmocionado profundamente
al panorama politico estadounidense. Este tragico evento marca
un punto de inflexion en la escalada de violencia politica que
ha caracterizado los tltimos afios en Estados Unidos.

Fue emboscado el 5 de septiembre de 2025, alrededor de
las 22:30 horas, al salir de un evento en un campus universitario
en Phoenix, Arizona. Los informes preliminares indican que
Kirk recibi6 multiples disparos desde un vehiculo en movi-
miento, lo que sugiere una emboscada planeada. La escena se
volvid cadtica rapidamente; los asistentes al evento intentaron
auxiliarlo mientras los servicios de emergencia se dirigian al
lugar. A pesar de los esfuerzos, Kirk fue declarado muerto al
llegar al hospital.

Las autoridades locales y federales iniciaron una in-
vestigacién a gran escala. Aunque no se han divulgado deta-
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lles especificos sobre sospechosos o motivos, la policia ha es-
tado interrogando a testigos clave que reportaron haber visto
el vehiculo implicado y a individuos sospechosos en las cer-
canias del campus antes del ataque. La ausencia de detencio-
nes inmediatas ha generado frustracién publica y ha
alimentado diversas teorias sobre los responsables, desde ex-
tremistas politicos hasta actores individuales con motivacio-
nes personales.

En los meses previos a su muerte, Kirk habia intensifi-
cado su presencia mediatica, realizando giras por varios estados
y participando en debates acalorados sobre temas como la in-
migracion, las politicas de género y la educacién superior. Fuen-
tes cercanas a Kirk han revelado que habia recibido un namero
creciente de amenazas en linea y en persona, aunque aparente-
mente no se les habia dado la suficiente credibilidad o no se im-
plementaron medidas de seguridad adicionales adecuadas. Este
incidente ha puesto en tela de juicio los protocolos de seguridad
para figuras publicas en eventos de alta tensién politica, espe-
cialmente en contextos universitarios donde las protestas y con-
tramanifestaciones son comunes. El crimen no solo subraya la
peligrosidad de la polarizacién extrema, sino que también cues-
tiona la eficacia de las medidas preventivas ante un clima social
cada vez mas volatil.

Antecedentes de violencia politica

2016-2020. Aumento de la retdrica divisiva durante la presiden-
cia de Trump. Incremento en amenazas contra figuras politicas
de ambos partidos.

6 de enero de 2021. Asalto al Capitolio marca un punto
de no retorno en la violencia politica estadounidense. Multiples
heridos y fallecidos.

2021-2024. Escalada continua de amenazas contra fun-
cionarios electos, jueces y activistas politicos de todo el espectro
ideolégico.

Septiembre 2025. El asesinato de Charlie Kirk repre-
senta la materializacién de los temores sobre violencia politica
extrema.

85



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

Impacto en el movimiento conservador
Conmocioén. La base conservadora reacciona con incredulidad
ante la pérdida de una de sus voces mas jovenes y dindmicas.

Llamados a la venganza. Sectores radicales exigen re-
presalias, aumentando la preocupacién por ciclos de violencia.

Reflexion interna. Lideres moderados cuestionan la re-
torica incendiaria que pudo haber contribuido al clima de vio-
lencia.

El asesinato de Charlie Kirk desat6 una ola de conster-
nacion y un profundo examen de conciencia dentro del movi-
miento conservador. Su muerte no solo deja un vacio de
liderazgo, sino que forzo6 a las diversas facciones del conserva-
durismo a confrontar las implicaciones de un entorno politico
cada vez mas polarizado.

Las reacciones iniciales variaron ampliamente, desde el
dolor y la condena unénime hasta la ira y las demandas de ac-
cion. Prominentes lideres como Donald Trump, en un emotivo
comunicado, lamentaron la pérdida de «una estrella ascen-
dente» y condenaron el acto como un ataque a la libertad de ex-
presion. Otros, como la senadora Marsha Blackburn, instaron a
la unidad y la calma, mientras que voces mas radicales en los
medios conservadores pedian una respuesta contundente contra
lo que percibian como la creciente hostilidad de la izquierda.

Reacciones de diferentes facciones
Conservadores tradicionales. Enfatizaron la necesidad de con-
denar la violencia politica de cualquier signo y abogaron por un
retorno a los principios civicos y el respeto por el debate. Se
mostraron preocupados por la espiral de radicalizacion.

Movimiento MAGA y nacionalistas. Vieron el asesinato
como una confirmacion de la amenaza existencial que enfrentan
por parte de las «élites globalistas» y la «izquierda radical». Exi-
gieron justicia y retribucion, utilizando la tragedia para galva-
nizar a sus bases.

Libertarios y jovenes conservadores. Si bien condena-
ron la violencia, muchos jévenes de TPUSA se sintieron traicio-
nados por la incapacidad del sistema para proteger a sus lideres.
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Algunos se inclinaron hacia posturas mas defensivas, mientras
que otros renovaron su compromiso con el activismo pacifico.

Respuesta del movimiento

Servicios conmemorativos. Se organizaron multiples vigilias y
servicios en todo el pais, incluyendo un gran evento en Phoenix,
Arizona, al que asistieron miles de personas y destacados lide-
res conservadores. Estos eventos sirvieron como puntos de co-
hesién y expresion de duelo.

Esfuerzos de recaudacién de fondos. Se lanzaron cam-
pafias masivas de recaudaciéon de fondos en honor a Kirk, no
solo para su familia, sino también para fortalecer las operaciones
de TPUSA y expandir su misién de empoderar a jévenes con-
servadores.

Sucesion en Turning Point USA. El consejo directivo
de TPUSA anuncié rdpidamente un plan de sucesién, desig-
nando a un lider interino y delineando un proceso para selec-
cionar un reemplazo permanente que pudiera mantener la
vision y el impulso de la organizacion.

Cobertura mediatica conservadora. La cobertura del
asesinato de Kirk domino los titulares en los medios conserva-
dores. Fox News ofrecié una cobertura extensa, destacando su
impacto y la indignaciéon general. Breitbart News y The Daily
Wire adoptaron un tono més combativo, conectando el asesi-
nato con lo que describieron como una creciente cultura de la
censura y la violencia anticonservadora. Esto alimenté adn mas
el debate interno sobre la retérica y la seguridad.

Debates internos y futuro estratégico. La tragedia cata-
liz6 intensos debates dentro del movimiento conservador sobre
su estrategia a futuro.

Seguridad. Se ha iniciado una revision exhaustiva de los
protocolos de seguridad para eventos y lideres, lo que podria
llevar a medidas maés estrictas y costosas.

Retorica. Aunque muchos defendieron la libertad de ex-
presién, algunos lideres moderados sugirieron la necesidad de
modular el tono para evitar incitar inadvertidamente a la vio-
lencia, lo que provocé fricciones con facciones mas combativas.
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Futura estrategia. Hay un impulso renovado para defi-
nir si el movimiento debe adoptar una postura més defensiva y
unificada, o continuar con una estrategia agresiva y confronta-
cional.

Impacto en el activismo universitario

La muerte de Kirk, una figura tan prominente en el activismo
universitario, ha tenido un efecto inmediato y profundo en los
campus. Si bien algunos estudiantes se han sentido intimidados,
la mayoria ha expresado una mayor determinacién. Muchos ca-
pitulos de TPUSA han experimentado un repunte en el interés
y la membresia, con jévenes conservadores reafirmando su com-
promiso con la causa, a pesar de los riesgos. La tragedia ha ser-
vido, paradéjicamente, como un catalizador para la
movilizacién y la solidaridad entre la juventud conservadora,
redefiniendo el activismo en un entorno mas peligroso.

Reacciones politicas bipartidistas
Respuesta republicana
* Condena unanime del asesinato.
* Exigencias de investigacion exhaustiva.
* Llamados a proteger a activistas politicos.
* Criticas a la polarizacion mediatica.

Respuesta democrata
* Expresiones de solidaridad con la familia Kirk.
* Condena de toda forma de violencia politica.
* Propuestas de legislacion antiterrorismo doméstico.
* Llamados a la unidad nacional.

Analisis de expertos en seguridad. El asesinato de Charlie Kirk
representa un escalén més en la peligrosa espiral de violencia
politica que amenaza los cimientos de la democracia estadou-
nidense.

Fallas de seguridad. Los expertos sefialan deficiencias
en la proteccién de figuras politicas no electas pero influyentes
como Kirk.
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Sefiales de alerta. Las amenazas previas contra Kirk no
fueron tomadas con la seriedad suficiente por las autoridades.
Redes extremistas. Investigadores rastrean conexiones con gru-
pos extremistas que habian amenazado al activista.

El asesinato de Kirk amenaza con profundizar la crisis
democratica estadounidense. Los expertos advierten que la vio-
lencia politica puede llevar a una espiral de autocensura, donde
ciudadanos y activistas eviten participar en el debate ptablico
por temor a represalias violentas.

Reflexiones finales: el futuro de la politica estadounidense
El asesinato de Charlie Kirk marca un momento definitorio para
Estados Unidos. Como sefiala el articulo de EI Pais, este tragico
evento expone las profundas fracturas que amenazan el tejido
democratico del pais.

El desafio inmediato. Prevenir ciclos de venganza y vio-
lencia que podrian desestabilizar atin mas el sistema politico.

La responsabilidad colectiva. Lideres de todos los sec-
tores deben asumir su papel en la reduccién de la retdrica in-
cendiaria.

El camino hacia adelante. La recuperacién requiere un
compromiso renovado con los valores democréticos y el didlogo
civilizado.

La muerte de Charlie Kirk no debe ser en vano. Su le-
gado debe inspirar un retorno a la politica basada en ideas, no
en violencia. Solo asi Estados Unidos podra sanar sus heridas y
fortalecer su democracia para las generaciones futuras.
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El genocidio en Gaza: un llamado
a la conciencia global

a situacion en Gaza ha escalado a un punto de desespe-

racion insondable, llevando a figuras internacionales pro-

minentes, como el presidente del gobierno espafol,
Pedro Sanchez, a catalogarla explicitamente como un genocidio.
Esta dolorosa designacién no es una mera retodrica, sino un re-
flejo de la sistemédtica aniquilacién de vidas y la destrucciéon de
la infraestructura que sustenta a toda una comunidad, desa-
fiando las convenciones internacionales y la conciencia humana.
Con mas de 64 000 muertes confirmadas en el conflicto, inclu-
yendo una cifra desproporcionada de mujeres y nifios, y miles
de sobrevivientes que enfrentan condiciones absolutamente in-
humanas, el mundo observa con horror cémo se desarrolla una
crisis humanitaria sin precedentes en la Franja de Gaza.

La devastacién en el enclave palestino es palpable y ge-
neralizada. La infraestructura critica, vital para la supervivencia
diaria, ha sido sistematicamente destruida: hospitales sobrecar-
gados se han quedado sin recursos esenciales, escuelas que al-
guna vez fueron refugios de aprendizaje han sido reducidas a
escombros, y los hogares de innumerables familias han sido pul-
verizados. Esta destruccién masiva ha dejado a millones de per-
sonas sin acceso a servicios bdsicos como agua potable,
alimentos, atencion médica y saneamiento, atrapandolos en un
ciclo implacable de violencia, privacién y desplazamiento for-
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zado. La propagacion de enfermedades, la desnutricion severa
y la falta de refugio adecuado son solo algunas de las conse-
cuencias inmediatas que agravan la ya desesperada situacion.

La magnitud del sufrimiento en Gaza no solo es una es-
tadistica, sino una profunda herida abierta en la conciencia glo-
bal que exige una atencién urgente y una accion colectiva
contundente por parte de toda la comunidad internacional. No
se puede permitir que la indiferencia prevalezca ante una catés-
trofe humanitaria de esta envergadura. Es imperativo que los
lideres mundiales, las organizaciones internacionales y los ciu-
dadanos de todo el planeta reconozcan la gravedad de lo que
estd ocurriendo y actiien de manera decisiva para detener la vio-
lencia, garantizar la entrada de ayuda humanitaria sin restric-
ciones y trabajar hacia una solucién justa y duradera que proteja
la vida y la dignidad del pueblo palestino.

La magnitud de la crisis humanitaria
Muertes confirmadas: 64 000 victimas del conflicto en Gaza
segln registros oficiales.

Poblacion afectada: 2.3 millones de habitantes de Gaza
viviendo en condiciones extremas.

Desplazados internos: Cientos de miles de familias que
han perdido sus hogares.
Las cifras revelan la magnitud devastadora de esta crisis. Miles
de sobrevivientes enfrentan condiciones inhumanas de ham-
bruna y desolacién, mientras el impacto del conflicto se extiende
mas alla de las estadisticas hacia el sufrimiento humano real.

Voces internacionales de condena

La posicién de Pedro Sanchez: El presidente del gobierno es-
pafnol ha emergido como una de las voces mas contundentes y
explicitas en la escena internacional, al catalogar la devastadora
situacion en Gaza como un genocidio. Esta declaracion, emitida
desde una plataforma de liderazgo europeo, va mas alla de la
retérica politica habitual, marcando un precedente significativo.
Sefialamiento que derivé en una respuesta lamentable del jefe
del gobierno israeli, Benjamin Netanyahu: «Espafia es la geno-
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cida. Su historia asi lo sefiala. El pueblo judio si ha sido victima
de un holocausto».

Las palabras del presidente del gobierno espafiol no son
solo una critica, sino una designacion cargada de peso legal y
moral, que subraya la extrema gravedad de las acciones y el su-
frimiento infligido a la poblacién palestina. Su postura se suma
a una creciente ola de condenas que emanan de diversos frentes
diplomaticos y organizaciones de derechos humanos, quienes
han expresado su profunda preocupacién por el desproporcio-
nado uso de la fuerza y el impacto humanitario sin precedentes
en la franja. «Las voces que abogan por la paz y la justicia pare-
cen ineficaces ante la magnitud de la crisis humanitaria que se
vive en la region». Pedro Sanchez.

La contundencia de sus palabras ha resonado en foros
internacionales, presionando para que la comunidad global ree-
valte su aproximacion al conflicto. Esta condena refleja una cre-
ciente preocupacion internacional por la escalada del conflicto
y sus consecuencias humanitarias, destacando la necesidad ur-
gente de una respuesta coordinada que trascienda los intereses
geopoliticos y priorice la proteccién de vidas inocentes.

Ademas del también lider del PSOE, otras figuras poli-
ticas y organismos como las Naciones Unidas, Amnistia Inter-
nacional y Human Rights Watch han documentado y
denunciado violaciones de derechos humanos, apuntando a la
imperiosa necesidad de rendicién de cuentas y el fin de la im-
punidad.

El uso del término «genocidio» por parte de un jefe de
Estado europeo no solo intensifica el debate ptblico, sino que
también ejerce presién sobre otros lideres mundiales para que
adopten una postura maés firme y consideren implicaciones le-
gales bajo el derecho internacional.

Este llamado de atencién busca movilizar una respuesta
mas robusta, que incluya no solo la asistencia humanitaria ur-
gente, sino también un cese al fuego duradero y el inicio de un
proceso politico que aborde las causas profundas del conflicto.
La comunidad internacional enfrenta el desafio de traducir las
palabras en acciones concretas para detener la crisis.
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A pesar de las condenas y llamados a la accion, la efec-
tividad de estas voces ha sido limitada hasta ahora, lo que su-
braya la complejidad del conflicto y la divisién entre las
potencias mundiales. Sin embargo, la presiéon moral y politica
continda acumuldndose, esperando el momento en que las re-
soluciones y las declaraciones se transformen en medidas deci-
sivas que pongan fin al sufrimiento.

El fracaso de los organismos internacionales

Inoperancia de la ONu. La falta de accién decisiva por parte de
organismos internacionales ha puesto en tela de juicio su capa-
cidad para mediar en crisis humanitarias.

Debilitamiento institucional. Decisiones politicas pasa-
das, como la retirada del apoyo estadounidense durante la ad-
ministracién Trump, han dejado a la organizacion vulnerable.

Paralisis diplomatica. Las grandes potencias muestran
incapacidad para actuar de manera coordinada ante la magni-
tud de la crisis.

Esta inoperancia esta directamente ligada a decisiones
politicas que han debilitado los mecanismos internacionales de
respuesta a crisis humanitarias, dejando a millones de personas
sin la protecciéon que merecen.

El papel fundamental de Estados Unidos

Apoyo incondicional. El respaldo estadounidense al primer mi-
nistro israeli Benjamin Netanyahu ha sido constante y sin cues-
tionamientos significativos.

Extension politica. Las acciones israelies son percibidas
como una extension directa de la politica exterior estadouni-
dense en la region.

Influencia regional. Esta alianza determina en gran me-
dida la dindmica del conflicto y las posibilidades de resolucion
pacifica.

El papel de Estados Unidos en este conflicto es funda-
mental y determina en gran medida el curso de los aconteci-
mientos. Su influencia podria ser decisiva para lograr un cambio
hacia la paz y la justicia.
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La narrativa del «Gaza turistico»: un cinismo revelador

Una vision desconectada de la realidad y la deshumanizacion.
La cinica narrativa que propone transformar Gaza en un destino
turistico de alto nivel, mientras su poblacion se enfrenta a un
sufrimiento inimaginable y una lucha diaria por la superviven-
cia, es un revelador testimonio de la deshumanizacion.

Esta vision, promocionada en ciertos circulos, no solo ig-
nora la devastacion fisica del territorio, sino que también des-
poja a sus habitantes de su dignidad y de la complejidad de su
experiencia. Es una afrenta a la memoria de los miles de vidas
perdidas y a la resiliencia de quienes permanecen en medio de
la desolacién.

Planes de desarrollo turistico sobre escombros. La
mera idea de construir resorts y atracciones sobre las ruinas de
hogares, escuelas y hospitales destruidos, mientras los habitan-
tes originales son desplazados forzadamente, es moralmente
aberrante y demuestra una profunda desconexion con la reali-
dad humanitaria sobre el terreno.

Ignorancia deliberada del sufrimiento humano. Esta
narrativa elige conscientemente pasar por alto el hambre, la sed,
la falta de atencion médica, el trauma psicolégico y la pérdida
de toda infraestructura basica que padece la poblacion de Gaza.
Es una negacion activa de una crisis humanitaria a gran escala.

Desplazamiento forzado y borrado de identidad. Al
proponer una «nueva Gaza» como destino turistico, se legitima
y se impulsa el desplazamiento masivo de la poblacion pales-
tina, buscando borrar su presencia y su historia en un intento
de redefinir el futuro de la region sin sus habitantes legitimos.

Comercializacion de la tragedia. La propuesta convierte
el dolor y la destruccién en una oportunidad de negocio, explo-
tando una catdstrofe humanitaria para fines lucrativos y espe-
culativos, sin ofrecer soluciones reales ni justicia a las victimas.
Esta vision no solo es insensible, sino que es una clara manifes-
tacion de como se puede distorsionar una tragedia para servir
a intereses ajenos a la humanidad de las victimas, obligando a
su gente a vivir en condiciones que superan cualquier descrip-
ciéon de un abismo de sufrimiento. La transformacion de Gaza
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en destino turistico representa la culminaciéon de décadas de
desplazamiento y despojo del pueblo palestino.

Ataques a la ayuda humanitaria
Flotilla humanitaria. Una flotilla en Ttnez se dirigia a Gaza
para brindar apoyo humanitario esencial a la poblacion sitiada.

Ataque con dron. Un ataque deliberado con dron inter-
cept6 la misién humanitaria, impidiendo que la ayuda llegara
a quienes mas la necesitaban.

Mensaje de control. Este acto resalta la opresion y el
control que se ejerce sobre aquellos que buscan ayudar a la po-
blacién palestina.

«Cada intento de asistencia es mas que un gesto; es un
acto de resistencia contra un sistema que intenta silenciar las
voces que claman por justicia y dignidad».

Un llamado a la conciencia colectiva
Conciencia. Reconocer la magnitud de la crisis y su naturaleza
genocida.

Condena. Alzar la voz contra la injusticia y el sufri-
miento sistematico.

Accién. Traducir las palabras en medidas concretas para
detener la violencia.

Unidad. Unir esfuerzos globales para proteger los dere-
chos humanos.

La situacién en Gaza es un llamado a la conciencia co-
lectiva de la humanidad. No podemos permanecer indiferentes
ante lo que se considera un genocidio. Las palabras del presi-
dente Sanchez deben resonar en todos nosotros, incitindonos
no solo a condenar la injusticia, sino a actuar.

La urgencia de una respuesta global
Crisis humanitaria. La situacion requiere una respuesta inme-
diata que priorice los derechos humanos y la dignidad de todas
las personas.

Union internacional. La comunidad internacional debe
unirse en un esfuerzo coordinado por poner fin a la violencia.
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Futuro pacifico. Reconstruir las esperanzas de un futuro
pacifico para el pueblo palestino es una responsabilidad com-
partida.

A medida que continuamos observando esta tragedia,
es imperativo que cada pais y ciudadano del mundo abogue por
la paz y la dignidad humana. La crisis humanitaria en Gaza re-
quiere una respuesta que trascienda las divisiones politicas y se
centre en la proteccién de vidas inocentes.

Solo cuando la justicia prevalezca y los derechos huma-
nos se respeten, podremos hablar de un mundo verdadera-
mente civilizado y responsable.

Humanidad compartida: nuestro deber colectivo

En momentos de crisis profunda, la verdadera medida de nues-
tra humanidad se revela en como respondemos al sufrimiento
de los demés. La situaciéon en Gaza no es solo un conflicto re-
gional, sino un test para la conciencia global, un recordatorio de
que estamos intrinsecamente conectados y que el dolor de una
parte de la humanidad resuena en todos nosotros.

Justicia. El apoyo a Gaza y a su poblacién no es solo una
cuestion de justicia, sino de humanidad compartida. Es un impe-
rativo moral reconocer los derechos inalienables de un pueblo y
asegurar que no sean violados, defendiendo la dignidad humana
por encima de cualquier consideracién politica o territorial.

Responsabilidad global. Es deber de cada pais y ciuda-
dano del mundo abogar por la paz y la dignidad humana. Esta
responsabilidad trasciende fronteras y sistemas politicos, impli-
cando la presion constante sobre los lideres mundiales para que
actien y la contribucién activa a las iniciativas de ayuda y de-
fensa de los derechos humanos.

Urgencia. La urgencia de enfrentar esta probleméatica no
puede ser ignorada por mas tiempo. La crisis se agrava con cada
dia que pasa, y el costo humano de la inaccién es incalculable,
amenazando la estabilidad regional y los principios fundamen-
tales del derecho internacional.

Nuestra capacidad de empatia y accion colectiva es cru-
cial para forjar un futuro donde la paz no sea una excepcion,
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sino la norma. Ignorar la devastacién y el desplazamiento ma-
sivo en Gaza no solo condena a sus habitantes a un futuro in-
cierto, sino que también erosiona la base misma de la justicia y
los derechos humanos a nivel global. «En este contexto, el apoyo
a Gaza y a su poblacién no es solo una cuestion de justicia, sino
de humanidad compartida». Pedro Sanchez.

El futuro de Gaza es el futuro de nuestra humanidad co-
lectiva. Cada accion que tomemos hoy determinaré si las proxi-
mas generaciones heredaran un mundo de justicia, donde la
dignidad de cada ser humano es valorada y protegida, o de in-
diferencia ante el sufrimiento humano, sentando un precedente
peligroso para futuras crisis. Es nuestro deber ineludible levan-
tarnos y actuar.
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La importancia de la prevencion
del suicidio: reflexiones desde la
Universidad Olmeca

| suicidio es un problema de salud publica que interpela

a la sociedad contempordnea. Notoriamente, este feno-

meno no solo afecta a los individuos, sino que tiene re-
percusiones profundas en sus familias, comunidades y, en
términos mdas amplios, en la estructura social.

En el marco del Dia Internacional de la Prevencién del
Suicidio que se celebr6 el 10 de septiembre a nivel planetario,
la Universidad Olmeca reafirma su compromiso de visibilizar
este tema vital y en fomentar la discusién sobre sus causas y
efectos. Es un asunto que merece atenciéon desde multiples fren-
tes, particularmente desde una perspectiva que trasciende los
juicios y estigmas que frecuentemente acompafian a la discusiéon
sobre el suicidio.

El socidlogo francés Emile Durkheim, en su obra EI sui-
cidio, publicada en 1897, es una de las referencias mas solidas
en torno a las causas y consecuencias de este acto. Durkheim
propone una clasificaciéon de los tipos de suicidio que incluye
el egoista, el altruista, el anoémico y el fatalista, cada uno de los
cuales refleja diferentes dindmicas sociales y psicoldgicas.
Segtin Durkheim, el suicidio no puede ser visto tinicamente
como un problema individual, sino que es el resultado de las
interacciones entre el individuo y su contexto social, lo cual lo
convierte en un fenémeno multifactorial que debe ser analizado
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en su totalidad. Esta sumatoria de factores, desde la salud men-
tal hasta las condiciones sociales, econémicas y culturales, debe
ser considerado seriamente en nuestras estrategias de preven-
cion.

La Universidad Olmeca no debe tinicamente compren-
der estas teorias sino implementarlas en programas de sensibi-
lizacion y apoyo a quienes presentan sintomatologia suicida.
Crear un ambiente de empatia y comprension es un paso crucial
en este proceso.

La desestigmatizacion del tema y el fomento de la co-
municacién abierta pueden ser herramientas poderosas en la
prevencion del suicidio. Entender que quienes atraviesan mo-
mentos de crisis merecen escucha y apoyo es el primer paso
para ayudarlos a encontrar alternativas a la desesperanza.

Ademas, es indispensable facilitar la correcta identifica-
cion de sintomas o sefiales de alerta en estudiantes y miembros
de la comunidad, lo que requiere formacién adecuada en el per-
sonal docente y estudiantes sobre salud mental.

Las campafias de sensibilizacion sobre el suicidio deben
dirigirse a todos los sectores de la comunidad universitaria, pro-
moviendo un enfoque holistico que incluya talleres, médulos
de formacién y espacios de didlogo donde los estudiantes pue-
dan compartir sus experiencias y preocupaciones sin temor al
juicio.

La prevencién del suicidio no pasa tnicamente por la
atencion clinica, sino también por la construcciéon de un entorno
propicio que fomente la salud mental y el bienestar. Esto incluye
promover actividades que fortalezcan el sentido de pertenencia
de los estudiantes, asi como el desarrollo de habilidades de ma-
nejo del estrés y resolucioén de conflictos.

La Universidad Olmeca tiene la responsabilidad de ga-
rantizar que sus estudiantes se sientan valorados y apoyados,
lo cual juega un papel crucial en la reduccién del riesgo de sui-
cidio.

Es importante recordar que la prevencion del suicidio es
una tarea que trasciende el &mbito universitario. Requiere la co-
laboracién entre instituciones educativas, familias, profesionales

100



Un nuevo orden mundial

dela salud y el estado en su conjunto. La estrategia mas efectiva
es aquella que involucra la educacion continua, la investigacion
en salud mental, y el desarrollo de politicas ptblicas que atien-
dan no solo las manifestaciones del problema, sino sus raices
profundas.

Estamos claros de que la Universidad Olmeca tiene el
potencial y la responsabilidad de ser un faro de cambio en la
prevencion del suicidio. Al integrar las teorias de Durkheim y
otros especialistas en salud mental con acciones concretas en la
comunidad educativa, se puede generar un movimiento signi-
ficativo hacia la comprension y la prevencion de este fenémeno.

La empatia, la educacién y el apoyo son herramientas
clave que permitiran transformar la manera en que se aborda la
salud mental, brindando esperanza a aquellos que mas lo nece-
sitan. jHagamoslo hoy, hagamoslo siempre!
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Crisis de la Quinta Reptblica
francesa

Prospectiva» presenta un andlisis profundo sobre los de-
( ( safios politicos y sociales que enfrenta Francia en la actua-

lidad, explorando las tensiones subyacentes que
amenazan la estabilidad de su sistema democrético y el modelo
republicano, luego de la obligada renuncia del tercer primer mi-
nistro del gobierno del presidente Emmanuel Macrén que tran-
sita nuevamente a un periodo de presién extrema por parte de
la izquierda insumisa y de la derecha radical que, cada una por
su parte y con argumentaciones ideoldgicas evidentemente an-
tagonicas, buscan desestabilizar al actual gobierno y obligarlo
a convocar a elecciones anticipadas.

Desde hace varios afios, la Quinta Republica francesa ha
mostrado signos de una crisis multifacética que trasciende los
ciclos politicos habituales. Los sintomas de esta crisis son diver-
sos y complejos, manifestandose en una creciente polarizaciéon
politica, la fragilidad del consenso social, un aumento sostenido
de la abstencién electoral y la recurrente irrupcién de movi-
mientos de protesta que desafian la legitimidad de las institu-
ciones tradicionales.

Fenémenos como la fragmentacion partidista, las difi-
cultades para la formacién de mayorias estables y la percepcion
de un distanciamiento entre la élite politica y la ciudadania han
erosionado la confianza en el sistema. A esto se suman retos es-
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tructurales como la gestién de las identidades culturales en una
sociedad diversa, las tensiones socioecondmicas exacerbadas
por la inflacién y la precariedad, y el impacto de la globalizacion
en la soberania nacional.

La urgencia de analizar esta situacion radica en que Fran-
cia, como pilar fundamental de la Unién Europea y bastion his-
torico de los valores democraticos republicanos, experimenta
una coyuntura critica cuyas implicaciones podrian resonar mas
alla de sus fronteras. Comprender las raices y manifestaciones
de esta crisis es esencial no solo para el futuro de Francia, sino
también para el anélisis de tendencias democraticas en Occidente
y la basqueda de soluciones a desafios globales de gobernanza.

El contexto historico de las reptablicas francesas

Francia ha experimentado cinco reptblicas a lo largo de su his-
toria moderna, cada una marcada por transformaciones politi-
cas significativas. La Quinta Reptblica, establecida en 1958 bajo
Charles de Gaulle, ha sido la mas duradera, pero enfrenta de-
safios sin precedentes.

Desde la Revoluciéon francesa de 1789, el pais ha nave-
gado entre monarquias, imperios y reptblicas, buscando siem-
pre el equilibrio perfecto entre autoridad ejecutiva y
representacion democratica. Cada transicion ha reflejado las ten-
siones sociales y politicas de su época.

Primera Reptublica (1792-1804). Nacida de la Revolu-
cion, termind con Napoledn.

Segunda Reptblica (1848-1852). Breve periodo demo-
cratico antes del Segundo Imperio.

Tercera Reptuiblica (1870-1940). La mas larga hasta la
Quintapostcad Reptblica.

Cuarta Reptublica (1946-1958). Inestabilidad guberna-
mental constante.

Quinta Reptuiblica (1958-presente). Sistema semipresi-
dencial actual.

Los pilares fundamentales en crisis
Sistema presidencial. El Poder Ejecutivo concentrado en el pre-
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sidente enfrenta cuestionamientos sobre su legitimidad y efec-
tividad en un contexto de fragmentacion politica creciente.

Representaciéon parlamentaria. La Asamblea Nacional
lucha por mantener su relevancia ante un electorado cada vez
mas desencantado con los partidos tradicionales.

Consenso social. Las divisiones sociales profundas ame-
nazan el contrato social que ha sostenido la reptiblica durante
décadas.

Manifestaciones de la crisis politica
Fragmentacién del espectro politico. El tradicional sistema bi-
partidista francés ha dado paso a un panorama politico multi-
polar, donde los extremos ganan terreno y el centro se debilita
progresivamente.

* Ascenso de movimientos populistas de izquierda y dere-

cha.

* Declive de los partidos tradicionales.

* Polarizacion ideolégica creciente.

* Dificultades para formar mayorias estables.

Crisis de legitimidad. La confianza ciudadana en las institu-
ciones republicanas ha alcanzado minimos histéricos, refle-
jando una desconexién profunda entre gobernantes y
gobernados.

El movimiento de los Chalecos Amarillos (marzo de
2018). El movimiento de los Gilets Jaunes represent6é un punto
de inflexién en la crisis de la Quinta Reptblica, evidenciando la
desconexién entre las élites politicas y la Francia periférica.

Origen. Protesta contra el aumento de combustibles que
revel6 malestares més profundos sobre desigualdad y represen-
tacion politica.

Expansion. Movilizacién espontanea que trascendio las
estructuras politicas tradicionales y cuestion6 el modelo de de-
mocracia representativa.

Impacto. Obligo6 al gobierno a replantear politicas y mé-
todos de consulta ciudadana, pero las tensiones estructurales
persisten.
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Desafios socioeconémicos estructurales

Los datos revelan tendencias preocupantes que alimentan el des-
contento social. Aunque el desempleo juvenil ha mejorado lige-
ramente, la confianza en las instituciones contintia erosionandose,
mientras que las desigualdades regionales se profundizan.

La respuesta institucional: reformas y limitaciones
Gran debate nacional. Iniciativa gubernamental para escuchar
las preocupaciones ciudadanas tras las protestas.

Convencion ciudadana por el clima. Experimento de
democracia participativa que generé propuestas ambientales,
aunque con implementacién limitada.

Reformas constitucionales. Propuestas para moderni-
zar las instituciones que enfrentan resistencia politica y social.

Descentralizacién. Transferencia de competencias a re-
giones y municipios para acercar la toma de decisiones a los ciu-
dadanos.

Las respuestas institucionales han mostrado voluntad
de adaptacion, pero enfrentan limitaciones estructurales. El sis-
tema politico francés, disehado para la estabilidad, muestra ri-
gidez ante demandas de cambio més profundo.

Comparacion internacional: lecciones de otras democracias
Modelo aleman. El federalismo aleman ofrece mayor represen-
tacion regional y consenso politico, aunque enfrenta sus propios
desafios con el ascenso de partidos extremistas.

Experiencia italiana. La inestabilidad gubernamental
italiana ilustra los riesgos de fragmentacion politica excesiva y
la necesidad de reformas institucionales.

Caso espaiiol. Espafia demuestra como las tensiones te-
rritoriales pueden desafiar la unidad nacional y requerir nuevos
marcos de dialogo politico.

Escenarios futuros para la Quinta Repuablica

Reforma gradual. Adaptacion progresiva del sistema actual me-
diante reformas constitucionales y nuevos mecanismos de par-
ticipacion ciudadana.

106



Un nuevo orden mundial

Crisis profunda. Escalada de tensiones que podria llevar
a una crisis institucional mayor y la necesidad de refundar el
sistema politico.

Renovaciéon democratica. Emergencia de nuevas formas
de participacion politica que revitalicen la democracia francesa
sin romper la continuidad institucional.

El futuro de la Quinta Reptblica dependera de su capa-
cidad para evolucionar sin perder su esencia. La historia fran-
cesa muestra que las transiciones politicas son posibles, pero
requieren consenso social y visién de largo plazo.

Reflexiones finales: el camino hacia adelante
Desafios inmediatos
* Restaurar la confianza ciudadana en las instituciones.
* Reducir las desigualdades territoriales y sociales.
* Modernizar los mecanismos de representacion politica.
* Fortalecer el didlogo entre diferentes sectores sociales.

Se debe tener en cuenta que la democracia no es un estado final,
sino un proceso continuo de construccion colectiva que requiere
la participacién activa de todos los ciudadanos, como lo plan-
teaba de manera recurrente el exgobernador de Tabasco, don
Enrique Gonzalez Pedrero (La democracia de carne y hueso).

Innovacion democratica. Explorar nuevas formas de
participacién ciudadana que complementen la democracia re-
presentativa tradicional.

Dialogo social. Construir puentes entre diferentes secto-
res de la sociedad francesa para superar las divisiones actuales.

Vision de futuro

Desarrollar un proyecto nacional que una a los franceses en
torno a objetivos comunes y valores compartidos. La crisis de
la Quinta Republica francesa no es tnicamente un desafio na-
cional, sino un reflejo de las tensiones que enfrentan las demo-
cracias occidentales en el siglo XXI. Su resolucién exitosa podria
ofrecer un modelo para otras naciones que navegan similares
turbulencias politicas y sociales.
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A 40 afios del terremoto de 1985:
reflexiones sobre un evento que
transformo6 a México

lectiva de México como una fecha tragica y significativa.

Aquel dia, un devastador terremoto de magnitud 8.1 sa-
cudio a la Ciudad de México y sus alrededores, causando la
muerte de miles de personas, asi como el colapso de edificacio-
nes claves que antes eran simbolos de la modernidad y el pro-
greso. Sin embargo, mas alla de los datos duros y las cifras
desoladoras, este evento teltarico dejé huellas que perduran en
la sociedad mexicana y que invitan a una profunda introspec-
cién sobre las transformaciones que atravesamos como nacion.

El impacto inmediato del terremoto fue la devastacion
material: miles de edificios se vinieron abajo, dejando calles
llenas de escombros y una cifra de muertos que, segiin estima-
ciones, oscila entre 10 000 y 30 000. Esta pérdida de vidas no
solo signific6 un dolor irreparable para las familias afectadas,
sino que también revel6 la fragilidad de la infraestructura ur-
bana.

EI 19 de septiembre de 1985 se inscribe en la memoria co-

Las imagenes de los edificios derrumbados, asi como los
relatos de aquellos que quedaron atrapados bajo los escombros,
dejaron una herida imborrable en el pais.

El trauma colectivo y el despertar social
En el &mbito emocional, el trauma colectivo y el duelo compar-
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tido galvanizaron a una poblacién que, a través del luto, co-
menzo a reconocer sus necesidades y aspiraciones. La incerti-
dumbre se entrelaz6 con una sensacién de vulnerabilidad que
haria germinar en el pueblo la conviccion de que la solidaridad
y la accién colectiva eran caminos cruciales para la reconstruc-
cién no solo fisica, sino también moral y social.

La inoperancia del gobierno: un Estado ausente
Autoridades federales. Mostraron inoperancia y falta de efica-
cia frente a la tragedia.

Distrito Federal. Las autoridades locales también falla-
ron en su respuesta inmediata.

Ciudadania. Se organiz6 de manera espontanea para au-
xiliar a los damnificados.
A medida que las autoridades federales y del entonces Distrito
Federal mostraban su inoperancia y falta de eficacia frente a la
tragedia, la ciudadania se organiz6 de manera espontanea para
auxiliar a los damnificados.

El legado del movimiento estudiantil de 1968

Este episodio fue, en muchos sentidos, la antesala de la organi-
zacién y activismo que se habia incubado desde el movimiento
estudiantil de 1968. Los brigadistas, muchos de ellos jovenes y
estudiantes, salieron a las calles no solo a rescatar a sus seme-
jantes, sino también a reclamar la dignidad y los derechos que
parecian haber sido olvidados.

Este acto de solidaridad masiva dio lugar a la creacién
de organizaciones no gubernamentales y colectivos que han per-
sistido hasta nuestros dias, poniendo de manifiesto una ciuda-
dania proactiva, dispuesta a ejercer su voz y a no conformarse
con la apatia del gobierno.

Importancia de la seguridad en las construcciones

A medida que pasaron los afios, el 19 de septiembre se ha con-
vertido en una fecha emblematica para la memoria social de Mé-
xico. Se iniciaron conmemoraciones anuales que no solo
recordaban a los que perdieron la vida, sino que también ser-
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vian como un ejercicio de reflexién sobre lo aprendido y lo que
aun quedaba por hacer.

Cambio de paradigma: gobierno y sociedad
Nuevas normativas
* Implementacién de nuevas normativas de construccién.
* Creacion de protocolos de emergencia.
* Proteccién a la ciudadania.
* Minimizacién de dafios futuros.

La tragedia del 85 también ha inspirado un cambio de para-
digma en la forma en que el gobierno y la sociedad se relacionan
en caso de desastres. Las lecciones aprendidas han llevado a la
implementaciéon de nuevas normativas de construcciéon, asi
como a la creaciéon de protocolos de emergencia que buscan pro-
teger a la ciudadania y minimizar los dafios en futuras eventua-

lidades.

La transformacion de la identidad nacional
«No mds un pais indiferente». En un sentido mas profundo, el
terremoto cataliz6 un cambio en la identidad nacional. La tra-
gedia uni6 a una nacién que a menudo estaba marcada por di-
visiones politicas y sociales. La solidaridad mostrada por los
mexicanos durante esos dias, asi como la capacidad de organi-
zacion espontanea, dej6é una marca indeleble en la percepcion
que los ciudadanos tienen de si mismos y de sus derechos como
miembros de una sociedad.

La frase «No més un pais indiferente» empez6 a resonar
con fuerza entre las medidas del sentir colectivo.

Un Estado mas sensible y responsable
Antes del terremoto. Autoridades percibidas como figuras dis-
tantes y a menudo hostiles.

Despusés del terremoto. Se vieron obligadas a reconocer
la relevancia de la voz social.

Resultado. Necesidad de un Estado mas sensible, res-
ponsable y comprometido.
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La tragedia del 19 de septiembre de 1985 se convirti6 en
un simbolo de la necesidad de un Estado més sensible, respon-
sable y comprometido con sus ciudadanos. Las autoridades,
antes percibidas como figuras distantes y a menudo hostiles, se
vieron obligadas a reconocer, aunque fuera parcialmente, la re-
levancia de la voz social.

Reflexiones finales: el legado vivo
Cuarenta afios despusés, es vital que tomemos un tiempo para
reflexionar sobre el impacto del terremoto de 1985 en nuestra
sociedad. Mientras recordamos las vidas que se perdieron y las
que se transformaron, también debemos recordar el espiritu de
solidaridad y cooperacion que emergié de la tragedia.
Recordar no solo es rendir homenaje; es un llamado a
seguir adelante, a construir un México maés fuerte y resiliente,
consciente de sus desafios y de su capacidad para superarlos.
El legado del 19 de septiembre de 1985 sigue vivo en
cada esfuerzo comunitario, en cada historia de resiliencia y en
cada afio que conmemoramos este evento. A medida que reali-
zamos esta introspeccion, debemos comprometernos a seguir
construyendo una sociedad donde la indiferencia sea reempla-
zada por la accién, y donde cada ciudadano se sienta no solo un
sujeto de derechos, sino un agente de transformacién social.
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La revision del T-MEC: desafios y
oportunidades para México en un
contexto proteccionista

MEC) ha sido clave para las relaciones comerciales en
Norteamérica. Sin embargo, la préxima revision bajo la
administracion de Claudia Sheinbaum y el secretario Marcelo
Ebrard genera incertidumbre. Este andlisis explora el impacto
del creciente proteccionismo estadounidense y las posibles es-

EI Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-

trategias para México y Canadd ante un cambio dréstico en el
enfoque de su principal socio comercial.

Un pilar fundamental. El T-MEC ha sido un soporte
esencial para la integracion econémica y las relaciones comer-
ciales de América del Norte.

Escenario de incertidumbre. La revisién anunciada por
la nueva administracién abre un panorama de posibles cambios
y adaptaciones necesarias.

Impacto del proteccionismo. El cambio de enfoque de
EE. UU. hacia politicas proteccionistas plantea desafios signifi-
cativos para el tratado.

Estrategias de adaptacion. México y Canada deben de-
finir tacticas conjuntas para navegar este nuevo entorno comer-
cial y proteger sus intereses.

El contexto actual del T-MEC. El Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC) no surgi6é en un vacio; es la
evolucion de una relacién comercial que se consolid¢ inicial-
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mente con el Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en 1994. El TLCAN fue disefiado para eliminar barreras
comerciales y de inversion entre los tres paises, fomentando una
profunda integracién econémica que transformo las cadenas de
suministro y generé un significativo crecimiento en el comercio
intrarregional. Durante mas de dos décadas, el TLCAN se convir-
tié en un pilar fundamental para la competitividad de América
del Norte en la economia global.

Sin embargo, a partir de 2017, durante la presidencia de
Donald Trump, el panorama cambi6 drasticamente. Su adminis-
tracién, bajo el lema «America First», consideré al TLCAN un
acuerdo «desastroso» y perjudicial para los intereses de los tra-
bajadores y la industria estadounidense. La postura de Trump
se caracteriz6 por un enfoque agresivo en la renegociacién, bus-
cando equilibrar balanzas comerciales, fortalecer las reglas de
origen (especialmente en el sector automotriz) y proteger la pro-
duccion nacional. La culminacién de esta presion fue la firma del
T-MEC en 2018, que, si bien mantuvo gran parte de la estructura
de libre comercio del TLCAN, introdujo elementos de proteccio-
nismo y condiciones mds estrictas en dreas clave como las reglas
de origen automotriz y las provisiones laborales.

A pesar del cambio de administracién en Estados Uni-
dos, el giro hacia un modelo economicista mas proteccionista
no ha revertido, sino que se ha consolidado y diversificado. La
actual administracion de Estados Unidos ha dado un giro de
180 grados en la retérica, pero ha mantenido y profundizado
muchas de las politicas que priorizan la produccion nacional,
aunque con un enfoque més centrado en la resiliencia de las ca-
denas de suministro, la seguridad nacional y la competitividad
frente a China.

Las manifestaciones concretas de este proteccionismo
son diversas. Se observan politicas arancelarias selectivas que
buscan penalizar importaciones especificas, incentivos signifi-
cativos (como subsidios y créditos fiscales) para el regreso de
empresas (reshoring) o su relocalizacién en Norteamérica (nears-
horing) en sectores estratégicos como semiconductores, baterias
y energias limpias.
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Legislaciones como la Ley CHIPS y la Ley de Reducciéon
de la Inflacion (IRA) son ejemplos claros de como Estados Unidos
busca atraer inversiones y fortalecer sus propias capacidades
productivas, a menudo con requisitos de contenido local que
pueden marginalizar a los socios comerciales.

Este enfoque ha llevado a un debilitamiento del compro-
miso con el libre comercio multilateral y la solucién de contro-
versias basada en reglas. Se priorizan acuerdos y politicas que
favorecen la produccién doméstica, incluso si esto implica ten-
siones con aliados tradicionales. Para México y Canad4, esto
plantea desafios significativos. Por un lado, el nearshoring ofrece
una oportunidad dnica para atraer inversiones y fortalecer sus
sectores manufactureros. Sin embargo, también implica la ne-
cesidad de adaptar sus politicas y regulaciones para cumplir con
los nuevos requisitos de contenido y las expectativas de Was-
hington, sin caer en practicas que puedan ser consideradas pro-
teccionistas entre los mismos socios del T-MEC.

La evolucién del tratado y de la politica comercial esta-
dounidense exige una estrategia 4gil y colaborativa por parte
de México y Canadd para proteger sus intereses, fortalecer su
competitividad regional y asegurar que los beneficios de la in-
tegracion norteamericana sean equitativos y sostenibles en este
nuevo entorno global.

Los tiempos cambiantes y el T-MEC.

La revisiéon del T-MEC también trae consigo desafios especificos
para México y Canada. A medida que Estados Unidos prioriza
la proteccion de su industria interna, México debe preparar ar-
gumentos s6lidos que justifiquen la permanencia de acuerdos
comerciales que fomenten la integraciéon econémica en lugar de
la fragmentacion.

Interconexién econémica. La produccién en cadena que
beneficia a todas las naciones involucradas es un punto crucial
en el debate

Integracion vs fragmentacion. México debe argumentar
a favor de acuerdos que fomenten la unién econémica regional
Uno de los principales argumentos que México y Canada pue-
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den presentar es la interconexién de sus economias; la produc-
cion en cadena que beneficia a todas las naciones involucradas
es un punto crucial en el debate.

Relaciones entre México, Estados Unidos y Canada
Histoéricamente, las relaciones comerciales entre México, Esta-
dos Unidos y Canad4 han sido pilares fundamentales para el
desarrollo econémico y la estabilidad regional en Norteamérica.
Establecidas formalmente bajo el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) y posteriormente revisadas en el Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC), estas di-
nadmicas han fomentado una profunda integraciéon de las
cadenas de suministro y un intercambio constante de bienes,
servicios e inversiones. Esta interconexién ha generado benefi-
cios sustanciales para las tres naciones, impulsando el creci-
miento econémico, la creacién de empleo y la competitividad
global.

Sin embargo, la emergencia de una actitud mas protec-
cionista por parte de la administracion estadounidense reciente
ha introducido una nueva capa de complejidad y desafios. Esta
postura, a menudo caracterizada por politicas de «America
First», ha manifestado un escepticismo hacia los acuerdos mul-
tilaterales y una preferencia por medidas que buscan proteger
la industria interna a expensas, en ocasiones, de los socios co-
merciales. Esto se ha traducido en la imposicién de aranceles,
la renegociacién agresiva de términos comerciales y una retorica
que en ocasiones ha tensado las relaciones diplomaéticas.

Los obstaculos especificos que presenta esta nueva ad-
ministracién incluyen, pero no se limitan a, demandas de con-
tenido regional mds estricto en la produccién automotriz,
disputas en sectores clave como el energético y el agricola, y la
amenaza constante de nuevas barreras comerciales. Estas accio-
nes generan incertidumbre, desincentivan la inversion a largo
plazo y podrian desmantelar parcialmente las cadenas de valor
transfronterizas que se han construido durante décadas. La pre-
visibilidad y la confianza, elementos cruciales en cualquier re-
lacion comercial robusta, se ven comprometidas, obligando a
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Meéxico y Canadé a reevaluar sus estrategias y prioridades.
Los dos paises deben estar preparados para contrarrestar el en-
friamiento de las relaciones exponiendo cémo un trato justo y
equilibrado beneficia a todas las partes involucradas.

Para contrarrestar esta tendencia de enfriamiento, Mé-
xico y Canadé deben adoptar estrategias coordinadas y proac-
tivas. Esto incluye fortalecer sus propias relaciones bilaterales,
diversificar sus mercados de exportacién para reducir la depen-
dencia de Estados Unidos y, crucialmente, presentar un frente
unido ante Washington. Es imperativo que ambos paises arti-
culen de manera clara y basada en evidencia como la integra-
cién y un comercio justo y equilibrado no son una amenaza, sino
un multiplicador de bienestar para toda la region, incluyendo a
los propios consumidores y empresas estadounidenses. Ejem-
plos concretos del enfriamiento de relaciones se manifiestan en
la lentitud de resoluciéon de disputas comerciales dentro del T-
MEC, el aumento de medidas antidumping y compensatorias, y
la disminucién en la coordinacién en foros internacionales sobre
temas econémicos y medioambientales.

Un trato justo y equilibrado es fundamental porque per-
mite la especializacién productiva, fomenta la innovacién a tra-
vés de la competencia sana y ofrece a los consumidores una
gama mas amplia de productos a precios mas competitivos.
Ademas, asegura la estabilidad de las cadenas de suministro,
un factor critico demostrado durante crisis recientes. Para Mé-
xico, mantener la integracion significa preservar millones de
empleos directos e indirectos vinculados a la exportacién y ase-
gurar el acceso a tecnologia y capital. Para Canad4, la relaciéon
con Estados Unidos es vital para su sector energético y manu-
facturero, mientras que una relaciéon sélida con México les per-
mite una mayor diversificacion y acceso a mercados
emergentes.

Las dinamicas especificas del T-MEC, aunque actualiza-
das, siguen siendo objeto de interpretacién y aplicacion, lo que
abre la puerta a fricciones. La capacidad de las partes para uti-
lizar los mecanismos de resolucién de disputas del tratado sera
crucial. Para México, la prioridad es defender sectores estraté-
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gicos de posibles injerencias y asegurar que las nuevas reglas
de origen no se conviertan en barreras insuperables. Para Ca-
nada, la gestion de su sector lacteo y las cuotas de importacion
siguen siendo puntos sensibles. Para Estados Unidos, el enfoque
se mantiene en la proteccion laboral y ambiental, asi como en la
repatriacion de cadenas de valor, lo que a menudo choca con
los intereses de sus socios.

Las implicaciones para cada pais son significativas. Mé-
xico podria enfrentar presiones para reconfigurar sus politicas
industriales y energgéticas, lo que podria afectar la inversién ex-
tranjera y el crecimiento. Canada podria ver desafiada su histo-
rica posicién como socio comercial fiable, necesitando reafirmar
su valor estratégico. Estados Unidos, por su parte, corre el riesgo
de aislarse econémicamente, elevando los costos para sus em-
presas y consumidores y potencialmente perdiendo competiti-
vidad global al desintegrar cadenas de valor eficientes. Un
enfoque cooperativo y de respeto mutuo es el camino mas viable
para garantizar la prosperidad y la estabilidad de la regién nor-
teamericana en un entorno global cada vez més volatil.

El impacto del proteccionismo en la relacién entre México y
China
La posibilidad de que el T-MEC sea utilizado como un instru-
mento en la lucha comercial de Estados Unidos contra «enemi-
gos comerciales» como China y los paises BRICS plantea
cuestiones sobre como México se posicionara en esta nueva re-
alidad.

Alineacién con EE. UU. Seguir las politicas proteccio-
nistas estadounidenses.

Dilema comercial. México debe elegir su posiciona-
miento estratégico.

Alianzas alternativas. Buscar relaciones méas profundas
con economias emergentes como China

Ante un escenario en el que se busca debilitar la influen-
cia de potencias emergentes, México podria verse obligado a ele-
gir entre alinearse con las politicas proteccionistas de Estados
Unidos o buscar alianzas comerciales mas profundas con econo-
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mias como la china, que han mostrado un crecimiento constante.
El futuro del T-MEC y el Plan de Desarrollo Nacional

Bajo la administracion de Claudia Sheinbaum, el Plan de Desa-
rrollo Nacional se ha delineado con una visién integral que
busca la convergencia entre el crecimiento econémico sosteni-
ble, la justicia social y la soberania energética. Este plan estraté-
gico no solo se enfoca en la modernizacién de la infraestructura
y el impulso a la innovacién, sino también en la consolidacion
de una economia mas equitativa y resiliente, capaz de enfrentar
los desafios de un escenario global volétil. Se priorizan inver-
siones en energias renovables, programas de bienestar social y
el fortalecimiento del mercado interno, sentando las bases para
una nueva etapa de desarrollo.

Sin embargo, la creciente ola de proteccionismo a nivel
global representa una amenaza significativa para los objetivos
de este Plan de Desarrollo Nacional. Medidas como la relocali-
zacion de cadenas de suministro (nearshoring) o las barreras
arancelarias, aunque presentadas como oportunidades, pueden
distorsionar los mercados y restringir el acceso de productos
mexicanos a mercados clave, especialmente el estadounidense.
Esto impacta directamente en la estrategia de México de diver-
sificar sus socios comerciales y de impulsar una industrializa-
cion con valor agregado.

La revision del T-MEC, en este contexto, es crucial. El
nuevo tratado o sus ajustes deberan incorporar clausulas que
realmente protejan a los sectores vulnerables de la economia
mexicana, como la agricultura de pequefa escala, las micro, pe-
quenias y medianas empresas (mipymes) en manufactura ligera,
y ciertos segmentos del sector de servicios. Estos sectores a me-
nudo carecen de la capacidad de competir en igualdad de con-
diciones con grandes corporaciones internacionales y son los
primeros en resentir los efectos de una competencia desleal o
de las fluctuaciones en las politicas comerciales.

Para fomentar la inversién extranjera directa (IED) en un
entorno proteccionista, México debe implementar estrategias
mas sofisticadas. Esto incluye mejorar la seguridad juridica y
regulatoria, ofrecer incentivos fiscales claros y estables, y desa-
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rrollar una infraestructura logistica y de servicios de alta cali-
dad. Ademas, es fundamental enfocar la IED hacia sectores es-
tratégicos que contribuyan a la autonomia tecnolégica y la
creacion de empleo de alto valor, como la fabricacién de semi-
conductores, la electromovilidad y las tecnologias limpias.

Algunas politicas que buscan el equilibrio entre el creci-
miento sostenible y el comercio internacional incluyen la pro-
mocion de energias limpias mediante incentivos y regulaciones
tavorables, lo que no solo cumple con objetivos ambientales,
sino que también posiciona a México en cadenas de valor futu-
ras. Otra estrategia es el fomento de contenido local en la pro-
duccién industrial, incentivando a empresas extranjeras a
integrar proveedores nacionales y a transferir tecnologia, forta-
leciendo asi las cadenas productivas internas. El apoyo a la in-
vestigacion y desarrollo (I+D) en dreas clave también es vital
para la competitividad a largo plazo.

Los desafios especificos para México son multiples: la
fuerte dependencia econémica de Estados Unidos, que limita su
margen de maniobra comercial; la necesidad de modernizar la
infraestructura en el sur-sureste del pais para aprovechar nuevas
rutas comerciales; la brecha tecnolégica y de capacitacion en la
fuerza laboral; y la presion de potencias emergentes en la com-
petencia por mercados y recursos. Todo esto, en un marco de in-
certidumbre geopolitica, exige una adaptabilidad sin precedentes.

Esto planteara la pregunta de si el Plan de Desarrollo
Nacional puede sobrevivir en un entorno donde el proteccio-
nismo predomina. La capacidad de resiliencia del PND depen-
dera de la habilidad del gobierno de Sheinbaum para navegar
entre las presiones comerciales externas y la necesidad de im-
pulsar un desarrollo interno equitativo y sostenible. Sera crucial
encontrar un balance que permita a México beneficiarse de su
integracion regional, a la vez que protege su soberania econé-
mica y fortalece sus capacidades productivas internas. La diver-
sificacion de alianzas, la promocién de la innovacién y la
inversioén en capital humano serdn pilares fundamentales para
que el plan no solo sobreviva, sino que florezca en esta nueva
era global.
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Desafios para la economia mexicana
Proteccion de sectores vulnerables. Identificar y salvaguardar
las industrias més susceptibles al proteccionismo.

Fomento de inversién extranjera. Mantener el atractivo
para inversionistas internacionales.

Adaptacion al nuevo entorno. Desarrollar estrategias
flexibles ante cambios comerciales.

La capacidad de México para navegar estos desafios de-
terminaré su éxito en las negociaciones del T-MEC y su posicio-
namiento econémico futuro.

Oportunidades en un mundo cambiante. La revision del
T-MEC es un asunto complejo que repercute no solo en las re-
laciones entre México, Estados Unidos y Canadd, sino también
en el escenario geopolitico global.

El retorno al proteccionismo por parte de Estados Uni-
dos plantea desafios significativos, pero también oportunidades
para los paises que se ven forzados a renegociar sus acuerdos
comerciales. El papel de México en un mundo interconectado,
donde las alianzas son necesarias, dependerd de su capacidad
para adaptarse a un entorno cambiante y proponer soluciones
innovadoras que defiendan tanto sus intereses econdémicos
como el bienestar de su poblacién.

Equilibrio entre proteccion y apertura. Encontrar el ba-
lance adecuado entre proteger la industria nacional y mantener
mercados abiertos. Busqueda de nuevos mercados. Diversificar
las relaciones comerciales para reducir la dependencia de un
solo socio.

Desarrollo econémico sostenible. Implementar politi-
cas que promuevan el crecimiento a largo plazo

En este nuevo escenario, el equilibrio entre protecciéon y
apertura, asi como la busqueda de nuevos mercados externos,
seran vitales para el desarrollo econémico de México y su posi-
cionamiento en el comercio global.

Conclusiones y proyecciones. La habilidad de la admi-
nistraciéon de Sheinbaum y de los legisladores para formular po-
liticas que respondan a estas realidades sera crucial en las
proximas décadas. El entorno global, marcado por tensiones
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geopoliticas y una reconfiguracion de las cadenas de suministro,
exige una vision estratégica que trascienda los ciclos politicos y
priorice la resiliencia econémica y la justicia social. La capacidad
de anticipar y adaptarse a los cambios en el comercio interna-
cional, las dindmicas migratorias y las presiones ambientales de-
finird en gran medida el éxito de México en el escenario
mundial.

El futuro de México dependera de su capacidad para
adaptarse, innovar y defender tanto sus intereses econémicos
como el bienestar de su poblacién. En este contexto, la imple-
mentacion de politicas debe ser proactiva y multifacética. La ad-
ministraciéon entrante enfrenta el desafio de consolidar una
politica exterior y econdmica coherente que le permita navegar
las complejidades de un mundo interconectado, aprovechando
las ventajas competitivas del pais mientras mitiga los riesgos.
Esto implica no solo una gestién eficiente de los acuerdos co-
merciales existentes, sino también la exploracién audaz de nue-
vas alianzas y modelos de desarrollo. Las proyecciones a largo
plazo para México apuntan a un potencial significativo para
convertirse en una potencia manufacturera y logistica clave,
siempre que se invierta en infraestructura, capital humano y se
garantice un marco de seguridad juridica y social.

Retos inmediatos

* Navegacion del proteccionismo estadounidense: México
debera enfrentar medidas como la Ley de Reduccién de
la Inflacién y las politicas de «Buy American», que buscan
incentivar la produccién interna en EE. UU. Esto requerira
una diplomacia activa para defender las exportaciones
mexicanas y asegurar el acceso al mercado mas grande del
mundo, evitando aranceles adicionales y barreras no aran-
celarias.

* Renegociacion estratégica del T-MEC: La revisién quin-
quenal del tratado presenta la oportunidad de fortalecer
clausulas laborales y ambientales, pero también el riesgo
de presiones para modificar aspectos como las reglas de
origen en el sector automotriz o la politica energética. La
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estrategia de México debe ser robusta, basada en datos y
en la basqueda de beneficios mutuos, protegiendo al
mismo tiempo la soberania nacional.

* Mantenimiento de relaciones trilaterales: Equilibrar los in-
tereses econémicos y politicos con Estados Unidos y Ca-
nad4, socios esenciales, mientras se fomenta una mayor
integracion regional en América del Norte, sera funda-
mental. Esto incluye abordar temas espinosos como la mi-
gracion y la seguridad de manera colaborativa, sin
comprometer los intereses nacionales.

* Infraestructura y seguridad: Para aprovechar el nearsho-
ring, México debe mejorar significativamente su infraes-
tructura logistica, energética y digital. Ademas, la
persistente inseguridad en ciertas regiones representa
un reto para la inversién y la operacion de las empre-
sas.

Oportunidades futuras

* Diversificacion de socios comerciales: Més alld de Nortea-
mérica, México tiene la oportunidad de fortalecer lazos
con Asia (China, Corea del Sur, Japén), Europa y Suda-
mérica. Esto podria reducir la dependencia del mercado
estadounidense y abrir nuevas vias para exportaciones de
valor agregado.

* Fortalecimiento de la economia interna: Inversion en cien-
cia, tecnologia e innovacién, asi como el apoyo a las pe-
quenas y medianas empresas (PYMES) para su integracion
en cadenas de valor globales, potenciaré el crecimiento en-
dégeno. El desarrollo de sectores como las energias reno-
vables y la economia digital ofrece nichos de crecimiento
importantes.

* Liderazgo en comercio regional: México puede consolidar
su papel como puente entre Norte y Sudamérica, e incluso
con Asia-Pacifico, a través de plataformas como la Alianza
del Pacifico. Su posicién geogréfica y su red de tratados
comerciales lo sitian en una posicién privilegiada para
impulsar la integraciéon econémica en la region.
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* Aprovechamiento del nearshoring: La relocalizacién de ca-
denas de suministro desde Asia a Norteamérica repre-
senta una oportunidad histérica para atraer inversiones,
generar empleo de calidad y modernizar la base industrial
del pais. Esto exige politicas claras de incentivos y una me-
jora del ambiente de negocios.

La revision del T-MEC, en particular, representa tanto
un desafio como una oportunidad histérica para redefinir el
papel de México en el comercio internacional. La capacidad de
adaptacion del pais no solo implica reaccionar a los cambios ex-
ternos, sino también impulsar la innovacién interna, desde la
manufactura avanzada hasta la economia del conocimiento. La
defensa de los intereses nacionales, en este contexto, abarca la
proteccion de sectores estratégicos, el aseguramiento de merca-
dos para los productos mexicanos y la salvaguarda de los dere-
chos laborales y ambientales de su poblacion.

Las implicaciones geopoliticas de estas decisiones son
vastas. Un México prdspero y estable, con una politica exterior
auténoma pero colaborativa, puede actuar como un contrapeso
y un factor de equilibrio en la regién, influyendo en la direccién
de la globalizacion. Su papel en foros internacionales sera cada
vez mas relevante para abogar por un sistema multilateral de
comercio més justo y equitativo. Las recomendaciones especifi-
cas incluyen la creacion de un consejo consultivo multidiscipli-
nario para la negociacion comercial, el disefio de programas de
apoyo a la innovacién tecnolégica para pymes exportadoras, y
la inversién estratégica en corredores interocednicos que opti-
micen su posicion logistica. La vision debe ser a largo plazo, en-
tendiendo que las decisiones de hoy forjaran la prosperidad de
las futuras generaciones.
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Impacto del paquete econémico
de Claudia Sheinbaum en el con-
texto global

erardo Esquivel, exvicegobernador del Banco de Mé-

xico y destacado economista reconocido por su rigor

académico y su experiencia en politica monetaria y fis-
cal, ha realizado un anélisis critico del paquete econémico en-
viado por la virtual presidenta electa, Claudia Sheinbaum, a la
Cémara de Diputados.

Este paquete, presentado en un momento crucial de
transicion politica en México, delinea las prioridades econémi-
cas del proximo sexenio. Entre sus componentes clave se en-
cuentran propuestas para fortalecer los programas sociales,
fomentar la inversion en infraestructura y energia, y una re-
forma fiscal que busca optimizar la recaudacion sin incurrir en
nuevos impuestos. Esquivel, con su profundo conocimiento de
las finanzas publicas y su perspectiva independiente, ofrece una
mirada experta sobre la viabilidad y los posibles efectos de estas
politicas.

La significancia de este andlisis radica en el actual clima
de incertidumbre econémica global y los retos particulares que
enfrenta México, incluyendo la inflacién, la deuda publica y la
necesidad de impulsar un crecimiento sostenible. El paquete
econdmico de Sheinbaum es especialmente relevante y poten-
cialmente controversial debido a su enfoque en la austeridad re-
publicana, la continuacién de proyectos estratégicos y la
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propuesta de reformas al Poder Judicial, elementos que han ge-
nerado diversas reacciones en los mercados y entre los analistas
econdmicos. El escrutinio de Esquivel se vuelve fundamental
para comprender las implicaciones a largo plazo de estas deci-
siones en la estabilidad macroeconémica del pais y su posicio-
namiento en la economia mundial.

En su evaluacién, Esquivel subraya que los elementos
basicos de este paquete, centrados en la garantia de programas
sociales y la disciplina fiscal, son adecuados y se alinean con
los compromisos ideolégicos de la cuarta transformacion. Re-
conoce la importancia de la continuidad en la inversién social,
destacando que programas como Jévenes Construyendo el Fu-
turo y Pension para Adultos Mayores no solo abordan la desi-
gualdad, sino que también acttian como estabilizadores
econdmicos en tiempos de incertidumbre. La disciplina fiscal,
por su parte, se manifiesta en la meta de no incrementar la
deuda publica respecto al PIB y en la optimizacién de los recur-
sos existentes, evitando la creacién de nuevos impuestos, lo
cual es un pilar fundamental de la politica econémica del actual
gobierno.

La Cuarta Transformacion ha enfatizado la redistribu-
cion de la riqueza y la austeridad, y Esquivel observa que el pa-
quete econémico de Sheinbaum refuerza estas lineas. La
priorizacion del gasto social y la contencion del gasto corriente
reflejan un compromiso con un modelo de desarrollo inclusivo
que busca reducir la brecha entre los sectores mas ricos y los
mas vulnerables de la sociedad, principios que han sido bandera
del movimiento politico.

Sin embargo, Esquivel también advierte sobre los riesgos
inherentes que enfrenta México en un contexto econémico glo-
bal que ha cambiado drasticamente. Sefiala que la economia
mundial se ha vuelto mas volatil, con presiones inflacionarias
persistentes, elevadas tasas de interés a nivel internacional y una
fragmentacion geopolitica creciente. El fin de la era de tasas de
interés ultrabajas, la reconfiguracién de las cadenas de suminis-
tro globales pospandemia y el resurgimiento de politicas pro-
teccionistas son ejemplos concretos de este nuevo entorno.
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Sus advertencias se centran en la vulnerabilidad de Mé-
xico ante estos factores externos. Una desaceleracién econémica
global, por ejemplo, podria reducir la demanda de exportacio-
nes mexicanas y las remesas, mientras que la persistencia de la
inflacién podria erosionar el poder adquisitivo de los ciudada-
nos y dificultar el cumplimiento de las metas fiscales. La nece-
sidad de fortalecer la resiliencia econdémica interna, diversificar
los mercados y proteger la inversién ante choques externos se
vuelve crucial para la estabilidad macroeconémica del pais en
esta nueva y compleja coyuntura internacional.

Desde la presidencia de Donald Trump, el modelo eco-
némico en Estados Unidos ha transitado de un enfoque de libre
mercado y globalizacion hacia una postura mas proteccionista
y nacionalista. Este cambio, impulsado por la filosofia de «Ame-
rica First», se manifest6 a través de politicas concretas destina-
das a proteger las industrias domésticas y renegociar acuerdos
comerciales.

Entre las politicas implementadas, destacan la imposi-
cion de aranceles significativos a bienes importados, especial-
mente acero y aluminio, asi como a una amplia gama de
productos chinos, lo que desencadené una guerra comercial
entre las dos economias mas grandes del mundo. Estas medidas
proteccionistas tuvieron un impacto directo en los acuerdos de
comercio internacional; el Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) fue renegociado y reemplazado por el
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), y Es-
tados Unidos se retir6 del Acuerdo Transpacifico de Coopera-
cion Econémica (TPP).

Este viraje de Estados Unidos incentivé a varios paises a
reevaluar sus propias estrategias comerciales. Algunos, como la
Unién Europea y China, respondieron con aranceles reciprocos
y comenzaron a fortalecer sus alianzas comerciales regionales,
buscando reducir la dependencia del mercado estadounidense.

Otros paises emergentes, como India, también mostra-
ron una tendencia a adoptar politicas mds proteccionistas para
impulsar sus industrias locales y asegurar sus cadenas de sumi-
nistro.
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Las consecuencias han sido desajustes significativos en
las dindmicas comerciales tradicionales. Se ha observado una
fragmentacion del comercio global, un aumento en los costos de
produccién y, sobre todo, una profunda reorganizacién de las
cadenas de suministro globales. Las empresas, ante la incerti-
dumbre arancelaria y las tensiones geopoliticas, han buscado
diversificar proveedores y, en algunos casos, relocalizar la pro-
duccioén (reshoring o friendshoring) a paises con relaciones comer-
ciales mas estables. Este fendmeno ha redefinido las relaciones
econdémicas entre los principales socios comerciales, marcando
el inicio de una nueva era de competencia econémica global y
regionalizacion.

Esquivel sefiala que, a pesar de que el paquete econo-
mico asegura la continuidad de politicas sociales, la implemen-
tacion de aranceles de hasta el 50 % a productos provenientes
de naciones sin tratados comerciales podria provocar tensiones
no solo con Estados Unidos, sino también con otras potencias
comerciales como China.

Aranceles de hasta el 50 % a productos de paises sin tratados
comerciales

Este aumento dréstico en los aranceles, tal como lo menciona Es-
quivel, presenta una serie de riesgos complejos para la economia
mexicana. Aunque la justificacion sea proteger las industrias na-
cionales, las implicaciones pueden ser contraproducentes. Los
productos mas afectados serian aquellos que México importa en
grandes voliumenes de paises con los que no tiene acuerdos de
libre comercio, siendo China un actor principal. Esto incluye una
vasta gama de bienes de consumo como electrénicos, textiles,
calzado, juguetes, asi como insumos intermedios y maquinaria
utilizada por la industria manufacturera mexicana.

Para los consumidores mexicanos, la consecuencia mas
inmediata seria un aumento significativo en los precios de los
bienes importados, lo que podria avivar la inflacién y reducir el
poder adquisitivo. La reduccién en la oferta de productos, al en-
carecerse las importaciones, limitaria las opciones de los consu-
midores. Para las empresas, especialmente aquellas que
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dependen de componentes o materias primas importadas de
estos paises, los costos de produccién se dispararian. Esto no
solo afectaria su competitividad en el mercado interno, sino
también su capacidad para exportar productos finales, ya que
sus cadenas de suministro se volverian mas caras y menos efi-
cientes.

Actualmente, México mantiene una robusta red de tra-
tados comerciales con diversas regiones y paises, incluyendo el
T-MEC con Estados Unidos y Canadéd, acuerdos con la Unién
Europea y Japon, entre otros. Sin embargo, naciones como
China, con la que el intercambio comercial es masivo y crucial
para muchos sectores, no tienen un tratado de libre comercio bi-
lateral. Esto significa que una porcion considerable de las im-
portaciones mexicanas provendria de paises que, de aplicarse
esta medida, enfrentarian los aranceles del 50 %. La implemen-
tacién de aranceles de esta magnitud plantea desafios logisticos
y administrativos considerables, desde la clasificaciéon aduanera
de miles de productos hasta la fiscalizacion efectiva, sin men-
cionar la burocracia que podria generar retrasos en puertos y
fronteras.

Ademas, esta politica podria desencadenar medidas de
represalia por parte de los paises afectados. China, por ejemplo,
podria imponer aranceles reciprocos a productos mexicanos, lo
que perjudicaria a los exportadores nacionales. Las disputas co-
merciales también podrian escalar a foros internacionales como
la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), erosionando la
posicion de México en el comercio global. Tal escenario de in-
certidumbre comercial y potenciales guerras arancelarias im-
pactaria negativamente la posicién de México en las cadenas de
suministro globales. El pais, que se ha beneficiado del nearsho-
ring, podria ver reducida su atractivo como destino para la in-
versién extranjera directa si los inversionistas perciben un
entorno comercial inestable y con altos costos de importacion
de insumos.

Presiones de Washington y respuesta mexicana
La reciente decision del gobierno mexicano de imponer altos
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aranceles es vista por algunos analistas como una respuesta a
las presiones de Washington, cuya politica comercial se ha mos-
trado agresiva hacia paises que, a su juicio, representan una
competencia desleal.

Las presiones especificas de Washington sobre México
se han manifestado de diversas formas, a menudo bajo el pre-
texto de salvaguardar los intereses econémicos y la seguridad
nacional de Estados Unidos. Un punto recurrente ha sido la acu-
sacion de «competencia desleal», término que, desde la perspec-
tiva estadounidense, engloba practicas como el dumping (venta
de productos por debajo de su costo de produccién), subsidios
gubernamentales a industrias especificas que distorsionan el
mercado, la manipulacién de divisas para abaratar exportacio-
nes, y la violaciéon de derechos de propiedad intelectual. En el
contexto de México, esto se ha traducido en preocupaciones
sobre el flujo de productos, especialmente de origen asiético,
que supuestamente entran a Estados Unidos a través de México
evadiendo aranceles o reglas de origen, o el uso de mano de
obra barata que no cumple con estandares laborales internacio-
nales.

Histoéricamente, Estados Unidos ha empleado una varie-
dad de herramientas para presionar a sus socios comerciales,
incluyendo a México. Ejemplos notables incluyen las negocia-
ciones del TLCAN y su posterior renegociacién hacia el T-MEC.
Durante estas etapas, Washington impuso la amenaza de aran-
celes punitivos sobre productos clave mexicanos como automo-
viles y productos agricolas si no se llegaba a un acuerdo
favorable a sus intereses. La administraciéon Trump, en particu-
lar, fue conocida por su uso de aranceles como herramienta de
negociacion, como cuando amenaz6 con imponer un arancel del
5 % a todos los productos mexicanos en 2019, supuestamente
para presionar a México en temas migratorios, aunque la linea
entre comercio y otros asuntos a menudo se difuminaba.

La linea de tiempo de estas presiones no es lineal, pero
se intensificé notablemente a finales de la década de 2010 y prin-
cipios de 2020. Con un creciente déficit comercial y la percep-
ciéon de que las cadenas de suministro globales eran demasiado
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vulnerables, la politica comercial estadounidense se volvié mas
proteccionista. En este contexto, México, como principal socio
comercial de Estados Unidos y puente para el comercio trans-
pacifico, se encontré en una posiciéon vulnerable. La presion no
solo provino del ejecutivo estadounidense, sino también de sec-
tores industriales y laborales que exigian una mayor proteccion
contra importaciones percibidas como dafinas, lo que alimenté
la retérica de la «competencia desleal».

La respuesta «reactiva» de México a estas presiones, al
imponer aranceles de hasta el 50 %, tiene implicaciones estraté-
gicas complejas. Si bien podria ser una medida para mostrar fir-
meza y proteger industrias nacionales, también corre el riesgo
de encarecer los insumos para sus propias fabricas y elevar los
precios al consumidor, como se mencioné anteriormente. Mas
alla de lo econémico, esta dindmica plantea serias preguntas
sobre la soberania de México en sus decisiones de politica co-
mercial.

La percepcion de que México estd actuando bajo el dic-
tado de Washington, en lugar de disefiar una estrategia comer-
cial independiente, podria erosionar su credibilidad en el
escenario internacional y limitar su capacidad para forjar acuer-
dos con otras naciones sin la sombra de la influencia estadouni-
dense.

En un contexto geopolitico mas amplio, las relaciones
comerciales entre Estados Unidos y México son un microcosmos
de tensiones globales. La politica comercial de Estados Unidos,
bajo diferentes administraciones, ha oscilado entre el multilate-
ralismo y el proteccionismo, pero con una constante inclinacion
a utilizar su poder econémico para influir en sus socios.

Desde la era de la Guerra Fria, donde el comercio se en-
trelaz6 con la seguridad nacional, hasta las actuales fricciones
con China y otros actores econémicos, la politica exterior esta-
dounidense ha visto el comercio no solo como una herramienta
econdmica, sino como un pilar de su influencia global. La deci-
sion arancelaria de México, por tanto, no es solo una medida
econémica aislada, sino un movimiento estratégico en un ta-
blero geopolitico mucho més grande, donde la autonomia de
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las naciones mas pequefias a menudo se ve comprometida por
las dindmicas de poder de las grandes potencias.

Reaccion del gobierno chino. El embajador de China en
Meéxico ha expresado su inconformidad ante esta medida, ilus-
trando cémo las decisiones econémicas de México pueden tener
repercusiones importantes en su relacion con el gigante asiatico.
La postura del representante de China en México se centra en
varias preocupaciones clave. Principalmente, existe la percep-
cion de que las medidas arancelarias de México, aunque pre-
sentadas como una respuesta a la presion de EE. UU., podrian
afectar desproporcionadamente a productos de origen chino
que transitan o se ensamblan en México.

Esto podria interpretarse como una violaciéon de los
principios de libre comercio y una forma de proteccionismo ve-
lado. Las declaraciones del embajador probablemente harian
hincapié en la necesidad de un didlogo abierto y la resolucion
de disputas comerciales a través de mecanismos multilaterales,
advirtiendo sobre el riesgo de un «efecto dominé» que podria
escalar las tensiones comerciales en la region.

La inconformidad de China no es un asunto menor,
dada la creciente importancia de las relaciones comerciales entre
ambos paises. En los tltimos afios, China se ha consolidado
como el segundo socio comercial de México a nivel global, con
un volumen de intercambio que supera los 100 000 millones de
doélares anualmente. Esta relacion se caracteriza por un flujo ma-
sivo de productos manufacturados chinos hacia México, mu-
chos de los cuales son componentes intermedios para la
industria manufacturera mexicana orientada a la exportacion,
especialmente a Estados Unidos. La imposicion de aranceles po-
dria interrumpir estas cadenas de suministro, encareciendo la
produccién mexicana y haciendo menos competitivos sus pro-
ductos finales.

Mas alla del comercio, la inconformidad china puede
tener serias implicaciones para la cooperacién econémica bila-
teral. China ha incrementado su inversion en México y América
Latina en sectores clave como la infraestructura, la energia y la
tecnologia. Si estas tensiones escalan, podria haber una desace-
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leracién en nuevas inversiones o la reconsideracién de proyec-
tos ya existentes.

Esto, a su vez, impactaria las oportunidades de desarro-
llo y empleo en México. China ve a México no solo como un
mercado, sino como un punto estratégico para su expansion en
el continente americano, particularmente en el marco de su Ini-
ciativa de la Franja y la Ruta, buscando fortalecer su influencia
econdmica y politica en la region.

Las consecuencias diplomaticas y econémicas de esta
tension son complejas. En el ambito diplomatico, podria llevar
a un enfriamiento en las relaciones, dificultando la coordinacién
en foros internacionales y la negociacion de futuros acuerdos.
Econémicamente, si China opta por represalias, podria buscar
proveedores alternativos en otros paises latinoamericanos o for-
talecer lazos con naciones que ofrezcan un entorno comercial
mas estable. Histéricamente, China ha utilizado su poder eco-
némico en disputas comerciales con otros paises, como Austra-
lia 0 Canada, aplicando restricciones a importaciones especificas
o creando barreras no arancelarias, lo que ha generado pérdidas
significativas para los sectores afectados.

Esta situacion coloca a México en una posicion geopoli-
tica cada vez mas delicada. Atrapado entre las dos superpoten-
cias econémicas, Estados Unidos y China,

México se ve forzado a navegar un terreno resbaladizo.
La presion de Washington para alinear su politica comercial con
los intereses estadounidenses, sumada a la reaccién de Pekin,
subraya el desafio de mantener la autonomia en su politica ex-
terior y econémica. La guerra comercial entre EE. UU. y China
obliga a México a sopesar cuidadosamente sus decisiones, ya
que cualquier movimiento puede ser interpretado por una u
otra potencia como una alineaciéon o una afrenta, con profundas
implicaciones para su futuro econémico y su rol en el orden glo-
bal.

Cuestionamiento sobre la estrategia futura
Esta situacién plantea un cuestionamiento relevante sobre las
estrategias a futuro: ;Es prudente que México dependa casi ex-
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clusivamente de su relaciéon con Estados Unidos? La dependen-
cia econémica de México hacia Estados Unidos es profunda y
multifacética. El T-MEC ha cimentado una integracién econé-
mica que, si bien ha traido beneficios, también ha concentrado
riesgos significativos. Méas del 80 % de las exportaciones mexi-
canas tienen como destino el mercado estadounidense, lo que
representa una parte sustancial de su PIB. Esta cifra no solo re-
fleja el volumen de bienes, sino también la intrincada red de ca-
denas de suministro que vinculan a ambos paises,
especialmente en sectores clave como la automotriz, la electro-
nica, la manufactura y la agricultura.

Por ejemplo, la industria automotriz mexicana, un pilar
de su economia, estd intrinsecamente ligada a la demanda y las
regulaciones estadounidenses. Componentes fabricados en Mé-
xico son ensamblados en vehiculos que se venden mayoritaria-
mente en EE. UU.,, haciendo que cualquier fluctuacién en la
economia o las politicas comerciales de su vecino del norte tenga
un impacto directo y severo en la produccién y el empleo en
Meéxico. Del mismo modo, el sector agricola mexicano exporta
volimenes masivos de frutas y verduras a Estados Unidos, y el
turismo, aunque diversificado, sigue teniendo a los visitantes
estadounidenses como su principal fuente de ingresos.

Esta dependencia genera vulnerabilidades considera-
bles. Una recesiéon econémica en Estados Unidos se traduce casi
automéaticamente en una desaceleracién en México. Las decisio-
nes politicas de Washington, como la imposicién de aranceles o
cambios en la politica migratoria, pueden tener consecuencias
devastadoras para la economia mexicana. La falta de diversifi-
cacion convierte a México en rehén de las dindmicas econémicas
y politicas de una sola nacioén, limitando su autonomia y capa-
cidad de respuesta ante shocks externos. Ademas, la relocaliza-
cion de empresas (nearshoring) hacia México, impulsada por la
cercania a EE. UU.,, si bien es una oportunidad, también refuerza
esta concentracion.

Histéricamente, varios paises han logrado diversificar
exitosamente sus relaciones comerciales para mitigar riesgos.
Paises como Alemania y Japoén, después de la Segunda Guerra
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Mundial, reconstruyeron sus economias y expandieron su pre-
sencia global, diversificando sus mercados de exportacion y
fuentes de inversion mas alla de sus aliados inmediatos. Més re-
cientemente, naciones del sudeste asidtico como Vietnam y Ma-
lasia han apostado por acuerdos comerciales con multiples
bloques econémicos (UE, China, ASEAN) y han promovido el co-
mercio intrarregional para reducir su exposicién a un solo mer-
cado.

Reducir la dependencia de Estados Unidos ofreceria a México
beneficios como una mayor resiliencia econémica, capacidad
para negociar en mejores términos y una mayor autonomia en
su politica exterior. Sin embargo, los desafios son considerables:
implicaria reorientar infraestructuras logisticas y de transporte
ya establecidas, desarrollar nuevos mercados para productos
existentes y competir en regiones donde las cadenas de sumi-
nistro ya estan consolidadas. Requiere también una fuerte vo-
luntad politica y una estrategia de largo plazo para fomentar el
comercio con América Latina, Europa y Asia, asi como fortale-
cer el mercado interno.

Las estrategias alternativas podrian incluir la intensificaciéon de
las relaciones comerciales y de inversién con paises de América
Latina, potenciando el comercio intrarregional y la integracion
productiva. Asimismo, mirar hacia el bloque asiatico, en parti-
cular a China, Japén y Corea del Sur, y Europa, podria abrir
nuevas avenidas para exportaciones e importaciones, aunque
esto conlleva los desafios geopoliticos mencionados en la tarjeta
anterior. Fomentar la inversién en investigacion y desarrollo, y
apoyar la pequena y mediana empresa (PYME) para que puedan
exportar a otros destinos, son pasos esenciales para construir
una economia mas robusta y diversificada.

Las implicaciones geopoliticas de la concentracién comercial de
Meéxico con Estados Unidos son profundas. Posiciona a México
en una situacién de menor influencia en foros internacionales y
en desventaja en negociaciones bilaterales que no involucren a
EE. UU. Ademas, en el contexto de la creciente rivalidad entre
Estados Unidos y China, la excesiva dependencia de México con
su vecino del norte lo coloca en una posicién comprometida,
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donde cualquier paso hacia la diversificaciéon puede ser inter-
pretado como una desalineaciéon por Washington, o como una
oportunidad por Pekin, impactando la estabilidad regional y la
posicion de México en el orden global.

Propuesta de diversificacién comercial

La btisqueda de una mayor autonomia econémica para Mé-
xico, ante la dependencia casi exclusiva de su relaciéon comer-
cial con Estados Unidos, impulsa la necesidad de explorar
nuevas alianzas estratégicas. En este contexto, el continente
asiatico emerge como una regién de inmenso potencial, ofre-
ciendo mercados vastos, inversion de capital y oportunidades
tecnologicas. La diversificacion comercial hacia Asia no solo
mitigaria los riesgos inherentes a la concentracion en un solo
socio, sino que también abriria nuevas vias para el crecimiento
y la innovacién.

Algunos analistas sugieren que seria mas favorable bus-
car acuerdos comerciales con China y otros paises del bloque
asiatico, diversificando asi las fuentes de ingresos y reduciendo
el riesgo de tensiones comerciales. Esta estrategia se enfocaria
en aprovechar el dinamismo econémico de Asia y su creciente
demanda de bienes y servicios.

Beneficios y desafios de la alianza con China

Establecer acuerdos comerciales méas profundos con China pre-
sentaria a México un acceso sin precedentes a uno de los mer-
cados de consumo més grandes del mundo, ademaés de capital
para proyectos de infraestructura y transferencia tecnolégica en
sectores como energias renovables y la economia digital. Sin em-
bargo, no estaria exento de desafios significativos. Las tensiones
geopoliticas entre Estados Unidos y China podrian colocar a
Meéxico en una posicion delicada. Adicionalmente, preocupa-
ciones sobre propiedad intelectual, posibles desequilibrios co-
merciales y diferencias en estdndares laborales y ambientales
requeririan una cuidadosa negociacion y marcos regulatorios
robustos.
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Expansion a otros mercados asiaticos
Mas alla de China, México podria fortalecer sus lazos con otras
economias asiaticas de alto valor:

* Japon y Corea del Sur: Estos paises son lideres en manu-
factura de alta tecnologia y automotriz. México podria
atraer inversiones en innovacion, I+D y desarrollo de in-
fraestructura avanzada, complementando las cadenas de
suministro ya existentes con el T-MEC.

¢ India: Como una de las economias de mas répido creci-
miento, India ofrece oportunidades en servicios de TI,
productos farmacéuticos y un vasto mercado de consumo.
La cooperacion podria centrarse en el intercambio de ta-
lento y la expansién de la manufactura.

* Paises de la ASEAN (Vietnam, Malasia, Indonesia): Estas
naciones son hubs manufactureros emergentes y ofrecen
oportunidades de integracién en cadenas de valor globa-
les, asi como acceso a sus propios mercados internos en
expansion. México podria diversificar sus proveedores y
destinos de exportacién, especialmente en electrénica y
textiles.

Estrategias de diversificacion en la practica
La diversificacién no solo implicaria exportar mas productos
tradicionales, sino también buscar nichos de mercado en manu-
factura especializada, tecnologia y servicios. Por ejemplo, Mé-
xico podria posicionarse como un centro de ensamblaje de
componentes electronicos asidticos para su exportacion a Amé-
rica Latina, o como destino de inversion asidtica en la produc-
cién de vehiculos eléctricos y baterias. El turismo de alto valor,
enfocado en visitantes asiaticos, y la colaboracion en sectores de
innovacién y biotecnologia, también son vias prometedoras.
Obstaculos y resistencia potencial. Esta ambiciosa es-
trategia enfrentaria desafios significativos. Internamente, Mé-
xico necesitaria superar barreras burocrdticas, mejorar la
infraestructura logistica y capacitar a su fuerza laboral para
competir en mercados mas exigentes. La falta de conocimiento
sobre las culturas de negocios asiaticas también podria ser un
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impedimento. Externamente, México podria encontrar resisten-
cia o presiones por parte de Estados Unidos, preocupado por la
posible «desalineacion» de su vecino del sur. La competencia
con otros paises latinoamericanos y globales por la inversion
asiatica también seria intensa.

Complementariedad, no reemplazo. Es crucial que esta
estrategia de diversificacion sea vista como un complemento y
no como un reemplazo de la relacién con Estados Unidos. Mé-
xico debe seguir aprovechando los beneficios de su integracion
con Norteamérica, mientras construye una mayor resiliencia y
autonomia econémica a través de la expansién de sus horizontes
comerciales. La posicién geografica de México, como puente
entre América y Asia-Pacifico, podria convertirse en una ventaja
estratégica inigualable, siempre y cuando se manejen las sensi-
bilidades geopoliticas con inteligencia.

Sectores beneficiados por alianzas asiaticas
Diversos sectores de la economia mexicana podrian beneficiarse
enormemente de estas nuevas alianzas:

* Manufactura avanzada: Electrénica, automotriz (vehicu-
los eléctricos), aeroespacial, con inversiones y tecnologia
de Japo6n, Corea del Sur y China.

* Tecnologia y digitalizacién: Colaboracién en software, 1A,
telecomunicaciones con India, China y Corea del Sur.

* Energias renovables: Inversion china en proyectos solares
y edlicos, y tecnologia de paises como Japon.

* Agricultura: Ampliar la exportacién de productos agrico-
las especializados a los crecientes mercados de consumo
asiaticos.

* Turismo: Atraccién de un creciente nimero de turistas de
clases medias asiaticas.

Beneficios de la diversificacion

La diversificacién de las relaciones comerciales es una estrategia
fundamental para fortalecer la economia de un pais. Para Mé-
xico, esta aproximacion no solo promete estabilidad, sino tam-
bién una posicién estratégica en el panorama global.
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Flujo de ingresos estable. Ingresos mas estables y pre-
decibles al reducir la dependencia de un solo mercado, amorti-
guando los impactos de fluctuaciones econémicas.

Posicionamiento estratégico. Se posiciona favorable-
mente en un escenario global en constante cambio, abriendo
puertas a nuevas alianzas y oportunidades de crecimiento.

Mitigacion de riesgos. Reduce la vulnerabilidad a shocks
econémicos o politicos en un socio comercial especifico, distri-
buyendo el riesgo entre multiples mercados.

Innovacion y transferencia tecnoldgica. Fomenta el in-
tercambio de conocimientos, tecnologia y mejores practicas con
diversos paises, impulsando la competitividad y la productivi-
dad.

Mayor poder de negociacion. Fortalece la capacidad del
pais para negociar términos comerciales més equitativos y ven-
tajosos al tener alternativas y opciones variadas.
Profundizando en estos beneficios, la diversificacion va mas alla
de la simple reduccién de riesgos: permite a México construir
una economia mas robusta y adaptable.

Analisis detallado de los beneficios

Flujos de ingresos estables y predecibles. En la préctica, un
flujo de ingresos estable significa que la economia mexicana no
estaria a merced de las recesiones o politicas comerciales de un
tnico socio. Por ejemplo, si el principal socio comercial experi-
menta una desaceleracion econémica, los ingresos por exporta-
ciones a ese mercado podrian caer drasticamente.

Sin embargo, al tener acuerdos con multiples naciones
en Asia, Europa y América Latina, México podria compensar
esa caida con un aumento en las exportaciones a otras regiones.
Esto reduce la volatilidad econémica y permite una planifica-
cion fiscal y de inversion més segura para el gobierno y las em-
presas. Un ejemplo concreto seria la capacidad de empresas
mexicanas de textiles de seguir exportando a mercados euro-
peos, aunque la demanda de su producto en Estados Unidos
disminuya temporalmente.
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Posicionamiento favorable en un escenario global cambiante
El escenario global actual se caracteriza por tensiones geopoli-
ticas, reconfiguraciones de cadenas de suministro y un creciente
enfoque en la sostenibilidad. Una estrategia de diversificacion
le permitiria a México capturar oportunidades como:

* Atraccion de inversion extranjera directa (IED): Al mostrar
una red comercial robusta, México se vuelve maés atractivo
para empresas que buscan reducir su exposicién a un solo
mercado o que necesitan cadenas de suministro resilien-
tes.

* Liderazgo regional: La consolidacién de acuerdos con pai-
ses latinoamericanos y caribefios podria establecer a Mé-
xico como un centro de produccién y distribucién clave
en la region, potenciando su influencia econémica y poli-
tica.

* Participacién en nuevas economias verdes: Al abrirse a so-
cios con tecnologias avanzadas en energia renovable o
produccién sostenible, México podria integrarse en las ca-
denas de valor de la economia verde global.

Resiliencia econémica y mitigacién de riesgos. La dependencia
excesiva de un solo mercado, como el estadounidense, expone
a México a riesgos econémicos, financieros y politicos significa-
tivos. La diversificacién actia como un seguro, minimizando el
impacto de posibles aranceles, barreras no arancelarias o cam-
bios bruscos en la demanda. Esto crea una base econémica mas
solida, menos susceptible a choques externos y mas capaz de
absorber imprevistos.

Acceso a nuevos mercados y ventajas competitivas. Ex-
pandir el horizonte comercial no solo implica vender mas, sino
también diversificar la oferta de productos y servicios. El acceso
a nuevos mercados impulsa la innovacioén entre las empresas
mexicanas para adaptarse a diferentes gustos y regulaciones.
Esto, a su vez, genera ventajas competitivas al mejorar la cali-
dad, la eficiencia y la sofisticacién de sus exportaciones, permi-
tiéndoles competir globalmente.
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Lecciones de otros paises
Numerosas naciones han demostrado el éxito de la diversifica-
cién comercial:

* Singapur: A pesar de su pequefio tamafio, Singapur se ha
consolidado como un centro global de comercio, finanzas
y logistica al construir una vasta red de acuerdos comer-
ciales con paises de todo el mundo, desde Estados Unidos
hasta China y la Union Europea. Esto le ha permitido
mantener una economia altamente competitiva y resi-
liente.

* Corea del Sur: Ha pasado de ser una economia agraria a
una potencia industrial diversificando sus socios comer-
ciales y sus productos de exportacién, invirtiendo fuerte-
mente en investigacion y desarrollo, y forjando relaciones
comerciales estratégicas con mercados en Asia, Europa y
Ameérica.

De estas experiencias, México puede aprender la importancia
de una visién a largo plazo, la inversién en infraestructura y ca-
pital humano, y la proactividad en la bisqueda de nuevos mer-
cados y la negociaciéon de acuerdos comerciales.

En conclusion, el andlisis del paquete econémico por
parte de Gerardo Esquivel resalta la necesidad de que México
navegue con cautela en un entorno global que es cada vez mas
complejo y proteccionista:

Defensa crucial. Si bien la defensa de programas socia-
les es crucial, también es indispensable que las autoridades me-
xicanas evaltien estrategias comerciales que incluyan a
potencias emergentes como China.

Crecimiento futuro. La diversificacién de relaciones co-
merciales podria no solo reducir riesgos econémicos, sino tam-
bién permitir un crecimiento més robusto y sostenible para la
economia mexicana en el futuro.

Gerardo Esquivel, a través de su andlisis, subraya que la
dependencia histérica de México de un tnico mercado, si bien
ha ofrecido beneficios en el pasado, presenta riesgos significati-
vos en la coyuntura actual. El resurgimiento de politicas protec-
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cionistas y la volatilidad geopolitica global exigen una reeva-
luacién profunda de la estrategia econémica del pais. Su pers-
pectiva enfatiza que la estabilidad econémica a largo plazo de
Meéxico depende de su capacidad para construir una red de so-
cios comerciales mas resiliente y diversificada, reduciendo asi
su vulnerabilidad a choques externos y capitalizando nuevas
oportunidades de crecimiento.

Recomendaciones estratégicas y politicas clave

Para abordar los desafios y capitalizar las oportunidades, se
proponen las siguientes recomendaciones estratégicas y politi-
cas:

Diversificacion geografica. Fomentar activamente
acuerdos comerciales y de inversién con economias de rapido
crecimiento en Asia (como India, Vietnam), Europa (ampliando
la relacién con la UE) y América Latina (fortaleciendo bloques
regionales). Esto incluye explorar mercados no tradicionales y
nichos de alto valor.

Impulso a Sectores Estratégicos. Identificar y apoyar sec-
tores con alto potencial de exportacién y valor agregado, como
la manufactura avanzada, las energias renovables, la tecnologia
de la informacién, el turismo especializado y la agroindustria
de exportacion. Esto implica inversién en infraestructura y ca-
pital humano.

Modernizacion de acuerdos comerciales. Revisar y ac-
tualizar los tratados de libre comercio existentes para adaptarlos
a las nuevas realidades del comercio digital, la economia verde
y las cadenas de suministro globales. Negociar clausulas que
promuevan la transferencia tecnoldgica y la inversién en inno-
vacion.

Fortalecimiento institucional. Mejorar la capacidad de
las instituciones encargadas de la promocién comercial y la di-
plomacia econémica. Esto incluye la capacitacién de personal,
el uso de herramientas de inteligencia de mercado y la coordi-
nacion efectiva entre diferentes dependencias gubernamentales
y el sector privado.
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Estrategias de implementacién de la diversificacion

La implementaciéon de una estrategia de diversificacion re-
quiere un enfoque multifacético y coordinado entre diversos
actores:

* Gobierno federal: Liderar la negociacion de nuevos
acuerdos comerciales, establecer marcos regulatorios fa-
vorables, proporcionar incentivos fiscales y programas de
apoyo a las exportaciones y la inversion.

* Sector privado: Asumir un rol proactivo en la exploracion
de nuevos mercados, adaptar productos y servicios a las
demandas internacionales, invertir en innovacién y capa-
citacién de su fuerza laboral. La articulacion de cdmaras
y asociaciones empresariales sera clave.

* Instituciones financieras: Ofrecer lineas de crédito y se-
guros de exportaciéon competitivos, asi como asesoria es-
pecializada para empresas que buscan expandirse
internacionalmente.

* Academia e investigacién: Colaborar en la generacion de
conocimiento sobre mercados emergentes, tecnologias de
vanguardia y anélisis de riesgos, formando el talento es-
pecializado que México necesita.

Un elemento fundamental es la creacién de una «ventanilla
Unica» que simplifique los tramites para las empresas exporta-
doras e inversoras, eliminando barreras burocraticas y facili-
tando su acceso a los mercados globales.

Desafios y mecanismos de superacién
La hoja de ruta hacia una mayor diversificacién no esta exenta
de obstaculos:
* Proteccionismo creciente: Enfrentar barreras arancelarias
y no arancelarias en mercados clave. Esto se superara me-
diante una diplomacia econémica robusta y la basqueda
de alianzas estratégicas con paises afines.
* Falta de informacién: Empresas mexicanas, especial-
mente PYMES, pueden carecer de informacién sobre nuevos
mercados. El gobierno y las cdmaras empresariales deben
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invertir en inteligencia de mercados y plataformas de in-
formacién accesibles.

* Capacidades de exportacion limitadas: La competitivi-
dad de ciertos sectores puede ser baja. La inversion en in-
fraestructura, tecnologia y desarrollo de habilidades es
crucial para mejorar la oferta exportable.

* Coordinacién interna: Asegurar que las diferentes depen-
dencias gubernamentales y los sectores productivos tra-
bajen de manera alineada. Establecer un consejo nacional
de diversificacion comercial podria facilitar esta coordi-
nacion.

144



La persistente crisis en Gaza: geo-
politica, economia y derechos hu-
manos

a Franja de Gaza representa uno de los epicentros més

criticos de las crisis humanitarias y politicas contempo-

raneas, con raices que se extienden a lo largo de décadas
de conflicto y desplazamiento en el Medio Oriente. Desde la
Nakba en 1948, que marcé el establecimiento del Estado de Is-
rael y el é&xodo masivo de palestinos, las tensiones en la region
han sido una constante, oscilando entre el legitimo deseo de au-
todeterminacion de ambos pueblos y una historia de enfrenta-
mientos armados y ocupacion. La situacién actual se caracteriza
por la continuidad de operaciones militares israelies intensifi-
cadas sobre Gaza, acompafadas por declaraciones de funciona-
rios israelies que aluden a posibles proyectos de desarrollo
inmobiliario en la zona, presentados como iniciativas econémi-
camente viables. Este contexto complejo demanda un anaélisis
profundo de la interconexién entre las acciones militares, las re-
clamaciones palestinas historicas y actuales, y las implicaciones
multifacéticas de las politicas financieras y territoriales, todo ello
enmarcado por los principios fundamentales de los derechos
humanos y el derecho internacional.

Desde 2007, Gaza ha estado bajo un bloqueo estricto, lo
que ha transformado la franja en lo que muchos describen como
una prision a cielo abierto. Este bloqueo ha tenido un impacto
devastador en la infraestructura civil, el desarrollo econémico
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y las condiciones de vida de sus aproximadamente 2.3 millones
de habitantes. Las estadisticas recientes revelan tasas de desem-
pleo alarmantemente altas, superando el 45 % en general y al-
canzando mas del 60 % entre los jovenes. Ademas, mas del 80
% de la poblacién depende de la ayuda humanitaria, y el acceso
a servicios basicos como agua potable, electricidad, atencién mé-
dica y educacién es cronicamente deficiente. La destruccion de
viviendas e infraestructuras esenciales durante repetidas rondas
de hostilidades ha exacerbado la crisis humanitaria, dejando a
cientos de miles de personas desplazadas y en condiciones de
extrema vulnerabilidad.

Las dimensiones geopoliticas de la crisis en Gaza son
igualmente complejas, involucrando a actores regionales e in-
ternacionales con intereses divergentes. La postura de paises ve-
cinos, la influencia de potencias globales y el papel de
organizaciones internacionales como las Naciones Unidas son
cruciales para entender la dindmica del conflicto. La biisqueda
de la seguridad por parte de Israel, la resistencia palestina y la
presién internacional por una solucion de dos Estados se entre-
lazan en un entramado de intereses que a menudo obstaculiza
cualquier avance significativo hacia una paz duradera. Asi-
mismo, el discurso sobre la rentabilidad econémica de proyectos
en territorios en disputa plantea serias preguntas sobre la ética
de la especulaciéon inmobiliaria en zonas de conflicto y su po-
tencial para socavar cualquier perspectiva de justicia y equidad.

Este ensayo se propone desentrafiar esta marafia de fac-
tores, utilizando un marco teérico que integra perspectivas del
derecho internacional humanitario, la teoria critica de las rela-
ciones internacionales y los estudios de conflicto. Se examinara
como las politicas de ocupacion y bloqueo han configurado la
realidad econémica y social de Gaza, y como estas, a su vez, in-
fluyen en la geopolitica regional. Se prestard especial atencion
al impacto en los derechos humanos de la poblacién palestina,
analizando la violacién de derechos civiles, politicos, econémi-
cos, sociales y culturales. En dltima instancia, se buscara pro-
porcionar una comprension matizada de la crisis, destacando
los desafios para lograr una paz justa y sostenible en una region
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marcada por la historia, la politica y la persistencia de la lucha
por la dignidad y la autodeterminacion.

Contexto histérico del conflicto
Para entender la situacion actual, es imprescindible explorar el
contexto histérico. La creacién del Estado de Israel llevé a un
desplazamiento masivo de palestinos, conocido como la Nakba,
que dejo profundas heridas y resentimientos.

1948. Establecimiento del Estado de Israel y la Nakba.

Décadas siguientes. Multiples conflictos y enfrenta-
mientos.

Presente. Gaza como foco de resistencia y represalias.
Desde entonces, ha habido multiples conflictos, y las tensiones
han culminado en varias guerras y enfrentamientos. Gaza, una
franja de tierra densamente poblada y econémica, se convirtié
en un foco de resistencia palestina, asi como de represalias mi-
litares por parte de Israel.

La actualidad del conflicto

Recientemente, las fuerzas israelies han intensificado significa-
tivamente sus bombardeos sobre la Franja de Gaza, una de las
regiones mds densamente pobladas del mundo. Estas operacio-
nes militares, presentadas con el argumento de desmantelar las
infraestructuras de Hamas y eliminar sus capacidades operati-
vas, han tenido un impacto devastador en la poblacién civil y
la infraestructura critica. Se han reportado la destruccion de
miles de edificios residenciales, hospitales, escuelas y redes de
saneamiento, llevando a una crisis humanitaria sin precedentes.
Las cifras de victimas civiles, incluyendo mujeres y nifios, han
alcanzado niveles alarmantes, generando condenas a nivel glo-
bal por el uso desproporcionado de la fuerza.

En este contexto de destruccién masiva y desplaza-
miento forzado, los lideres israelies han comenzado a plantear
perspectivas sobre el futuro de Gaza. Especificamente, el minis-
tro de Finanzas de Israel ha emitido declaraciones que sugieren
que la guerra podria abrir la puerta a oportunidades de inver-
sion inmobiliaria en la region. Esta perspectiva, expresada pua-
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blicamente, ha encendido un debate intenso sobre las verdade-
ras motivaciones detras de la prolongada campafia militar.

El ministro de Finanzas de Israel, durante una aparicion
en un programa de television, sugirié que, tras el gasto millo-
nario en operaciones militares, el momento para implementar
proyectos inmobiliarios en Gaza ha llegado. Argument6 que los
esfuerzos militares actuales, al «limpiar» ciertas areas, facilita-
rian el desarrollo futuro y la reconstruccién bajo una nueva vi-
sion.

Esta declaraciéon no es solo una expresion de una pers-
pectiva econémica, sino que revela una visién que prioriza be-
neficios econémicos y la reconfiguracion territorial sobre
consideraciones humanitarias, el derecho internacional y los de-
rechos humanos de la poblacién palestina. El andlisis critico de
estas afirmaciones subraya una desconexién preocupante entre
la retérica de seguridad y las implicaciones de planificacion te-
rritorial y desarrollo econémico que surgen en medio de un con-
flicto armado.

Histéricamente, la ocupacion de territorios ha estado fre-
cuentemente acompafiada de politicas econémicas que buscan
la explotacién de recursos, la alteracion demografica y la recon-
figuracion del paisaje para beneficio del poder ocupante. Prece-
dentes en diversas partes del mundo, donde conflictos armados
han sido seguidos por la adquisicion y el desarrollo de tierras
por parte de las fuerzas victoriosas o sus aliados econémicos,
refuerzan la preocupacion de que tales declaraciones insintian
una agenda mds amplia que va mas alla de los objetivos de se-
guridad declarados. Estas politicas suelen perpetuar la desigual-
dad y la desposesion, minando cualquier posibilidad de una paz
justa y duradera.

Las implicaciones de tales declaraciones en las perspec-
tivas de paz son profundamente negativas. Al vincular el gasto
militar y la destruccién con el potencial de inversién inmobilia-
ria, se legitima indirectamente la violencia como un medio para
lograr objetivos econémicos y territoriales. Esto erosiona la con-
fianza necesaria para cualquier proceso de paz, refuerza la na-
rrativa de la desposesion palestina y endurece las posiciones de
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todas las partes involucradas. La comunidad internacional ha
reaccionado con una mezcla de condena y preocupacion.

Organizaciones de derechos humanos, gobiernos y ana-
listas politicos han advertido que tales planes podrian constituir
una violacién del derecho internacional humanitario, particu-
larmente las convenciones relativas a la poblacion civil en terri-
torios ocupados y la prohibicién de la apropiacion de tierras en
tiempos de conflicto. La respuesta internacional se ha dividido,
con algunos aliados de Israel expresando su descontento diplo-
maticamente, mientras que otros han condenado abiertamente
la propuesta como una forma de expansionismo disfrazado.

El impacto en la opinién publica, tanto a nivel local
como internacional, ha sido significativo. Dentro de Palestina,
estas declaraciones han sido percibidas como una confirmacion
de que la guerra busca no solo desmilitarizar, sino también des-
pojar y reconfigurar la Franja de Gaza, intensificando el resen-
timiento y el deseo de resistencia. A nivel global, la opiniéon
publica, ya sensibilizada por las imégenes de devastaciéon en
Gaza, ha visto en estas palabras una justificacién cinica de la
violencia, lo que ha impulsado un mayor apoyo a los llama-
mientos por un alto el fuego y una solucién politica basada en
el derecho internacional y la justicia.

Proyectos inmobiliarios y sus implicaciones

Los proyectos propuestos en territorios ocupados, a menudo
justificados bajo la retérica de «desarrollo» y «prosperidad»,
ocultan una compleja red de implicaciones geopoliticas, econ6-
micas y humanitarias. No se puede ignorar el profundo tras-
fondo del sufrimiento humano que subyace en cada decision
politica y econémica en zonas de conflicto.

Para las comunidades palestinas, que ya viven bajo con-
diciones de ocupacion y desplazamiento, la implementacién de
tales proyectos inmobiliarios representa la amenaza de un des-
pojo adn mayor y la erosién sistematica de sus derechos inalie-
nables. En este contexto, el reconocimiento de su sufrimiento y
sus derechos territoriales y de autodeterminacién se ve reducido
a un concepto vacio, desprovisto de valor préctico.
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Aspectos legales y el derecho internacional

Desde una perspectiva de derecho internacional humanitario,
la Cuarta Convencién de Ginebra prohibe especificamente que
la potencia ocupante transfiera partes de su propia poblacion
civil al territorio que ocupa (articulo 49). Esto se extiende a la
adquisicién de propiedades y la alteracion demografica. Ade-
mas, las Regulaciones de La Haya de 1907 establecen que una
potencia ocupante solo puede actuar como administradora y
usufructuaria de los bienes ptublicos, y debe respetar las leyes
vigentes en el territorio ocupado.

Las acciones de desarrollo inmobiliario en territorios
ocupados, especialmente cuando implican la construccién de
asentamientos para la poblacion de la potencia ocupante, son
universalmente consideradas violaciones flagrantes del derecho
internacional. Estas actividades socavan cualquier base para una
solucion negociada, alteran el statu quo territorial y demogréfico,
y consolidan una anexién de facto.

Precedentes historicos y mecanismos de desposesion

La historia estd plagada de ejemplos de colonizacién econé-
mica donde los conflictos armados han servido como cataliza-
dores para la apropiacién de tierras y recursos por parte de
potencias ocupantes o grupos dominantes. Estos patrones se
replican a través de diversos mecanismos de desposesién, in-
cluyendo:

Confiscacion de tierras: Basada en pretextos de seguri-
dad o en legislaciones discriminatorias.

Demolicion de viviendas: Que resultan en el desplaza-
miento forzado y la creacién de «zonas despejadas» para nuevos
desarrollos.

Restricciones de permisos de construccion: Que impi-
den a los residentes palestinos edificar o expandir sus hogares
legitimamente.

Registro de tierras manipulado: Que altera la titulari-
dad de propiedades en favor de los colonos o el Estado ocu-
pante.
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Impacto en las comunidades desplazadas y la estabilidad re-
gional

El impacto en las comunidades palestinas desplazadas es de-
vastador, abarcando no solo la pérdida material de sus hogares
y tierras, sino también la fragmentacion social, el trauma psi-
coldgico y la erosiéon de su identidad cultural y conexién con
su herencia. La negacion sistematica de los derechos de propie-
dad y vivienda perpettia un ciclo de precariedad y dependen-
cia, haciendo casi imposible la recuperacion y el desarrollo
autéonomao.

Ademés, la participacion de empresas privadas, a me-
nudo respaldadas por intereses politicos y econdémicos, en estos
proyectos de asentamiento, no solo normaliza, sino que mone-
tiza la ocupacion. Al invertir en estos desarrollos ilegales, estas
empresas se vuelven complices en las violaciones del derecho
internacional, prolongando el conflicto y la inestabilidad. Esta
colonizacién econdmica tiene graves consecuencias a largo
plazo para la estabilidad regional, avivando el resentimiento, la
desesperacion y la radicalizacién, lo que dificulta cualquier
perspectiva de paz justa y duradera. Impide la formacién de un
Estado palestino viable y exacerba las tensiones existentes en
una de las regiones més volatiles del mundo.

Resistencia y alternativas

A pesar de estas adversidades, las comunidades palestinas y sus
aliados internacionales han mantenido una resistencia activa.
Esto incluye la resistencia popular pacifica, campafas de desin-
version, boicot y sanciones, y la bisqueda de justicia en foros
legales internacionales. Se aboga por alternativas de desarrollo
que pongan el foco en la autodeterminacion, la reconstrucciéon
de las infraestructuras destruidas y el apoyo a la economia local
palestina. Estas alternativas buscan un modelo de desarrollo in-
clusivo que respete los derechos humanos, garantice el retorno
de los refugiados y promueva una paz equitativa y sostenible.

La moralidad de tales acciones ha sido objeto de criticas por
parte de organizaciones internacionales que ven estas acciones
como parte de un proceso de descolonizacién que atn estd en
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curso y que requiere una atencién urgente y una resolucién ba-
sada en la justicia y el derecho internacional.

La dimension econémica del conflicto

La guerra no solo tiene un coste humano incalculable, sino que
también representa una carga financiera abrumadora y sistema-
tica para todas las partes involucradas. La propuesta del minis-
tro de Finanzas, al enfocar el conflicto desde una perspectiva
puramente transaccional y de maximizacion de ganancias, no
solo refleja una mentalidad mercantilista, sino que activamente
desfavorece cualquier camino hacia una paz justa y sostenible.
Esta vision ignora las complejidades inherentes y las profundas
implicaciones econémicas que perpettan el ciclo de violencia y
ocupacion.

Gasto militar crénico. Millones invertidos anualmente
en operaciones militares y mantenimiento de la ocupacion, des-
viando recursos vitales.

Proyectos de asentamientos. Beneficios econémicos y
estratégicos para sectores especificos, priorizados sobre los de-
rechos humanos fundamentales y el derecho internacional.

Légica mercantilista. Un modelo econémico que con-
vierte la prolongacién del conflicto en una oportunidad de ne-
gocio, socavando los esfuerzos de paz genuinos.

Los costos especificos de la guerra son multifacéticos.
Para Israel, implican el sostenimiento de una vasta infraestruc-
tura militar, operaciones de seguridad constantes, la construc-
cion y proteccion de asentamientos, y las pérdidas indirectas en
turismo e inversion extranjera.

Para los palestinos, el costo es atin més devastador, ma-
nifestandose en la destruccién masiva de infraestructura, la pér-
dida de viviendas, tierras cultivables y medios de subsistencia,
la dependencia de ayuda humanitaria y la erosiéon constante de
su capacidad econémica.

El impacto econémico del bloqueo en Gaza es un ejem-
plo paradigmatico de como las politicas de conflicto se traducen
en una crisis humanitaria y econémica profunda. La restriccion
severa de bienes, la limitacién del movimiento de personasy la
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destruccién periddica de infraestructuras han estrangulado la
economia local, llevando a tasas de desempleo y pobreza exor-
bitantes, y a una dependencia casi total de la ayuda externa. Esta
situacion crea un ciclo vicioso de desesperacion que puede ser
explotado, perpetuando el conflicto.

La «economia de guerra» beneficia a sectores especificos,
principalmente la industria militar de Israel, que no solo provee
equipos y servicios a sus propias fuerzas armadas, sino que tam-
bién se beneficia de la «prueba en combate» de sus productos,
aumentando su atractivo en el mercado global de armas. Este
complejo militar-industrial ejerce una influencia considerable en
la formulacién de politicas, creando incentivos econémicos para
mantener un estado de conflicto o tensién, ya que la «seguridad»
se convierte en un producto de alto valor y constante demanda.
Las estadisticas econémicas revelan que, mientras la region se
desangra, ciertas corporaciones y élites acumulan fortunas.

La economia palestina, por su parte, se encuentra bajo
una ocupacion que limita drasticamente su crecimiento y auto-
nomia. Las restricciones de movimiento, el control sobre el agua
y otros recursos naturales, la expropiacion de tierras y la impo-
sibilidad de desarrollar infraestructuras criticas impiden cual-
quier desarrollo econémico significativo. La expansién de los
asentamientos israelies no solo consume territorio vital, sino que
también establece una economia paralela y subsidiada que com-
pite injustamente con las empresas palestinas, socavando su via-
bilidad. Esta «economia de asentamientos» es un motor clave
para la perpetuacién de la ocupacion, ofreciendo beneficios eco-
némicos y de calidad de vida a los colonos a expensas de la po-
blacién local.

El costo de oportunidad de esta guerra, tanto para israe-
lies como para palestinos, es inmenso. Los recursos destinados
a la militarizacion y la ocupacion podrian haberse invertido en
desarrollo social, educacion, salud, tecnologia y cooperacion re-
gional, transformando la vida de millones de personas. Sin em-
bargo, los incentivos econémicos perversos que alimentan el
conflicto, donde ciertos actores se benefician de la inestabilidad
y la explotacion, han cimentado un ciclo de violencia.
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Desmantelar estos incentivos y redirigir los flujos finan-
cieros hacia el desarrollo pacifico es fundamental. Las alternati-
vas econdmicas para la paz incluyen el fomento del comercio
justo, la inversién en proyectos de infraestructura compartidos,
el desarrollo de una economia palestina sostenible y soberana,
y la promocién de colaboraciones regionales que prioricen el
bienestar humano sobre el lucro del conflicto. Solo a través de
una reorientacion econémica fundamental se podra construir
una base solida para una paz equitativa y duradera.

La perspectiva internacional y la responsabilidad compartida
La complicidad de potencias extranjeras, como Estados Unidos,
que apoyan a Israel tanto econémica como militarmente, afiade
otra capa de complejidad al conflicto.

La falta de una respuesta contundente de la comunidad
internacional a lo que muchas organizaciones consideran geno-
cidio no hace mas que perpetuar el sufrimiento en Gaza. Los es-
fuerzos por lograr un cese al fuego y un proceso de paz
duradero son ineficaces si no se aborda la raiz del problema.

El papel de Estados Unidos, en particular, es fundamen-
tal. Su apoyo militar y econémico a Israel se ha mantenido cons-
tante durante décadas, manifestdndose en miles de millones de
doélares en ayuda anual, transferencia de tecnologia de arma-
mento avanzada y una sélida proteccion diplomaética en foros
internacionales.

Este respaldo inquebrantable, a menudo justificado bajo
el pretexto de «seguridad regional» o «derecho de Israel a de-
fenderse», ha permitido a Israel mantener una ventaja militar
abrumadora y continuar con sus politicas de ocupacion y ex-
pansion de asentamientos sin enfrentar repercusiones significa-
tivas. Otros aliados occidentales, aunque en menor medida,
también contribuyen a esta dindmica a través de acuerdos co-
merciales preferenciales y apoyo politico.

Las posiciones de diferentes paises y bloques regionales
revelan una profunda divisién. Mientras que naciones occiden-
tales como Estados Unidos, el Reino Unido y Alemania suelen
alinearse con la postura israeli, muchos paises del Sur Global,
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el mundo drabe y organizaciones como la Liga Arabe y la Or-
ganizacion para la Cooperacion Isldmica (OCI) critican enérgi-
camente las acciones de Israel y abogan por la
autodeterminacion palestina. Esta polarizacién no solo refleja
intereses geopoliticos divergentes, sino también interpretacio-
nes histéricas y morales contrastantes del conflicto, dificultando
la formacién de un consenso internacional efectivo.

El papel de las Naciones Unidas, disefiado para ser el
garante de la paz y la seguridad mundial, se ha visto severa-
mente limitado por las dinamicas de poder geopolitico. A pesar
de numerosas resoluciones de la Asamblea General y del Con-
sejo de Seguridad que condenan la ocupacion, exigen el cese de
la construccién de asentamientos o solicitan un alto el fuego,
muchas de estas han sido ignoradas o vetadas.

El uso recurrente del veto en el Consejo de Seguridad,
particularmente por parte de Estados Unidos, ha neutralizado
cualquier intento de accién coercitiva o de imposicion de san-
ciones a Israel, socavando la credibilidad y la capacidad de la
ONU para hacer cumplir el derecho internacional. Esta paralisis
institucional perpettia un ciclo de impunidad que desalienta la
btisqueda de una solucién pacifica.

A contrapelo de la ineficacia intergubernamental, la
sociedad civil internacional ha emergido como una voz po-
tente de disenso y solidaridad. Movimientos como BDS (Boicot,
Desinversioén y Sanciones), organizaciones de derechos huma-
nos (como Amnistia Internacional y Human Rights Watch), y
una mirfada de grupos de activistas han documentado crime-
nes de guerra, promovido la conciencia publica y presionado
a gobiernos y corporaciones para que tomen medidas. Estas
redes globales de solidaridad, aunque carecen del poder coer-
citivo de los Estados, ejercen una creciente presién moral y
politica que desafia el statu quo y busca responsabilizar a los
actores.

La geopolitica global actual, marcada por la competencia
entre grandes potencias y la reconfiguracién de alianzas, com-
plica ain mas las posibilidades de resolucién. El conflicto pa-
lestino-israeli se entrelaza con agendas mdas amplias sobre el
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control de recursos energéticos, la estabilidad regional y la in-
fluencia global. Cualquier solucién propuesta es examinada a
través del prisma de estos intereses estratégicos, a menudo re-
legando los derechos humanos y la justicia a un segundo plano.
La ausencia de un mediador neutral genuino y la falta de vo-
luntad politica de las principales potencias para imponer una
solucion justa son obstaculos insuperables.

La historia ofrece precedentes de intervenciéon interna-
cional exitosa en conflictos complejos, aunque a menudo de
forma imperfecta, demostrando que la accién concertada puede
cambiar trayectorias. Sin embargo, la inaccién, como se observa
en este conflicto, tiene graves consecuencias: no solo se prolonga
el sufrimiento humano y la inestabilidad regional, sino que tam-
bién se erosiona la confianza en el derecho internacional, se de-
bilitan las instituciones globales y se refuerza la percepcion de
una doble moral, lo que puede alentar futuras violaciones y con-
flictos en otras partes del mundo.

Las declaraciones sobre proyectos inmobiliarios contras-
tan dramaticamente con la realidad humanitaria que viven mi-
llones de palestinos. En particular, la Franja de Gaza, uno de los
territorios mas densamente poblados del mundo, ha sido esce-
nario de una catastrofe humanitaria sin precedentes, donde las
condiciones de vida se deterioran drasticamente mientras se dis-
cuten planes de desarrollo econémico que no consideran los de-
rechos fundamentales de sus habitantes.

La escala del sufrimiento humano es abrumadora. Datos
recientes indican que el conflicto ha provocado la muerte de de-
cenas de miles de civiles, incluyendo un niimero desproporcio-
nado de mujeres y nifios. Mas de un millén y medio de
personas, aproximadamente el 75 % de la poblaciéon de Gaza,
ha sido desplazada internamente, muchas de ellas en multiples
ocasiones, buscando refugio en zonas ya saturadas y sin acceso
adecuado a servicios basicos. La comparacion con otras crisis
humanitarias contemporédneas, como las de Sudan o Ucrania,
revela patrones similares de desplazamiento masivo y destruc-
cion, pero la particularidad del asedio y la densidad poblacional
en Gaza exacerban la catéstrofe.
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La infraestructura vital ha sido sistematicamente des-
truida. Se estima que mas del 60% de las viviendas en Gaza han
sido dafiadas o completamente arrasadas, dejando a cientos de
miles sin hogar. Hospitales, escuelas, panaderias, redes de agua
y saneamiento han sido gravemente afectados o inoperables,
con consecuencias devastadoras para la salud puablica y la edu-
cacion. Por ejemplo, la mayoria de los hospitales funcionan a
una fraccién de su capacidad, si es que lo hacen, con escasez cri-
tica de medicinas, suministros y personal médico.

Las condiciones de vida actuales son insostenibles. El
acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y
atenciéon médica es extremadamente limitado o inexistente
para la mayoria de la poblacién. La infraestructura hidrica ha
colapsado, obligando a las personas a consumir agua contami-
nada, lo que ha provocado un aumento alarmante de enferme-
dades transmitidas por el agua. La falta de electricidad
impacta todo, desde la refrigeracion de alimentos y medicinas
hasta el funcionamiento de equipos médicos y la iluminacién
de refugios, sumiendo a Gaza en una oscuridad casi total por
las noches.

La situacién nutricional y de seguridad alimentaria ha
alcanzado niveles criticos, con la ONU advirtiendo sobre una
hambruna inminente. La entrada de ayuda humanitaria ha sido
insuficiente y esporddica, mientras que la produccién local de
alimentos ha sido paralizada. Millones de personas dependen
completamente de la ayuda externa para sobrevivir, pero los
obstaculos para su distribucién son inmensos, llevando a epi-
sodios de desnutricién severa, especialmente entre nifios peque-
fios y embarazadas.

El impacto en la salud mental de la poblacién es pro-
fundo y generalizado. Generaciones enteras han crecido bajo el
asedio y la violencia recurrente, desarrollando altos niveles de
estrés postraumatico, ansiedad y depresién. Los nifios, en par-
ticular, exhiben sintomas severos de trauma psicolégico, como
pesadillas, enuresis, aislamiento y comportamientos regresivos.
Expertos advierten sobre el trauma intergeneracional, donde el
sufrimiento no resuelto de los padres se transmite a los hijos,
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creando un ciclo de angustia y desarraigo que podria afectar a
la sociedad palestina durante décadas.

La respuesta de las organizaciones humanitarias inter-
nacionales, como la UNRWA, Médicos Sin Fronteras y la Media
Luna Roja Palestina, ha sido heroica pero constantemente obs-
taculizada. El bloqueo y las restricciones impuestas a la entrada
de bienes y personal, la inseguridad en la zona de conflicto, los
ataques a convoyes de ayuda y la falta de combustible y sumi-
nistros han paralizado sus esfuerzos. A pesar de los riesgos,
estas organizaciones contintian intentando proporcionar ali-
mentos, atencién médica, refugio y apoyo psicolégico, aunque
sus recursos son insignificantes frente a la magnitud de la nece-
sidad.

La crisis humanitaria en Gaza es un recordatorio som-
brio de las devastadoras consecuencias de los conflictos prolon-
gados y la inaccién internacional. La urgencia de una solucion
politica que garantice el respeto de los derechos humanos y el
acceso irrestricto a la ayuda humanitaria es mas apremiante que
nunca.

La comunidad internacional debe asumir un papel ac-
tivo en la basqueda de soluciones que fomenten la justicia social
y la paz, en lugar de seguir interviniendo a través de un prisma
exclusivamente econémico. Solo a través de un enfoque holis-
tico que considere tanto los intereses politicos como los derechos
humanos se podra avanzar hacia un futuro sostenible para
ambas naciones. La persistente crisis en Gaza requiere méas que
declaraciones diplomaticas; demanda acciones concretas que
prioricen la dignidad humana por encima de los intereses eco-
némicos y geopoliticos.
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El debilitamiento de la ONU ante
el multilateralismo creciente: re-
flexiones del papa Leon XIV

a declaracién del papa Leén XIV sobre el debilitamiento

de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el

contexto de las crisis en Ucrania y Gaza ha despertado
un profundo debate en el &mbito internacional. Este pronuncia-
miento no solo resuena con las preocupaciones de numerosos
analistas, sino que también subraya el desafio constante que en-
frenta la ONU para cumplir con su misién de mantener la paz 'y
la seguridad global.

Histéricamente, los pronunciamientos papales sobre
asuntos geopoliticos han ejercido una influencia considerable,
actuando como voces morales y éticas en la arena internacional.
Desde la Guerra Fria hasta los conflictos contemporaneos, el Va-
ticano ha empleado su diplomacia y su autoridad moral para
abogar por la paz, la justicia y los derechos humanos. Las enci-
clicas, discursos y gestos de los pontifices han servido a menudo
como catalizadores para el didlogo o como criticas contundentes
a las injusticias, posicionando a la Santa Sede como un actor sin-
gular en la compleja red de relaciones internacionales. La inter-
vencion del papa Leén XIV se inscribe en esta tradicién, pero
con un matiz particular que apunta a una preocupacioén estruc-
tural sobre la eficacia de los organismos multilaterales.

Las crisis en Ucrania y Gaza, a las que alude el papa, re-
presentan ejemplos paradigmaticos de la dificultad de la ONU
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para proyectar su autoridad y facilitar soluciones duraderas. En
Ucrania, la invasion a gran escala ha puesto de manifiesto las li-
mitaciones del Consejo de Seguridad, donde el poder de veto
de los miembros permanentes ha paralizado acciones decisivas.
Esto ha llevado a una prolongada guerra con devastadoras con-
secuencias humanitarias y geopoliticas, desafiando directa-
mente los principios fundacionales de la soberania y la
integridad territorial promovidos por la ONU.

De manera similar, el conflicto israeli-palestino, y en par-
ticular la reciente escalada en Gaza, expone la incapacidad crénica
de la comunidad internacional para implementar resoluciones
existentes y proteger a la poblacion civil. Estos escenarios de vio-
lencia persistente y fragmentacion diplomatica sirven como tel6n
de fondo para la evaluacion critica del pontifice.

El impacto de tales declaraciones papales en la comuni-
dad internacional es multifacético. Al provenir de una figura
con una amplia resonancia moral, estas palabras pueden movi-
lizar la opinién publica, incentivar a los lideres politicos a ree-
valuar sus posturas y, en ocasiones, abrir vias diplomaticas que
de otro modo permanecerian cerradas. El llamamiento del papa
Leén XIV a reflexionar sobre el debilitamiento de la ONU no es
meramente una queja, sino una invitacién a un examen de con-
ciencia global sobre el futuro del multilateralismo. Subraya la
necesidad de una reforma y un compromiso renovado con los
ideales de cooperacion internacional que dieron origen a la Or-
ganizacion.

El contexto actual de la ONU estd marcado por un multi-
lateralismo crecientemente fragmentado y desafiado. Factores
como la polarizacién geopolitica, el ascenso de bloques de poder
regionales, el resurgimiento de nacionalismos y la primacia de
los intereses nacionales sobre los colectivos, han erosionado la
confianza en las instituciones globales. La estructura misma de
la oNU, disefiada en un mundo pos-Segunda Guerra Mundial, a
menudo se percibe como anacroénica frente a los desafios del
siglo XXI, que incluyen el cambio climético, las pandemias y las
amenazas cibernéticas, ademas de los conflictos armados tradi-
cionales.
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La reflexién del papa Leén XIV, por lo tanto, no solo condena
una ineficacia coyuntural, sino que invita a una revisién pro-
funda de c6mo la comunidad internacional puede redefinir y
fortalecer los mecanismos de gobernanza global para asegurar
un futuro de paz y cooperacion mas efectivo.

Los origenes y la mision de la oNU

Desde su creacién en 1945, la ONU ha tenido la noble tarea de
evitar conflictos a través del didlogo y la cooperacioén interna-
cional. Sin embargo, las circunstancias actuales sugieren un de-
terioro de su eficacia. En gran medida, este fenémeno puede
atribuirse a la dréstica reduccién del apoyo econémico de Esta-
dos Unidos, uno de los pilares financieros de la organizacion.
Aun asi, el problema es mas profundo y tiene raices en los pro-
pios fundamentos de la ONU, que fueron establecidos en un
mundo posterior a la Segunda Guerra Mundial.

Las lecciones del pasado: el fracaso de la Sociedad de Nacio-
nes

El fracaso de la Sociedad de Naciones, antecesora de la ONU,
para prevenir un nuevo conflicto mundial, refleja la fragilidad
de las estructuras internacionales en momentos de crisis. La his-
toria se repite, y hoy nos encontramos ante un escenario que in-
tegra componentes politicos, econémicos y militares de gran
complejidad.

La Nueva Guerra Fria: tensiones entre superpotencias
Las tensiones entre potencias globales como Estados Unidos,
Rusia y China han evolucionado hacia una compleja dindmica
que muchos analistas han calificado como una «nueva guerra
fria». Esta era se distingue de su predecesora no solo por los
arraigados enfrentamientos ideolégicos, que contrastan mode-
los de democracia liberal con sistemas autoritarios y sus respec-
tivas esferas de influencia, sino también por una intensificada
competencia en maltiples frentes.

En el ambito tecnoldgico, la carrera por la supremacia es
feroz. La competencia abarca el desarrollo de inteligencia arti-
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ficial, la expansion de la infraestructura 5G, el control de la fa-
bricaciéon de semiconductores de vanguardia y la sofisticacion
enla guerra cibernética, con constantes ataques a infraestructu-
ras criticas y campafas de desinformacién. Militarmente, esta
rivalidad se manifiesta en la modernizacién de arsenales con
misiles hipersénicos, la expansiéon naval de potencias como
China, la militarizacién del espacio y la realizacién de ejercicios
militares conjuntos que buscan proyectar poder y disuadir a ad-
versarios.

Ademas, la dimensién econémica ha cobrado un papel
central. Se observan guerras comerciales, esfuerzos por asegurar
y deslocalizar cadenas de suministro estratégicas, la imposicion
de sanciones econémicas como herramienta de politica exterior
y el despliegue de iniciativas de inversién global, como la
Nueva Ruta de la Seda china (Belt and Road Initiative), que busca
expandir la influencia econémica y geopolitica. La guerra de in-
formacion también se libra en el ciberespacio y las redes socia-
les, con campafias de desinformacién y propaganda destinadas
a socavar la confianza y polarizar opiniones dentro de las socie-
dades rivales.

Finalmente, esta nueva guerra fria se caracteriza por la
consolidacion de alianzas estratégicas y la creacién de nuevos
bloques. Estados Unidos refuerza la OTAN y forma pactos como
AUKUS y el Diédlogo de Seguridad Cuadrilateral (Quad) en el
Indo-Pacifico, mientras que Rusia y China fortalecen su coope-
racion bilateral y buscan expandir la influencia de organizacio-
nes como la Organizaciéon de Cooperaciéon de Shanghai (0cs) y
la Organizacién del Tratado de Seguridad Colectiva (OTSC), re-
configurando el panorama geopolitico global con una red de in-
terdependencias y rivalidades.

Las demostraciones de fuerza militar, como este desfile
en Pekin para conmemorar el octogésimo aniversario del fin de
la Segunda Guerra Mundial, son elementos clave de esta nueva
guerra fria. Estos eventos no solo exhiben las capacidades mili-
tares de una nacion, sino que también envian un mensaje estra-
tégico a rivales y aliados, afirmando la soberania y la
determinacion en el escenario mundial. Estas exhibiciones se
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complementan con pruebas de armamento avanzado y ejerci-
cios militares que buscan proyectar poder y redefinir las fron-
teras de influencia.

El enfoque del papa Le6n XIV

El papa Leon XIV se presenta con un enfoque mas restringido y
directamente critico que su predecesor, el papa Francisco. Mien-
tras que Francisco a menudo enfatiz6 la diplomacia de la mise-
ricordia, el didlogo interreligioso y una pastoral global que
apelaba a la fraternidad universal y la construccion de puentes,
Leon XIV parece optar por una voz mas profética y analitica.
Sus pronunciamientos invitan a una reflexién profunda sobre
la responsabilidad moral y ética de las grandes potencias, no
solo hacia sus propios ciudadanos, sino hacia la estabilidad y la
paz del orden global. Este estilo mds directo y menos propenso
a las generalizaciones pastorales busca, segin analistas vatica-
nos, confrontar de manera mas incisiva las realidades geopoli-
ticas actuales.

Aludiendo a la historia, Le6n XIV traza paralelismos in-
quietantes entre el contexto geopolitico actual y la década de
1930, una era marcada por el auge de nacionalismos agresivos,
el fracaso de las instituciones internacionales como la Liga de
las Naciones, una carrera armamentista desenfrenada y una
complacencia fatal ante la expansion de ideologias totalitarias.
En su enciclica Pacem in Periculo (Paz en peligro), advierte que «la
soberbia de las naciones, la obsesion por la seguridad a través
de la hegemonia y el olvido de la interdependencia fundamental
de la familia humana» fueron los catalizadores de conflictos pa-
sados y amenazan con serlo de nuevo. Este andlisis histérico no
busca condenar, sino ser una seria advertencia sobre las conse-
cuencias de una diplomacia de confrontacién y la erosién del
multilateralismo.

Su estilo diplomatico se caracteriza por una firmeza doc-
trinal y una llamada a la justicia internacional, en lugar de un
enfoque puramente conciliador. Las declaraciones del papa
Le6n XIV a menudo subrayan que la verdadera paz no puede
construirse sobre la base de la dominacién militar o la explota-
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cion econdémica, sino sobre el respeto mutuo, la equidad y la
btsqueda del bien comuan global. Ha criticado, por ejemplo, la
militarizacién del ciberespacio y la proliferacion de armamento
auténomo, describiéndolos como «semillas de una deshumani-
zacion bélica que trascendera cualquier control ético».

En su vision, las grandes potencias tienen una «respon-
sabilidad desproporcionada» en la configuracién del futuro glo-
bal. Esta responsabilidad implica no solo abstenerse de la
agresion, sino también liderar en la reduccién de las desigual-
dades, la proteccion del medio ambiente y la promocién de un
orden econémico mas justo. El papa ha identificado riesgos geo-
politicos actuales como la fragmentacion de bloques regionales,
la instrumentalizacién de crisis humanitarias para fines politi-
cos, la escalada de tensiones comerciales hasta el punto de la
confrontacién abierta, y el peligro de un rearme nuclear, todos
ellos exacerbados por la «l6gica de suma cero» que, a su juicio,
ha vuelto a impregnar las relaciones internacionales.

La onu, al enfrentar la realidad de un multilateralismo
en expansion, se enfrenta al reto de adaptarse sin perder su
esencia. A medida que nuevas alianzas y regimenes de coope-
racion emergen, es imperativo que la ONU reevalte su papel y
enfoque.

La comunidad internacional debe instar a una revitali-
zacion del compromiso con la paz, la justicia y el desarrollo sos-
tenible. Esto implica no solo un incremento en los aportes
econdmicos, sino también un cambio en la mentalidad de los
Estados hacia un verdadero multilateralismo que priorice el dia-
logo y la cooperacién sobre el conflicto. Los Estados deben prio-
rizar el didlogo y la cooperacion sobre el conflicto para fortalecer
el multilateralismo.

Los riesgos de la inaccién

La inaccién frente a los desafios globales, la erosiéon del multi-
lateralismo y el creciente desinterés de algunas potencias por la
cooperacion internacional conllevan riesgos significativos que
amenazan la estabilidad mundial. La confianza en las institu-
ciones internacionales se resquebraja, abriendo la puerta a un
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escenario de mayor fragmentaciéon y volatilidad. Es crucial com-
prender las profundas implicaciones de este rumbo, tanto para
la paz como para el progreso socioeconémico global.

El camino de la desunién internacional presenta una
serie de peligros interconectados:

El debilitamiento de la Organizaciéon de las Naciones
Unidas (ONU) se manifiesta en su capacidad limitada para inter-
venir eficazmente en conflictos armados y para hacer cumplir
el derecho internacional. Esto se traduce en una escalada de vio-
lencia en regiones como Ucrania, donde la invasion rusa ha de-
safiado abiertamente el orden internacional, o en Sudan y Gaza,
donde las crisis humanitarias se agravan sin una respuesta coor-
dinada y suficiente por parte de la comunidad internacional. La
paralisis del Consejo de Seguridad, a menudo por vetos de
miembros permanentes, impide acciones decisivas y mina la
credibilidad de la organizacion.

El desinterés de ciertas potencias en el multilateralismo
se atribuye a un resurgimiento de politicas nacionalistas, una
priorizacion de intereses estatales a corto plazo y una compe-
tencia geopolitica que fomenta la desconfianza. Esta actitud re-
duce la inversiéon en soluciones colectivas para problemas
transnacionales como el cambio climatico, las pandemias o la
desigualdad econémica, dejando a las naciones més vulnerables
expuestas a sus peores efectos. La fragmentacion de bloques
econémicos y la guerra comercial son ejemplos claros de como
esta falta de cooperacion tiene profundas implicaciones econé-
micas, afectando las cadenas de suministro globales, ralenti-
zando el crecimiento y aumentando la inflacién.

Las implicaciones sociales de esta inaccién son igual-
mente alarmantes. La proliferacién de conflictos genera despla-
zamientos masivos de poblacién, dando lugar a complejas crisis
migratorias que tensionan los sistemas de acogida y fomentan
la xenofobia. Los derechos humanos fundamentales son viola-
dos con impunidad, y la falta de un sistema de justicia interna-
cional robusto permite que los crimenes de guerra y contra la
humanidad queden sin castigo. La inversion en desarrollo sos-
tenible disminuye, perpetuando la pobreza y las desigualdades,
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lo que a su vez se convierte en caldo de cultivo para futuras ines-
tabilidades.

En conclusion, el debilitamiento de la ONU y el marcado
desinterés de actores clave en la cooperacién internacional estan
conduciendo a un panorama global de creciente incertidumbre
y peligro. Si esta tendencia persiste, podriamos enfrentar un fu-
turo donde las crisis regionales se expandan sin contencién, las
normas internacionales sean sistemdticamente ignoradas y la
capacidad de la humanidad para abordar desafios existenciales
se vea gravemente comprometida. Revertir esta inercia requiere
una renovacién urgente del compromiso con la diplomacia, la
solidaridad y la construccién de instituciones internacionales
mas resilientes y equitativas, priorizando el dialogo y la colabo-
racion sobre el conflicto y el unilateralismo.

Un llamado a la accion constructiva

La voz del papa Leén XIV se suma a una conversacion necesaria
sobre como redefinir las précticas y estructuras actuales para ga-
rantizar que la historia no se repita. La sola critica a la ONU no es
suficiente; es fundamental que todos los actores internacionales
se comprometan a fortalecer esta organizacién para abordar los
desafios del siglo XXI, evitando asi que nos encaminemos a un
futuro de incertidumbre y conflicto, tal como lo vimos en el pa-
sado. En este sentido, el llamado del papa no solo es un aviso,
sino una oportunidad para replantear un dialogo constructivo
que busca los caminos hacia la paz y la reconciliacién entre na-
ciones.
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El dilema climatico-econémico de
la UE: ;desarrollo o sostenibili-

dad?

n el corazén de Europa se libra una batalla crucial entre

dos fuerzas aparentemente irreconciliables: la urgente ne-

cesidad de combatir el cambio climatico y la imperiosa
demanda de mantener el crecimiento econémico en tiempos de
incertidumbre financiera. Esta tension define uno de los desafios
mas complejos de nuestro tiempo, trascendiendo las fronteras
continentales para erigirse como un barémetro de la voluntad
global. La Unién Europea, cuna de la Revolucion Industrial y
motor histérico del desarrollo global, se encuentra hoy en la
vanguardia de una transicion sin precedentes, confrontada con
la herencia de sus propias emisiones acumuladas y la respon-
sabilidad de liderar una respuesta climética ambiciosa, al
tiempo que navega por presiones inflacionarias, crisis energéti-
cas y una competencia global intensificada. Este doble impera-
tivo ha sido agudizado por eventos recientes, como la
volatilidad geopolitica y la fragilidad de las cadenas de sumi-
nistro, que han puesto de manifiesto la intrinseca interconexion
entre seguridad energética, estabilidad econémica y objetivos
ambientales. La decisién europea, por tanto, no es meramente
una cuestion interna; es una prueba de fuego para la capacidad
de la humanidad de forjar un futuro donde la prosperidad no
se construya a expensas de la habitabilidad del planeta, estable-
ciendo un precedente vital para las economias emergentes y el
destino climatico global.
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El choque de intereses

La Unién Europea se encuentra en una encrucijada histérica que
definira su futuro y el del planeta. Por un lado, la crisis climéatica
exige acciones inmediatas y drésticas para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero. Por otro, la realidad econémica
actual, marcada por la recesion y la inestabilidad financiera glo-
bal, plantea serias dudas sobre la viabilidad de implementar me-
didas ambientales tan ambiciosas.

Esta dicotomia se ha materializado en la firme oposicion
de cuatro paises fundamentales para el proyecto europeo: Italia,
Francia, Alemania y Polonia. Estas naciones, que representan el
corazén politico y econémico de la UE, han expresado su resis-
tencia a los planes comunitarios de reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero en un 90 % para 2030.

El conflicto revela una pregunta fundamental que tras-
ciende las fronteras europeas: ;es posible conciliar la ambicién
climatica con la estabilidad econémica en un mundo donde mi-
llones de empleos y el bienestar de las familias dependen de in-
dustrias tradicionalmente contaminantes?

Paises en oposicion: Italia, Francia, Alemania y Polonia
representan aproximadamente el 60 % del piB de la Unién Eu-
ropea, lo que convierte su resistencia en un obstaculo significa-
tivo para los objetivos climaticos comunitarios.

Esta situacion no solo pone a prueba la cohesiéon euro-
pea, sino que también refleja un dilema global: coémo equilibrar
la supervivencia del planeta con la supervivencia econémica de
las sociedades actuales. La respuesta que encuentre Europa po-
dria establecer un precedente mundial para abordar esta tensiéon
aparentemente irreconciliable.

Los objetivos climaticos de la UE: un marco ambicioso
Neutralidad climatica 2050. La UE se ha comprometido oficial-
mente a alcanzar la neutralidad climética para 2050, convirtién-
dose en el primer continente en establecer este objetivo como
meta legal vinculante a través del Pacto Verde Europeo.
Reduccién del 55 % para 2030. Como paso intermedio
crucial, la Unién Europea estableci6 el objetivo de reducir las
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emisiones de gases de efecto invernadero en al menos un 55 %
para 2030, comparado con los niveles de 1990.

Reglamento de reparto del esfuerzo. Este marco nor-
mativo establece objetivos nacionales vinculantes para reducir
las emisiones en sectores clave como el transporte, la agricul-
tura, los edificios y la gestién de residuos, distribuyendo res-
ponsabilidades entre los Estados miembros.

El marco climético europeo representa una de las inicia-
tivas mas ambiciosas del mundo en la lucha contra el cambio
climatico. La legislacion del Parlamento Europeo establece un
sistema complejo de objetivos interconectados que buscan trans-
formar fundamentalmente la economia europea.

El Pacto Verde Europeo no es solo una estrategia am-
biental, sino un nuevo modelo de crecimiento que pretende
hacer de Europa el primer continente climaticamente neutro del
mundo, transformando los desafios climaticos en oportunida-
des de innovacién y competitividad.

Esta arquitectura legal incluye mecanismos de monitoreo,
sistemas de penalizacién por incumplimiento y marcos de finan-
ciamiento verde que buscan facilitar la transicién. Sin embargo,
la magnitud de la transformacién requerida ha generado tensio-
nes significativas entre los Estados miembros, particularmente
aquellos con economias mas dependientes de industrias tradicio-
nales o con menores recursos para invertir en tecnologias verdes.

Las metas nacionales y el desempefio actual

La realidad de los objetivos climéaticos europeos presenta un pa-
norama complejo y desafiante. Segtin cada pais de la UE tiene
objetivos especificos de reduccién de emisiones que varian sig-
nificativamente segtn factores como el producto interno bruto
per cépita, la estructura econémica y el potencial de reduccion
de cada nacion.

Diferenciaciéon por capacidad econémica. Los paises
mas prosperos enfrentan objetivos mas ambiciosos, mientras
que las economias emergentes dentro de la UE tienen metas mds
moderadas, reconociendo sus diferentes puntos de partida y ca-
pacidades de inversion en tecnologias verdes.
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Sectores prioritarios de accién. El transporte, la agricul-
tura, los edificios y la gestion de residuos constituyen los secto-
res principales donde se deben lograr las reducciones,
representando aproximadamente el 60 % de las emisiones no
cubiertas por el sistema de comercio de emisiones.

Brecha de cumplimiento

Las proyecciones actuales muestran que 12 paises de la UE no
cumpliran sus objetivos climaticos nacionales. Esta brecha entre
ambicion y realidad se traduce en que las emisiones de la UE solo
caerian un 35.5 % para 2030, quedando 4.5 puntos porcentuales
por debajo del objetivo minimo del 40 %. Esta discrepancia no
solo representa un desafio técnico, sino también politico y eco-
némico, ya que revela las limitaciones estructurales de las eco-
nomias europeas para adaptarse al ritmo requerido por la crisis
climatica. La situacién se complica atin mas cuando considera-
mos que estos cédlculos se realizaron antes de los efectos econé-
micos de la guerra en Ucrania y la crisis energética subsiguiente,
factores que han reconfigurado las prioridades politicas y han
intensificado el debate entre seguridad energética, competitivi-
dad econémica y objetivos climéaticos.

Las preocupaciones econdmicas: un contrapeso
Las resistencias expresadas por Italia, Francia, Alemania y Polo-
nia no surgen de un vacio politico, sino de preocupaciones eco-
némicas muy tangibles que afectan a millones de ciudadanos
europeos. La implementacién de medidas climéaticas ambiciosas
en un contexto de recesiéon econémica plantea dilemas funda-
mentales sobre el timing y la velocidad de la transicién verde.
Sanciones financieras. Los paises que no cumplan sus

objetivos de reduccién de emisiones enfrentan sanciones finan-
cieras significativas por parte de la Comision Europea. Estas
multas pueden alcanzar miles de millones de euros, agregando
presion fiscal adicional a economias ya tensionadas.

* Multas por tonelada de CO? no reducida.

* Restricciones a fondos europeos.

* Procedimientos de infraccion.
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Competitividad industrial. Las industrias europeas argumen-
tan que regulaciones climéaticas demasiado estrictas pueden ero-
sionar su competitividad frente a competidores globales con
estandares ambientales menos exigentes, potencialmente resul-
tando en «fuga de carbono».

* Costos de produccion elevados.

* Pérdida de empleos manufactureros.

* Desinversion empresarial.

Impacto social. La transicién energética requiere inversiones
masivas que, en el corto plazo, pueden traducirse en aumentos
de precios para consumidores y empresas, afectando particu-
larmente a sectores econdmicos vulnerables.

* Incremento en costos energéticos.

* Necesidad de reentrenamiento laboral.

* Presion sobre presupuestos familiares.

La oposicion de estos cuatro paises refleja una preocupacion mas
amplia sobre la justicia de la transicién. Alemania, por ejemplo,
enfrenta el desafio de desmantelar su industria del carbén mien-
tras mantiene su competitividad manufacturera. Francia debe
equilibrar su dependencia nuclear con nuevas inversiones en re-
novables. Italia y Polonia luchan con estructuras econémicas que
dependen significativamente de sectores intensivos en carbono.

El contexto de recesion econémica agrava estas preocu-
paciones. Con tasas de desempleo fluctuantes, inflacién persis-
tente y cadenas de suministro interrumpidas, los gobiernos
enfrentan la dificil tarea de explicar a sus ciudadanos por qué
deben aceptar costos adicionales a corto plazo para obtener be-
neficios climaticos a largo plazo.

Esta tension se intensifica cuando consideramos que la
transicién verde requiere no solo cambios tecnolégicos, sino
transformaciones estructurales en sectores que emplean a mi-
llones de europeos: automovilistico, siderargico, quimico, y
energeético, entre otros.
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Celebracion de los 34 anios de vida
de la Universidad Olmeca

a Universidad Olmeca conmemoro el 19 de septiembre

de 2025 los 34 afios desde su fundacién en 1991. Nuestra

casa de estudios se ha consolidado como una institucion
pionera en la educacion superior del sureste mexicano. Su nom-
bre, «Olmeca», rinde homenaje a la cultura madre de Mesoamé-
rica, civilizacién ancestral reconocida por su profundo
conocimiento, su legado cultural y su espiritu innovador. Esta
elecciéon no fue casual, sino que refleja la vision de sus funda-
dores de edificar un centro de saber que, al igual que los anti-
guos olmecas, fuera cuna de ideas, desarrollo y liderazgo.

Nacida del suefio y la determinacién de 30 visionarios
tabasquefios, esta institucion emergié en un Tabasco de 1991
con un panorama educativo en expansion, pero con claras ne-
cesidades de diversificacién y especializacion. Los fundadores
identificaron la urgente demanda de profesionales capacitados
con una sélida formacién ética y un arraigado sentido de res-
ponsabilidad social. Enfrentaron desafios significativos, desde
la construcciéon de una infraestructura académica moderna
hasta la consolidacion de un cuerpo docente de excelencia y la
obtencion de reconocimiento, pero su compromiso con la region
nunca flaqueé.

Desde sus inicios, la Universidad Olmeca se ha erigido
como un faro de educacién superior, no solo en Tabasco, sino
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en todo el sureste mexicano, impactando positivamente en es-
tados vecinos. Ha evolucionado constantemente, adaptandose
a las dinamicas globales y locales, ampliando su oferta acadé-
mica y forjando miles de lideres comprometidos con el desarro-
llo sostenible de sus comunidades. Su modelo educativo integra
la excelencia académica con un profundo compromiso social,
fomentando la investigacion aplicada, el servicio comunitario y
la formacién de ciudadanos criticos y proactivos.

Hoy, la Universidad Olmeca es un referente regional,
destacada por sus programas pertinentes a las necesidades del
mercado laboral, su enfoque en la innovacién y su contribuciéon
activa al bienestar social. Sus egresados son testimonio vivo del
impacto transformador de una educacién que va mas alla del
aula, marcando una diferencia tangible en el progreso y la equi-
dad de la sociedad tabasquena y de México.

Oferta académica y modelo educativo

Ciencias de la Salud. Ofrecemos programas de Médico Ciru-
jano, Licenciatura en Enfermeria e Ingenieria Biomédica, Psico-
logia y Cirujano Dentista. Nuestra formacién se centra en la
atencion humanizada, la ética profesional y el dominio de tec-
nologia médica de vanguardia. Los estudiantes tienen acceso a
laboratorios de simulacién clinica avanzados y convenios con
hospitales lideres para practicas intensivas. Se promueve acti-
vamente la investigacion en salud publica y el desarrollo de dis-
positivos médicos innovadores, preparando a nuestros
egresados para enfrentar los desafios del sector salud con exce-
lencia y compasion.

Derecho y Justicia. Nuestros programas de formacion ju-
ridica integral preparan a futuros abogados con un profundo co-
nocimiento del sistema legal, haciendo especial énfasis en la
justicia social, los derechos humanos y el desarrollo comunitario.
A través de metodologias como juicios orales simulados, clinicas
juridicas y proyectos de vinculacion social, los estudiantes ad-
quieren habilidades practicas y un fuerte compromiso con la
equidad. Fomentamos el analisis critico de la legislacion y la par-
ticipacion en reformas que impacten positivamente a la sociedad.
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Ingenieria y Arquitectura. Los programas de Ingenieria
(Civil, Industrial, Sistemas, etc.) y Arquitectura se enfocan en la
innovacion, el disefio y la construccion sostenible. Nuestros es-
tudiantes desarrollan proyectos que contribuyen al desarrollo
urbano y regional, utilizando software de disefio asistido (CAD),
laboratorios especializados en materiales y estructuras, y talle-
res de prototipado. La formacion incluye el uso de energias re-
novables y la gestion de proyectos con impacto ambiental
positivo, preparando profesionales para los desafios de la in-
fraestructura moderna.

Comercio y Administracién. Con programas en Comer-
cio Exterior, Administraciéon de Empresas, Contaduria Puablica
y Mercadotecnia, impulsamos el crecimiento econémico regio-
nal e internacional. Los estudiantes aprenden sobre logistica
global, finanzas internacionales, estrategias de marketing digital
y gestion empresarial a través de casos de estudio reales y si-
mulaciones de negocios. Se enfatiza el emprendimiento y la
ética en los negocios, preparando lideres capaces de innovar y
gestionar en un entorno globalizado, con una sélida vinculacion
con empresas de la region.

El Modelo Educativo de nuestra universidad se funda-
menta en un enfoque constructivista y basado en competencias,
que va mas alla de la mera transmisién de conocimientos. Pro-
movemos activamente el pensamiento critico, la resoluciéon de
problemas y el trabajo colaborativo, preparando a los estudian-
tes para ser profesionales proactivos y adaptables en sus respec-
tivas dreas. La evaluacién es formativa e integral, buscando no
solo medir el conocimiento, sino también el desarrollo de habi-
lidades y actitudes.

Nuestras metodologias de ensefianza incluyen el apren-
dizaje basado en proyectos, el uso de tecnologias educativas de
vanguardia y la interdisciplinariedad, fomentando la conexion
entre diferentes campos del saber. Contamos con una infraes-
tructura académica de primer nivel, que incluye una biblioteca
digital y fisica con acceso a bases de datos especializadas, labo-
ratorios equipados con tecnologia de punta para cada area (si-
mulacién médica, disefio arquitecténico, ingenieria de software,
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finanzas), y espacios de cocreacién para el desarrollo de proyec-
tos innovadores.

La universidad mantiene fuertes lazos con el sector pro-
ductivo y académico a nivel nacional e internacional. Ofrecemos
programas de intercambio estudiantil con universidades de
prestigio en varios paises, asi como convenios para practicas
profesionales obligatorias en empresas lideres. Esto asegura una
experiencia laboral relevante antes de la graduacién y facilita la
insercion laboral. Ademads, se implementa un sistema de tutorias
académicas personalizadas para acompafiar a cada estudiante
en su trayectoria, fortaleciendo sus habilidades y brindando
apoyo continuo.

Fomentamos una formacion integral que incluye el de-
sarrollo de valores éticos solidos, con especial énfasis en la jus-
ticia social, la equidad y el cuidado del medio ambiente. A
través de actividades extracurriculares como clubes de investi-
gacién, competencias académicas, proyectos de impacto comu-
nitario y grupos culturales y deportivos, nuestros estudiantes
cultivan el liderazgo, la responsabilidad social y el bienestar per-
sonal. La investigacion es un pilar fundamental; se incentiva la
participacion estudiantil en proyectos de investigacién aplicada
y la publicacion de hallazgos, contribuyendo al avance del co-
nocimiento y a la solucién de problemas reales.

Impacto social y comunidad universitaria

Egresados destacados y su huella. Mas de 7600 profesionales for-
mados en la Universidad Olmeca se desempefian exitosamente
en areas estratégicas como salud, ingenieria, administracién y de-
recho. Nuestros egresados son lideres que impulsan el desarrollo
regional y nacional con innovacion y liderazgo comunitario.

A través de la Red de Egresados o, la universidad man-
tiene un sélido vinculo con sus egresados, organizando eventos
de networking, conferencias y programas de mentoria. Esta pla-
taforma facilita el intercambio de conocimientos y el desarrollo
profesional continuo, fortaleciendo la comunidad.

Ambiente inclusivo y oportunidades. Estudiantes y
egresados destacan la calidad educativa, el ambiente académico
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y el profesorado calificado. La universidad se enorgullece de su
diversidad estudiantil y ofrece programas de becas que garan-
tizan inclusion y acceso a educacion superior de calidad en el
sureste de México.

Proyectos de impacto social y responsabilidad. La uni-
versidad forma ciudadanos comprometidos mediante progra-
mas de responsabilidad social y servicio comunitario. Los
estudiantes participan en proyectos como brigadas médicas en
comunidades vulnerables, clinicas juridicas gratuitas y solucio-
nes de ingenieria sostenible.

Estas iniciativas incluyen reforestacion, programas de
alfabetizacion digital y talleres de emprendimiento. Aplican co-
nocimientos académicos y fomentan liderazgo, empatia y reso-
lucién de problemas en contextos reales, dejando una huella
positiva en las comunidades que servimos.

Retos y oportunidades
Mejora en servicios. Optimizar la atencién en servicios escola-
res y fortalecer los programas de capacitacion docente para
mantener los mas altos estandares de calidad educativa.
Innovacion tecnolégica. Implementar tecnologias educa-
tivas de vanguardia y ampliar la oferta de programas de posgrado
para satisfacer las demandas emergentes del mercado laboral.
Vinculacion comunitaria. Consolidar su papel como
motor social y cultural en Tabasco, promoviendo la investiga-
cion aplicada y el desarrollo de proyectos de impacto social.
Estos desafios representan oportunidades estratégicas
para que la Universidad Olmeca reafirme su liderazgo en la
educacion superior regional y continte siendo un referente de
calidad y compromiso social.

Universidad Olmeca: un legado de educacién con propésito
social
Transformacion. Ejemplo de como una iniciativa local puede
transformar vidas y comunidades enteras.

Calidad. Compromiso con la calidad educativa y perti-
nencia social.
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Liderazgo. Posicién clave en el sureste mexicano como institu-
cion educativa de referencia.

Futuro. Formando profesionales preparados para los de-
safios del mafiana.

Responsabilidad. Etica, conocimiento y compromiso so-
cial como pilares formativos.

La Universidad Olmeca continuara siendo «Raiz de sa-
biduria», formando generaciones de profesionales capaces de
enfrentar los retos del futuro con ética, conocimiento profundo
y una sélida responsabilidad social que transforme positiva-
mente a México.

Retos tecnolégicos: adaptacion a la era digital

Integracién de IA: hacia una ensefianza inteligente

La inteligencia artificial ha dejado de ser una promesa para con-
vertirse en una realidad que exige una transformacién pro-
funda en los métodos de ensefianza y evaluacién académica.
Su integracion va mas all4 de la simple automatizacion; implica
personalizar la experiencia de aprendizaje para cada estu-
diante.

Ejemplos de casos de uso de IA en educacién:
Personalizacion del aprendizaje: Sistemas tutores inteligentes
que adaptan el contenido y ritmo de estudio a las necesidades
individuales, identificando areas de dificultad y ofreciendo re-
cursos especificos.

Evaluacién y retroalimentacion: Herramientas de IA
para la calificacion automatica de tareas estructuradas, libe-
rando tiempo a los docentes para enfocarse en aspectos mas
complejos. La IA también puede ofrecer retroalimentacién ins-
tantanea y constructiva.

Creacion de contenido adaptativo: Generacién de ma-
teriales didacticos interactivos, resimenes personalizados y ejer-
cicios dindmicos basados en el progreso del estudiante.

Analisis predictivo: Identificacién temprana de estu-
diantes en riesgo de bajo rendimiento o desercion, permitiendo
intervenciones oportunas por parte del cuerpo docente.
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Este reto no solo implica adoptar la tecnologia, sino tam-
bién comprender sus implicaciones éticas y pedagodgicas para
asegurar que la IA potencie el aprendizaje sin deshumanizarlo.

Redisefio curricular: fomentando competencias digitales clave
Los planes y programas de estudio requieren una actualizacion
integral para incorporar no solo conocimientos tedricos, sino
también competencias digitales y habilidades del siglo XXI esen-
ciales para la empleabilidad y la ciudadania activa en la era di-
gital.

Competencias digitales especificas que necesitan los es-
tudiantes:

Alfabetizacion digital y mediatica: Capacidad de nave-
gar, evaluar y crear informacioén digital de manera critica y res-
ponsable, comprendiendo el impacto de los medios digitales.

Pensamiento computacional y programacion basica: Ha-
bilidades para resolver problemas de manera algoritmica, en-
tender la logica detrds del software y, en algunos casos,
codificar.

Analisis de datos: Aptitud para interpretar conjuntos de
datos, identificar patrones y tomar decisiones informadas, esen-
cial en casi todas las profesiones modernas.

Ciberseguridad y ética digital: Conocimiento de las me-
jores préacticas para proteger la informacion personal y organi-
zacional, asi como la comprensién de los dilemas éticos
asociados al uso de la tecnologia.

Colaboracién y comunicacion digital: Dominio de herra-
mientas de comunicacion y plataformas colaborativas para tra-
bajar eficazmente en equipos remotos y distribuidos.

El objetivo es formar profesionales versatiles que no solo con-
suman tecnologia, sino que también la creen y la adapten a nue-
vos desafios.

Capacidades emergentes: preparando al profesional del fu-
turo

Mas alla de las herramientas, el desafio es formar profesionales
capaces de interactuar y trabajar colaborativamente con tecno-
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logias disruptivas (como IoT, Big Data, Blockchain), manteniendo
un juicio critico sélido y anclado en los valores humanos. Esto
implica un enfoque en la adaptabilidad y la resolucién de pro-
blemas complejos.

Metodologias especificas para desarrollar estas capacidades:
Aprendizaje basado en proyectos: Los estudiantes abordan
problemas del mundo real utilizando herramientas digitales, fo-
mentando la investigacién, la colaboracion y la aplicaciéon préc-
tica de conocimientos.

Design thinking: Un enfoque centrado en el usuario para
la resolucién creativa de problemas, ideal para desarrollar pro-
totipos y soluciones tecnolégicas innovadoras.

Aprendizaje hibrido y blended learning: Combinacion
de la ensefianza presencial con componentes en linea, utilizando
plataformas educativas avanzadas para maximizar la flexibili-
dad y el acceso a recursos.

Simulaciones y realidad virtual: Uso de entornos in-
mersivos para practicar habilidades complejas en un ambiente
seguro, desde laboratorios virtuales hasta capacitacién para in-
dustrias especificas.

Estas metodologias no solo ensefian contenidos, sino que
cultivan habilidades cognitivas superiores y socioemocionales,
esenciales para la adaptabilidad en un mercado laboral en cons-
tante evolucién.

Innovacion educativa: estrategias de implementacion y plata-
formas

La innovacion educativa es clave para el éxito en la adaptacion
a la era digital. Esto se traduce en la implementacion de meto-
dologias hibridas que combinen la tradicion pedagégica con he-
rramientas tecnoldgicas de vanguardia, creando ecosistemas de
aprendizaje dindmicos y accesibles.

Estrategias concretas de implementacion:
Formacién docente continua: Programas intensivos para capa-
citar a los profesores en el uso de nuevas tecnologias, pedago-
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gias digitales y herramientas de IA, convirtiéndolos en facilita-
dores del aprendizaje.

Infraestructura tecnolégica robusta: Inversion en redes
de alta velocidad, dispositivos adecuados y software educativo
para garantizar un acceso equitativo a todos los estudiantes.

Alianzas con la industria: Colaboraciéon con empresas
tecnoldgicas para cocrear curriculos, ofrecer pasantias y propor-
cionar experiencias practicas a los estudiantes, asegurando la
pertinencia de la formacion.

Plataformas educativas integradas: Utilizacién de Lear-
ning Management Systems (LMS) avanzados como Canvas,
Moodle o Blackboard, complementados con herramientas de vi-
deoconferencia, repositorios de recursos abiertos (OER) y siste-
mas de gestion de portfolios digitales.

La clave es construir un modelo educativo resiliente y
proactivo, capaz de anticiparse a los cambios tecnolégicos y con-
vertirlos en oportunidades de mejora continua para la forma-
cion de sus estudiantes.

Los tiempos disruptivos que vivimos demandan una
respuesta agil y estratégica para mantener la relevancia educa-
tiva en un mundo en constante transformacién tecnolégica.

Transicién generacional y vision 2026-2030

Cambio generacional. La Universidad Olmeca transita por una
renovacion que la refresca y orienta hacia nuevos horizontes
educativos y sociales.

Plan Estratégico 2026-2030. Construido por un Comité
de Planeacién Estratégica con visiéon de futuro y compromiso
institucional.

Gobernanza responsable. Aplicaciéon por la Junta de
Gobierno bajo la vigilancia del Consejo de Fundadores, garan-
tizando continuidad y excelencia.

Compromiso fundacional. Mantener el espiritu primi-
genio de ser un faro que ilumine mentes y construya rutas de
desarrollo colectivo.

«Las universidades per se no cambiamos al mundo, pero
si formamos a los hombres y mujeres capaces de lograr esa
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transformacion». Este es el compromiso inquebrantable de
nuestra casa de estudios que, a 34 afios de distancia, sigue
siendo «Raiz de sabiduria», cultivando el conocimiento y los va-
lores que transformaran a México en las proximas décadas.
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La gesta de Independencia de Mé-
xico y su relevancia en el contexto
geopolitico actual

del final de la Guerra de Independencia de México, un

conflicto que, tras 11 afios de lucha, culminé con la en-
trada del Ejército Trigarante a la Ciudad de México en 1821.
Este evento no fue un punto aislado, sino la culminacién de un

El 27 de septiembre de 2025 se conmemoraron los 204 afios

proceso complejo y multifacético que se inici6 el 16 de septiem-
bre de 1810 con el Grito de Dolores, liderado por Miguel Hi-
dalgo y Costilla. A lo largo de mas de una década, la lucha por
la emancipacién de la Corona espafola atraves6 diversas etapas,
desde el fervor inicial de las masas insurgentes hasta la organi-
zacion militar y politica de José Maria Morelos y Pavon, y pos-
teriormente, la resistencia de guerrillas. Fue un periodo de
profundas transformaciones sociales, politicas y culturales que
forj6 la identidad de una nacién emergente.

El 27 de septiembre de 1821 marcé la entrada triunfal
del Ejército Trigarante a la Ciudad de México, al mando de
Agustin de Iturbide. Este ejército, resultado de la alianza entre
las fuerzas insurgentes y realistas que habian aceptado el Plan
de Iguala y los Tratados de Cérdoba, simboliz6 la unién de di-
ferentes facciones bajo el ideal de una nacién independiente. La
jornada fue celebrada con jubilo popular, representando el an-
helado fin de la dominacion colonial y el nacimiento oficial del
Primer Imperio mexicano, aunque su estructura politica inicial
fuera efimera.
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Mas allé de la victoria militar, la independencia significé
el inicio de un largo y a menudo turbulento camino hacia la con-
solidacion de un Estado-nacion. La fecha del 27 de septiembre
de 1821 no solo es un recordatorio del fin de una guerra, sino
también un simbolo de la autodeterminacién, la soberania y la
btisqueda constante de una identidad propia. Este legado his-
torico es fundamental para comprender las bases sobre las cua-
les México ha construido su politica interior y exterior.

En el contexto geopolitico actual, la herencia de la inde-
pendencia sigue resonando. La lucha por la autonomia y la re-
sistencia a la injerencia externa, pilares de la guerra de
1810-1821, contintian informando la posiciéon de México en el
escenario global. La comprensién de estos cimientos histéricos
nos permite analizar con mayor profundidad los desafios con-
temporaneos en términos de desarrollo, relaciones internacio-
nales, y la defensa de los intereses nacionales en un mundo cada
vez mds interconectado y complejo.

Los héroes de la Independencia

La gesta de Independencia de México fue el resultado de un es-
fuerzo conjunto y complejo, protagonizado por una pléyade de
figuras emblematicas. Desde los visionarios iniciadores del mo-
vimiento, hasta los lideres militares que consolidaron la victoria,
cada uno aport6 elementos cruciales para la forja de una nacion
soberana. A continuacion, exploramos las vidas y legados de
estos hombres y mujeres que, con su valentia y sacrificio, mar-
caron el destino de México.

Miguel Hidalgo y Costilla. Considerado el «Padre de la
patria», fue un sacerdote ilustrado que el 16 de septiembre de
1810 dio el Grito de Dolores, marcando el inicio de la lucha ar-
mada. Convocé a las masas oprimidas a levantarse contra el mal
gobierno espafiol, liderando un ejército improvisado en batallas
clave como la de monte de las Cruces. Su visién, aunque no
logré ver la consumaciéon de la independencia, encendié la
llama de la libertad y sembro las ideas de justicia social, aboli-
cion de la esclavitud y redistribucion de tierras, fundamentos
de la nueva nacion.
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José Maria Morelos y Pavon. Sacerdote y militar, fue
discipulo de Hidalgo y uno de los lideres més brillantes del mo-
vimiento. Tras la muerte de Hidalgo, Morelos reorganizo las
fuerzas insurgentes y dot6é al movimiento de un claro ideario
politico, plasmado en los Sentimientos de la Nacién (1813). Bajo
su liderazgo, se lograron importantes victorias militares como
el sitio de Cuautla y la toma de Oaxaca, y se convocé al Con-
greso de Chilpancingo. Su legado se centra en la organizacion
politica, la declaracion formal de independencia y la busqueda
de un gobierno justo y equitativo para todos los mexicanos.

Ignacio Allende. Militar criollo y conspirador con Hi-
dalgo, fue una figura clave en la fase inicial de la insurgencia.
Su experiencia militar fue fundamental para organizar las pri-
meras tropas y planificar estrategias. Participd en batallas im-
portantes como la toma de la alhéndiga de Granaditas y el
monte de las Cruces. A pesar de sus diferencias tacticas con Hi-
dalgo, su compromiso con la causa independentista fue inque-
brantable, buscando una independencia con un liderazgo mas
estructurado. Su sacrificio y visién militar fueron esenciales para
el arranque del movimiento.

Juan Aldama. Capitan del ejército virreinal que se unié
a la conspiracion de Querétaro junto a Hidalgo y Allende. Al-
dama fue fundamental en la coordinacién del levantamiento,
llevando la noticia del descubrimiento de la conspiracién a Do-
lores, lo que precipité el grito de independencia. Su papel fue
crucial en la organizacion inicial de las fuerzas insurgentes y en
la participacion en las primeras batallas. Su lealtad a la causa y
su valentia fueron ejemplos para los primeros insurgentes, con-
tribuyendo al fervor inicial del movimiento.

Francisco Javier Mina. Militar espafiol liberal que, de-
silusionado con el absolutismo de Fernando VII, se unié a la
causa independentista en Nueva Espafia en 1817. A pesar de su
origen extranjero, Mina luch¢ con gran tenacidad y habilidades
militares, logrando varias victorias en el norte del pais, como la
de El Venadito. Su expediciéon representé un resurgimiento de
la esperanza para los insurgentes y demostré que la lucha por
la libertad era un ideal universal. Su breve, pero impactante
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campana revitaliz6 el movimiento en un momento de declive,
reafirmando la basqueda de la soberania.

Agustin de Iturbide. Exmilitar realista que se unié a la
causa independentista en la tltima fase del conflicto. Fue el
autor del Plan de Iguala (1821), que proclamaba la independen-
cia de México bajo tres garantias: religion, unién e independen-
cia. Lider6 el Ejército Trigarante, fruto de la alianza entre
insurgentes y realistas, y entr6 triunfalmente a la Ciudad de Mé-
xico el 27 de septiembre de 1821, consumando la independencia.
Su habilidad politica para unir facciones diversas fue crucial
para poner fin a la guerra y establecer las bases del Primer Im-
perio mexicano, aunque su reinado fue efimero, su accién cul-
mino el proceso de separacion de Espafia.

Vicente Guerrero. Uno de los méas destacados caudillos
de la guerra de guerrillas, mantuvo viva la lucha por la inde-
pendencia en el sur de México durante afios dificiles. Su resis-
tencia incansable y su liderazgo fueron fundamentales para
evitar que el movimiento se extinguiera por completo. La
alianza que forj6 con Iturbide a través del «Abrazo de Acatem-
pan» fue un punto de inflexién que condujo a la formacion del
Ejército Trigarante y la consumacion de la independencia. Mas
tarde, Guerrero se convertiria en el segundo presidente de Mé-
xico, dejando un legado de perseverancia y justicia social.

Leona Vicario. Considerada la «<Madre de la patria», fue
una de las pocas mujeres destacadas en la Independencia. Desde
la Ciudad de México proporcioné recursos, informacion vital y
apoyo a los insurgentes, sirviendo como espia y financista del
movimiento. A pesar de ser descubierta, encarcelada y expro-
piada de sus bienes, nunca delaté a sus compafieros. Su valentia
y compromiso demuestran la participacion activa de las mujeres
en lalucha, y su figura es un simbolo de la resistencia intelectual
y el sacrificio por la causa independentista.

Guadalupe Victoria. Nacido José Miguel Ramon
Adaucto Fernandez y Félix, adopt6 el nombre de Guadalupe
Victoria en honor a la Virgen de Guadalupe y a la victoria. Fue
un valiente militar insurgente que luch6 ferozmente, especial-
mente en Veracruz, donde mantuvo una resistencia tenaz contra
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las fuerzas realistas. Tras la independencia, se convirti6 en el
primer presidente de la Reptiblica mexicana (1824-1829), con-
solidando el sistema republicano y sentando las bases de las ins-
tituciones democréticas del pais. Su firmeza y liderazgo fueron
cruciales para la transicién de un imperio a una republica.

El Plan de Iguala: una alianza historica

La firma del Plan de Iguala, que surgi6 de la insdlita alianza
entre Agustin de Iturbide y Vicente Guerrero, significé el reco-
nocimiento de una nueva realidad politica que emergia de un
pais desgastado por una década de conflictos. Este documento
clave no solo deline6 el camino hacia la independencia de Mé-
xico, sino que también buscé establecer una base para la paz y
la estabilidad.

El contexto que condujo a la creacién del Plan de Iguala
en 1821 fue complejo. Después de diez afios de lucha armada,
tanto las fuerzas insurgentes como las realistas estaban exhaus-
tas. El virreinato se encontraba en una profunda crisis econé-
mica y social, y la esperanza de una victoria militar decisiva
para cualquiera de las partes se habia desvanecido. A esto se
sumo un evento crucial en Espafa: el Pronunciamiento de Riego
en 1820, que restaur¢ la Constituciéon de Cadiz y un régimen li-
beral. Esto alarm¢ a los criollos conservadores y a la jerarquia
eclesiastica en Nueva Espafa, quienes temian la pérdida de sus
privilegios y la aplicacion de reformas liberales que considera-
ban perjudiciales. Para ellos, la independencia se convirtié en la
mejor opcién para preservar el orden tradicional y sus intere-
ses.

En este escenario, el militar realista Agustin de Iturbide,
conocido por su brutalidad en la persecuciéon de insurgentes,
fue comisionado para combatir a Vicente Guerrero, uno de los
altimos lideres rebeldes que mantenian viva la llama de la in-
surgencia en el sur. Sin embargo, en lugar de enfrentarse en una
guerra prolongada sin un final claro, Iturbide y Guerrero enta-
blaron negociaciones. Estas conversaciones culminaron en el
histérico «Abrazo de Acatempan», un gesto de unidad que sim-
boliz6 la reconciliacién entre dos facciones que habian sido ene-
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migas acérrimas. De esta alianza inesperada naci6 el Plan de
Iguala, proclamado el 24 de febrero de 1821.

El Plan de Iguala, también conocido como el Plan de las
Tres Garantias, estableci6 los principios fundamentales para la
nueva nacion mexicana:

Religién: Se proclamaba la religion catélica como tinica
y oficial, preservando asi la influencia y los privilegios de la Igle-
sia, lo cual fue un factor clave para ganar el apoyo de los con-
servadores.

Independencia: Se declaraba la independencia absoluta
de México respecto de Espana, estableciendo un gobierno mo-
narquico moderado. Se invitaba a Fernando VII o algtan otro
miembro de la casa reinante a ocupar el trono mexicano. En caso
de negarse, las Cortes del Imperio designarian a un monarca
propio.

Unioén: Se decretaba la union de todos los habitantes de
la Nueva Espafia, sin distincién entre europeos, americanos e
indigenas, bajo la bandera de un solo pais. Esto buscaba recon-
ciliar a criollos y peninsulares, y poner fin a las divisiones ra-
ciales y sociales que habian alimentado el conflicto.

Para respaldar estos principios, se formé el Ejército Tri-
garante, cuyo objetivo era hacer cumplir el Plan de Iguala y mar-
char hacia la Ciudad de México. Este ejército, integrado por
antiguos realistas e insurgentes, adopté una bandera con los co-
lores blanco (religion), verde (independencia) y rojo (unién), que
se convertiria en la bandera nacional de México.

Poco después, el 24 de agosto de 1821, Iturbide firmé6 los
Tratados de Cérdoba con Juan O'Donojq, el altimo virrey de la
Nueva Espafa (aunque su cargo era oficialmente jefe politico
superior). Estos tratados ratificaban el Plan de Iguala y recono-
cian la independencia de México, con la salvedad de que, si nin-
gln monarca europeo aceptaba el trono, las Cortes mexicanas
podrian elegir a uno. Aunque O'Donojt actué sin la autoriza-
cion de la Corona espafiola, este acuerdo facilit6 la entrada pa-
cifica del Ejército Trigarante a la Ciudad de México el 27 de
septiembre de 1821, consumando oficialmente la independen-
cia.
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El impacto del Plan de Iguala fue inmediato y profundo.
Para los conservadores y la Iglesia, represento la seguridad de
sus propiedades y la preservacion de su estatus. Para los insur-
gentes, finalmente se logré la ansiada independencia, aunque
algunos tenian reservas sobre la forma monarquica de gobierno.
La sociedad en general, cansada de la guerra, vio en el plan una
promesa de paz y estabilidad. Sin embargo, la reaccién de Es-
pafa fue de rotundo rechazo, negdndose a reconocer los Trata-
dos de Cérdoba y la independencia mexicana durante muchos
afos, lo que generaria tensiones futuras.

La independencia de México, lejos de ser un proceso ais-
lado, se inscribe en el contexto de los movimientos emancipa-
dores que sacudian América Latina en ese entonces. Influido
por las ideas de la Ilustracién y la Revoluciéon francesa, asi como
por el ejemplo de la independencia de Estados Unidos y las re-
voluciones en Sudameérica, el Plan de Iguala representé una so-
lucién pragmatica y unificadora para una nacién que buscaba
su lugar en el concierto de las nuevas reptblicas americanas,
marcando el fin de tres siglos de dominio colonial espafiol y el
inicio de una nueva era.

Mas alla del cambio de poderes

Sin embargo, la lucha por la independencia no se limita a un
mero cambio de poderes. Desde su consumacién en 1821, el pais
ha enfrentado diversos desafios para consolidar su soberania y
autonomia, marcando un camino complejo y a menudo dolo-
roso frente a las injerencias externas y las crisis internas.

La independencia de México, lejos de ser un punto final,
fue el preludio de una ardua batalla por la verdadera consoli-
dacioén de su autodeterminacion. La joven nacién, atn en for-
macién, se vio inmediatamente asediada por ambiciones
extranjeras y profundas divisiones internas. Ejemplos claros de
estas amenazas externas incluyen la tragica invasiéon estadou-
nidense de 1846-1848, que culminé con la anexiéon de més de la
mitad de su territorio a través del Tratado de Guadalupe Hi-
dalgo, y la Intervencion Francesa de 1862-1867, que intent6 es-
tablecer un imperio europeo bajo Maximiliano de Habsburgo.
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Estos eventos no solo fueron una brutal agresion militar, sino
que también pusieron en jaque la existencia misma de México
como nacién independiente, forzandolo a defender su identidad
y su derecho a existir.

Paralelamente, las crisis internas han sido una constante.
Las primeras décadas posindependencia estuvieron marcadas
por una inestabilidad politica crénica, golpes de Estado y un
sinfin de cambios de gobierno que impidieron la construccion
de instituciones sélidas.

La Revolucién mexicana de 1910, si bien fue un movi-
miento de profunda reivindicacién social y nacionalista, tam-
bién sumié al pais en un prolongado conflicto interno. Ademas,
la dependencia econémica y las constantes presiones interna-
cionales por recursos naturales han sido formas mas sutiles,
pero igualmente efectivas, de injerencia que han desafiado la
soberania nacional a lo largo de los siglos XIX y XX.

Cada uno de estos episodios histéricos ha redefinido y
puesto a prueba la comprensién de México sobre su propia in-
dependencia y soberania. La defensa de la nacién no solo ha
sido en los campos de batalla, sino también en la formulacién
de politicas que protejan sus intereses econémicos, su cultura
y su capacidad de decidir su propio destino sin dictados ex-
ternos. La evolucion de la doctrina Estrada, por ejemplo, es un
reflejo de esta blisqueda constante de respeto a la no interven-
cion.

Este legado historico se ve particularmente reflejado
en la actualidad, en un mundo donde los conceptos de inde-
pendencia y soberania se encuentran bajo creciente presion
por los intereses globales. Los desafios contemporaneos, aun-
que diferentes en forma, resuenan con las luchas del pasado:
la influencia de las corporaciones transnacionales, la dindmica
de los flujos migratorios, la lucha contra el crimen organizado
transfronterizo, y las presiones geopoliticas en torno a recur-
sos estratégicos o acuerdos comerciales. En este complejo es-
cenario global, la capacidad de México para afirmar su
soberania sigue siendo un pilar fundamental para su desarro-
llo y bienestar.
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Nuevas formas de dominacién
Las complejidades geopoliticas actuales ponen en evidencias
nuevas formas de dominacién que pueden no ser evidentes a
simple vista, como la influencia econémica de potencias extran-
jeras, el neoliberalismo, y la intervencién en asuntos internos
por parte de organismos internacionales.

Influencia econémica. Potencias extranjeras ejercen con-
trol a través de mecanismos financieros.

Neoliberalismo. Politicas econémicas que limitan la au-
tonomia nacional.

Intervencion internacional. Organismos internacionales
interfieren en asuntos internos.

Esto contrasta con las aspiraciones de autodetermina-
cién y bienestar social que han sido pilares del discurso nacional
desde 1821.

Claudia Sheinbaum: un momento histérico
En este escenario, la figura de Claudia Sheinbaum, primera
mujer presidenta de México, representa tanto un avance histo-
rico como un reto considerable. Claudia Sheinbaum asume la
presidencia en un contexto de amplia polarizacién politica y so-
cial, donde las expectativas son altas para abordar temas como
la corrupcion, la desigualdad social y la violencia estructural.
Los desafios de la nueva administracién. Siguiendo el
legado de la Independencia, su gestion debera enfocarse en for-
talecer la soberania nacional y fomentar politicas que aseguren
la justicia y la equidad para todos los mexicanos.

Prioridades internas
* Bienestar de las comunidades marginadas.
* Combate a la corrupcion.
* Reduccién de la desigualdad social.
* Atencion a la violencia estructural.

Politica exterior. Establecer una politica exterior que respete la
autodeterminacioén de los pueblos, mientras navega las comple-
jidades de las relaciones internacionales.
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Desafios globales y respuestas locales
Asimismo, la administracién de Sheinbaum se enfrenta al reto de
reconciliar las demandas locales con presiones globales. Las crisis
climaticas, la migracion forzada, y los conflictos intercontinenta-
les exigen respuestas que trasciendan la simple politica interna.
El papel de México en tales dinamicas es crucial: el pais
no solo debe proteger su soberania, sino también aprovechar su
posicion geogréfica y su rica diversidad cultural para actuar
como mediador en temas internacionales. Al igual que en la
gesta independentista, la colaboracién y la solidaridad con otros
pueblos se tornan esenciales.

La lucha incesante por la libertad
La memoria histérica de la independencia de México nos ensefa
que la lucha por la libertad es incesante. No se trata solo de re-
afirmar un reconocimiento de soberania, sino de cultivarlo dia
a dia dentro y fuera de nuestras fronteras.

Continuidad de las luchas sociales. Mantener vivos los
ideales de justicia y equidad.

Respeto a la diversidad. Reconocer y valorar la plurali-
dad cultural del pais.

Estado de derecho inclusivo: Construir instituciones
que garanticen la justicia para todos.

Estos son componentes fundamentales en el proceso de
construir un México verdaderamente independiente.

Reflexiones hacia el futuro

Por lo tanto, al mirar hacia el futuro, el papel de Claudia Shein-
baum como presidenta no es solo el de liderar el pais, sino el de
inspirar una nueva generacién a seguir luchando por la inde-
pendencia y la soberania, en un contexto donde cada decision
estratégica tendra repercusiones no solo en el plano nacional,
sino en el internacional.

La conmemoracion del 27 de septiembre nos invita a re-
flexionar no solo sobre lo que hemos logrado como nacién, sino
también sobre las aspiraciones que debemos seguir persi-
guiendo.
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En conclusioén, el contexto geopolitico contemporaneo
presenta desafios sin precedentes para la independencia y so-
berania de México. Las lecciones del pasado, y en particular el
legado de la independencia, siguen siendo relevantes hoy.

La tarea de Claudia Sheinbaum y su administracion
serd, por tanto, no solo enfrentar los desafios de su tiempo, sino
también revivir el espiritu de unidad y lucha que caracterizé a
nuestros héroes en su bisqueda por una nacion libre y soberana.
Esto nos recuerda que la historia no es un simple registro de
eventos, sino una brajula que nos guia en la construccién de un
futuro mejor para todos.
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Discurso de Benjamin Netanyahu
en la Asamblea General de la ONU:
contexto y consecuencias

1 discurso de Benjamin Netanyahu ante la Asamblea Ge-

neral de las Naciones Unidas (ONU) el viernes 26 de sep-

tiembre de 2025 gener6 un eco profundo en la
comunidad internacional, dado el contexto de tensién que atra-
viesa la region de Gaza. Este evento no solo resalta la persistente
polarizacién en torno al conflicto palestino-israeli, sino que tam-
bién subraya la habilidad de Netanyahu para captar la atencion
global, una téctica vista en discursos anteriores donde ha utili-
zado accesorios visuales y retérica contundente para transmitir
sus mensajes.

Las reacciones internacionales al discurso fueron inme-
diatas y variadas. Mientras algunos aliados occidentales expre-
saron apoyo cauteloso a la narrativa de seguridad de Israel,
naciones drabes y organizaciones propalestinas condenaron
enérgicamente las declaraciones, calificindolas de una distor-
sién de la realidad y un intento de desviar la atencion de la crisis
humanitaria en Gaza.

La prensa global dedicé extensos andlisis, con titulares
que oscilaban entre el respaldo a la postura israeli y la critica
por la falta de una visién de paz integral.

Histoéricamente, Netanyahu ha utilizado la tribuna de la
ONU para lanzar advertencias sobre amenazas existenciales a Is-
rael, desde el programa nuclear irani hasta el terrorismo regio-
nal.
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Sus discursos suelen ser performaéticos, buscando reso-
nar mas alla del auditorio de la ONU y directamente con la opi-
nién publica internacional y, por supuesto, con su base politica
en Israel. Esta ocasion no fue la excepcién, y su intervencion se
enmarca en una serie de pronunciamientos que han cimentado
su imagen como un defensor intransigente de los intereses de
su nacion.

La situacién actual en Gaza, que sirvi6 de telén de fondo
para este discurso, es de una complejidad alarmante. Tras se-
manas de escalada de violencia, la franja se encuentra en una
profunda crisis humanitaria, con infraestructuras criticas com-
prometidas, escasez de suministros bdsicos y un ntimero cre-
ciente de victimas civiles. Este contexto de sufrimiento y
desestabilizacién afiade una capa de urgencia y controversia a
cada palabra pronunciada por los lideres involucrados, y el dis-
curso de Netanyahu serd analizado por sus implicaciones a
corto y largo plazo en una regién ya volatil.

El silencio elocuente de la comunidad internacional

La imagen de un podio de la Asamblea General de la ONU con
mas del 80 % de sus asientos vacios mientras Benjamin Netan-
yahu pronunciaba su discurso, lejos de ser una coincidencia,
constituy6 una deliberada y poderosa manifestacion de rechazo
por parte de la comunidad internacional. Esta significativa au-
sencia, que incluy6 a representantes de naciones como México,
Brasil, Sudafrica, y una gran parte del bloque de paises no ali-
neados, no fue un acto de desinterés, sino una clara condena a
las acciones que muchos califican de genocidio y crimenes de
guerra por parte de Israel en Gaza.

Las razones diplomaticas detras de estas ausencias son
multifacéticas y profundamente arraigadas en la politica exte-
rior de cada nacién. Para muchos paises, especialmente del Sur
Global, la decisién de no asistir reflejé una postura de protesta
explicita contra la politica de asentamientos israeli, el bloqueo
de Gaza y el uso desproporcionado de la fuerza contra la pobla-
cion civil palestina. Represent6 una declaracién de solidaridad
con el pueblo palestino y un intento de deslegitimar la narrativa
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israeli en un foro internacional clave. Otros pudieron haber op-
tado por la ausencia como una forma de evitar un respaldo im-
plicito a un discurso percibido como polarizador y contrario a
los principios de derecho internacional.

Historicamente, los asientos vacios en la Asamblea Ge-
neral de la ONU han sido un poderoso simbolo de protesta di-
plomatica. Este acto, a menudo silencioso pero contundente, ha
sido utilizado en momentos de profunda divisién o desacuerdo
para expresar desaprobacion sin recurrir a la confrontacién di-
recta.

Sirve como una critica visual y tangible, enviando un
mensaje inequivoco sobre la ilegitimidad percibida de una in-
tervencion o la falta de consenso global. En este contexto, la am-
plia extension de butacas desocupadas alrededor de Netanyahu
amplificé la percepcién de que su mensaje no solo carecia de
oyentes, sino de apoyo y credibilidad en el escenario mundial.

Esta escena, con un lider defendiendo una posiciéon en
medio de un casi abrumador silencio, reflejé la creciente desa-
probacién y la condena global hacia sus acciones. La situacion
subraya un aislamiento cada vez mayor de Israel en la arena in-
ternacional, particularmente en relacién con su manejo del con-
flicto palestino.

A pesar de contar con el apoyo incondicional de aliados
tradicionales como Estados Unidos, la persistencia de las ope-
raciones militares en Gaza y la crisis humanitaria resultante han
erosionado significativamente la legitimidad de Israel a los ojos
de gran parte del mundo. La negativa de un ntimero tan elevado
de estados a participar en el discurso de Netanyahu es un indi-
cador palpable de este distanciamiento diplomatico y un lla-
mado de atencién sobre la urgencia de encontrar soluciones
pacificas.

Incluso entre los pocos paises que si asistieron, las reac-
ciones fueron matizadas. Si bien algunos aliados cercanos ofre-
cieron una presencia simbodlica para reafirmar su apoyo,
muchos otros diplomaticos optaron por una asistencia de bajo
perfil, limitandose a cumplir con el protocolo sin expresar un
respaldo entusiasta.
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Las declaraciones posteriores de estas delegaciones a
menudo enfatizaron la necesidad de una solucién de dos esta-
dos y la proteccion de los civiles, incluso cuando reconocian el
derecho de Israel a la seguridad, lo que denota una compleja
tension entre la lealtad politica y la creciente presiéon moral y
legal a nivel internacional. Este evento, por tanto, no solo expuso
el profundo cisma, sino que también augura un futuro de mayor
escrutinio y presion sobre la politica exterior israeli.

Las acusaciones de Netanyahu

Durante su alocucién, Netanyahu se mantuvo firme en su de-
fensa de las politicas israelies y, en un discurso cargado de acu-
saciones, afirmé que aquellos paises que han reconocido al
Estado palestino se alinean con el terrorismo, argumentando
que son ellos quienes atentan contra la vida de los israelies.
Estas afirmaciones no fueron recibidas con complacencia, espe-
cialmente en un contexto donde la poblacién de Gaza se ve atra-
pada en un ciclo de violencia y sufrimiento.

El respaldo controvertido de Estados Unidos

El respaldo de Estados Unidos a Israel se ha convertido en un
tema de controversia, especialmente considerando el reciente
veto de la visa por parte del gobierno estadounidense al presi-
dente colombiano, Gustavo Petro. Esta acciéon se interpretd
como una medida punitiva contra aquellos que critican abier-
tamente las politicas de un aliado estratégico en la region.

La relacion entre Estados Unidos e Israel se ha cimen-
tado durante décadas en una alianza estratégica profunda, mar-
cada por un fuerte apoyo militar, econémico y diplomatico. Esta
conexion ha sido histéricamente justificada por intereses geo-
politicos mutuos en Oriente Medio, asi como por valores demo-
craticos compartidos. Sin embargo, en los dltimos afios, este
apoyo incondicional ha sido cada vez mas cuestionado a nivel
global, particularmente en el contexto del conflicto israeli-pa-
lestino y las acciones de Israel en los territorios ocupados.

El caso de Gustavo Petro es paradigmatico. Tras sus fir-
mes condenas a las operaciones militares israelies en Gaza y su
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llamado a un cese al fuego, el presidente colombiano se uni6 a
una creciente lista de lideres y figuras ptblicas que han expre-
sado su descontento con la situacion. El veto de su visa, aunque
oficialmente se presenté con justificaciones variadas, fue am-
pliamente percibido como una represalia directa por sus criticas
a Israel. Esta decision desat6é un debate sobre la libertad de ex-
presion y la soberania de los lideres para opinar sobre asuntos
internacionales sin temor a sanciones diplomaéticas.

Las implicaciones de esta politica punitiva se extienden
a otros lideres latinoamericanos y del Sur Global que han adop-
tado posturas criticas hacia Israel. La accién contra Petro envia
un mensaje claro: la critica al aliado de Washington puede aca-
rrear consecuencias. Esto podria inhibir la voz de algunos, pero
también podria radicalizar a otros, quienes verian en estas me-
didas un intento de silenciar la disidencia y coartar la autonomia
de sus naciones. La percepcién de un doble rasero en la politica
exterior estadounidense, donde se exige respeto a los derechos
humanos en ciertos contextos, pero se omite en otros, erosiona
su credibilidad.

A nivel diplomatico, esta postura de Estados Unidos
complica ain més sus relaciones en una region ya de por si com-
pleja. En lugar de fomentar el didlogo y la cooperacién, estas
medidas pueden generar resentimiento y alejar a paises que tra-
dicionalmente han mantenido lazos con Washington. La solida-
ridad con Petro por parte de otros lideres de la regién subraya
esta tension.

Ademas, organizaciones internacionales y grupos de de-
rechos humanos han condenado enérgicamente estas acciones,
advirtiendo sobre el precedente peligroso que sientan para la li-
bertad de expresién y la diplomacia global. La comunidad in-
ternacional, cada vez mas polarizada, observa con preocupacion
como estas decisiones afectan la dindmica de las relaciones entre
estados soberanos.

El apoyo tacito de Argentina y Panama
Simultaneamente, se observa el apoyo tacito de paises como Pa-
namad y Argentina. El presidente argentino, Javier Milei, realiz6é
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visitas a Washington con la esperanza de encontrar algtn alivio
a la crisis econdmica que enfrenta su pais, que no ha podido re-
vertir la inflacién endémica y la depreciaciéon de su moneda.
Esta postura de acercamiento a Estados Unidos e Israel, parti-
cularmente marcada por el traslado de la embajada argentina a
Jerusalén, se interpreta como una sefial de realineamiento geo-
politico en busca de respaldo internacional.

La situacion econémica argentina, caracterizada por una
inflacién que super6 el 200 % anual y una drastica caida del
poder adquisitivo, ha sido el telén de fondo de estas negocia-
ciones. Milei ha buscado agresivamente el apoyo del Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) y de inversores estadounidenses,
prometiendo un giro radical en la politica econémica.

El paquete de 20 000 millones de délares que Argentina
busca a cambio de su respaldo a la causa israeli y el alinea-
miento con sus politicas no es solo un compromiso politico y fi-
nanciero, sino una medida desesperada para estabilizar una
economia al borde del colapso, condicionando la politica exte-
rior a la urgencia financiera.

Internamente, este alineamiento ha generado profundas
divisiones. Mientras que una parte del electorado de Milei
apoya su visién «occidental y cristiana», amplios sectores de la
sociedad civil, organizaciones de derechos humanos y la oposi-
cion politica han criticado duramente lo que consideran un
abandono de la tradicién de no alineamiento y una instrumen-
talizacién de la politica exterior para fines econémicos inmedia-
tos.

La histérica defensa argentina de los derechos humanos
y su tradicional postura multilateralista en foros internacionales
contrastan marcadamente con este nuevo enfoque, que muchos
perciben como una renuncia a principios fundamentales en
favor de intereses coyunturales.

En el caso de Panama, el apoyo también se ha manifes-
tado de forma sutil, pero con motivaciones posiblemente ligadas
a su posicion estratégica y sus relaciones comerciales.

Como centro logistico y financiero clave en la regién, Pa-
nama busca mantener una relacién estable con Estados Unidos
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y otros actores globales, lo que podria explicar su cautela a la
hora de adoptar posiciones que pudieran generar fricciones con
aliados importantes. Sin embargo, la sociedad civil panamena
también ha expresado inquietudes sobre el impacto de estas de-
cisiones en la imagen y la autonomia del pais en la arena inter-
nacional.

A nivel regional, la postura de Argentina y Panamé ha
provocado una ola de criticas y ha generado un contraste con la
posicion de otros paises latinoamericanos que han mantenido o
incluso endurecido su condena a ciertas acciones de Israel.

Paises como Brasil, Colombia y Bolivia han expresado
su preocupacion por la escalada del conflicto en Medio Oriente
y han reafirmado su compromiso con el derecho internacional
y la proteccién de los derechos humanos, marcando una clara
distancia con el pragmatismo geopolitico adoptado por Buenos
Aires y Ciudad de Panama.

El poder de veto y la ineficacia de la oNU

El panorama internacional se presenta complicado. Mientras Es-
tados Unidos mantenga su derecho de veto en el Consejo de Se-
guridad de la ONU, cualquier intento de sanciones o
intervenciones que vislumbren un cambio en la politica israeli
seran practicamente nulas.

El poder de veto, otorgado a los cinco miembros perma-
nentes (China, Francia, Rusia, Reino Unido y Estados Unidos)
al fundarse la ONU tras la Segunda Guerra Mundial, buscaba
asegurar la unidad de las grandes potencias y evitar futuras
guerras mundiales. Sin embargo, a lo largo de las décadas, se
ha transformado en una herramienta que a menudo paraliza la
accion del Consejo y refleja las profundas divisiones geopoliti-
cas, especialmente en conflictos de alta sensibilidad como el de
Oriente Medio.

Estados Unidos ha utilizado este privilegio en mas de 40
ocasiones solo en relacién con el conflicto israeli-palestino, blo-
queando consistentemente resoluciones criticas sobre asenta-
mientos ilegales, la proteccién de civiles palestinos, condenas a
acciones militares especificas o la implementacion de soluciones
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de dos Estados que no se alinean con sus intereses. Ejemplos no-
tables incluyen el veto a resoluciones que condenaban la cons-
truccion de asentamientos israelies o pedian el fin de la
ocupacion, lo que ha generado una percepcion de parcialidad y
ha minado la capacidad del Consejo para actuar como un me-
diador imparcial.

Este estancamiento ha llevado a que figuras como el
papa Francisco, en su momento, y su sucesor, Leon XIV, criti-
quen abiertamente la ineficacia de la ONU y otras organizaciones
multilaterales para producir cambios significativos en una era
donde el multilateralismo parece estar bajo asedio. El santo
padre ha enfatizado la necesidad de una arquitectura multila-
teral mas efectiva y justa, capaz de abordar los desafios globales
sin el bloqueo de intereses particulares.

Otros lideres mundiales y organizaciones de derechos
humanos también han sefialado que la estructura actual del
Consejo de Seguridad, con su poder de veto, impide la rendicién
de cuentas y prolonga el sufrimiento en regiones de conflicto.
La credibilidad de la ONU, especialmente en lo que respecta a su
misién de mantener la paz y la seguridad internacionales, se ve
seriamente comprometida por este bloqueo sistematico. Cuando
las resoluciones que buscan proteger los derechos humanos o
hacer cumplir el derecho internacional son vetadas repetida-
mente, la organizacién es percibida como impotente, lo que de-
bilita su autoridad moral y su capacidad para mediar en crisis
futuras. Esto genera frustracion y desesperanza entre las pobla-
ciones afectadas y socava la confianza en las instituciones inter-
nacionales.

Ante esta paralisis, han surgido numerosas propuestas
de reforma del Consejo de Seguridad, que van desde la expan-
sion de sus miembros permanentes y no permanentes hasta la
limitacién del derecho de veto, o incluso su abolicién en casos
de crimenes de guerra o genocidio. Sin embargo, estas iniciati-
vas suelen encontrar resistencia por parte de los propios miem-
bros permanentes, quienes se benefician del statu quo.

En ausencia de una accién efectiva del Consejo de Segu-
ridad, algunos actores han buscado mecanismos alternativos.
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La resolucién Unir para la Paz (Uniting for Peace) de 1950 per-
mite a la Asamblea General de la ONU tomar medidas si el Con-
sejo de Seguridad no logra hacerlo debido al veto de un
miembro permanente, aunque sus decisiones no son legalmente
vinculantes.

Asimismo, la Corte Internacional de Justicia y otras ins-
tancias internacionales han sido utilizadas para buscar justicia,
aunque sus dictdmenes a menudo carecen de la fuerza politica
para ser implementados cuando chocan con los intereses de las
grandes potencias.

Este estancamiento dificulta enormemente la basqueda
de soluciones pacificas y sostenibles, condenando a los pueblos
en conflicto a ciclos interminables de violencia y desesperanza.

La dindmica de poder internacional
El desenlace del conflicto israeli-palestino no depende tnica-
mente de los lideres en la regién, sino también de la dinamica
de poder en el escenario internacional. La omisién de un con-
senso global y la falta de presion efectiva sobre Israel alimentan
un ciclo que parece interminable.

Violencia. Escalada del conflicto.

Rechazo internacional. Condena global limitada.

Proteccion de aliados. Veto estadounidense.

El costo humano del conflicto

Si no se logra un didlogo genuino y un reconocimiento equita-
tivo de los derechos palestinos, el conflicto no solo continuara,
sino que podria escalar, llevando consigo un costo humano in-
calculable.

Las cifras de victimas civiles, especialmente entre muje-
res y nifios, son una cruda estadistica que refleja la devastacion.
Cada vida perdida deja un vacio irreparable y una herida pro-
funda en las comunidades afectadas, creando un legado de
duelo y sufrimiento que se extiende a través de las generacio-
nes.

El impacto en nifios y familias es particularmente des-
garrador. Los nifios crecen en un entorno de miedo constante,
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expuestos a la violencia y con acceso limitado a educacién, aten-
cién médica y servicios basicos, lo que afecta gravemente su de-
sarrollo fisico y psicolégico. Familias enteras son desplazadas
de sus hogares, separadas, o pierden sus medios de subsistencia,
desmantelando su estructura social y econémica.

La destruccion de infraestructura esencial es sistematica.
Hospitales, escuelas, viviendas y redes de saneamiento han sido
repetidamente dahados o destruidos, haciendo que el acceso a
la atencion médica y la educacion sea una lucha diaria. Esta des-
truccion, ya sea deliberada o colateral, impide la recuperacién,
exacerba las crisis humanitarias y perpettia un ciclo de vulne-
rabilidad y dependencia.

El trauma psicolégico es una cicatriz invisible pero pro-
funda, que a menudo se transmite de generacién en generacion.
El estrés postraumatico, la ansiedad crénica y la depresion son
endémicos en ambas poblaciones, afectando la capacidad de las
personas para llevar una vida normal, forjar relaciones saluda-
bles y construir un futuro estable. Las cicatrices emocionales son
tan reales y debilitantes como las fisicas.

En Gaza, el bloqueo prolongado ha creado una de las
mayores crisis humanitarias del mundo. La escasez crénica de
agua potable, electricidad, alimentos y medicinas, combinada
con una densidad poblacional extrema y la restriccion de movi-
mientos, convierte la vida cotidiana en una lucha por la super-
vivencia. Las oportunidades econémicas son casi inexistentes,
y la desesperanza se arraiga profundamente.

Del lado israeli, la amenaza constante de ataques con co-
hetes, la infiltracion y los actos de terrorismo generan una an-
siedad persistente y un profundo sentimiento de inseguridad.
Las comunidades fronterizas viven en un estado de alerta cons-
tante, y las familias también sufren la pérdida de seres queridos,
el desplazamiento y el trauma derivado de la violencia, afec-
tando su seguridad psicoldgica y social.

A largo plazo, estas experiencias compartidas de pér-
dida y sufrimiento, aunque vividas desde perspectivas distintas,
consolidan barreras de desconfianza y resentimiento. La falta
de una solucién politica genuina perpetta este ciclo de violen-
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cia, impidiendo que ambas sociedades sanen, se reconcilien y
avancen hacia un futuro de coexistencia pacifica y seguridad
para todos.

En medio de esta tragedia, los esfuerzos humanitarios
son constantes, pero se enfrentan a enormes desafios. Las orga-
nizaciones de ayuda luchan contra restricciones de acceso, fi-
nanciaciéon insuficiente y la destruccion recurrente de sus
operaciones. Su labor es vital para mitigar el sufrimiento inme-
diato, pero la solucién definitiva requiere un compromiso poli-
tico sostenido por parte de la comunidad internacional.

La comunidad internacional enfrenta el desafio de re-
afirmar su compromiso hacia una solucién justa y duradera, que
tenga en cuenta el bienestar y los derechos humanos de ambos
pueblos como la tinica via para romper este ciclo de dolor.

El camino hacia la paz sostenible

Solo a través de un esfuerzo conjunto y comprometido se po-
dran sentar las bases para una paz real y sostenible en una re-
gion marcada por la historia, el sufrimiento y la lucha por la
autodeterminacion. Es imperativo que las naciones hablen con
una sola voz en busca de justicia y humanidad, erradicando el
ciclo de violencia que ha perpetuado el sufrimiento en el cora-
z6n de Oriente Medio.
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Claudia Sheinbaum: un afio de
gobierno en contexto disruptivo

n su primer afo como presidenta de México, Claudia

Sheinbaum ha navegado un paisaje politico, social y eco-

ndémico extremadamente complejo. Su ascenso al poder
no solo representa un hito histérico al ser la primera mujer en
ocupar la presidencia en un pais conocido por su fuerte tradi-
cién patriarcal, sino que su gestién ha sido marcada por desafios
que se han intensificado en el contexto de una geopolitica cam-
biante y polarizada. Este logro trasciende la mera alternancia
partidista, simbolizando una ruptura con estructuras de poder
arraigadas y abriendo un nuevo capitulo en la politica de gé-
nero.

La trayectoria de Claudia Sheinbaum esta profunda-
mente ligada a la vida académica y politica de la Ciudad de Mé-
xico. Con un doctorado en ingenieria ambiental y una destacada
carrera en la Universidad Nacional Auténoma de México, su in-
cursion en la politica se consolidé como secretaria de Medio
Ambiente del Distrito Federal durante la administraciéon de An-
drés Manuel Lépez Obrador, y posteriormente como jefa de go-
bierno de la Ciudad de México. Esta experiencia previa le otorgd
un perfil técnico y una visiéon de gestién publica que fueron pi-
lares de su campafa electoral. Su victoria se gesté en un am-
biente de profundas expectativas por la continuidad de la
Cuarta Transformacion prometiendo consolidar los avances so-



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

ciales y combatir la corrupcién, pero también generando inte-
rrogantes sobre su capacidad para imprimir un sello propio a
la administracién.

Su primer afio de gobierno se ha desarrollado en un pa-
norama politico y social mexicano caracterizado por la polari-
zacion, la persistencia de la violencia relacionada con el crimen
organizado, y la necesidad de impulsar un crecimiento econé-
mico inclusivo. A nivel global, el contexto disruptivo de la geo-
politica, con conflictos internacionales y tensiones comerciales,
ha afiadido una capa adicional de complejidad, exigiendo de su
administraciéon una diplomacia activa y una gestion econémica
resiliente. Los desafios han abarcado desde la implementacion
de politicas sociales ambiciosas hasta la reconfiguracion del sis-
tema de seguridad publica y la gestion de la relacién con Esta-
dos Unidos, su principal socio comercial y vecino.

Las expectativas sobre su presidencia fueron diversas:
desde quienes esperaban una profundizacion de las reformas
sociales y econémicas impulsadas por su predecesor, hasta
aquellos que anhelaban una nueva visién para abordar proble-
mas estructurales como la desigualdad, la impunidad y la crisis
climatica. Su primer afio ha sido un periodo de consolidacién
de su liderazgo y de adaptacién a las exigencias de la oficina
presidencial, enfrentando tanto el escrutinio interno como las
presiones externas, mientras busca delinear su propia agenda
en un entorno de constante cambio.

Hito historico: primera presidenta de México

El ascenso de Claudia Sheinbaum al poder representé un mo-
mento histérico sin precedentes en México. Su llegada a la pre-
sidencia rompe con siglos de tradicion patriarcal en un pais
donde el liderazgo politico habia estado dominado exclusiva-
mente por hombres, forjando un camino hacia una representa-
cién mas equitativa y diversa en la esfera publica.

Alo largo de la historia de México, la politica ha sido un
reducto predominantemente masculino, donde el machismo
institucional y cultural limit6 severamente el acceso y la progre-
sion de las mujeres a puestos de poder. Hasta hace muy poco,
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la participacién femenina en cargos de elecciéon popular era
marginal, con barreras sistémicas que iban desde la falta de
apoyo partidista hasta la violencia politica de género. Su elec-
cion no es solo un quiebre de esta tradicién, sino una culmina-
cion de décadas de lucha por la igualdad de género en la
politica.

Este logro trasciende lo simbélico y marca un cambio
fundamental en la estructura del poder politico mexicano,
abriendo nuevas posibilidades para la participacion femenina en
los mas altos niveles de gobierno. Practicamente, su presidencia
pone en la agenda nacional y global las perspectivas y experien-
cias femeninas, con el potencial de influir en politicas ptblicas
orientadas a la igualdad, la justicia de género y la erradicaciéon
de la violencia contra las mujeres. Simbdlicamente, ofrece un po-
deroso modelo a seguir para millones de nifias y j6venes, demos-
trando que no existen techos de cristal insuperables.

Sheinbaum ha debido superar innumerables barreras,
desde estereotipos de género que cuestionan la capacidad de li-
derazgo femenino, hasta la subrepresentacion y la invisibiliza-
cién en un entorno politico hostil. Su trayectoria como cientifica
y jefa de Gobierno de la Ciudad de México, donde implement6
politicas innovadoras, forjé su imagen como una lider compe-
tente y resiliente, desafiando narrativas machistas.

Su presidencia esta reconfigurando las percepciones
sobre el liderazgo femenino en México, demostrando que la ca-
pacidad no tiene género. Este hito se construye sobre los esfuer-
zos de otras mujeres pioneras en la politica mexicana, como
Griselda Alvarez, primera gobernadora en 1979, o Rosario Iba-
rra de Piedra, la primera mujer candidata a la presidencia. El
momento actual valida la lucha de estas figuras y proyecta un
futuro donde la presencia femenina en la politica sea la norma,
no la excepcion. Para las futuras generaciones, la imagen de una
mujer al frente de la nacién se convierte en una poderosa fuente
de inspiracién, sentando las bases para una sociedad mas inclu-
siva y equitativa.

Relaciones internacionales y el contexto norteameri-
cano. Un aspecto crucial de la gestion de Sheinbaum ha sido la
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relacion con Estados Unidos, particularmente tras el retorno de
Donald Trump a la Casa Blanca en noviembre de 2024. Esta re-
lacion ha estado caracterizada por tensiones y un constante es-
tira y afloja, donde las promesas de Trump durante su campafia
y sus primeros meses en el cargo han generado incertidumbre
sobre las politicas migratorias, comerciales y de seguridad.

La contencién del discurso antinacionalista que ha pla-
gado las iniciativas de Trump ha exigido de Sheinbaum un en-
foque equilibrado, tratando de preservar la soberania mexicana
mientras maneja la presiéon de una administraciéon estadouni-
dense que busca reafirmar su control sobre la region. Las poli-
ticas especificas de Trump, como las amenazas de aranceles
punitivos, la insistencia en la construcciéon y financiamiento de
un muro fronterizo y la retérica antimigratoria, han puesto a
prueba la diplomacia mexicana. Estos elementos han generado
un clima de incertidumbre econémica y politica, afectando la
inversion extranjera directa y las cadenas de suministro bina-
cionales.

En este contexto, el Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC o USMCA) ha sido un pilar fundamental,
aunque no exento de presiones. La administracion Trump ha
demostrado su disposicion a reinterpretar o incluso amenazar
con la retirada del acuerdo para obtener concesiones, especial-
mente en sectores como el energético y el automotriz.

La estrategia diplomaética de Sheinbaum ha girado en
torno a la defensa pragmatica de los intereses nacionales, bus-
cando mantener abiertos los canales de dialogo y cooperacion
en temas de beneficio mutuo, al tiempo que se resiste a imposi-
ciones que comprometan la soberania o el desarrollo econémico
de México.

Los temas de migracion y seguridad fronteriza han ocu-
pado un lugar central en la agenda bilateral. México, como pais
de origen, transito y destino de migrantes, se enfrenta a la pre-
sion estadounidense para contener los flujos migratorios, a me-
nudo con la amenaza de sanciones econémicas.

Sheinbaum ha procurado un enfoque que equilibre la se-
guridad fronteriza con el respeto a los derechos humanos de los
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migrantes, buscando soluciones regionales y una mayor corres-
ponsabilidad internacional. La lucha contra el crimen organi-
zado transnacional, el trafico de drogas y armas, también ha
requerido una compleja colaboracién, donde las discrepancias
en los enfoques y las prioridades de seguridad han sido cons-
tantes.

Las implicaciones econdmicas de estas tensiones son sig-
nificativas. La interdependencia econémica entre ambos paises,
con vastas cadenas de valor y un flujo comercial diario de miles
de millones de délares, hace que cualquier friccién tenga reper-
cusiones directas en el empleo, la inflaciéon y el crecimiento eco-
némico de México.

Ante esta situacion, la administracién de Sheinbaum ha
intensificado sus esfuerzos por diversificar las relaciones inter-
nacionales y reducir la dependencia econémica de Estados Uni-
dos. Se han explorado nuevas oportunidades comerciales y de
inversién con socios en Asia, como China y Corea del Sur, y en
Europa, fortaleciendo los lazos con la Unién Europea. Asi-
mismo, se ha buscado revitalizar la integraciéon regional en
América Latina a través de foros como la celac.

Meéxico también ha mantenido un papel activo en orga-
nismos internacionales como las Naciones Unidas, el G20 y la
Organizacion Mundial del Comercio, utilizando estas platafor-
mas para promover un orden multilateral méas justo y para abo-
gar por soluciones globales a desafios como el cambio climatico
y la desigualdad. Estas iniciativas reflejan una politica exterior
mas autonoma y multidimensional, disefiada para fortalecer la
posicion de México en un escenario geopolitico cada vez mds
complejo.

Resiliencia econdmica ante adversidades
Comercio exterior. Mantenimiento de crecimiento relativo a
pesar de aranceles y medidas proteccionistas.

Resiliencia nacional. Capacidad del pais para sortear
adversidades iniciales segtin analisis econémicos.

Vientos en contra. La economia mexicana ha enfrentado
fuertes desafios, pero ha logrado mantenerse estable.
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La economia mexicana ha enfrentado fuertes vientos en
contra, pero, como sefiala el economista Gerardo Esquivel en E!
Pais, ha logrado sortear muchas de las adversidades iniciales. A
pesar de los aranceles y de las medidas proteccionistas impues-
tas por la administracion Trump, el comercio exterior ha man-
tenido un crecimiento relativo, lo que evidencia la resiliencia del
pais ante retos externos.

Retos internos y el escrutinio del poder

El primer afio de Sheinbaum también ha estado marcado por
desafios internos. La mencionada lucha contra el nepotismo
dentro de su partido refleja la dificultad de implementar cam-
bios estructurales en un sistema que ha estado arraigado du-
rante décadas. Sin embargo, su capacidad para manejar esta
situacion ha demostrado su determinacion y control sobre la na-
rrativa politica.

Frente a una oposiciéon que parece fragmentada y debi-
litada, Sheinbaum ha sabido desactivar criticas y consolidar su
liderazgo, alcanzando un nivel de popularidad del 80 %, como
destacan David Marcial Pérez y Zadryk Raziel.

Desafios en materia de seguridad

Presion continua y estadisticas criticas. Aun asi, la presion
sobre su administraciéon no ha desaparecido. Las criticas hacia
su enfoque en materia de seguridad siguen siendo constantes.
Aunque ha habido avances, la sociedad mexicana contintia de-
mandando soluciones més efectivas que aborden la violencia y
la inseguridad que plagan a diversas regiones del pais.

El primer afio de gobierno de Sheinbaum se enfrent6 a
un panorama complejo, con una tasa de homicidios que, si bien
mostré una ligera tendencia a la baja en algunas zonas, se man-
tuvo en niveles preocupantes a nivel nacional. Por ejemplo, en
ciudades clave y corredores estratégicos, los indices de extorsion
y robo con violencia registraron aumentos del 15y 10 % respec-
tivamente, segtin informes preliminares de organismos de la so-
ciedad civil. Esto subraya la persistencia de desafios estructurales
y la necesidad de una atencién diferenciada por tipo de delito.
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Impacto regional y legado historico. La violencia no es
uniforme en todo el territorio; su impacto es marcadamente re-
gional. Estados como Michoacén, Zacatecas y Guanajuato con-
tintan siendo focos rojos debido a la disputa territorial entre
grupos criminales, afectando gravemente la vida diaria, la eco-
nomia local y la cohesién social. Esta situacion requiere estrate-
gias adaptadas a las particularidades de cada region,
reconociendo que un enfoque tnico no es suficiente.

Comparado con administraciones anteriores, la estrate-
gia de Sheinbaum ha buscado distanciarse de la militarizacion
a ultranza, priorizando la inteligencia y la prevencién, aunque
sin descartar la intervencion de fuerzas federales. La adminis-
tracion previa, por ejemplo, se caracterizé por una confrontacion
directa que generd un repunte inicial en la violencia. La actual
busca construir sobre la experiencia, ajustando el equilibrio
entre el uso de la fuerza y la implementacién de programas so-
ciales para desincentivar la participacion en actividades ilicitas.

Estrategias, expectativas y recursos. La estrategia de se-
guridad ha dado signos de progreso, pero todavia esta lejos de sa-
tisfacer las expectativas de los ciudadanos que anhelan un entorno
mas seguro. La administraciéon ha impulsado un modelo de Se-
guridad con Bienestar que combina acciones policiales con pro-
gramas sociales dirigidos a jé6venes y comunidades vulnerables.

Entre las principales estrategias se incluyen el fortaleci-
miento de la Guardia Nacional, la coordinacién con autoridades
estatales y municipales, y el uso de tecnologia para la vigilancia
y el analisis criminal.

Avances, retos y cooperacion. Un caso de relativo éxito
se ha observado en la disminucién de ciertos delitos de alto im-
pacto en Ciudad de México, atribuible a una mayor inversion
en camaras de vigilancia, mejora de los cuerpos policiales loca-
les y programas de desarme voluntario. Sin embargo, persisten
los desafios en el combate a la delincuencia organizada trans-
nacional y al trafico de armas, donde los resultados han sido
mas mixtos y dificiles de consolidar.

Para enfrentar estos retos, la administracion ha buscado
activamente la cooperacion internacional, especialmente con Es-
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tados Unidos, en temas como el control de fronteras, el desman-
telamiento de redes de trafico de drogas y armas, y el intercam-
bio de inteligencia. Se han establecido mesas de didlogo y
operativos conjuntos para abordar amenazas comunes.

En cuanto a recursos, se ha observado un incremento en
el presupuesto destinado a la seguridad publica, priorizando la
capacitacion y equipamiento de las fuerzas policiales, asi como
la inversién en programas de prevencién del delito. Parte de
esta inversion se ha dirigido a la reforma del sistema de justicia
penal, buscando agilizar procesos, reducir la impunidad y ga-
rantizar un debido proceso para las victimas y los imputados.
Esto incluye la digitalizacion de expedientes y la formacién de
jueces especializados.

Participacién ciudadana y metas futuras. La participa-
cion ciudadana ha sido fomentada a través de consejos de se-
guridad vecinales y plataformas digitales para denuncias
anénimas, aunque su impacto atn se evalta. Se busca empode-
rar a la sociedad civil en la cocreacién de soluciones y en la ren-
dicion de cuentas de las autoridades.

Las perspectivas futuras apuntan a consolidar las es-
trategias implementadas, con metas a mediano plazo que in-
cluyen una reduccién sostenida en los indices de homicidio y
extorsion, asi como el fortalecimiento institucional de las poli-
cias estatales y municipales. El objetivo es construir un México
donde la seguridad sea un derecho garantizado y no una as-
piracion.

Politicas sociales y econdmicas: un enfoque en el bienestar so-
cial y sus implicaciones

Durante su primer afio de gestién, Claudia Sheinbaum ha con-
solidado una administracién marcada por un firme compromiso
con las politicas sociales, buscando priorizar a los sectores mas
vulnerables de la poblacién mexicana. Este enfoque, enraizado
en la vision de «por el bien de todos, primero los pobres», ha
impulsado la creacion y expansion de programas de bienestar
que buscan mitigar la desigualdad y mejorar las condiciones de
vida de millones de personas.
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Entre los programas sociales especificos que han sido
bandera de su administracién se encuentran la ampliacién de
la Pension Universal para Adultos Mayores, que garantiza un
apoyo econémico bimestral a este sector, y las Becas para el Bie-
nestar Benito Judrez, que otorgan recursos a estudiantes de
todos los niveles educativos para fomentar la permanencia es-
colar. Adicionalmente, el programa Jévenes Construyendo el
Futuro ha buscado integrar a la juventud en el mercado laboral
a través de capacitacion en empresas y talleres.

Estos programas se focalizan en poblaciones identifica-
das mediante censos de bienestar, buscando llegar directa-
mente a quienes més lo necesitan, aunque la metodologia de
focalizacion ha sido objeto de debate por su eficiencia y cober-
tura.

A pesar de los logros en la cobertura social, esta orien-
tacion ha generado un intenso debate y criticas, principalmente
en torno a su impacto en las finanzas publicas. La estrategia se
ha desplegado en un contexto donde no se ha implementado
una reforma fiscal estructural que permita aumentar significa-
tivamente la recaudacién.

Esto ha llevado a que el financiamiento de estos progra-
mas dependa en gran medida de la reasignacion presupuestaria
y, en ocasiones, del uso de fondos estabilizadores, generando
interrogantes sobre la sostenibilidad a largo plazo.

Politicas sociales. Enfoque en sectores vulnerables. Am-
pliacién de programas como Pensién para Adultos Mayores y
las Becas Benito Juarez.

Impacto fiscal. Presion en finanzas publicas por la au-
sencia de una reforma fiscal que incremente la base de ingresos.
Uso de reasignaciones presupuestarias.

Sostenibilidad. Limitaciones por recursos disponibles
y desafios para el financiamiento continuo de programas a largo
plazo.

Como resultado de esta dindmica, las estrategias sociales
implementadas, si bien han demostrado ser efectivas en benefi-
ciar a quienes menos tienen, estan inherentemente limitadas por
la disponibilidad de recursos econémicos, lo que plantea serios
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desafios para su sostenibilidad y escalabilidad futura. La coor-
dinacién entre los diferentes niveles de gobierno (federal, estatal
y municipal) ha sido un factor clave, pero también un punto de
friccién, en la implementacion y entrega efectiva de estos apo-
yos.

Analisis detallado del impacto econémico y las criticas

El analisis del impacto fiscal y presupuestario revela que el
gasto social ha crecido significativamente en proporcién al pro-
ducto interno bruto (P1B), lo que ha puesto a prueba la disciplina
fiscal del pais. Organismos internacionales como el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI) y el Banco Mundial han sefialado la
necesidad de fortalecer los ingresos publicos a través de una re-
forma fiscal que amplie la base tributaria y simplifique el sis-
tema, advirtiendo sobre los riesgos de un déficit creciente y una
deuda publica insostenible si no se diversifican las fuentes de
financiamiento.

A nivel nacional, instituciones como el Centro de Inves-
tigacion Econémica y Presupuestaria (CIEP) han documentado
como el aumento del gasto en programas sociales ha reducido
el margen de maniobra para inversiones en infraestructura o
sectores productivos.

Comparativamente, administraciones anteriores tam-
bién implementaron programas sociales, pero Sheinbaum ha
impulsado una universalizacién y un aumento de los montos,
lo que ha generado una mayor demanda presupuestaria. Esto
ha tenido un impacto directo en indicadores de pobreza y desi-
gualdad; por ejemplo, el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval) ha reportado disminu-
ciones en el porcentaje de la poblacién en situacién de pobreza
moderada, aunque la pobreza extrema y las carencias sociales
(como acceso a servicios de salud) atin representan retos signi-
ficativos.

El impacto en el crecimiento econémico y el empleo es
mas complejo. Mientras los programas sociales inyectan liqui-
dez en la base de la pirdmide econémica, estimulando el con-
sumo local, algunos criticos argumentan que esta inyeccion no
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se traduce en inversién productiva a gran escala ni en la crea-
cion de empleos formales suficientes.

En contraste, los defensores de estas politicas sefialan
que el aumento del poder adquisitivo de los sectores mas vul-
nerables es un motor de desarrollo inclusivo y un colchén fun-
damental frente a shocks econémicos. El financiamiento de estos
programas proviene principalmente de los ingresos petroleros
y la recaudacién de impuestos existentes, lo que subraya la vul-
nerabilidad ante fluctuaciones del mercado global y la necesi-
dad de una base fiscal mas robusta.

Plan México y la participacion del sector privado

En el &mbito econémico, ademas del comercio exterior, el Plan
Meéxico ha emergido como una iniciativa de desarrollo de gran
alcance, concebida para impulsar un crecimiento inclusivo y
sostenible en el pais. Sus objetivos principales incluyen la mo-
dernizacion de infraestructuras clave, el fomento de la innova-
cion tecnolégica, la diversificacion de la matriz productiva
nacional y la reduccién de las brechas regionales, buscando sen-
tar las bases para una economia mas robusta y equitativa. A di-
ferencia de planes anteriores, el Plan México enfatiza la
autogestion de recursos nacionales y una visién a largo plazo
centrada en la soberania econémica.

Los sectores econdmicos prioritarios identificados en el
plan abarcan desde la energia y la logistica hasta la manufactura
avanzada y la agroindustria, con un enfoque particular en la in-
tegracion de cadenas de valor nacionales. Proyectos emblema-
ticos asociados incluyen la expansion de la red ferroviaria del
sureste, la modernizacién de puertos estratégicos y la inversion
en energias renovables, disefiados para optimizar el transporte
de mercancias y personas, asi como para garantizar la autosufi-
ciencia energgética del pais.

A pesar del ambicioso alcance y los claros objetivos del
Plan México, la participacion del sector privado ha sido nota-
blemente més cautelosa de lo esperado. Este fenémeno se atri-
buye a una combinacién de factores que han mermado la
confianza de los inversionistas, tanto nacionales como extranje-
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ros. La incertidumbre regulatoria y la percepcién de un marco
juridico en evolucién constante han generado un entorno menos
predecible para las inversiones a largo plazo.

En este contexto, la inversion extranjera directa (IED), si
bien ha mostrado algunos signos de resiliencia en ciertos secto-
res, no ha alcanzado los niveles esperados para un plan de esta
magnitud, evidenciando una actitud de espera por parte de
grandes capitales.

Las preocupaciones sobre reformas al Poder Judicial y
cambios en la Ley de Amparo, que podrian afectar la inversion
y la seguridad juridica, han limitado el entusiasmo del sector
privado. La posible alteracion del equilibrio de poderes y la re-
definicién de los mecanismos de proteccién legal son elementos
que generan incertidumbre critica para la viabilidad de proyec-
tos de gran envergadura.

Ademas de las reformas judiciales, otros desafios regu-
latorios y la falta de un marco juridico estable para alianzas pu-
blico-privadas (APP) claras han contribuido a esta reticencia. Si
bien el gobierno ha manifestado interés en las APP, la instrumen-
tacion de modelos que ofrezcan garantias y beneficios mutuos
aun presenta obstaculos, impidiendo que estas alianzas se con-
soliden como motor clave del desarrollo previsto. Esta situacion
contrasta con el pasado, donde las APP jugaron un papel mas
preponderante en el financiamiento y ejecucion de obras de in-
fraestructura.

Perspectivas y metas del Plan México

El Plan México se proyecta con metas a mediano y largo plazo
que incluyen un aumento sostenido del I8, la creaciéon de mi-
llones de empleos formales y una mejora significativa en indi-
cadores de bienestar social. La cooperacién internacional es un
pilar fundamental, buscando atraer financiamiento y transfe-
rencia tecnolégica de socios estratégicos, especialmente en pro-
yectos de infraestructura verde y digitalizacién. Sin embargo,
para alcanzar estas metas, serd crucial abordar los desafios ac-
tuales, fortalecer el didlogo con el sector privado y ofrecer
mayor certidumbre juridica. Solo asi el plan podra desplegar
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todo su potencial y transformar la economia mexicana de ma-
nera integral.

Reformas politicas y futuro electoral

La situacion politica en el pais se ve marcada por una profunda
discusién en torno a una ambiciosa reforma electoral. Esta ini-
ciativa, impulsada por el gobierno en turno, busca una reconfi-
guracion fundamental del sistema politico, con el objetivo
declarado de volver eficiente el gasto ptblico y fortalecer la de-
mocracia. Sin embargo, su alcance y las implicaciones han de-
satado un intenso debate nacional.

La propuesta central de esta reforma radica en dos pila-
res: la reduccion significativa del namero de legisladores y un
drastico recorte en los recursos publicos destinados a los parti-
dos politicos. En cuanto a la composicién legislativa, se plantea
una disminucion de los diputados federales de 500 a 300, elimi-
nando la representacién plurinominal para que todos los legis-
ladores sean elegidos por mayoria relativa en sus distritos. A
tiempo, se propone reducir el nimero de senadores, pasando
de 128 a 96, eliminando también las listas de representacion pro-
porcional y los escafios de primera minoria. Este cambio busca
simplificar la estructura del Congreso y, segin sus promotores,
acercar mas a los representantes con sus electores.

Respecto al financiamiento ptblico, la reforma propone
modificar el modelo actual, que asigna recursos basados en el
padroén electoral, para establecer un monto fijo que seria sustan-
cialmente menor. Esto implica una reevaluacién de los presu-
puestos destinados tanto a campanas electorales como a las
actividades ordinarias de los partidos. La justificacién esgrimida
es que el sistema actual es demasiado costoso y que los partidos
deben depender mas de las contribuciones de sus militantes y
simpatizantes, asi como de un uso mas eficiente de sus recur-
SOS.

Reforma electoral. Reduccion del namero de legislado-
res y recursos para partidos politicos.

Nuevos partidos. Prevision de creacion de nuevas fuer-
zas politicas.
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Incertidumbre. Contexto politico como laberinto donde
la incertidumbre es constante.

En este escenario de transformaciones, se prevé la crea-
cién de nuevas fuerzas politicas, lo que afnadiria otra capa de
complejidad al panorama electoral. El contexto actual se asemeja
a un laberinto politico donde la incertidumbre es la Gnica cons-
tante, afectando la estabilidad y predictibilidad del sistema.

Reacciones politicas y debate constitucional
Las reacciones a la propuesta han sido polarizadas. Mientras el
partido en el gobierno y sus aliados la defienden como un paso
necesario para democratizar y despolitizar la vida publica, las
fuerzas de oposicién han manifestado su rotundo rechazo. Argu-
mentan que la reforma atenta contra la pluralidad, la representa-
cién de minorias y la equidad en la contienda electoral. Sefalan
que la eliminacion de los legisladores de representacién propor-
cional y el recorte de fondos podrian beneficiar al partido domi-
nante y dificultar la consolidacion de nuevas opciones politicas.

El debate se ha trasladado al ambito constitucional y
legal, con expertos sefialando posibles contravenciones a prin-
cipios democréticos y derechos politicos. Se discute la constitu-
cionalidad de reducir la representacion legislativa sin afectar el
principio de pluralismo, asi como el impacto que un financia-
miento limitado podria tener en la autonomia de los partidos y
la equidad electoral, especialmente frente a posibles injerencias
de dinero ilicito. La Suprema Corte de Justicia de la Nacién po-
dria ser el arbitro final de estas disputas, generando una atmoés-
fera de expectacion juridica.

Posicién de organismos electorales y sociedad civil.
Los organismos electorales, como el Instituto Nacional Electoral
(INE), han expresado su preocupacion por la reforma. Argumen-
tan que los cambios propuestos podrian desmantelar una es-
tructura electoral que ha costado décadas construir y que ha
garantizado la certeza y legalidad de los procesos. Enfatizan la
necesidad de preservar la autonomia e independencia de las ins-
tituciones electorales, asi como los mecanismos que aseguran la
confianza ciudadana.
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La sociedad civil organizada también ha alzado la voz.
Diversas organizaciones han convocado a la movilizaciéon en de-
fensa del sistema electoral actual, advirtiendo sobre los riesgos
de un retroceso democratico y la concentracion de poder. Se han
organizado foros de discusién y manifestaciones publicas para
visibilizar el descontento y exigir un debate inclusivo y trans-
parente sobre el futuro del sistema electoral.

Implicaciones y perspectivas futuras. Las implicaciones
de esta reforma para la representacion democrética son profun-
das. La eliminacién de escafios plurinominales podria reducir
la diversidad ideoldgica en el Congreso, favoreciendo a los
grandes partidos y dificultando la voz de las minorias. Esto po-
dria erosionar el equilibrio de poderes y concentrar la toma de
decisiones, afectando la calidad del debate legislativo.

En comparacion con sistemas electorales de otros paises,
la propuesta mexicana se aleja de modelos hibridos que combi-
nan representacion proporcional y mayoritaria, buscando una
mayor simplificacion que algunos consideran un riesgo para la
inclusién. Paises como Alemania o Nueva Zelanda, por ejemplo,
utilizan sistemas mixtos que garantizan una representacién mas
equitativa de las fuerzas politicas, a pesar de ser mas comple-
jos.

Desde la perspectiva de expertos en derecho electoral,
la reforma plantea serios interrogantes sobre la estabilidad juri-
dica y el respeto a principios fundamentales. Se advierte sobre
el potencial de judicializacién extrema de los procesos y la ne-
cesidad de asegurar que cualquier cambio preserve la capacidad
del sistema para resolver controversias de manera imparcial. El
cronograma de implementacion, que podria coincidir con el ini-
cio del proceso electoral, afiade una capa de urgencia y tension
a la discusion.

Un analisis de costos del sistema electoral actual versus
el propuesto revela una de las principales motivaciones de la
reforma. Se argumenta que el sistema actual es oneroso, con
miles de millones de pesos destinados a partidos y operaciones
electorales. Los promotores de la reforma prometen ahorros sus-
tanciales, que podrian reorientarse a programas sociales o in-
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fraestructura. Sin embargo, los criticos sefialan que estos ahorros
podrian tener un costo democratico mucho mayor, al precarizar
la organizacion electoral y debilitar a los partidos politicos.
Finalmente, el impacto de estas reformas en elecciones fu-
turas y la competencia politica seria determinante. Un sistema
con menos legisladores y partidos debilitados financieramente
podria reducir la competitividad, la innovacién politica y la ca-
pacidad de los ciudadanos para elegir entre diversas opciones. El
futuro electoral del pais pende de un hilo, dependiendo de cémo
se resuelvan estos debates y de la madurez politica para encontrar
un equilibrio entre eficiencia, representatividad y pluralismo.

Transformacion del panorama politico

Revitalizacién del PRD. Los intentos de revitalizar al Partido
de la Revolucién Democratica (PRD) reflejan un panorama poli-
tico en transformacion, pero también fragmentado.

La Ola Rosa. La basqueda de alternativas para un can-
didato que pueda representar a la «Ola rosa» evidencia los cam-
bios en el espectro politico mexicano.

Navegando el entorno disruptivo. Claudia Sheinbaum
ha enfrentado un primer afio de gobierno lleno de desafios que
abarcan desde la relacién con Estados Unidos hasta la gestion
interna de su partido y las necesidades de su poblacién. Su ha-
bilidad para maniobrar en este entorno disruptivo es digna de
reconocimiento.

Relaciones internacionales. Manejo de tensiones con
Estados Unidos.

Gestion interna. Control del partido y lucha contra el
nepotismo.

Demandas sociales. Atencion a necesidades de la pobla-
cion.

Popularidad. 80 % de aprobacion ciudadana.

El camino hacia adelante: desafios y oportunidades del go-
bierno de Sheinbaum

A medida que la administracién de Claudia Sheinbaum avance,
el verdadero test para su liderazgo serd su capacidad para su-
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perar los obstaculos inherentes a un México que, mas que
nunca, necesita soluciones eficaces y unificaciéon en vez de divi-
sion. Los proximos afios estaran marcados por una compleja in-
teraccion de dindmicas internas y externas que moldearan el
destino de su gobierno y el futuro del pais.

En el horizonte se vislumbran desafios multifacéticos.
Desde la persistente inseguridad puablica en diversas regiones,
que exige no solo una estrategia renovada sino también una
consolidacion institucional profunda, hasta la necesidad impe-
rante de robustecer el crecimiento econémico de manera inclu-
siva. La desigualdad social sigue siendo una cicatriz profunda
que requiere programas sociales sostenibles y efectivos, ademés
de una inversién significativa en infraestructura y educacion
para crear oportunidades equitativas para todos los mexicanos.
La gestion de los recursos naturales y la transicion energética,
con la presion global por la descarbonizacién, también repre-
sentardn un campo de accién critico.

Las prioridades en la agenda futura de Sheinbaum pro-
bablemente se centrardn en la consolidacién de los programas
sociales existentes, buscando mejorar su eficiencia y alcance.
Asimismo, se espera un impulso a proyectos de infraestructura
estratégicos que puedan detonar el desarrollo regional y la com-
petitividad econémica.

La innovacion en politicas de seguridad ciudadana y la
lucha contra la corrupcién seran pilares fundamentales para res-
taurar la confianza en las instituciones y garantizar un Estado
de derecho robusto. Paralelamente, la diplomacia econémica y
la promocién de México como un actor clave en la relocalizacion
de cadenas de suministro (nearshoring) serdn cruciales para
atraer inversiones y generar empleo.

Diferentes sectores de la sociedad mexicana albergan ex-
pectativas variadas. El sector empresarial buscara certidumbre
juridica y un clima de inversién favorable que fomente el creci-
miento y la generacion de empleos. Las organizaciones de la so-
ciedad civil y los grupos de derechos humanos exigirdn mayor
transparencia, rendicién de cuentas y proteccién para las pobla-
ciones mas vulnerables. La ciudadania en general anhelara una
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mejora tangible en su calidad de vida, con mayor seguridad, ac-
ceso a servicios de salud y educacién de calidad, y oportunida-
des de desarrollo personal y profesional.

En cuanto a las reformas pendientes, la viabilidad poli-
tica de propuestas como la reforma judicial o la electoral depen-
derda en gran medida de la capacidad del gobierno para
construir consensos con las fuerzas de oposicién y negociar con
los diversos actores politicos. La consolidacién de la mayoria le-
gislativa serd un factor determinante, pero la presion social y el
didlogo abierto también jugaran un papel crucial en la aproba-
cion de iniciativas que podrian redefinir el marco legal e insti-
tucional del pais.

El camino hacia adelante requerira decisiones firmes y
creativas para asegurar que las politicas sociales y econémicas
no solo sean sostenibles, sino efectivas en la resoluciéon de los
problemas al tiempo que refuerzan el tejido nacional.

Los escenarios posibles para el resto de su mandato son
diversos: desde una consolidacién de su proyecto politico con
reformas ambiciosas y un crecimiento econémico sostenido,
hasta un gobierno enfrentado a una oposicién vigorosa y desa-
tios econémicos que ralenticen el progreso. El impacto de las
decisiones actuales se sentird en el mediano y largo plazo; por
ejemplo, la continuidad de los programas sociales tendra efectos
duraderos en la movilidad social, mientras que las politicas
energéticas y ambientales definirdn la trayectoria del pais en la
lucha contra el cambio climatico.

En el escenario geopolitico global, México tiene un papel
cada vez mas relevante, especialmente en su relaciéon con Estados
Unidos, donde la gestion migratoria, la seguridad fronteriza y la
implementacion del T-MEC seran temas constantes. La diversi-
ficacion de alianzas con otras regiones y paises, asi como una
postura activa en foros internacionales, reforzaran la influencia
de México en el &mbito global. Comparaciones con lideres lati-
noamericanos en contextos similares revelan una tendencia hacia
la consolidacion de gobiernos con un fuerte componente social,
pero también la necesidad de equilibrar el gasto ptblico con la
disciplina fiscal y la atraccién de inversion privada.
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La sostenibilidad de las politicas implementadas, tanto
en términos fiscales como ambientales, serd clave para el legado
de su administracién. Un enfoque en energias renovables, la
modernizacién de la infraestructura y el fomento de la innova-
cién podrian posicionar a México como un lider regional en de-
sarrollo sostenible. El legado potencial de su gobierno podria
incluir una reduccién significativa de la pobreza, una mejora
sustancial en la seguridad, una mayor equidad social y el forta-
lecimiento de las instituciones democraticas.

Finalmente, los factores que determinarén el éxito o fra-
caso de su gobierno residiran en su habilidad para gestionar la
economia, mejorar la seguridad, mantener la cohesion social y
proyectar liderazgo tanto a nivel nacional como internacional.
Las perspectivas de continuidad o cambio en las préximas elec-
ciones estaran intrinsecamente ligadas a la percepcion ciuda-
dana sobre estos ejes. Sin duda, su administraciéon seguira
siendo objeto de andlisis critico en los préximos afios, justo en
un momento en que la geopolitica desafia cada vez més las es-
tructuras de poder establecidas y México busca reafirmar su
rumbo en un mundo en constante transformacion.

225






Claudia Sheinbaum en el Zécalo
capitalino: un afno de transforma-
cion en méxico

de México, epicentro histérico y cultural de la nacién, el
5 de octubre de 2025 se convirtié una vez mas en el esce-
nario de un momento significativo en el mandato de Claudia
Sheinbaum, la presidenta. Esta icénica plaza, que ha sido testigo
de innumerables eventos que han marcado el devenir de México

En el corazon politico de México, el Zocalo de la Ciudad

desde tiempos prehispanicos hasta la era moderna, fue el telon
de fondo elegido para que la mandataria rindiera cuentas a la
ciudadania tras su primer afio al frente del Ejecutivo federal. La
eleccion del Zoécalo no es casual; simboliza la cercania con el
pueblo y la continuidad de una tradicion politica donde los
grandes anuncios y las manifestaciones de apoyo popular se se-
llan en este espacio emblematico.

Después de un exhaustivo recorrido por cada una de las
32 entidades federativas de nuestro pais, donde inform¢ direc-
tamente a los ciudadanos sobre los logros y avances de su ad-
ministracion, la jefa del Poder Ejecutivo federal pronuncié un
contundente mensaje ante una multitud vibrante. Miles de per-
sonas, provenientes de diversos rincones de la reptblica, se con-
gregaron desde tempranas horas, tifiendo la plaza de colores y
canticos de apoyo. La atmoésfera era de expectacién y fervor, con
pancartas ondeando al viento y la energia palpable de una base
social que revalidaba su compromiso con el proyecto de la
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Cuarta Transformacién. Este evento no solo fue una rendicion
de cuentas, sino una reafirmacién del pulso politico que man-
tiene la actual administraciéon con sus bases, proyectando su vi-
sion y consolidando su liderazgo en un momento clave para el
futuro politico del pafis.

El primer informe presidencial

El 1 de septiembre, fecha emblematica para la rendiciéon de
cuentas en el sistema politico mexicano, la presidenta Claudia
Sheinbaum, en estricto apego a lo establecido en el articulo 69
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
entregd su primer informe sobre el estado que guarda la nacién.
Este acto protocolario se realizé por conducto de la titular de la
Secretaria de Gobernacién, quien acudi6 a la Camara de Dipu-
tados para hacer entrega formal del documento al presidente de
la mesa directiva del Congreso de la Unién.

Este procedimiento, instaurado desde la reforma de
2008, marca una evolucién en la tradicion del informe presiden-
cial. Anteriormente, era el propio titular del Ejecutivo quien
comparecia ante el pleno del Congreso, un evento cargado de
simbolismo y, a menudo, de intensos debates politicos. La actual
modalidad subraya el caracter institucional de la rendicion de
cuentas, donde el informe escrito detalla las acciones y logros
del primer afio de gobierno, consolidandose como un ejercicio
de transparencia y revisiéon democratica fundamental.

El primer informe de Claudia Sheinbaum se presenta en
un contexto sociopolitico complejo y dindmico, marcado por de-
safios significativos en diversas aristas, desde la consolidacion
de la recuperaciéon econémica pospandemia hasta la persistente
agenda de seguridad y los retos en materia de desarrollo social.
Sin embargo, en un reflejo del pulso politico que la administra-
cién ha logrado establecer, su gestion cierra este ciclo inicial con
una notable aprobacion del 80 por ciento por parte de la ciuda-
dania. Este nivel de respaldo popular se atribuye a la conexion
directa con las bases y a la percepcion de avances concretos en
la implementacion de las politicas de la Cuarta Transformacion,
las cuales fueron previamente comunicadas por la mandataria
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durante una exhaustiva gira nacional, donde visit6 cada una de
las 32 entidades federativas para dialogar y rendir cuentas di-
rectamente a la poblacion.

La entrega del informe no solo es un requisito legal, sino
un momento crucial para la configuracién de la agenda publica
y el debate nacional. Permite a los poderes Legislativo y Judicial,
asi como a la sociedad en general, evaluar el rumbo del pais y
el cumplimiento de los compromisos de campafia. Representa
una oportunidad para que el gobierno exponga su vision, sus
avances y los retos futuros, sirviendo como una guia para la dis-
cusion politica y la formulacion de politicas ptblicas en el pro-
ximo periodo legislativo.

El mensaje desde el Zocalo

Bajo un cielo despejado y ante una plaza de la Constitucion aba-
rrotada, Claudia Sheinbaum se erigi6 en el epicentro de un en-
cuentro multitudinario que sell6 su primer afio de gobierno.
Cientos de miles de voces, banderas y pancartas convergieron
en el corazén politico de México, anticipando las palabras de la
mandataria en un ambiente de palpable expectacién y fervor.
La energia de la gente, que habia llegado desde tempranas horas
para escuchar a su lider, era un testimonio de respaldo popular,
creando un coro de aplausos y porras que marcaban el ritmo de
la jornada, resonando entre los histéricos edificios que rodean
el Zocalo.

Claudia Sheinbaum se dirigi6 a la multitud con un men-
saje de contundencia. Enfatiz6 con una voz firme y resonante
que «cualquiera que robe al pueblo enfrentard a la justicia». Esta
frase es una declaracion de principios que conecta directamente
con las demandas de transparencia y combate a la corrupcion
de gran parte de la ciudadania. Este planteamiento sirvi¢ para
subrayar la continuidad de un compromiso con la honestidad
y la erradicacién de practicas clientelistas y corruptas que han
marcado épocas anteriores.

Mas alla de la ética en la administracion publica, la pre-
sidenta Sheinbaum articul6 su visién sobre la construccion de
paz en México, un tema central en la agenda nacional. Subrayé
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la imperativa necesidad de tomar decisiones soberanas en esta
materia, negando categdéricamente cualquier tipo de interven-
cion externa que pudiera socavar la soberania nacional o impo-
ner agendas ajenas a la realidad mexicana.

La presidenta defini6 claramente la postura de un go-
bierno que prioriza el disefio de estrategias de seguridad y jus-
ticia desde wuna perspectiva interna, adaptada a las
particularidades del pais. Ejemplos de esta soberania incluyen
la implementaciéon de programas sociales que aborden las cau-
sas estructurales de la violencia, el fortalecimiento de las insti-
tuciones de seguridad y justicia con enfoque en derechos
humanos, y la reestructuracién de la Guardia Nacional para
consolidar una fuerza de seguridad con arraigo nacional y com-
promiso comunitario. Sheinbaum destacé que la paz se cons-
truye desde las raices sociales, invirtiendo en educacién, empleo
y cultura, y no solo a través de la fuerza, una estrategia que ha
buscado diferenciarse de modelos previos.

Su mensaje resoné profundamente con una audiencia
que anhela un México més justo y en paz, con la certeza de que
las decisiones cruciales sobre el futuro de la nacién se tomaran
siempre en defensa de los intereses y la dignidad del pueblo me-
xicano.

Reforma a la ley de amparo
Uno de los temas de su informe fue la reforma a la ley de am-
paro, dirigida a proteger derechos fundamentales y a acabar con
el refugio de los evasores. Este aspecto de su gestion es crucial,
ya que Sheinbaum busca implementar un marco legal que ga-
rantice la justicia social y el bienestar del pueblo mexicano,
mientras se compromete a recuperar recursos y a revitalizar ins-
tituciones estratégicas como Pemex y la CFE.
Proteccion de derechos. Marco legal para garantizar de-
rechos fundamentales.
Justicia social. Acabar con el refugio de los evasores.
Revitalizacion. Fortalecimiento de Pemex y la CFE.
Enfrentando los retos del segundo afio. A medida que
comienza su segundo afio de gobierno, Claudia Sheinbaum en-
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frenta multiples retos que ponen a prueba la solidez de su ad-
ministracién y la visién de su proyecto politico. Los desafios no
son solo de indole social y econémica, como la persistencia de
la inflacién y las demandas de seguridad publica, sino también
de naturaleza politica, donde la oposicién ha intensificado sus
estrategias.

En su discurso, la mandataria destacé una persistente
campafa de desprestigio y divisién orquestada por sus detrac-
tores, que buscan fragmentar la lealtad dentro de su movi-
miento y entre la ciudadania. «Se han empefiado en separarnos,
en que rompamos» con el lider moral del Movimiento de Rege-
neracion Nacional, afirmé con determinacién, subrayando la re-
siliencia de su gobierno frente a estos embates.

Los intentos de la oposicién por generar fricciones, par-
ticularmente entre la figura de Sheinbaum y la del expresidente
Andrés Manuel Lépez Obrador, se manifiestan a través de na-
rrativas mediaticas que buscan magnificar supuestas divergen-
cias internas y erosionar la unidad del proyecto de la Cuarta
Transformacion. Estos esfuerzos incluyen la difusion de criticas
sobre decisiones gubernamentales especificas, buscando presen-
tarlas como desviaciones del camino original, y la promocién
de figuras alternativas para sembrar la discordia. Sin embargo,
Sheinbaum ha sido enfética en que su administracion no se li-
mita a una mera gestion de lo ya existente; su intencion funda-
mental es profundizar y acelerar la transformacién del pais, un
objetivo que va mas alla de la simple administracién de los re-
cursos y las estructuras heredadas.

El segundo afio de gobierno se perfila como un periodo
crucial para la consolidacién de su liderazgo y la cohesién del
movimiento. Los objetivos especificos para este ciclo incluyen
la aceleraciéon de proyectos estratégicos en infraestructura, el
fortalecimiento de programas sociales clave y la continuacion
de la lucha contra la corrupcién. La diferencia entre «adminis-
trar» y «transformar» reside, segtn la visién de la mandataria,
en la capacidad de implementar cambios estructurales profun-
dos que redefinan la relacién del Estado con la sociedad y la
economia. Esto implica no solo gestionar los problemas cotidia-
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nos, sino también desmantelar viejas inercias, empoderar a los
sectores mas vulnerables y revitalizar instituciones estratégicas
como Pemex y la CFE, pilares energéticos del pais.

Para contrarrestar las maniobras de la oposicion y ase-
gurar la continuidad de su agenda, la estrategia de Sheinbaum
se centra en reforzar la comunicacién directa con la ciudada-
nia, enfatizando los logros alcanzados y los beneficios de su
proyecto a largo plazo. La unidad interna del movimiento se
busca preservar mediante la reafirmacion de los principios
ideoldgicos que lo sustentan y la participaciéon activa de sus
bases.

Este anélisis politico sugiere que la capacidad de Shein-
baum para mantener la coherencia de su mensaje, la disciplina
de su equipo y el apoyo popular sera decisiva para navegar los
retos del segundo afio y cimentar las bases para una transfor-
macién duradera en México.

El humanismo mexicano: la brajula de la transformacion

La vision de un «humanismo mexicano», un concepto profun-
damente arraigado en la filosofia politica del actual gobierno,
se erige como el pilar ideolégico que Claudia Sheinbaum com-
parte con su antecesor. Este lazo, lejos de ser meramente reto-
rico, busca ser un vinculo inquebrantable con el pueblo,
sustentado en valores que se consideran la esencia misma de la
identidad nacional: honestidad, justicia y amor (entendido como
solidaridad y fraternidad). Sheinbaum ha enfatizado que estos
principios no son negociables, sino la brajula que guia cada ac-
cién de su administracion.

El humanismo mexicano se distingue de otras corrientes
politicas por su énfasis en la dignidad del ser humano, priori-
zando el bienestar colectivo sobre el individualismo extremo y
los intereses de mercado. Historicamente, sus raices se hunden
en movimientos sociales y culturales trascendentales de México,
desde el indigenismo prehispénico que valoraba la comunidad
y el respeto por la naturaleza, pasando por las luchas por la in-
dependencia y la reforma agraria de la Revolucion mexicana,
hasta la consolidacion de un Estado social en el siglo XX. Se
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nutre de la rica tradicion de pensadores y lideres que buscaron
construir una nacién justa y soberana, distanciandose del mo-
delo neoliberal que, segiin esta vision, acentu6 las desigualda-
des y mercantiliz6 derechos basicos.

En la practica gubernamental, este humanismo se tra-
duce en una serie de politicas ptblicas concretas. La honestidad
se manifiesta en la austeridad republicana, la erradicacion de la
corrupcién en todos los niveles y la transparencia en el manejo
de los recursos publicos, buscando restaurar la confianza ciu-
dadana en las instituciones. La justicia social es el motor de los
programas de bienestar que garantizan pensiones a adultos ma-
yores, becas a estudiantes, apoyo a personas con discapacidad
y acceso universal a servicios de salud. Finalmente, el amor o la
solidaridad se refleja en el impulso a proyectos comunitarios, el
respeto a la diversidad cultural y el fomento de una cultura de
paz y colaboracion entre los mexicanos, buscando suturar las
heridas sociales y fortalecer el tejido social.

Durante su primer afio de gobierno, la administracion
de Sheinbaum se ha esforzado por dar continuidad y profundi-
dad a estos principios. Se ha observado un notable avance en la
consolidacion de grandes proyectos de infraestructura estraté-
gicos, disefiados no solo para impulsar el desarrollo econémico,
sino también para integrar regiones histéricamente rezagadas
y conectar al pueblo. Los programas sociales han ampliado su
cobertura y eficiencia, llegando a un mayor ntimero de benefi-
ciarios, lo que se considera un paso fundamental para reducir
la brecha de desigualdad. Asimismo, la lucha contra la corrup-
cion ha continuado siendo una prioridad, con investigaciones y
sanciones que buscan desmantelar redes de impunidad. Estos
esfuerzos demuestran un compromiso palpable con la promesa
de una transformacién que va més alla de la gestion adminis-
trativa, buscando un cambio estructural que redefina la relaciéon
del Estado con sus ciudadanos y promueva una sociedad més
equitativa y solidaria, enraizada en las mas profundas tradicio-
nes humanistas de México.

Honestidad radical. Compromiso ético inquebrantable
y austeridad como norma de gobierno.
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Justicia social. Marco legal y programas que garantizan
equidad y bienestar para todos.

Amor al préjimo. Vinculo solidario con el pueblo, for-
taleciendo la comunidad y la paz.

Avances en la lucha contra la pobreza y la desigualdad

En la lucha contra la pobreza y la desigualdad, la administra-
cion de Claudia Sheinbaum ha demostrado resultados concre-
tos, reafirmando el compromiso inquebrantable de su
gobierno con el pueblo. Este compromiso se traduce en politi-
cas que buscan cerrar la brecha de oportunidades y garantizar
condiciones de vida dignas para todos los mexicanos, distin-
guiendo su gestién en un contexto donde el desencanto poli-
tico ha proliferado.

Datos recientes del Consejo Nacional de Evaluaciéon de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) indican una notable
reduccién de la pobreza y la pobreza extrema durante este pe-
riodo. Se estima que, en el altimo afio, aproximadamente 5.1 mi-
llones de mexicanos han salido de la pobreza, y mas de 2.3
millones de personas ya no se encuentran en situacion de po-
breza extrema, lo que representa un avance histérico. Estos lo-
gros son el reflejo de una estrategia multifacética que prioriza
el bienestar social.

Los programas sociales concretos han sido el eje central
de esta transformacion. La Pension para el Bienestar de las Per-
sonas Adultas Mayores ha visto incrementado su monto y uni-
versalizado su cobertura, asegurando un ingreso vital para
millones de abuelos y abuelas. Las Becas para el Bienestar Benito
Juarez han garantizado la continuidad educativa de estudiantes
en todos los niveles, especialmente en zonas de alta margina-
cién, reduciendo la deserciéon escolar. En materia de salud, la
consolidacién del Sistema de Salud para el Bienestar busca ase-
gurar que todos los ciudadanos, sin importar su condicién eco-
ndémica, tengan acceso gratuito a servicios médicos,
medicamentos y atencién hospitalaria, marcando un contraste
significativo con modelos anteriores que mercantilizaban este
derecho fundamental.
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Los resultados tangibles se observan en comunidades
especificas. Por ejemplo, en la sierra tarahumara de Chihuahua,
la implementacién coordinada de apoyos para la produccion
agricola, programas de vivienda digna y brigadas de salud ha
permitido que mas de 3000 familias raramuris mejoren sustan-
cialmente su calidad de vida, accediendo a alimentos nutritivos
y servicios basicos que antes eran inalcanzables.

Esta aproximacion contrasta fuertemente con las admi-
nistraciones anteriores, donde el enfoque neoliberal, segtin la
vision del humanismo mexicano, exacerb¢ las desigualdades
y dejo a grandes sectores de la poblacion desprotegidos. La ac-
tual gestion ha revertido esa tendencia, priorizando la redis-
tribucién de la riqueza y el acceso universal a derechos, en
lugar de un crecimiento econémico que no permeaba a la base
social.

Para el proximo afio, la administracion se ha fijado
metas ambiciosas: reducir la pobreza extrema en un 10 % adi-
cional y asegurar que el 100 % de la poblacion sin seguridad so-
cial tenga acceso efectivo a los servicios de salud, con un
enfoque particular en las zonas rurales y los cinturones de mi-
seria urbanos.

Los desafios han sido considerables, desde la inercia bu-
rocratica y la resistencia de intereses creados hasta la necesidad
de optimizar la entrega de los apoyos en territorios complejos.
Sin embargo, mediante una gestion transparente, la simplifica-
cion de trdmites y una constante vinculacién directa con las co-
munidades, se han logrado superar obstaculos, garantizando
que los recursos lleguen a quienes mas los necesitan.

El impacto ha sido transversal: los jovenes tienen acceso
a oportunidades educativas y laborales; los adultos mayores
gozan de dignidad econémica; y las comunidades indigenas ven
respetados sus derechos, su cultura y sus proyectos productivos
impulsados, como se evidencia en los programas de fomento a
la agricultura sostenible en estados como Oaxaca y Guerrero.
Este enfoque integral busca no solo aliviar la pobreza, sino
transformar las estructuras que la perpettan, construyendo un
México mas justo y equitativo.
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El segundo piso de la transformacion

El 1 de octubre del 2024, Claudia Sheinbaum recibi6 la estafeta
de manos de su antecesor con una mision clara: construir el «se-
gundo piso» de la Cuarta Transformacion, una fase que promete
ser més inclusiva, solidaria y profundamente arraigada en los
principios del humanismo mexicano. A un afio de distancia de
esa transicion, la mandataria mantiene firme el timén de un go-
bierno que continta priorizando el bienestar del pueblo, lle-
vando a cabo reformas y politicas publicas que buscan regresar
al Estado el poder que le fue despojado por afios bajo el manto
de un modelo neoliberal que tuvo como objeto distribuir la ri-
queza entre los ricos olvidandose de los que menos tienen.

El concepto del segundo piso no se limita a una mera
continuacién; representa la consolidacién, profundizacién e irre-
versibilidad de las bases sentadas en la primera etapa. Si el pri-
mer piso se dedicé a desmantelar la corrupcion, reorientar el
gasto publico hacia programas sociales universales y recuperar
la soberania energética y de los recursos naturales, el segundo
se enfoca en perfeccionar estos avances, institucionalizar los
cambios y expandir su alcance hacia nuevas fronteras del bie-
nestar y la justicia social.

Primer piso (2018-2024). Bases de la transformacion:
combate a la corrupcion, austeridad republicana, programas so-
ciales universales (pension adultos mayores), rescate de Pemex
y de la CFE, renegociaciéon del T-MEC.

Segundo piso (2024 en adelante). Construccion mas in-
clusiva y solidaria: consolidacién de derechos, reformas estruc-
turales (judicial, salud), desarrollo cientifico y tecnolégico,
soberania hidrica y energética, seguridad ciudadana integral.

En su primer afio de gestién, la administracién ha sen-
tado logros concretos que pavimentan el camino hacia esta
nueva etapa. Se ha observado un impulso renovado a los pro-
gramas sociales, fortaleciendo la red de apoyo a los mas vulne-
rables. La continuidad en el proyecto de infraestructura
estratégica, como la finalizacion de tramos ferroviarios clave o
la expansion de energias renovables, demuestra la vision a largo
plazo. Ademas, se han iniciado debates legislativos fundamen-

236



Un nuevo orden mundial

tales, como la reforma judicial, que busca garantizar una justicia
mas expedita y equitativa, asi como la reforma para consolidar
el acceso universal a la salud, basdndose en la experiencia ad-
quirida durante la primera fase de la transformacion.

Esta nueva etapa se caracteriza por proyectos y reformas
especificas que buscan impactar directamente la calidad de vida
de los ciudadanos. Entre ellas destacan: la consolidacion de un
sistema universal de salud ptublica, garantizando acceso gra-
tuito a medicamentos y tratamientos para toda la poblacién; una
reforma educativa centrada en el desarrollo cientifico, tecnolé-
gico y humanistico, promoviendo la investigacién y la innova-
cién desde las aulas; el impulso a la soberania hidrica, con
proyectos de infraestructura y manejo sustentable del agua; y
la profundizacion de la independencia energética a través de la
inversion en energias limpias y la optimizacion de los recursos
nacionales.

Las diferencias metodolégicas y de enfoque con admi-
nistraciones anteriores son patentes. Mientras el modelo neoli-
beral promovia la desregulacién y la privatizacién, el segundo
piso reafirma el papel rector del Estado en la economia y en la
garantia de derechos sociales. Se prioriza un enfoque basado en
evidencia cientifica, eficiencia administrativa y una transparen-
cia sin precedentes, con énfasis en la planeacién a largo plazoy
la sostenibilidad. La toma de decisiones se orienta por el bene-
ficio colectivo, dejando atras la 16gica del mercado como tinico
motor de desarrollo.

Sin embargo, esta nueva fase no esta exenta de desafios.
La coyuntura econémica global, el cambio climéatico y la necesi-
dad de consolidar la paz y seguridad en todo el territorio nacio-
nal son obstdculos que requieren soluciones innovadoras y
coordinadas. La resistencia de intereses corporativos y la inercia
burocratica siguen siendo puntos a superar, demandando una
gestion con mano firme y una conviccién inquebrantable en el
proyecto de nacion.

Las metas y objetivos concretos para los préoximos afios
son ambiciosos pero alcanzables: se busca reducir la pobreza ex-
trema en al menos un 15 % adicional, garantizar que el 100 %
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de la poblacién sin seguridad social tenga acceso efectivo a los
servicios de salud de calidad, expandir la cobertura de educa-
cién superior en un 20 % y lograr la autosuficiencia energética.
Estos objetivos se anclan en la firme conviccion de que un Mé-
xico mas justo es posible.

El papel de las instituciones en esta etapa es crucial. Se
busca fortalecer su autonomia, erradicar cualquier vestigio de
corrupcion y asegurar que actden como garantes de los dere-
chos ciudadanos y no como facilitadoras de intereses particula-
res. La reformulacion de ciertas estructuras institucionales es
clave para que respondan con agilidad y eficacia a las demandas
del pueblo.

La participacién ciudadana es el eje fundamental en la
construccion de este segundo piso. A través de consultas popu-
lares, consejos comunitarios, plataformas digitales y el fortale-
cimiento de organizaciones sociales, se busca que la ciudadania
sea cocreadora y supervisora de las politicas publicas. Esta in-
teraccion constante garantiza que las decisiones del gobierno re-
flejen las verdaderas necesidades y aspiraciones de la gente.

La vision a largo plazo de esta transformacién es la de
un México plenamente soberano, justo, equitativo, préspero y
sostenible. Un pais donde los derechos sociales sean una reali-
dad innegable, donde la economia esté al servicio del pueblo y
no de unos pocos, y donde la cultura, la ciencia y la innovacion
florezcan para construir un futuro de bienestar compartido. El
segundo piso no es solo una etapa de gobierno, es la cimenta-
cion de un nuevo paradigma nacional.

El Zocalo como simbolo de transformacién

El Zécalo, epicentro histérico y geografico de la Ciudad de Mé-
xico, nuevamente se convirtié el domingo 5 de octubre en un
simbolo viviente de la lucha por el cambio en México. Esta plaza
mayor, que ha sido testigo silencioso de la fundacién de Teno-
chtitlan, de la instauracién de virreinatos y del nacimiento de la
nacion independiente, ha fungido siempre como el corazén po-
litico y espiritual de México. Sus cimientos resguardan siglos de
historia, y cada evento celebrado en su vasto espacio reverbera
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con la memoria colectiva de un pueblo que ha forjado su destino
entre la esperanza y la resistencia. Es en este escenario monu-
mental donde la voz del pueblo y el eco del poder se encuen-
tran, tejiendo la narrativa de una identidad nacional en
constante evolucion.

Este evento no solo reafirma la continuidad de un le-
gado prometido por la mandataria, sino que también establece
un puente con momentos cruciales de la historia mexicana. Asi
como el Zoécalo ha sido escenario de la proclamacién de la In-
dependencia, de la reforma agraria y de las grandes moviliza-
ciones estudiantiles, hoy se inscribe un nuevo capitulo en su
trayectoria. Se compara, sin lugar a dudas, con las concentra-
ciones civicas que han marcado puntos de inflexién en la vida
politica de la nacién, donde el pueblo ha ejercido su soberania
y su derecho a ser escuchado. La imponente Catedral Metropo-
litana y el Palacio Nacional, flanqueando la plaza, no son meros
edificios, sino simbolos arquitectonicos que anclan el presente
en un pasado milenario y que recuerdan la vocacién de México
de ser una nacién con memoria y propdsito.

La respuesta a los retos que enfrenta el pais es un camino
aun por delante, y el compromiso inquebrantable de la presi-
denta Sheinbaum con el bienestar de la naciéon sugiere que la
transformacion apenas comienza. En este sentido, Claudia no
solo ha logrado consolidar su administracién, sino también ge-
nerar un vinculo solidario y genuino con los mexicanos. Este
vinculo se traduce en una lucha compartida hacia la justicia, el
progreso y la construccion de una sociedad maés inclusiva.
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La Revision del Acuerdo Comer-
cial entre Estados Unidos, México
y Canada con la vista puesta en el
ejemplo del 2018: un analisis de
las implicaciones bilaterales

n 2018, el panorama del comercio norteamericano se vio
E profundamente alterado por las acciones de Estados Uni-

dos, bajo la presidencia de Donald Trump, que buscaron
una revision bilateral del Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN) con México y Canada. Este enfoque pro-
voco tensiones significativas en las relaciones entre estos tres
paises, llevando a la desconfianza y a la confrontacién. El desa-
rrollo de esta estrategia plante6 preguntas cruciales respecto al
futuro del comercio en la region, en un contexto de creciente
proteccionismo y nacionalismo.

El TLCAN, implementado en 1994, habia sido durante dé-
cadas la piedra angular de la integracién econémica de América
del Norte, eliminando aranceles y barreras comerciales y fomen-
tando cadenas de suministro transfronterizas. Su propdésito ori-
ginal era impulsar el crecimiento econémico y la competitividad
de la region frente a otras potencias globales. Sin embargo, con
el tiempo, surgieron criticas sobre su impacto en el empleo ma-
nufacturero en Estados Unidos y las condiciones laborales en
Meéxico, sentando las bases para futuras demandas de reforma.

La renegociacion de 2018, impulsada por la administra-
ciéon Trump bajo el lema «America First», se caracteriz6 por una
retérica agresiva y exigencias unilaterales. Estados Unidos
buscé modificar cldusulas clave relativas a las reglas de origen
en el sector automotriz, la resoluciéon de disputas y el acceso al



Emilio Alberto De Ygartua Monteverde

mercado canadiense de lacteos, entre otros puntos. Las amena-
zas de imponer aranceles adicionales a productos mexicanos y
canadienses, y la posibilidad de una retirada total de Estados
Unidos del acuerdo, crearon un clima de incertidumbre econo-
mica y politica. Estas tacticas generaron una fuerte resistencia
por parte de México y Canad4, quienes se vieron obligados a
coordinar sus estrategias de negociacion para defender sus in-
tereses nacionales.

Las politicas proteccionistas de Trump no solo se mani-
festaron en la renegociacién del TLCAN, sino también en la im-
posicién de aranceles al acero y aluminio importados, lo que
afect6 directamente a Canadd y México, considerados aliados
tradicionales. Esto exacerbo las tensiones y puso en tela de juicio
la solidez de las relaciones bilaterales y trilaterales. El impacto
se sintié en varios sectores, desde la agricultura hasta la manu-
factura, generando costos adicionales y disrupciones en las ca-
denas de valor ya establecidas.

Las implicaciones de este proceso para la integraciéon
econémica regional fueron profundas. A corto plazo, se observé
una ralentizacion de las inversiones y un aumento de la volati-
lidad en los mercados. A largo plazo, el episodio del 2018 sent6
un precedente de cémo las relaciones comerciales pueden ser
susceptibles a cambios politicos internos, incluso entre socios
de larga data.

La renegociacién, que culminé en el Acuerdo Estados
Unidos-México-Canada (T-MEC), aunque mantuvo gran parte
de la estructura original del TLCAN, introdujo nuevas regulacio-
nes y requisitos que reconfiguraron ciertos aspectos del comer-
cio y la inversion en la region. Esto incluyé capitulos
actualizados sobre comercio digital, derechos laborales y pro-
tecciéon ambiental, buscando modernizar el marco comercial
pero también reflejando las presiones politicas y econémicas del
momento. El evento subray6 la importancia de la diplomacia y
la cooperacion, incluso en momentos de fuerte desacuerdo, para
preservar la estabilidad econémica en una de las regiones co-
merciales més importantes del mundo.

242



Un nuevo orden mundial

El contexto previo al TLCAN y los factores detras de su renego-
ciacién

El TLCAN, que entr6 en vigor el 1 de enero de 1994, represent6
un hito trascendental en la integracion econémica de la region.
Concebido como una herramienta para eliminar las barreras
arancelarias y no arancelarias entre Canad4, México y Estados
Unidos, el acuerdo buscaba fomentar la inversiéon, aumentar el
comercio y estimular el crecimiento econémico. Sus origenes se
remontan a la década de 1980, con la creciente liberalizacién co-
mercial a nivel global y la necesidad de las tres naciones de for-
talecer sus lazos econdmicos frente a bloques comerciales
emergentes en Europa y Asia. Para sus promotores, el TLCA pro-
metia la creaciéon de una potente zona de libre comercio que ca-
pitalizaria las ventajas comparativas de cada pais: el capital y la
tecnologia de EE. UU. y Canad4, y la mano de obra y recursos
naturales de México.

Durante mas de dos décadas, el TLCAN transformo las ca-
denas de suministro regionales, especialmente en sectores como
el automotriz, electrénico y agricola. Los defensores del tratado
argumentaban que habia impulsado la competitividad de Amé-
rica del Norte, diversificado las exportaciones, reducido los pre-
cios para los consumidores y fomentado una mayor
interdependencia productiva. Indicaban, por ejemplo, el creci-
miento sostenido del comercio trilateral, que se multiplic6 ex-
ponencialmente desde la firma del acuerdo, y la consolidacion
de Norteamérica como un polo manufacturero global. Sin em-
bargo, la implementacién del TLCAN no estuvo exenta de con-
troversia y sus efectos fueron percibidos de manera dispar a lo
largo de la region.

Con el ascenso de Donald Trump a la presidencia de Es-
tados Unidos en 2017, el panorama comercial experimenté un
cambio dréastico, impulsado por una politica de «América pri-
mero» y un fuerte énfasis en el nacionalismo econémico. Trump
y sus asesores argumentaban que el TLCAN habia sido un «mal
acuerdo» que habia beneficiado desproporcionadamente a Mé-
xicoy Canada, a expensas de la base manufacturera y los traba-
jadores estadounidenses. Esta critica se basaba en datos que
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mostraban la pérdida de empleos en sectores especificos de EE.
UU. (particularmente en estados del cinturén industrial), atri-
buyéndola a la deslocalizacién de fabricas a México en busca de
costos laborales més bajos.

Los factores econémicos y politicos que alimentaron esta
critica fueron diversos. A nivel econémico, persistia la preocu-
pacion por el déficit comercial de Estados Unidos con México y
la percepcién de que las empresas estadounidenses habian tras-
ladado su produccién al sur de la frontera, resultando en la pér-
dida de millones de empleos manufactureros. Aunque estudios
econdmicos mostraban que la automatizacion y los cambios tec-
nolégicos tenian un impacto mucho mayor en la reduccién de
empleos industriales que el TLCAN, la narrativa politica culpabi-
liz6 al acuerdo. Politicamente, el descontento de una parte del
electorado estadounidense, que se sentia ignorado por las élites
globalistas y afectado por la desindustrializacién, fue un factor
clave que Trump supo capitalizar.

El enfoque estratégico de la administraciéon Trump marcé
un giro significativo en la politica comercial de EE. UU., abando-
nando el multilateralismo en favor de un bilateralismo agresivo.
En 2018, el presidente Trump propuso renegociar el tratado, pre-
firiendo un enfoque «pais por pais» que permitié a Estados Uni-
dos negociar directamente con México y, posteriormente, con
Canada. Esta tactica buscaba maximizar la presién sobre cada
socio, rompiendo la unidad negociadora de los otros dos y extra-
yendo concesiones mas favorables para EE. UU. La amenaza de
retirarse completamente del acuerdo si no se cumplian sus de-
mandas fue una herramienta constante en esta estrategia.

Las presiones politicas domésticas desempefaron un
papel crucial en la decisién de Trump de renegociar el TLCAN.
Durante su campafia presidencial, el acuerdo se convirtié en un
simbolo del «comercio desleal» y una promesa central de su pla-
taforma fue la de renegociar o cancelar el tratado. La promesa
de traer de vuelta empleos manufactureros a EE. UU. resoné
profundamente en regiones afectadas por el declive industrial.
La renegociacién también se enmarcé dentro de una estrategia
mas amplia de confrontacion con China y una revisién de los
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acuerdos comerciales internacionales que, segtin su vision, ha-
bian mermado la soberania econdémica estadounidense.

De cara a una posible futura revision del T-MEC en 2026,
todo parece indicar que Estados Unidos podria buscar replicar
la estrategia de 2018. Las implicaciones de un enfoque similar
serian significativas. Podria reavivar tensiones comerciales, ge-
nerar incertidumbre en los mercados y desestabilizar las cade-
nas de suministro ya integradas. La historia de 2018 mostr6 que,
si bien la estrategia de presiéon pudo lograr ciertas concesiones,
también gener6 resentimiento y puso a prueba la resiliencia de
la relacién trilateral, obligando a los socios a coordinar sus res-
puestas bajo un clima de desconfianza. La posibilidad de que
esta tictica se repita subraya la necesidad de una diplomacia
cautelosa y de la busqueda de consensos para preservar la esta-
bilidad econémica de Norteamérica.

La decisién de Trump de actuar unilateralmente fue re-
cibida con sorpresa y desaprobacién. Canad4, liderado por el
primer ministro Justin Trudeau, percibi6 esta accién como un
intento de «colocarlo debajo del autobus», lo que se tradujo en
un creciente distanciamiento entre ambos bloques.

En un momento critico, Canada acus6 a México de ob-
tener una ventaja competitiva injusta, debido a sus menores sa-
larios. Como resultado, sugiri6 la necesidad de elevar los
salarios minimos en México para equilibrar las condiciones la-
borales entre los tres paises.

Vulnerabilidades en la estructura de negociacion

Impacto en las negociaciones. Este conflicto no solo complicé
las negociaciones, sino que también evidencié las vulnerabili-
dades en la estructura de negociacién del TLCAN. Ambos paises
sintieron la presiéon no solo de las politicas de Trump, sino de
la necesidad de proteger sus propios intereses comerciales
frente a un adversario que propugnaba el proteccionismo.

Desafios emergentes
* Divisién entre México y Canada.
* Presion del proteccionismo estadounidense.
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* Necesidad de proteger intereses nacionales.
* Adaptacién a nuevas condiciones comerciales.

La estrategia de Estados Unidos y sus consecuencias. Trump,
al aprovechar la divisién creada entre México y Canad4, impuso
condiciones mas desfavorables que llevaron a un nuevo
acuerdo: el T-MEC. Este acuerdo, que reemplazé al TLCAN, in-
cluy6 modificaciones en el sector agricola, la industria automo-
triz y un enfoque maés estricto en la proteccion laboral.

Asi, Estados Unidos buscaba restaurar lo que conside-
raba derechos comerciales perdidos, mientras que México y Ca-
nadé se vieron obligados a adaptarse a un marco que favorecia
a la postura estadounidense.

Elementos controvertidos del T-MEC
Monitoreo regulado. Estados Unidos estableci6 un sistema de
monitoreo estrictamente regulado, a menudo relacionado con
acusaciones de incumplimiento por parte de México.
Obligaciones laborales. Se establecieron mecanismos
para garantizar que México cumpliera con las obligaciones la-
borales y ambientales.
Estindares estadounidenses. Se reforz¢ la percepcion
de que México debia redoblar esfuerzos para alinearse con los
estandares estadounidenses.

Estrategias de colaboracion futura

Trabajo conjunto. Al mirar hacia el futuro, es critico que México
y Canada trabajen juntos para formular estrategias que mitiguen
la influencia de un esquema de negociacion adverso.

Dialogo y cooperacion. La colaboraciéon y el didlogo
serdn cruciales para asegurar que los acuerdos comerciales sean
equitativos y beneficiosos para todos los involucrados.

Equilibrio regional. La clave estard en encontrar un
equilibrio que satisfaga las expectativas de cada pais, sin sacri-
ficar la cooperacién regional que ha caracterizado el comercio
norteamericano desde la firma del TLCAN.
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Vision prospectiva

La revision del acuerdo comercial por parte de Estados Unidos
en 2018 demostr6 cémo las dindmicas politicas internas pueden
afectar las relaciones internacionales y transformar acuerdos
previamente establecidos. La confrontaciéon entre México y Ca-
nad4, alimentada por el enfoque unilateral del liderazgo esta-
dounidense, plante6é desafios significativos que exigieron una
adaptacion rapida y una reevaluacion de las estrategias de ne-
gociacion.

La leccion principal de aquel periodo fue la vulnerabili-
dad de acuerdos multilaterales ante la primacia de intereses na-
cionales definidos por liderazgos proteccionistas, lo que forzo
a México y Canad4 a navegar un terreno diplomatico complejo
para salvaguardar sus economias. La estrategia de divide y ven-
ceras empleada por Washington evidenci¢ la necesidad de una
unidad y coordinacién mas fuertes entre los socios comerciales
afectados.

A medida que el contexto global evoluciona, la capaci-
dad de estos paises para adaptarse a un entorno de comercio
cambiante y proteger sus intereses de manera conjunta sera cru-
cial para asegurar un comercio saludable y sostenible en Amé-
rica del Norte. Este periodo de renegociacién también revel6 la
interconexion profunda de las cadenas de suministro y la de-
pendencia econémica mutua, haciendo que la desestabilizacion
de un socio afecte inevitablemente a los demas. La historia del
TLCAN y su sucesor, el T-MEC, nos ofrece lecciones valiosas
sobre la importancia del entendimiento mutuo, la transparencia
y la resiliencia en el comercio internacional, subrayando que la
cooperacion, aunque desafiada, sigue siendo el cimiento de la
prosperidad regional.

A punto de concluir el 2025, el escenario se ha caracteri-
zado por la implementaciéon de medidas comerciales impulsa-
das por una posible administracién de Donald Trump en su
segundo mandato. Estas medidas estan orientadas a un protec-
cionismo mas acentuado mediante la aplicaciéon de aranceles
punitivos y un abierto enfrentamiento con China, exacerbando
la tensién geopolitica.
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Esta postura ha llevado a presionar a México y a Canadé
para que cierren la puerta a las exportaciones provenientes de
la nacién asiatica, buscando desvincular las economias nortea-
mericanas de las cadenas de suministro chinas y promover una
relocalizacion productiva (nearshoring) que beneficie principal-
mente a Estados Unidos. Las implicaciones de esta politica son
profundas, ya que reconfiguran los flujos comerciales, elevan
los costos para los consumidores y obligan a las empresas a una
compleja reestructuracion de sus operaciones globales.

En este contexto, incluso México ha planteado la posibi-
lidad de imponer aranceles del 100 % a paises con los que no se
tiene un acuerdo de libre comercio, una medida que el gobierno
chino ha interpretado, y con razén, como una accion dirigida
directamente hacia ellos.

Sin embargo, Claudia Sheinbaum, en un gesto que pa-
rece sustentado en un pragmatismo justificado ante la incerti-
dumbre global, ha matizado esta propuesta. Su enfoque sugiere
una busqueda de equilibrios que eviten una confrontacién di-
recta y prolongada, reconociendo la complejidad de desvincu-
larse completamente de China y los posibles efectos adversos
para la economia mexicana.

Esta cautela se acrecienta porque no esta claro si la ad-
ministracién Trump buscara un nuevo acuerdo comercial, y en
caso de hacerlo, si replicaréd la estrategia de 2018 de negociar de
manera bilateral bajo la premisa de divide y venceras, que tuvo
resultados favorables para Washington en su primer mandato
y que se concret6 en el T-MEC.

La administraciéon Trump no ha abandonado el argu-
mento de que, en el caso de México, ha habido un «evidente»
provecho de nuestra parte. Sehalan, sin presentar pruebas con-
cluyentes, que nuestro pais ha obtenido enormes beneficios de
un tratado que en su momento aplaudié Trump, pero que
ahora, bajo la premisa intransigente del «América primero», se
le ve con recelo.

Esta narrativa, que busca justificar nuevas exigencias y
posibles renegociaciones, plantea un desafio constante para la
estabilidad comercial regional. Para México y Canada, esto su-
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braya la necesidad de fortalecer sus propias alianzas y construir
una estrategia conjunta que resista presiones unilaterales. Esto
implica no solo una coordinacién diplomatica y técnica, sino
también una diversificacion de sus relaciones comerciales y el
fortalecimiento de la integracion productiva interna para redu-
cir vulnerabilidades.

En un escenario de creciente fragmentacion del comercio
global, la resiliencia de la arquitectura comercial norteamericana
dependera de la capacidad de sus miembros para proteger sus
intereses colectivos y adaptarse a las cambiantes mareas geopo-
liticas.
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La paz en medio del conflicto: un
analisis del plan de Trump en
Gaza

de los problemas geopoliticos mas complejos y prolon-

gados de nuestra era contemporanea, con raices histori-
cas que se remontan a mds de un siglo. Sus origenes se
entrelazan con el surgimiento del sionismo a finales del siglo
XIX'y las primeras olas de inmigracion judia a Palestina, enton-
ces parte del Imperio Otomano. La promesa de la Declaracion
Balfour en 1917, que apoyaba el establecimiento de un hogar na-
cional judio en Palestina, sent6 las bases para futuras tensiones.
Tras el colapso del Imperio Otomano y el Mandato Britdnico,
las aspiraciones nacionales y territoriales de dos pueblos choca-
ron, culminando en la creaciéon del Estado de Israel en 1948. Este
evento, que los israelies celebran como su independencia y los
palestinos lamentan como la Nakba o catastrofe, llevé a despla-
zamientos masivos de poblacion y a una serie de guerras que
han moldeado drasticamente la region.

Las décadas siguientes a 1948 estuvieron marcadas por
una serie de guerras arabe-israelies que no solo consolidaron la
existencia de Israel, sino que también expandieron su territorio
y profundizaron la crisis palestina. La Guerra de 1948 resulto
en la expansion de Israel més alla de las fronteras propuestas
por la ONU y la ocupacién de la Franja de Gaza por Egipto y Cis-
jordania por Jordania. La Crisis de Suez de 1956, la Guerra de

EI conflicto entre Israel y Palestina ha sido, sin duda, uno
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los Seis Dias en 1967 (en la que Israel ocupé Cisjordania, la
Franja de Gaza, los Altos del Golan, la peninsula del Sinai y Je-
rusalén Este) y la Guerra de Yom Kipur en 1973, cada una a su
manera, redefinieron las lineas de conflicto y agudizaron las di-
visiones. Los tinicos atisbos de paz temprana fueron los tratados
con Egipto (Acuerdos de Camp David de 1978) y Jordania
(1994), que normalizaron las relaciones, pero sin resolver la
cuestion palestina central.

A lo largo de los afios, diversas iniciativas de paz han
intentado abordar esta situacién intrincada, buscando una re-
solucion que garantice la seguridad y la autodeterminacién para
ambas partes. Entre los esfuerzos mds notables se encuentran la
Conferencia de Paz de Madrid en 1991, que por primera vez
reunio a israelies, palestinos y varios estados drabes en negocia-
ciones directas, y los Acuerdos de Oslo en la década de 1990.
Oslo sent6 las bases para un autogobierno palestino limitado en
Cisjordania y Gaza a través de la Autoridad Nacional Palestina,
generando esperanzas de una solucién de dos Estados. Sin em-
bargo, estas negociaciones, al igual que las cumbres de Camp
David (2000) y Taba (2001) a principios de los 2000, o el Memo-
randum de Wye River (1998) y la Conferencia de Annapolis
(2007), finalmente no lograron consolidar una paz duradera de-
bido a desacuerdos persistentes sobre cuestiones fundamentales
como las fronteras de 1967, el estatus de Jerusalén, la expansion
de los asentamientos, la seguridad y el derecho al retorno de los
refugiados palestinos.

La complejidad geopolitica del conflicto se ve exacer-
bada por la intervencién de multiples actores internacionales
con intereses divergentes. Estados Unidos ha desempenado tra-
dicionalmente un papel central como mediador, aunque su po-
litica exterior a menudo ha sido percibida como inclinada hacia
Israel. Las Naciones Unidas han aprobado numerosas resolu-
ciones que buscan proteger los derechos palestinos y promover
una solucién justa, mientras que la Unién Europea y diversas
naciones drabes han intentado, con distintos grados de éxito, in-
fluir en el proceso de paz a través de la diplomacia y la ayuda
humanitaria.
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Actores regionales como Egipto y Jordania, con tratados de paz
con Israel, han actuado como mediadores clave, mientras que
Siria ha mantenido una postura de confrontacién, principal-
mente por los Altos del Golan. La reciente normalizacion de re-
laciones entre Israel y algunos estados del golfo a través de los
Acuerdos de Abraham ha afiadido una nueva dimensién a la
dindmica regional, reconfigurando alianzas sin abordar direc-
tamente el quid de la cuestién palestina. Estos actores externos,
si bien a veces facilitan el didlogo, también pueden afiadir capas
de complejidad debido a sus propias agendas estratégicas y re-
laciones regionales.

La persistencia del conflicto también se nutre de eventos
internos y dinamicas de resistencia. Las dos intifadas palestinas
(1987-1993 y 2000-2005) fueron levantamientos populares contra
la ocupacion israeli que, aunque tuvieron un alto costo humano,
pusieron la cuestion palestina en el centro de la agenda mundial
y forzaron un replanteamiento de las estrategias politicas. Estos
levantamientos, junto con la continua expansion de asentamien-
tos israelies en Cisjordania y Jerusalén Este, la fragmentacion
geogréfica de los territorios palestinos, la falta de confianza
mutua entre las partes, las divisiones politicas internas palesti-
nas (particularmente entre Fatah, que controla Cisjordania, y
Hamas, que controla Gaza), y la injerencia regional, han creado
un ciclo de violencia, desilusiéon y estancamiento que ha dificul-
tado enormemente cualquier progreso significativo hacia una
resolucion integral y justa.

En este contexto, el plan de paz propuesto por la admi-
nistracion Trump para Gaza y el conflicto en general se presenta
como un intento mds de romper el ciclo, aunque su viabilidad
y aceptacion por las partes en conflicto han sido objeto de in-
tenso debate y escrutinio, especialmente por su percibida falta
de equilibrio y su enfoque «de afuera hacia adentro».

El viernes 3 de octubre de 2025 marca un giro significa-
tivo. Hamas, tras un periodo de deliberacién, ha respondido a
la propuesta de paz presentada por Donald Trump, aceptando
entregar a los rehenes y sentarse a negociar los detalles del
acuerdo. Esta respuesta se da al mismo tiempo que varios pai-
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ses, incluyendo México, estdn negociando con Israel la libera-
cion de activistas de flotillas humanitarias detenidos, quienes
han denunciado malos tratos y describen el proceso como «ile-
gal de principio a fin».

La aceptaciéon de Hamds de negociar, después de afios
de rechazo a propuestas anteriores, se enmarca en una compleja
red de presiones internas y externas, y potencialmente sefializa
un cambio pragmatico ante una realidad geopolitica alterada.
La viabilidad de este nuevo camino hacia la paz dependera cru-
cialmente de la voluntad de todas las partes para comprome-
terse con concesiones significativas y de la capacidad de la
comunidad internacional para garantizar un proceso justo y
equitativo que aborde las causas profundas de un conflicto que
ha durado demasiado.

El contexto del plan de Trump

El conflicto palestino-israeli, una de las disputas geopoliticas
mas arraigadas y complejas del mundo, ha desafiado inconta-
bles intentos de mediacion a lo largo de décadas. En este esce-
nario historico de propuestas fallidas y esperanzas frustradas,
la administraciéon de Donald Trump introdujo una perspectiva
que, a primera vista, parecia un giro paraddjico. Después de una
campafa y un discurso inicial en la Asamblea General de la ONU
que priorizaba una politica de «América primero» y un apoyo
sin precedentes a Israel, se esperaba una postura menos media-
dora. Sin embargo, en un movimiento que sorprendié a muchos,
Trump, flanqueado por el primer ministro israeli Benjamin Ne-
tanyahu, desvel6 un «plan de paz» de 20 puntos. Este plan, pre-
sentado como la solucién del siglo gener6 un intenso debate
global.

La singularidad de esta propuesta residia en su enfoque:
si bien buscaba una resolucién para el conflicto en Gaza y la re-
gion en general, lo hacia sin contemplar el reconocimiento de un
Estado palestino soberano e independiente, una condicién que
cientos de naciones y la comunidad internacional en su conjunto
han sostenido como fundamental para una paz duradera, reafir-
mada incluso en el marco de la Asamblea General de la ONU.
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Las reacciones internacionales fueron variadas y en gran
medida predecibles; mientras Israel y algunos de sus aliados lo
recibieron con entusiasmo, la Autoridad Palestina lo rechaz¢ de
plano, considerandolo una imposicién que ignoraba sus dere-
chos histéricos y aspiraciones nacionales. Paises drabes clave ex-
presaron preocupacion, mientras que la Unién Europea reiterd
su compromiso con la soluciéon de dos Estados basada en las
fronteras de 1967.

La aparente contradiccién entre la politica «América
primero», que a menudo se traducia en una retirada de los
compromisos multilaterales, y la ambicion de mediar en un
conflicto de tal magnitud, provocé un profundo analisis sobre
la verdadera motivacion de la administracion Trump. Se argu-
ment6 que el plan, mas que una busqueda equitativa de paz,
podria haber sido una consolidacién de los intereses israelies
y estadounidenses, redefiniendo las bases tradicionales de las
negociaciones.

En este entramado, la figura del ex primer ministro bri-
tanico Tony Blair emergié como un actor inesperado. Con su
vasta experiencia en diplomacia internacional y su conocimiento
previo de la region, el involucramiento de Blair sugeria un in-
tento de dar credibilidad y peso diplomatico a una iniciativa
que carecia del respaldo palestino, buscando un puente de co-
municacién que quizas la administracién Trump no podia esta-
blecer directamente.

Desde una perspectiva geopolitica, las implicaciones de
este plan eran profundas y multifacéticas. Al no reconocer ex-
plicitamente un Estado palestino, el plan no solo deslegitimaba
las aspiraciones nacionales palestinas, sino que también desa-
fiaba el consenso internacional forjado durante décadas. Si bien
la retérica del plan sugeria la intenciéon de frenar ciertas «ape-
tencias colonialistas» israelies, los detalles revelados apuntaban
a una anexion israeli de vastas zonas de Cisjordania, lo que en
la préctica habria consolidado la ocupacion y dificultado atin
mas la viabilidad de un futuro Estado palestino. El cambio en
el papel de Estados Unidos, de mediador tradicional a un actor
percibido como parcial, alter6 el equilibrio de poder en la region
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y la dindmica de futuras negociaciones, dejando un legado com-
plejo que atn hoy repercute en los esfuerzos por alcanzar la paz.

El discurso de la ONU y el cambio de paradigma

En sus discursos ante la Asamblea General de la oNU, Donald
Trump no solo articul6 su politica de «América primero», sino
que también reforzo explicitamente el apoyo incondicional a Is-
rael, una postura que resonaba profundamente con su base elec-
toral y con ciertas facciones de la politica exterior
estadounidense. Destacé la soberania nacional por encima del
multilateralismo, cuestiono la eficacia de las instituciones inter-
nacionales y critic6 acuerdos globales, proyectando una vision
unilateralista del orden mundial. Este enfoque, que a menudo
se percibi6é como una retirada de los compromisos globales tra-
dicionales, genero escepticismo sobre cualquier iniciativa de paz
que pudiera surgir de su administracion.

Sin embargo, fue precisamente después de esta serie de
pronunciamientos que se produjo una sorprendente pivotacion:
la presentacion de un plan de paz para el conflicto palestino-is-
raeli.

Esta transicion, aparentemente contradictoria, fue inter-
pretada por muchos analistas como un intento estratégico de
proyectar una imagen de liderazgo global y de hacedor de
acuerdos en la escena internacional, mientras se consolidaban
simultdneamente los intereses geopoliticos de Estados Unidos
e Israel. El plan, denominado Acuerdo del Siglo, intentaba re-
definir las bases de una solucién que durante décadas se habia
fundamentado en la solucién de dos Estados y las fronteras de
1967.

Este viraje representé un significativo cambio de para-
digma en la politica exterior estadounidense. De un mediador
que histéricamente intentaba equilibrar los intereses de ambas
partes, Washington paso a ser percibido como un actor fuerte-
mente inclinado hacia Israel. El principio de «América primero»
se tradujo en una diplomacia transaccional, donde las alianzas
y las normas internacionales eran secundarias a los intereses na-
cionales percibidos. Esto debilit6 el consenso global en torno a
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la cuestion palestina y desafi6 la legitimidad de las resoluciones
de la ONU que servian de marco para el proceso de paz.

Las implicaciones a largo plazo de esta nueva estrategia
diplomaética son multifacéticas. El enfoque de Trump no solo
erosiono la confianza en Estados Unidos como un actor neutral
en la region, sino que también envalenton¢ a Israel para avanzar
en politicas de anexién y asentamientos, complicando atin mas
la viabilidad de un futuro Estado palestino. Ademas, forz6 a los
aliados tradicionales de Estados Unidos, particularmente en Eu-
ropa, a reevaluar sus propias politicas exteriores, buscando a
menudo una mayor autonomia diplomética y un fortaleci-
miento de sus propias iniciativas multilaterales para compensar
el vacio o la disrupcion generada por la postura estadounidense.
Este legado de unilateralismo y redefinicién de alianzas conti-
nua repercutiendo en la dindmica de las relaciones internacio-
nales y los esfuerzos por la estabilidad en Medio Oriente.

Un cambio de 180 grados que gener6 profundos inte-
rrogantes sobre la sinceridad de las intenciones de la adminis-
traciéon Trump y su capacidad para promover una paz duradera
en una region marcada por la desconfianza y el conflicto. La co-
munidad internacional, acostumbrada a un rol més neutral de
EE. UU,, se vio obligada a adaptarse a una nueva realidad di-
plomatica.

Las reacciones a esta politica fueron variadas. Mientras
que Israel aplaudio el respaldo incondicional, muchos paises
europeos y arabes expresaron preocupacion. La Unién Europea,
por ejemplo, reiteré su compromiso con la solucién de dos Es-
tados y las fronteras de 1967, distanciandose de la propuesta es-
tadounidense. Incluso algunos aliados arabes, si bien mantenian
canales de comunicacién con la administracion Trump, mostra-
ron cautela piblicamente ante un plan que no abordaba las as-
piraciones palestinas fundamentales. Este escenario demostré
una creciente fisura en la cohesion internacional respecto a uno
de los conflictos mas sensibles del mundo.

Los ejes del plan de paz de Trump: El plan de paz de
Trump para Gaza, consta de 20 puntos, se centra en varios ejes
clave:
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Regreso de secuestrados. El regreso de los secuestrados
por Hamas.

Fin del terrorismo. Eliminacion de actividades terroris-
tas en la region.

No a un Estado palestino. La creaciéon de un gobierno
palestino que garantice la paz no es parte de la propuesta.

El punto mas controvertido y critico es la legitimacion
de un Estado palestino, que se plantea en un contexto de accio-
nes israelies que apuntan a la expansion colonial en territorios
palestinos.

La propuesta de gobierno estable y la intervencion externa
La propuesta de un gobierno estable en Gaza implica la necesi-
dad de que los lideres palestinos acepten un marco de seguridad
riguroso que, segtin el plan, estarfa respaldado por una vigilan-
cia internacional permanente. Este esquema busca garantizar la
desmilitarizacién de la Franja de Gaza, prevenir la reaparicion
de grupos armados y asegurar un entorno de estabilidad que
permita la reconstruccién y el desarrollo econémico. La super-
vision de este ambicioso proyecto ha considerado figuras pro-
minentes, como el ex primer ministro britanico Tony Blair, dada
su experiencia en mediacién internacional.

El papel de Tony Blair como posible mediador o lider de
una fuerza de vigilancia internacional no es arbitrario. Blair fue
enviado del Cuarteto para Oriente Medio (Naciones Unidas, Es-
tados Unidos, Unién Europea y Rusia) entre 2007 y 2015, lo que
le proporcioné una profunda familiaridad con las complejida-
des del conflicto palestino-israeli. Ademas, su experiencia en el
proceso de paz de Irlanda del Norte, donde la diplomacia y la
supervision externa fueron cruciales, es a menudo citada como
un precedente. Sin embargo, su involucramiento no estd exento
de controversia, dadas algunas percepciones de parcialidad o
de resultados limitados durante su gestion en el Cuarteto.

Esta idea sugiere una intervencién externa que podria
ser vista tanto como una solucién necesaria para la seguridad
regional, como una imposicion que socava la soberania pales-
tina, lo que complica atin mds su aceptacion y viabilidad.
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Las reacciones a esta propuesta de intervencion externa han sido
mixtas y, en gran medida, polarizadas. Por parte de los palesti-
nos, la idea de una administracién internacional o una supervi-
sion prolongada se encuentra con escepticismo y resistencia.
Muchos la perciben como una extension de la ocupacion, una
limitacién a su autodeterminacién y una validacién de las ac-
ciones israelies, en lugar de un paso hacia un Estado palestino
independiente. Las facciones palestinas han rechazado consis-
tentemente cualquier plan que no contemple un horizonte claro
para la soberania y la retirada de las fuerzas israelies.

Desde la perspectiva israeli, la intervencion externa, es-
pecialmente si garantiza la seguridad y la desmilitarizacién de
Gaza, podria ser aceptable. Sin embargo, existe una profunda
desconfianza hacia las fuerzas internacionales y su capacidad
para operar eficazmente en un entorno tan volatil, asi como
preocupaciones sobre si dicha presencia limitaria las operacio-
nes de seguridad israelies o se convertiria en un precursor para
un eventual Estado palestino no deseado.

Las implicaciones de una supervision internacional per-
manente en Gaza son profundas. Aunque podria ofrecer un col-
choén de seguridad y facilitar la entrada de ayuda humanitaria y
la reconstruccién, también plantearia serias preguntas sobre la
rendicion de cuentas, la legitimidad y la duracion de tal mandato.
¢ Quién seria responsable si la seguridad se deteriora? ;Cudl seria
el mecanismo de salida de esta intervencion? ;Cémo se garanti-
zaria que no se convierta en una forma de neocolonialismo?

Historicamente, las intervenciones externas en conflictos
similares han tenido resultados variados. Ejemplos como las mi-
siones de paz de la ONU en Libano (UNIFIL) o Chipre han demos-
trado la dificultad de mantener la estabilidad sin una solucién
politica subyacente. En Bosnia y Herzegovina, una administra-
cion internacional robusta fue clave para la posguerra, pero su
éxito dependi6é de un vasto despliegue de recursos y un com-
promiso a largo plazo. Estos precedentes sugieren que cualquier
plan para Gaza requerira un nivel de compromiso, recursos y
claridad politica que va mas alla de la mera presencia de una fi-
gura internacional.
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Las apetencias colonialistas de Israel y el papel de EE. UU.
La historia reciente ha mostrado cémo las politicas israelies han
estado marcadas por la expansién de asentamientos en territo-
rios palestinos, lo que ha afiadido mas tension al conflicto. La
legitimacion de un Estado palestino exige que las partes invo-
lucradas reconozcan el derecho a existir del otro en un marco
de igualdad.

Los asentamientos israelies en Cisjordania y Jerusalén
Este, territorios ocupados por Israel en la guerra de 1967, han
sido un factor constante de erosién para cualquier perspectiva
de paz. Desde su inicio, la construccién de estos asentamientos
ha seguido una l6gica de expansién territorial que ha buscado
consolidar la presencia israeli y dificultar la creacién de un Es-
tado palestino viable y contiguo. Estas politicas incluyen la ex-
propiacion de tierras palestinas, la declaracién de tierras como
tierras estatales israelies y la construccion de infraestructura ex-
clusiva para colonos, lo que ha creado un mosaico de enclaves
palestinos rodeados por asentamientos.

Sin embargo, el continuo establecimiento y expansion
de asentamientos, y la declaracion de intenciones de Israel de
anexar partes de Cisjordania, apoyadas por Estados Unidos, di-
ficultan estas aspiraciones. La vision de «paz» del gobierno de
Trump, a menudo contradictoria y unilateral, provocé una pro-
funda desconfianza entre la poblacién palestina y, por ende,
obstaculiz6 el avance hacia una solucion viable. Historicamente,
el apoyo incondicional de Estados Unidos a Israel, tanto en tér-
minos de ayuda militar y econémica como de proteccién diplo-
matica en foros internacionales como el Consejo de Seguridad
de la ONU, ha sido un pilar que ha permitido a Israel continuar
y expandir su politica de asentamientos con relativa impunidad.

Durante diferentes administraciones estadounidenses,
la postura oficial sobre los asentamientos ha variado en grado
de critica, pero rara vez ha resultado en una presion significativa
para detener su crecimiento. Bajo la primera administracion
Trump, por ejemplo, el secretario de Estado, Mike Pompeo, de-
claré que los asentamientos israelies no eran incompatibles con
el derecho internacional, revirtiendo décadas de politica exterior
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estadounidense. Esta decision fue vista como una luz verde para
una expansién ain mayor, y, de hecho, el crecimiento de los
asentamientos se aceleré notablemente durante este periodo,
con un aumento significativo en la construccién de viviendas
en territorios ocupados. Esto ha consolidado hechos sobre el te-
rreno que hacen la soluciéon de dos Estados cada vez mas dificil
de implementar fisicamente.

Desde la perspectiva del derecho internacional, la ma-
yoria de la comunidad global considera los asentamientos israe-
lies ilegales. La Cuarta Convencién de Ginebra prohibe a una
potencia ocupante transferir a su propia poblacién civil al terri-
torio ocupado. Numerosas resoluciones del Consejo de Seguri-
dad de las Naciones Unidas, incluida la Resolucién 2334 (2016),
han reafirmado que los asentamientos no tienen validez legal y
constituyen una «flagrante violaciéon del derecho internacional».
Estas acciones socavan los esfuerzos por la paz y son un obsta-
culo importante para lograr una soluciéon de dos Estados basada
en las fronteras de 1967.

Las implicaciones de estas politicas en la viabilidad de
una solucién de dos Estados son profundas y alarmantes. Los
asentamientos han fragmentado el territorio palestino, creando
discontinuidades geograficas que hacen casi imposible la exis-
tencia de un Estado palestino contiguo y soberano. La infraes-
tructura asociada a los asentamientos, como carreteras
exclusivas y puestos de control militares, restringe el movi-
miento de los palestinos y desmantela la cohesién social y eco-
némica. Ademas, la expansion continua erosiona la esperanza
y la confianza palestinas en cualquier proceso de negociacién,
ya que ven como la tierra que aspiran a que forme parte de su
Estado es gradualmente colonizada. El apoyo estadounidense,
en lugar de actuar como un freno, a menudo se percibe como
un facilitador de estas politicas, lo que complica atin mas la me-
diacion y la bisqueda de una paz justa y duradera.

Vision prospectiva
¢Es posible la paz? La pregunta que surge es si un acuerdo de
paz puede realmente lograrse bajo las condiciones establecidas
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por el plan de Trump. Sin el reconocimiento del derecho pales-
tino a un Estado soberano y territorial, y en un entorno en el que
las agresiones y la ocupacion contindan, cualquier intento de
paz parece estar destinado al fracaso. La paz duradera requiere
un contexto de reconciliacion y legitimacion, que s6lo puede
surgir si ambos lados estan dispuestos a comprometerse y a
mirar mds alla de sus intereses inmediatos.

El plan de paz de Donald Trump es un reflejo de las
complejidades y contradicciones que marcan el conflicto israeli-
palestino. A pesar de los intentos de promover una solucién, las
antiguas heridas y los intereses politicos en juego dificultan un
camino claro hacia la paz.

La legitimacion de un Estado palestino, junto con el re-
conocimiento mutuo y el respeto a los derechos humanos, es
fundamental para cualquier avance significativo. Sin embargo,
la percepciéon de un apoyo pleno por parte de Estados Unidos a
las agresiones israelies podria ser un obstaculo insuperable.

Solo el tiempo diré si se podra forjar un camino hacia la
verdadera paz en Medio Oriente, pero es evidente que dicho ca-
mino esté lleno de desafios que requieren voluntad genuina y
un compromiso con la justicia por parte de todas las partes in-
volucradas.
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Vecinos distantes: una reflexion
cuatro décadas después

n 1984, el periodista britdnico Alan Riding publicé Veci-

nos distantes. Un retrato de los mexicanos, una obra semi-

nal que ofrecia una inmersién profunda en la psique y la
realidad sociopolitica de México, asi como en su intrincada re-
lacion con Estados Unidos. Riding, corresponsal del New York
Times en México por siete afios, ofreci6 una vision critica y ma-
tizada que rapidamente se convirtié en un referente indispen-
sable para entender las complejidades de ambos paises. El libro
emergié en un momento crucial, con México inmerso en la «dé-
cada perdida» de América Latina, marcada por la crisis de la
deuda externa y profundas tensiones sociales, mientras que Es-
tados Unidos consolidaba su hegemonia global. Su andlisis no
solo document6 el México de la época, su sistema politico
priista, su identidad nacional, sus desafios econémicos y la om-
nipresente influencia de su vecino del norte, sino que también
exploro las barreras culturales y las percepciones mutuas que,
a pesar de la proximidad geogréfica, mantenian a ambas nacio-
nes como «vecinos distantes».

Cuarenta afios después, en un contexto global radical-
mente distinto, pero con similitudes sorprendentes en la dina-
mica bilateral, especialmente a la luz de las politicas migratorias
y comerciales de la administracién de Donald Trump y sus ecos
populistas, el andlisis de Riding sigue siendo perturbadora-
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mente pertinente y revelador. Sus observaciones sobre la asime-
tria de poder, la dependencia econémica, la migracién como val-
vula de escape y las diferencias culturales fundamentales no
solo perduran, sino que a menudo parecen haberse intensifi-
cado. Esta reflexion invita a reexaminar si las distancias identi-
ficadas por Riding se han acortado o, por el contrario, se han
consolidado y transformado, ofreciendo una lente histérica para
comprender los desafios y oportunidades en la continua redefi-
nicion de la relaciéon México-Estados Unidos.

El contexto histérico de 1984

El afio 1984, fecha de publicacion de Vecinos distantes, de Alan
Riding, se erige como un punto nodal en la historia contempo-
rénea de México, un periodo marcado por profundas transfor-
maciones econémicas, sociales y politicas que redefinirfan la
relacién del pais con Estados Unidos y su propio futuro. La obra
de Riding no solo retrataba los vinculos socioculturales y poli-
ticos entre ambas naciones, sino que también abordaba los con-
flictos histéricos que han marcado el curso de estas
interacciones, tales como la guerra de 1847 y las intervenciones
estadounidenses a lo largo del siglo XX, que cimentaron una
desconfianza mutua y una asimetria de poder persistente.

La década de 1980 es conocida en América Latina como
la década perdida, y México fue uno de sus ejemplos més dra-
maticos. La crisis de la deuda externa, que estall6 ptblicamente
en 1982, fue el telon de fondo dominante. Generada por una
combinacion de factores externos —como el alza de las tasas de
interés internacionales y la caida de los precios del petréleo— e
internos —un endeudamiento excesivo y una gestion econémica
insostenible durante la administracion de José Lopez Portillo —
, esta crisis sumio al pais en una recesién severa. La administra-
cion de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) hered¢ esta
situacion critica, enfrentdndose a una inflacién galopante, una
dréstica devaluacion del peso y una incapacidad manifiesta
para cumplir con sus obligaciones de pago. Esta coyuntura forzé
a México a buscar la ayuda de instituciones financieras interna-
cionales como el Fondo Monetario Internacional (FMm1) y el Banco
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Mundial, quienes impusieron estrictas condiciones de ajuste es-
tructural.

Las presiones del M1 y el Banco Mundial no solo impli-
caron recortes drasticos en el gasto publico, sino también la
adopcion de un modelo econémico de apertura y liberalizacion,
conocido como neoliberalismo. Este nuevo paradigma prometia
desarrollo a través de la desregulacion, la privatizacion de em-
presas paraestatales y la promocion del comercio exterior y la
inversion extranjera. Sin embargo, en sus inicios, estas politicas
también generaron un aumento significativo de la desigualdad,
el desempleo y las tensiones sociales, al tiempo que desafiaban
las bases del modelo de desarrollo de sustitucion de importa-
ciones que habia prevalecido por décadas.

En este contexto, el sistema politico priista, que habia go-
zado de una hegemonia casi ininterrumpida desde la Revolu-
cion Mexicana, comenz6 a mostrar fisuras. Aunque el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) mantenia su control sobre el
aparato estatal y los sindicatos, la crisis econdémica y la imple-
mentacién de politicas neoliberales erosionaron su legitimidad
y generaron un descontento creciente entre la poblacién. Las re-
formas neoliberales, impulsadas por un grupo de tecnécratas
dentro del PRI, representaban un giro radical que, para muchos,
contradecia los principios sociales y nacionalistas del partido.
Riding, con su agudo analisis, supo captar estas complejidades,
observando cémo la crisis y las respuestas politicas a ella esta-
ban transformando la identidad nacional y la estructura social
de México.

La relacién con Estados Unidos también se vio profun-
damente afectada. La dependencia econémica de México se
acentud, y la migracién hacia el norte se intensific6 como véal-
vula de escape ante la falta de oportunidades internas. En Was-
hington, la administraciéon de Ronald Reagan (1981-1989)
promovia una agenda conservadora que enfatizaba la desregu-
lacién econémica y una postura firme en politica exterior, espe-
cialmente en América Latina. La preocupacion estadounidense
por la estabilidad de México, su principal vecino del sur y fuente
de migracion, era palpable. Las negociaciones de la deuda y las
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reformas econémicas mexicanas no podian desvincularse de la
influencia y las expectativas de Estados Unidos, un actor clave
en los organismos financieros internacionales. La perspectiva
de Riding, por tanto, se forjé en un momento de redefinicion
global y bilateral, donde los vecinos distantes se veian obligados
a una interacciéon mas profunda, aunque a menudo asimétrica,
bajo la sombra de la crisis y el cambio de modelo econémico.

Guerra y soberania: el legado de 1847

La Guerra de 1847. Simboliz6 no solo la pérdida de territorio
sino la herida en la soberania mexicana, un tema que resuena
aun hoy ante las constantes amenazas y presiones que México
enfrenta.

Percepciones mutuas. La narrativa de Riding nos invita
a reflexionar sobre la imagen que tienen los estadounidenses de
los mexicanos y viceversa.

Tensiones persistentes. Si bien el neoliberalismo trajo
consigo una apertura econoémica, las tensiones sociales y las vi-
siones distorsionadas persistieron.

En sus paginas, Riding no solo documenta la historia de
dolor y enfrentamientos entre ambas naciones, sino que pone
en evidencia como esas experiencias contintan influyendo en
las percepciones mutuas.

Un matrimonio indisoluble. «El vinculo entre México
y Estados Unidos es un matrimonio indisoluble». Alan Riding.

Esta metafora capta con precision la esencia de una re-
lacién bilateral que, a pesar de sus complejidades historicas,
conflictos y desacuerdos persistentes, es intrinsecamente inter-
dependiente y fundamental para el destino de ambas naciones.
No se trata de una unién perfecta, sino de una codependencia
profunda forjada por la geografia, la historia, la economia y los
lazos humanos.

Alo largo de los afios, tanto las administraciones demo-
cratas como republicanas en Estados Unidos han abordado esta
relaciéon desde diversas perspectivas, configurando una dina-
mica que oscila entre la cooperacion estratégica y la retérica de
confrontacién. Por ejemplo, mientras que administraciones de-
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mocratas como la de Clinton impulsaron acuerdos como el
TLCAN para fomentar la integraciéon econémica, algunas admi-
nistraciones republicanas han enfatizado una postura més res-
trictiva en temas migratorios y de seguridad fronteriza, aunque
sin poder desmantelar los pilares de la interdependencia. La
constante es que ninguna administracién puede ignorar la ve-
cindad ni los flujos transfronterizos.

La interdependencia se manifiesta de multiples maneras.
En el ambito econémico, el TLCAN y su sucesor, el T-MEC, han
transformado profundamente las cadenas de suministro,
creando una intrincada red de comercio bilateral que supera los
600 000 millones de délares anuales. Esta integracion ha posicio-
nado a México como un socio comercial vital, especialmente en
sectores como la automotriz, electrénica y manufactura, donde
componentes y productos cruzan la frontera multiples veces
antes de llegar al consumidor final. Esta integraciéon econémica
genera beneficios mutuos, pero también tensiones, como las re-
lacionadas con las reglas de origen o las disputas laborales.

Los flujos migratorios representan otro pilar fundamen-
tal de esta relacién. Millones de mexicanos residen en Estados
Unidos, contribuyendo significativamente a su economia y cul-
tura, mientras que las remesas que envian son una fuente crucial
de ingresos para muchas familias mexicanas. Sin embargo, este
fenémeno también es una fuente constante de debate politico y
social, provocando tensiones sobre la seguridad fronteriza, los
derechos de los migrantes y la politica de inmigracion.

La cooperacién en seguridad, especialmente en la lucha
contra el narcotréfico y el crimen organizado transnacional, es
otra area de interdependencia critica. México y Estados Unidos
comparten una frontera porosa que es utilizada tanto para el co-
mercio legitimo como para actividades ilicitas, haciendo que la
colaboracién sea indispensable, aunque a menudo esté marcada
por desafios de soberania y confianza. Estas areas de colabora-
cidn, si bien son necesarias, a menudo revelan las asimetrias de
poder y las diferentes prioridades nacionales.

En resumen, la metafora del «matrimonio indisoluble»
subraya que, a pesar de las fricciones periddicas, las asimetrias
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de poder y las diferencias culturales o politicas, México y Esta-
dos Unidos estan irrevocablemente unidos. Su geografia com-
partida y las profundas conexiones econdmicas y sociales
significan que ninguno puede prosperar plenamente sin la es-
tabilidad y el éxito del otro. Un «divorcio» en esta relacién im-
plicaria costos inaceptables para ambos, reafirmando la
necesidad de gestionar sus diferencias a través del dialogo y la
cooperacion, buscando siempre oportunidades en medio de las
tensiones.

La era Trump: un antes y un después

Obligados a mirar hacia el pasado inmediato, recordemos que
la llegada de Donald Trump a la presidencia en 2017 marcé un
punto de inflexion radical en la relacion bilateral México-Esta-
dos Unidos. Su estilo confrontativo y su politica de «América
primero» generaron una serie de tensiones sin precedentes que
escalaron rdpidamente en la conversacién publica y en la poli-
tica internacional. Esta era estuvo profundamente caracterizada
por un fuerte nacionalismo y un discurso populista que buscaba
redefinir los términos de la interdependencia, a menudo a ex-
pensas de la cooperacion.

Durante su administracién, la presiéon hacia México
fue constante y multifacética, obligando al pais a adoptar una
postura predominantemente defensiva. Trump utiliz6 la re-
torica antimexicana y la demonizacién de los inmigrantes
como pilares de su plataforma politica, buscando consolidar
el apoyo de su base a través de la identificaciéon de «enemigos
externos» y la promesa de restaurar una supuesta grandeza
nacional.

Uno de los cambios maés significativos fue la renegocia-
ciéon del TLCAN. Bajo la amenaza constante de la retirada unila-
teral de EE. UU. y la imposicién de aranceles, México se vio
forzado a negociar un nuevo acuerdo. El resultado fue el Tra-
tado entre México, Estados Unidos y Canadé (T-MEC), que,
aunque mantuvo gran parte de la estructura de libre comercio,
incluy6 clausulas més restrictivas, especialmente en el sector au-
tomotriz, y un mecanismo de resolucién de disputas laborales.
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Esta renegociacion ilustré la voluntad de Trump de utilizar la
coercion econdmica para lograr sus objetivos.

La promesa de construir un muro fronterizo entre
ambos paises se convirtié en un simbolo central de la politica
de Trump. Aunque la construccién del muro completo nunca
se materializd, se realizaron ampliaciones y mejoras en seccio-
nes existentes, y la retdrica alrededor de él exacerbé las tensio-
nes y el sentimiento anti-inmigrante. Las politicas migratorias
se endurecieron drasticamente, con la implementacion de pro-
gramas como Quédate en México (Migrant Protection Proto-
cols), que obligaba a los solicitantes de asilo a esperar en
territorio mexicano mientras sus casos eran procesados en Es-
tados Unidos, generando una crisis humanitaria en la frontera
y una carga significativa para México.

Estas politicas tuvieron un impacto considerable en las
cadenas de suministro binacionales. Las amenazas arancelarias
constantes y la incertidumbre en torno al futuro del acuerdo co-
mercial generaron nerviosismo entre los inversores y forzaron
a las empresas a reconsiderar sus estrategias. Si bien las cadenas
de suministro lograron adaptarse, la era Trump demostroé la
vulnerabilidad de la profunda integracién econémica ante la
inestabilidad politica.

La retorica incendiaria de Trump, que etiqueto a los in-
migrantes mexicanos como criminales y violadores, tuvo un
efecto polarizador en la opinién publica de ambos paises y ten-
siono las relaciones diplomaticas a niveles criticos. El gobierno
mexicano, bajo la administraciéon de Andrés Manuel Lépez
Obrador, adopt6 una estrategia de pragmatismo y no confron-
tacion directa, buscando evitar escaladas que pudieran perjudi-
car a millones de mexicanos que dependen de la relacion
bilateral.

En retrospectiva, la era Trump reflejé un cambio funda-
mental en el enfoque estadounidense hacia México, pasando de
una relacion de asociacion estratégica y, a menudo, de patro-
nazgo, a una dindmica transaccional y en muchos casos abier-
tamente adversarial. Demostr6 que la interdependencia, aunque
profunda, podia ser instrumentalizada y que la vecindad no ga-
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rantizaba la cooperacion, sino que podia ser un terreno fértil
para la confrontacion si asi lo dictaban las prioridades politicas
internas de una de las naciones.

La vulnerabilidad mexicana

El segundo mandato de Donald Trump, y la persistente dina-
mica de una relacién bilateral marcadamente asimétrica, ha
puesto de relieve la profunda vulnerabilidad de México frente
a su vecino del norte. Lejos de ser un incidente aislado, la era
Trump amplificé y desnudoé debilidades estructurales que han
caracterizado la interaccién entre ambos paises durante déca-
das, transformando la frontera no solo en una linea divisoria
fisica, sino en una herida geopolitica que sirve como campo
tértil para malentendidos, tensiones y, en ocasiones, hostili-
dades manifiestas. Esta vulnerabilidad se manifiesta en mal-
tiples esferas, desde la dependencia econémica hasta la
permeabilidad a la politica interna estadounidense, deli-
neando un complejo panorama de interdependencia desven-
tajosa.

Frente a este escenario disruptivo resalta la postura de
la jefa del Ejecutivo federal, Claudia Sheinbaum quien ha desa-
rrollado una estrategia de cabeza fria y de interlocucion respe-
tuosa poniendo por delante de manera infranqueable
independencia y soberania nacionales.

Presién constante. México se ve repetidamente forzado
a adoptar posturas defensivas, adaptando su politica exterior y
migratoria a las demandas y presiones cambiantes de Estados
Unidos, que a menudo priorizan sus intereses nacionales sin re-
ciprocidad.

Busqueda de enemigos. Lideres politicos estadouniden-
ses, particularmente populistas, utilizan a México y a sus mi-
grantes como chivos expiatorios para consolidar bases
electorales, exacerbando la xenofobia y deshumanizando a la
poblacién mexicana en el discurso publico.

Escalada de tensiones. Las fricciones bilaterales se in-
tensifican rapidamente en la conversacion publica y en la arena
politica internacional, afectando la estabilidad regional y la per-
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cepcion global de ambos paises, con México a menudo en la po-
sicion de gestionar la crisis.

La vulnerabilidad de México se ancla en varias dimen-
siones criticas. En primer lugar, la dependencia econémica y co-
mercial es innegable. La integracién forjada por el TLCAN y ahora
el T-MEC, si bien ha generado beneficios, también ha entrela-
zado irreversiblemente la economia mexicana con la estadouni-
dense. Cerca del 80 % de las exportaciones mexicanas tienen
como destino EE. UU., haciendo que cualquier cambio en la po-
litica comercial o en la salud econémica estadounidense tenga
un impacto directo y a menudo severo en México. Las cadenas
de suministro binacionales, aunque eficientes, son un punto de
alta sensibilidad, como se demostré con las amenazas arancela-
rias de Trump.

La vulnerabilidad migratoria es otro pilar central. Mé-
xico no es solo un pais de origen de migrantes, sino cada vez
mas un pais de transito y destino. Las politicas migratorias de
EE. UU., como Quédate en México o la militarizacion fronteriza,
desplazan la carga y las crisis humanitarias hacia el lado mexi-
cano, obligando al gobierno a desviar recursos y a lidiar con po-
blaciones vulnerables, todo bajo la presién constante de
Washington para actuar como su gendarme migratorio. Las re-
mesas, vitales para millones de familias, también representan
un punto de control y potencial chantaje.

Las asimetrias de poder son el telén de fondo de todas
estas dindmicas. La disparidad en el tamafio econémico, la ca-
pacidad militar, la influencia geopolitica y la fortaleza institu-
cional entre ambas naciones dictamina una relacion
inherentemente desigual. México a menudo opera desde una
posicion de debilidad negociadora, donde sus intereses pueden
ser facilmente subordinados a las prioridades estratégicas de
EE. UU.

Ademas, la dependencia energética es una preocupacion
creciente. A pesar de ser un productor de petréleo, México se
ha vuelto altamente dependiente de las importaciones de gaso-
lina y gas natural de EE. UU., una situacion que lo expone a la
volatilidad de los mercados energéticos y a posibles presiones
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politicas, como se observé durante la crisis invernal en Texas
que afect6 el suministro de gas a México.

Los desafios de seguridad binacionales, como el narco-
tréfico, el trafico de armas y la trata de personas, también reve-
lan la vulnerabilidad de México. A menudo, el pais es
presionado a asumir la responsabilidad principal de problemas
que tienen una demanda considerable en EE. UU. y que se ali-
mentan del flujo de armamento desde el norte. La cooperacion
en seguridad, aunque necesaria, puede percibirse como una im-
posicion.

La influencia de la politica interna estadounidense en
Meéxico es profunda. Los ciclos electorales en EE. UU. y los cam-
bios de administracién pueden alterar drasticamente la agenda
bilateral, como lo evidenci6 la llegada de Trump. La retérica po-
pulista o antimexicana en Washington resuena directamente en
Meéxico, afectando la percepcion publica, la inversién y la esta-
bilidad politica interna.

Finalmente, las limitaciones de la diplomacia mexicana
se hacen patentes en este contexto. Histéricamente, México ha
navegado la relacién con EE. UU. entre la dignidad nacional y
el pragmatismo, pero la asimetria de poder restringe su margen
de maniobra. La estrategia de «no confrontacién» adoptada por
algunas administraciones, como la de Lépez Obrador frente a
Trump, es un reflejo de estas limitaciones, buscando evitar es-
caladas costosas a expensas de un mayor asertividad.

Para mitigar estas vulnerabilidades, México ha explo-
rado diversas estrategias, incluyendo la diversificacion de sus
relaciones comerciales y diplomaticas, el fortalecimiento de su
mercado interno y la basqueda de alianzas multilaterales. Sin
embargo, los retos persisten, y la vecindad con una superpoten-
cia como Estados Unidos seguira siendo el factor definitorio en
su politica exterior y en su desarrollo nacional, exigiendo una
diplomacia sofisticada y una visién a largo plazo para navegar
esta compleja interdependencia.

2025: un nuevo contexto politico
Si Alan Riding tuviera que reinterpretar Vecinos distantes en
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2025, lo haria con un escenario radicalmente diferente al de su
obra original. La llegada de la primera mujer presidenta de Mé-
xico, Claudia Sheinbaum, abre un capitulo lleno de posibilida-
des, pero también de desafios complejos, redefiniendo no solo
la politica interna, sino también la dindmica con su vecino del
norte y el papel de México en el escenario global.

Este nuevo liderazgo se erige sobre el legado de la
Cuarta Transformacién (4T) impulsada por Andrés Manuel
Lopez Obrador. Sheinbaum hereda un movimiento politico con-
solidado con un fuerte respaldo popular, programas sociales
arraigados y una agenda de soberania energética e infraestruc-
tura ambiciosa. Sin embargo, también enfrenta los desafios per-
sistentes de un pais marcado por la polarizacién, la deuda social
en regiones vulnerables, y la necesidad de consolidar una eco-
nomia que ha mostrado sefiales de estancamiento en algunos
sectores.

El perfil de Sheinbaum como cientifica y politica ofrece
una particular mezcla de pragmatismo y conviccion ideolégica.
Su formacién en ingenieria ambiental y su experiencia como jefa
de Gobierno de la Ciudad de México sugieren un enfoque mas
tecnocratico y basado en datos para la resoluciéon de problemas,
lo que podria traducirse en politicas publicas con un mayor én-
fasis en la sostenibilidad, la innovacioén y la eficiencia adminis-
trativa. Las expectativas oscilan entre la continuidad de los
pilares de la 4T, como el combate a la corrupcién y la atencion
alos mas pobres, y la introduccién de un estilo de gobierno pro-
pio, quizas mas abierto al didlogo técnico y a la modernizacion
de las instituciones.

El contexto internacional de 2025 afiade otra capa de
complejidad. La posibilidad de un regreso de Donald Trump a
la Casa Blanca podria reavivar las tensiones en la relacién bila-
teral México-Estados Unidos, especialmente en temas clave
como la migracién, el comercio bajo el T-MEC y la seguridad
fronteriza. Este escenario exigirfa una diplomacia habil y una
estrategia robusta para proteger los intereses nacionales frente
a una posible retorica proteccionista y aislacionista. Al mismo
tiempo, las nuevas dindmicas geopoliticas globales, con la re-
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configuraciéon de cadenas de suministro y el nearshoring, presen-
tan a México la oportunidad tnica de consolidarse como un
nodo estratégico en el comercio mundial, atrayendo inversiones
y generando empleo.

Los retos econémicos y sociales de México para 2025 son
enormes: impulsar un crecimiento inclusivo, reduci r la infla-
cién, garantizar la seguridad publica, mejorar la calidad de los
servicios de salud y educacién, y cerrar las brechas de desigual-
dad de género y regional. La administraciéon de Sheinbaum ten-
dra la tarea de consolidar la estabilidad macroeconémica vy, al
mismo tiempo, profundizar en la transformacién social iniciada
por su predecesor. Este momento histérico ofrece la oportuni-
dad de fortalecer la democracia, modernizar la infraestructura
y apostar por un desarrollo sostenible, pero requiere de un li-
derazgo capaz de navegar un entorno nacional e internacional
volatil y de forjar consensos que trasciendan las diferencias
ideoldgicas. Es, sin duda, un periodo decisivo para el futuro de
Meéxico y su relacién con el mundo.

Transformacion del discurso politico
Narrativa de izquierda. La izquierda presenta una narrativa
mas sdlida que resuena con las demandas sociales.

«Primero los pobres». Se convierte en un mantra que
busca proteger a los sectores mas vulnerables.

Reconfiguracion diplomatica. Se reconfiguran las rela-
ciones diplomaticas y econdémicas con Estados Unidos.

En este contexto, el discurso politico se transforma. La
izquierda, que ha tenido histéricamente una relacién hostil con
el modelo neoliberal, podria presentar una narrativa mas solida
que resuene con las demandas sociales.

Cambios sociales y culturales

Conciencia nacional y autonomia. Un pais con una sociedad
civil mas activa y consciente de sus necesidades, tanto internas
como de su posicion en el escenario global, estd desarrollando
una estrategia mas autonoma. Esta maduracion se manifiesta
en la busqueda de un equilibrio en las relaciones exteriores y
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una mayor introspeccion sobre la identidad y el futuro de Mé-
xico.
* Fomento del respeto mutuo en las interacciones interna-
cionales.
* Transicién hacia una colaboracién genuina en lugar de re-
laciones de subordinacion.
* Consolidacion de una autonomia estratégica en la toma
de decisiones.

Los cambios sociales y culturales en México han comenzado a
dar frutos, redefiniendo la interaccién nacional e internacional.
Esta evolucion no solo se basa en el respeto mutuo y la colabo-
racién sobre la subordinacion, sino que también es impulsada
por una serie de transformaciones profundas en el tejido social
del pais.

Evolucién de la conciencia democratica. La participa-
ciéon ciudadana ha aumentado significativamente, con un elec-
torado mas informado y exigente. Las nuevas generaciones, en
particular, demuestran un mayor interés en los procesos electo-
rales y en la rendiciéon de cuentas de sus representantes, forta-
leciendo asi la base democratica del pais.

El papel de las nuevas generaciones. Las juventudes
mexicanas se han convertido en un motor de cambio. A través
de su activismo y su adopcion temprana de tecnologias digita-
les, impulsan nuevas agendas sociales, ambientales y politicas,
demandando transparencia y justicia, y desafiando las estruc-
turas tradicionales de poder.

Movimientos sociales. México es testigo de una eferves-
cencia de movimientos sociales que abordan desde la defensa
del territorio y los derechos indigenas hasta la lucha contra la
violencia de género y la proteccién del medio ambiente. Estos
movimientos visibilizan probleméticas y presionan por cambios
legislativos y politicas publicas més justas.

Impacto de la tecnologia y redes sociales. Las platafor-
mas digitales han transformado la forma en que los ciudadanos
se informan, organizan y movilizan. Las redes sociales han am-
plificado voces que antes eran marginadas, facilitando la denun-
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cia de injusticias y la creaciéon de comunidades solidarias que
trascienden las barreras geograficas.

Estas dindmicas internas tienen un eco directo en la pro-
yeccion de México en el &mbito global, impactando su identidad
y sus relaciones diplomaéticas.

Cambios en la identidad nacional. La identidad mexi-
cana se esta redefiniendo, integrando una mayor diversidad cul-
tural, regional y de género. La narrativa de un México plural y
resiliente, con una rica herencia cultural y una visién de futuro
mas inclusiva, gana terreno en el imaginario colectivo.

Diversificaciéon de relaciones internacionales. México
busca equilibrar su tradicional relacion con Estados Unidos, for-
taleciendo lazos con América Latina, Europa, Asiay Africa. Esta
diversificacion estratégica responde a la necesidad de construir
una politica exterior més soberana y pragmatica.

Fortalecimiento de la sociedad civil. Las organizaciones
de la sociedad civil juegan un rol crucial en la vigilancia del
poder, la provision de servicios y la promocién de derechos. Su
consolidacion es un pilar fundamental para la gobernabilidad
democrética y la exigencia de transparencia y justicia social.

Avances en derechos humanos y equidad de género.
Se observa un progreso significativo en la legislacién y la con-
ciencia publica en torno a los derechos humanos y la equidad
de género. Movimientos feministas y de derechos LGBTQ+ han
logrado importantes conquistas, aunque los desafios persisten
en su implementacion y en la erradicacién de la violencia.

En este panorama de profundas transformaciones, la re-
lacién con Estados Unidos también se esta redefiniendo. La so-
ciedad mexicana, con una mayor autonomia cultural y politica,
busca una relacion bilateral basada en la horizontalidad y el res-
peto mutuo, donde los intereses nacionales sean defendidos con
mayor firmeza. Este contexto de cambios internos fortalece la
posicion de México para negociar y colaborar desde una pers-
pectiva de mayor igualdad.

Desafiando la narrativa tradicional
Esta seccién profundiza en un cambio paradigmético para Mé-
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xico, que se aleja de la vision delineada por Riding en su influ-
yente obra, una narrativa que solia describir a México como in-
herentemente dependiente o a la sombra de su poderoso vecino
del norte. Actualmente, México esta forjando un camino hacia
una mayor autonomia, redefiniendo su papel en la escena global
y en su relacién bilateral mas critica.

La emergencia de un México mds asertivo se manifiesta
en multiples frentes, desde su politica interna hasta su proyec-
cion internacional. Esta transformacion no solo busca equilibrar
la balanza en sus interacciones, sino también construir una iden-
tidad nacional mas resiliente y soberana. Los siguientes puntos
ilustran como se estd gestando este desafio a la narrativa tradi-
cional:

Narrativa tradicional. México, histéricamente percibido
como un pais subordinado a los intereses de Estados Unidos,
con una politica exterior reactiva y una economia fuertemente
ligada a su vecino del norte. Esta visién lo coloca «a la sombra»
y con limitada capacidad de maniobra independiente.

Nueva perspectiva. México emerge como un socio au-
tonomo y estratégico, con una diplomacia activa, capacidad
para defender sus intereses nacionales y diversificar sus alian-
zas, buscando una relacién horizontal basada en el respeto
mutuo y la colaboraciéon en igualdad de condiciones.

Este viraje se sustenta en politicas mas asertivas, visibles
en la defensa de la soberania energética, donde el Estado ha
buscado recuperar el control sobre recursos estratégicos, y en
una postura més definida frente a la migracién, gestionando
sus fronteras y negociando con Estados Unidos desde una po-
sicion de mayor firmeza. La diplomacia multilateral se ha for-
talecido, con México asumiendo roles mas protagénicos en
foros como la ONU, la CELAC y el G20, promoviendo agendas
propias en temas como el cambio climatico, el desarme y la
equidad social.

Ademas, México ha emprendido una activa diversifica-
cién de socios comerciales y politicos, expandiendo su presencia
en mercados de Asia, Europa y América Latina, reduciendo asi
la dependencia histérica de Estados Unidos. Esta estrategia
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busca no solo beneficios econémicos, sino también un mayor
equilibrio geopolitico.

La construccién de una identidad nacional mas aut6-
noma, cimentada en la riqueza cultural y el valor de sus tradi-
ciones, refuerza internamente esta proyeccic’)n externa,
consolidando un sentido de orgullo y capacidad para decidir su
propio destino. Los obstaculos persisten, incluyendo la necesi-
dad de mantener la estabilidad econémica y superar desafios
internos como la inseguridad. Sin embargo, las oportunidades
son vastas, desde el nearshoring hasta el liderazgo regional, que
pueden consolidar esta nueva narrativa.

En este contexto, la relacion bilateral con Estados Unidos
estd en constante redefinicion. La expectativa es que evolucione
hacia un modelo de cooperacién mas equitativo, donde las asi-
metrias de poder se gestionen con mayor sensibilidad y respeto
por la soberania de ambas naciones, impulsando una agenda
compartida en areas de interés mutuo, pero sin sacrificar la au-
tonomia mexicana.

Lecciones del pasado, vision del futuro

Reflexionando sobre el legado de Vecinos distantes, es evidente
que la obra de Alan Riding sigue resonando hoy como una cri-
tica aguda sobre las complejidades de la relacion México-Esta-
dos Unidos. Cuatro décadas después de su publicacion, este
influyente andlisis nos invita a examinar no solo las cicatrices
de una historia compartida, sino también las oportunidades for-
jadas en un presente dindmico.

En el transcurso de estas cuatro décadas, los paisajes po-
liticos, sociales y econdmicos han cambiado drasticamente. Sin
embargo, los vinculos entre ambas naciones, marcados por la
interdependencia geografica y cultural, siguen siendo funda-
mentales e ineludibles. El futuro, como siempre, presenta tanto
desafios apremiantes como oportunidades sin precedentes para
redefinir esta relacion.

La historia de enfrentamientos, asimetrias y, en ocasio-
nes, rivalidades ha dejado marcas profundas en la psique colec-
tiva de ambos paises. Pero es precisamente en esta rica y
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compleja trayectoria donde residen lecciones valiosas sobre la
necesidad imperiosa de construir puentes de entendimiento y
colaboracién en lugar de muros de separacion y desconfianza.
Reconocer los patrones recurrentes de interaccion, asi como los
errores histéricos que lamentablemente se han repetido, es el
primer paso para trazar un camino hacia una coexistencia mas
fructifera.

La obra de Riding destacaba la profunda influencia de
Estados Unidos en México, una dindmica que, si bien ha evolu-
cionado, atin plantea el reto de la soberania y la autonomia me-
xicana. Sin embargo, en estos 40 afios, también hemos sido
testigos de momentos de cooperacién exitosa en areas tan di-
versas como el comercio, la cultura y la respuesta a desastres
naturales.

La firma del TLCAN y su posterior evolucion al T-MEC,
por ejemplo, transform¢ la integracién econémica, generando
tanto beneficios como nuevas dependencias, pero también evi-
denciando la capacidad de ambos paises para negociar y cola-
borar en un marco complejo.

Las percepciones mutuas han evolucionado, aunque a
menudo de forma lenta. Si bien los estereotipos persisten, el con-
tacto constante y la creciente didspora mexicana en Estados Uni-
dos han propiciado un mayor entendimiento cultural. Los
cambios generacionales, con nuevas cohortes en ambos paises
menos ancladas en las narrativas historicas de conflicto, ofrecen
una ventana para forjar una visiéon mas pragmatica y equitativa.
La revolucién tecnolédgica y las transformaciones econémicas
globales han reconfigurado el panorama, desde la digitalizacion
de procesos hasta la reconfiguracién de cadenas de suministro
(nearshoring), presentando oportunidades econémicas que, bien
gestionadas, pueden beneficiar a ambos lados de la frontera.

Mirando hacia el futuro, la relacién se vera inevitable-
mente modelada por desafios emergentes de naturaleza trans-
nacional. El cambio climatico, con sus impactos en la
disponibilidad de recursos hidricos compartidos y eventos cli-
maticos extremos, exige una coordinacion sin precedentes. La
migracion, lejos de ser un mero problema de seguridad fronte-
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riza, es un fenémeno multifacético que requiere soluciones hu-
manitarias, desarrollo econémico en paises de origen y una ges-
tion conjunta que reconozca la dignidad de las personas. La
seguridad, que abarca desde el crimen organizado hasta las
amenazas cibernéticas, demandara estrategias integrales y un
compromiso compartido. Estas son las nuevas fronteras de la
colaboracién.

Las oportunidades para una colaboracién més profunda
son inmensas. Desde el desarrollo conjunto de energias renova-
bles y la modernizacion de infraestructuras fronterizas, hasta la
promocioén de la educacién bilingtie y la investigacion cientifica
compartida, México y Estados Unidos tienen el potencial de li-
derar en la construccion de un modelo de vecindad que tras-
cienda las antiguas narrativas. El camino hacia una relacién mas
madura y equitativa implica reconocer y respetar las asimetrias,
fomentar un didlogo constante, buscar soluciones con beneficios
mutuos y, sobre todo, priorizar los intereses compartidos en un
mundo cada vez més interconectado. Es el momento de trans-
formar las lecciones del pasado en una visiéon prospectiva que
beneficie a las futuras generaciones de ambos pueblos.

Hacia una interdependencia respetuosa

Un nuevo liderazgo en México, en el contexto de una politica
estadounidense que oscila entre la confrontacion y la colabora-
cion, podria dar pie a un entendimiento mas profundo.

En dltima instancia, Vecinos distantes no solo es un re-
trato del pasado, sino un llamado a navegar el futuro con una
vision critica y proactiva, reconociendo que, aunque las circuns-
tancias cambien, la relacion entre México y Estados Unidos es
un vinculo que define no solo a los dos paises, sino también a la
region en su conjunto.
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La caida del Muro de Berlin y la
unificacion alemana: transforma-
ciones en el contexto europeo

marcé un hito histérico de magnitud incalculable en la
Europa del siglo XX, simbolizando no solo el fin de la
Guerra Fria y su polarizacién ideoldgica, sino también el inicio
de una nueva era de integracion, democratizaciéon y profunda
transformacion en el continente. Este evento fue la culminaciéon

La caida del Muro de Berlin el 9 de noviembre de 1989

de décadas de tensién y division que definieron el panorama
europeo y mundial.

Desde el final de la Segunda Guerra Mundial, Europa
habia estado fracturada por el Telén de Acero, una barrera ideo-
l6gica y fisica que separaba las esferas de influencia occidental
(capitalista y democrética) y oriental (socialista y comunista), li-
deradas por Estados Unidos y la Unién Soviética, respectiva-
mente. El Muro de Berlin, erigido en 1961, se erigié como el
simbolo més brutal y tangible de esta divisién global, encapsu-
lando la opresién, la falta de libertad y la separacion forzada de
familias y culturas que caracteriz6 el enfrentamiento de la Gue-
rra Fria.

La demolicién del Muro tuvo implicaciones geopoliticas
profundas para el orden mundial. Anuncié el colapso inminente
de los regimenes comunistas en Europa del Este y la posterior
disolucién de la Unidn Soviética, desmantelando el sistema bi-
polar que habia dominado las relaciones internacionales du-
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rante mas de cuatro décadas. Este cambio radical reconfiguro la
Europa contemporanea, abriendo el camino para la reunifica-
cion de Alemania en 1990 y para la expansion de la Unién Eu-
ropea y la OTAN hacia el este.

Las transformaciones que siguieron fueron tanto econé-
micas, con la transicién de economias planificadas a economias
de mercado, como politicas, con la consolidacién de sistemas
democréticos y el respeto por los derechos humanos, y sociales,
con el reencuentro de pueblos divididos y la emergencia de nue-
vas identidades nacionales y europeas. La relevancia de estos
eventos para entender la Europa actual es innegable, ya que
gran parte de la arquitectura institucional, las alianzas politicas
y las dindmicas econémicas del continente son herencia directa
de este periodo.

La caida del Muro y la posterior unificacién alemana
presentaron desafios significativos, como la gestion de las desi-
gualdades econémicas y sociales entre el este y el oeste de Ale-
mania, pero también abrieron oportunidades sin precedentes
para la paz, la cooperacion y la prosperidad en una Europa
unida. Alemania, con su creciente poder econémico y su reno-
vado compromiso con la integracién, emergié como un motor
fundamental en el proyecto europeo.

Este capitulo de la historia subraya lecciones cruciales
sobre la resiliencia del espiritu humano, el anhelo de libertad y
democracia, y la importancia inquebrantable de los derechos
humanos frente a cualquier forma de opresion. En el contexto
de la historia europea del siglo XX, la caida del Muro de Berlin
representa no solo el cierre de una era de confrontacién, sino
también un poderoso testimonio de la capacidad de cambio y
la bisqueda de un futuro comitn basado en la cooperacién y la
autodeterminacion.

Los antecedentes histdricos: de la Segunda Guerra Mundial a
la divisién

Este acontecimiento no solo fue el resultado de las politicas in-
ternas de la Union Soviética y de Alemania Oriental, sino que
estuvo profundamente vinculado a eventos que se remontan a
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finales de la Segunda Guerra Mundial y a los acuerdos estable-
cidos en la Conferencia de Potsdam en 1945.

Tras la derrota incondicional de la Alemania nazi en
mayo de 1945, el pais se encontraba en una situacién de devas-
tacion total, con su infraestructura destrozada, millones de des-
plazados y un vacio de poder politico. Los Aliados victoriosos,
incluyendo a la URSS, Estados Unidos, Francia y Gran Bretafia,
se enfrentaron a la monumental tarea de gestionar la ocupacion
y reconstruccion de Alemania, asi como de establecer un nuevo
orden europeo que evitara futuras conflagraciones. La premisa
inicial era la desmilitarizacién, desnazificacién, democratiza-
cién, descentralizacion y decartelizacion del pais.

La formalizacion de esta administracién post-guerra se
concretd en la Conferencia de Potsdam, celebrada entre julio
y agosto de 1945. Allj, los lideres de las tres principales poten-
cias aliadas (Harry Truman por Estados Unidos, Winston
Churchill y Clement Attlee por el Reino Unido, y 16sif Stalin
por la Unién Soviética) acordaron la divisiéon de Alemania y
Austria en cuatro zonas de ocupacion (una para cada poten-
cia), asi como de la capital, Berlin, también dividida en cuatro
sectores, a pesar de estar situada en el corazén de la zona so-
viética.

Otros acuerdos clave incluyeron el traspaso de vastos te-
rritorios alemanes al este de la linea Oder-Neisse a Polonia y la
Unién Soviética, la expulsion de millones de alemanes de estas
areasy el establecimiento de un sistema de reparaciones de gue-
rra que permitiera a la URSS compensar las enormes pérdidas
sufridas durante el conflicto.

Sin embargo, las tensiones iniciales entre los Aliados no
tardaron en manifestarse. Las profundas diferencias ideol6gicas
entre el capitalismo occidental y el comunismo soviético, junto
con la creciente desconfianza mutua, generaron fricciones cons-
tantes. La vision de Estados Unidos y Gran Bretafia era una Ale-
mania democrédtica y econémicamente estable, capaz de
integrarse en la economia europea, mientras que la Unién So-
viética priorizaba la seguridad territorial y el establecimiento de
gobiernos afines en su esfera de influencia.
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Estas divergencias politicas y econémicas, sumadas a la
falta de un tratado de paz definitivo, obstaculizaron el funcio-
namiento del Consejo de Control Aliado (AcC), el organismo
conjunto encargado de la administracién de Alemania, cada vez
mas paralizado por el poder de veto de cada potencia.

Las primeras consecuencias de esta division fueron evi-
dentes en la disparidad econémica y administrativa entre las
zonas. Cada potencia ocupante implement6 politicas distintas
en materia de reparaciones, produccién industrial y gober-
nanza. Mientras las zonas occidentales comenzaron a moverse
hacia la recuperacion y la integraciéon econémica con el apoyo
del Plan Marshall, la zona soviética se centro en la extraccion de
recursos y maquinaria como reparaciones, lo que ralentizé su
recuperacion y acentud las diferencias. La circulacion de perso-
nas y bienes entre las zonas se hizo cada vez més restringida, y
la poblacion alemana comenz6 a experimentar directamente la
fragmentacioén de su pais.

Los primeros conflictos que surgieron de esta divisiéon

se manifestaron principalmente en Berlin. La ciudad, un enclave
occidental dentro del territorio soviético, se convirti6 en el prin-
cipal punto de friccién. En junio de 1948, la Union Soviética im-
puso el Bloqueo de Berlin, cortando todas las rutas terrestres y
fluviales a los sectores occidentales de la ciudad, en un intento
de forzar la retirada de los Aliados occidentales.
Este fue el primer gran enfrentamiento de la Guerra Fria y llevo
al famoso Puente Aéreo de Berlin, donde las potencias occiden-
tales abastecieron a la ciudad por aire durante casi un afio, de-
mostrando su determinaciéon de no ceder ante la presion
soviética. Este episodio consolidé la divisiéon de Alemania y
sento las bases para la creacion de dos estados alemanes distin-
tos.

El nacimiento de dos Alemanias. Esta divisién, gestada
en las tensiones pos-Potsdam, se solidific6 de manera irreversi-
ble en 1949 con la creacién de dos estados soberanos, pero dia-
metralmente opuestos en su estructura politica, econémica y
social. Por un lado, emergi6 la Reptublica Federal de Alemania
(RFA), conocida como Alemania Occidental, que se aline6 firme-
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mente con el bloque capitalista y democrético bajo la influencia
de Estados Unidos, Reino Unido y Francia. Por otro lado, nacié
la Republica Democratica Alemana (RDA), o Alemania Oriental,
un estado socialista dominado por el régimen soviético.

El proceso de formacién de la RFA comenz6 con la inicia-
tiva de las potencias occidentales de unificar sus zonas de ocu-
pacion. Tras el fracaso del Consejo de Control Aliado, los
Aliados occidentales impulsaron la convocatoria de un Consejo
Parlamentario que, entre 1948 y 1949, elabor6 la Ley Fundamen-
tal (Grundgesetz). Este documento, que servia como constitucion
provisional, fue adoptado el 23 de mayo de 1949. Se establecia
un sistema de democracia parlamentaria federal, con un fuerte
énfasis en los derechos fundamentales y la division de poderes.

El 15 de septiembre de 1949, Konrad Adenauer, de la
Unién Democrata Cristiana (CDU), se convirtié en el primer can-
ciller federal. Sus primeras politicas se centraron en la integra-
cién econdmica y politica con Occidente, la implementacion de
una economia social de mercado y la reconstruccién nacional,
lo que pronto daria lugar al «milagro econémico» (Wirtschafts-
wunder). La vida cotidiana en la RFA se caracterizaba por una
creciente prosperidad, libertades individuales y la apertura
hacia el consumismo.

Como respuesta directa a la creacion de la RFA, la zona
de ocupacion soviética se constituy6 formalmente como la RDA
el 7 de octubre de 1949. El nuevo estado adopt6 una constitucion
que, si bien proclamaba principios democréticos, en la préctica
estableci6 un sistema de partido tinico dominado por el Partido
Socialista Unificado de Alemania (SED), resultado de la fusion
forzada de comunistas y socialdemoécratas. Walter Ulbricht,
como secretario general del SED, se consolid6 como la figura po-
litica mas influyente.

Las politicas iniciales de la RDA se enfocaron en la sovie-
tizacion, la colectivizacién de la agricultura, la nacionalizacion
de la industria y la implementacion de una economia planifi-
cada centralmente, siguiendo el modelo soviético. La vida en la
RDA estaba marcada por el control estatal sobre todos los as-
pectos, una oferta limitada de bienes de consumo, restricciones
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a las libertades personales y la falta de posibilidad de viajar li-
bremente, aunque se priorizaba el pleno empleo y los servicios
sociales basicos.

Estas profundas diferencias ideolégicas y econémicas
llevaron a un éxodo masivo de ciudadanos de la RDA hacia la
RFA, especialmente a través de Berlin, que seguia siendo una
ciudad dividida pero accesible. Para frenar esta «fuga de cere-
bros y mano de obra», el 13 de agosto de 1961 la RDA procedi6 a
la construccion del Muro de Berlin, una barrera fisica que sell6
herméticamente la frontera entre las dos mitades de la ciudad.
Este acto dramatico no solo dividié una ciudad, sino que sim-
boliz¢6 la brutalidad de la Guerra Fria y sus consecuencias mas
humanas. Los primeros intentos de escape, a menudo desespe-
rados y peligrosos, fueron respondidos con represion y el uso
de la fuerza letal por parte de las autoridades de la RDA.

El impacto de esta division en las familias alemanas fue
devastador. Millones de personas quedaron separadas de sus
seres queridos de la noche a la mafiana, con hermanos, padres
e hijos en lados opuestos de una frontera infranqueable. Esta
fragmentacién no solo fue fisica, sino también psicolégica y so-
cial, creando heridas profundas en la sociedad alemana que per-
durarfan por décadas. Asi, la creacién de la RFA y la RDA marcéd
el inicio de la Guerra Fria en el corazén de Europa, un periodo
de tension geopolitica y enfrentamiento ideolégico que se pro-
longaria hasta la caida del Muro en 1989 y la posterior reunifi-
cacion de Alemania en 1990.

Alemania Occidental: el bastién del capitalismo y la integra-
cion europea

Alemania Occidental, formalmente la Reptblica Federal de Ale-
mania (RFA), emergié del devastador paisaje de la posguerra
como un bastién del capitalismo en Europa, abrazando con de-
terminacion el modelo econémico de mercado y alinedndose fir-
memente con los Estados Unidos y sus aliados occidentales. Esta
trayectoria contrasté drasticamente con la de su contraparte
oriental, la Reptublica Democratica Alemana (RDA), que se adhi-
ri6 al sistema econémico centralizado de inspiracién soviética.
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El fundamento de la pujanza econémica de la RFA fue el
denominado milagro econémico (Wirtschaftswunder), un pe-
riodo de rapido crecimiento y prosperidad que comenz6 a fina-
les de la década de 1940 y se extendi6 a lo largo de los afios 50
y 60. Sus pilares fueron la reforma monetaria de 1948, que reem-
plazé el devaluado Reichsmark por el nuevo Deutsche Mark, sen-
tando las bases para la estabilidad financiera.

La ayuda del Plan Marshall ( European Recovery Program)
fue crucial, proporcionando capital para la reconstruccioén in-
dustrial y tecnolégica. Ademas, la RFA adopt6 politicas de libe-
ralizacion econdmica, eliminando controles de precios y
racionamientos, lo que estimul6 la produccion y el consumo. La
disponibilidad de una fuerza laboral abundante y cualificada,
a menudo refugiados de la Alemania Oriental y otros territorios
del este, también contribuy® significativamente a este despegue.

Central en la formulacién de esta estrategia fue Ludwig
Erhard, ministro de Economia y mas tarde canciller, padre de
la economia social de mercado. Este modelo buscaba combinar
la eficiencia de la libre competencia con principios de justicia
social, asegurando que los beneficios del crecimiento se distri-
buyeran ampliamente. Se promovia la propiedad privada y la
libertad de empresa, pero con una fuerte red de seguridad so-
cial, incluyendo seguros de desempleo, salud y pensiones. El
objetivo era evitar los excesos del capitalismo salvaje y los del
socialismo estatal, creando un equilibrio entre libertad econé-
mica y cohesion social.

La integracion de Alemania Occidental en las nacientes
instituciones europeas fue otro pilar de su éxito y su anclaje en
el bloque occidental. La participacion en la Comunidad Europea
del Carbén y del Acero (CECA) en 1952, junto con Francia, Italia
y los paises del Benelux, fue un paso fundamental para recon-
ciliar a Europa y gestionar conjuntamente recursos estratégicos.
Posteriormente, la firma del Tratado de Roma en 1957, que cre6
la Comunidad Econémica Europea (CEE) y la Comunidad Euro-
pea de la Energia Atémica (Euratom), solidificé su integracion
econdmica. Estas alianzas no solo impulsaron el comercio y la
cooperacion, sino que también dotaron a la RFA de una plata-
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forma para recuperar su soberania y prestigio internacional.

El contraste con la economia de Alemania Oriental no
podria ser mas marcado. La RDA implement6 una estricta eco-
nomia planificada centralmente, con planes quinquenales que
dictaban la produccién y distribucién de bienes. La industria
fue nacionalizada y la agricultura colectivizada, eliminando la
propiedad privada y la iniciativa individual. Aunque logr¢ cier-
tos éxitos iniciales en la industrializaciéon pesada y garantizaba
el pleno empleo y servicios bésicos a bajo costo, el sistema ado-
lecia de una profunda ineficiencia, falta de innovacién y escasez
créonica de bienes de consumo. La produccién priorizaba las
cuotas y la ideologia sobre la calidad y las necesidades del con-
sumidor, lo que result6 en largas filas y una oferta limitada.

En cuanto a la vida cotidiana y el nivel de vida, las dife-
rencias eran palpables. En la RFA, la poblacion disfrutaba de una
creciente abundancia de bienes de consumo, desde automoviles
hasta electrodomésticos y una variada oferta de alimentos y
moda. Los salarios aumentaban, el acceso a viviendas de calidad
mejoraba, y las oportunidades de ocio y viaje eran amplias. En
contraste, en la RDA, aunque se cubrian las necesidades basicas
y el sistema de salud y educacion eran accesibles, la vida estaba
marcada por la austeridad. Las opciones eran limitadas, los pro-
ductos importados eran escasos y costosos, y la vivienda, aun-
que asequible, carecia de modernidad. La libertad de viajar al
extranjero era practicamente inexistente, y la cultura de con-
sumo era minimizada o condenada.

Las libertades civiles, la educacién y la cultura también
se desarrollaron por caminos divergentes. La RFA consolidé un
sistema democratico con plena libertad de expresién, prensa y
asociacion, y una vibrante vida cultural influenciada por las ten-
dencias occidentales. La educacion fomentaba el pensamiento
critico y la diversidad de ideas. En la RDA, el Estado ejercia un
control total. La educacion estaba imbuida de la ideologia mar-
xista-leninista, la cultura era estatalmente dirigida y censurada
para promover los valores socialistas, y las libertades individua-
les eran severamente restringidas. La vigilancia por parte de la
Stasi (Ministerio para la Seguridad del Estado) era omnipre-
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sente, sofocando cualquier disidencia.

En el ambito de la seguridad, la RFA se integré plena-
mente en la defensa occidental al unirse a la Organizacion del
Tratado del Atlantico Norte (OTAN) en 1955. Este paso implicé
el rearme de Alemania Occidental y la creacion de la Bundes-
wehr, sus fuerzas armadas, que se convirtieron en un pilar fun-
damental de la defensa contra el Pacto de Varsovia en el frente
de la Guerra Fria. La RDA, por su parte, fue un miembro funda-
dor del Pacto de Varsovia en 1955, sirviendo como un Estado
satélite de la Union Soviética y manteniendo un ejército fuerte-
mente ideologizado, el Nationale Volksarmee (NVA).

Los intercambios comerciales y las relaciones interna-
cionales reflejaban estas alianzas. La RFA forj6 estrechos lazos
comerciales con los paises de Europa Occidental y América del
Norte, desarrollando una diplomacia activa y multifacética. Su
Ostpolitik, bajo Willy Brandt a partir de finales de los 60 buscé
la distension y la normalizacion de relaciones con el Bloque del
Este. La RDA, en cambio, dependia casi exclusivamente de la
Unién Soviética y los paises del COMECON (Consejo de Ayuda
Mutua Econémica) para su comercio, y su politica exterior es-
taba directamente subordinada a los intereses de Mosct, lo que
limit6é su reconocimiento internacional y su autonomia.

Finalmente, las diferencias en innovacién tecnolégica y
desarrollo industrial fueron abismales. La economia de mercado
dela RFA, impulsada por la competencia, la inversién en inves-
tigacion y desarrollo, y la apertura a la tecnologia occidental,
generd una constante modernizacion y una alta capacidad de
innovacion. Sectores como la automocion, la ingenieria y la qui-
mica prosperaron. En la RDA, la planificacién centralizada y la
falta de incentivos para la innovacién resultaron en un rezago
tecnologico progresivo. A pesar de algunos logros en areas es-
pecificas, la industria de la RDA, en general, se estanco, care-
ciendo del dinamismo y la eficiencia de su contraparte
occidental, lo que eventualmente contribuiria a su colapso.
Gorbachov: el catalizador del cambio
A mediados de la década de 1980, la Unién Soviética se encon-
traba sumida en un profundo estancamiento. Tras décadas de
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liderazgo gerontocratico y la «era de la estabilidad» de Leonid
Brezhnev, el sistema econémico centralizado habia demostrado
ser incapaz de competir con Occidente, el crecimiento era ané-
mico y la innovacién tecnoldgica casi inexistente. La calidad de
vida de los ciudadanos soviéticos era notablemente inferior a la
de sus contrapartes occidentales, marcada por la escasez de bie-
nes de consumo, la ineficiencia productiva y una creciente bre-
cha tecnoldgica. La apatia social y una corrupcién soterrada
minaban la moral publica y la fe en el sistema.

Fue en este contexto critico que la llegada de Mijail Gor-
bachov al poder como secretario general del Partido Comunista
en 1985 marcé un punto de inflexion. Consciente de la necesidad
urgente de reformar el sistema para evitar un colapso inmi-
nente, Gorbachov impuls6é un ambicioso programa que buscaba
revitalizar la URSS desde sus cimientos.

Perestroika. La Perestroika, o «reestructuraciéon», fue
un conjunto de reformas econémicas y politicas destinadas a
modernizar la economia soviética. Incluy6 una descentraliza-
cion gradual de la toma de decisiones econémicas, permi-
tiendo mayor autonomia a las empresas estatales y
promoviendo la creacién de cooperativas y empresas mixtas
con participacién extranjera. El objetivo era introducir elemen-
tos de mercado para aumentar la eficiencia y la productividad,
aunque manteniendo la planificacién central en los sectores es-
tratégicos.

Glasnost. La Glasnost, o «apertura» y «transparencia»,
fue la reforma politica y social mas audaz de Gorbachov. Bus-
caba combatir la corrupcion, fomentar el debate ptblico y per-
mitir una mayor libertad de expresion. Se relaj6 la censura de
prensa, se abrieron archivos histéricos previamente secretos y
se permitio la critica constructiva al sistema. La Glasnost tam-
bién impuls6é una «democratizacién» del partido y del Estado,
introduciendo elecciones con multiples candidatos en ciertos ni-
veles y fomentando la participacion ciudadana.

Estas politicas de Perestroika y Glasnost no solo preten-
dian revigorizar la Unién Soviética internamente, sino que tam-
bién comenzaron a debilitar el control ideolégico y politico de
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Mosct sobre los paises del bloque del Este. La URSS ya no es-
taba dispuesta a intervenir militarmente para sostener regime-
nes impopulares, un cambio radical respecto a la doctrina
Brezhnev.

Este viraje en la politica exterior soviética, conocido in-
formalmente como la doctrina Sinatra (en alusiéon a My Way de
Frank Sinatra, permitiendo a cada pais ir a su manera), fue cru-
cial. Los lideres de Europa Oriental, muchos de ellos inmovilis-
tas y reacios a cualquier cambio, se encontraron de pronto sin
el respaldo incondicional de Mosct. Figuras como Erich Honec-
ker en Alemania Oriental, Nicolae CeauSescu en Rumania o
Todor Zhivkov en Bulgaria, que habian ignorado las directrices
de reforma de Gorbachov, ahora enfrentaban una creciente pre-
sién interna sin la amenaza de una intervencién soviética. Esto
exacerbé su resistencia y la represion a las crecientes voces di-
sidentes.

La combinacién de un menor control soviético y el esti-
mulo de la Glasnost tuvo un efecto dominé en los paises satéli-
tes. Movimientos de protesta y disidentes, que habian sido
silenciados durante décadas, resurgieron con fuerza. En Polo-
nia, el sindicato Solidaridad, legalizado en 1989, gané las pri-
meras elecciones semilibres, marcando el inicio de la transicién.

Hungria experiment6 una apertura similar, desmante-
lando la valla de alambre de ptias en su frontera con Austria y
permitiendo el histérico Picnic Paneuropeo que facilité la huida
de miles de alemanes orientales. Checoslovaquia vio nacer el
Foro Civico, que lider6 la Revolucién de Terciopelo. La gente
de estas naciones, inspirada por la promesa de libertad y trans-
parencia, demandaba no solo reformas econémicas, sino tam-
bién derechos politicos y el fin del dominio comunista.

Sin embargo, las reformas de Gorbachov no estuvieron
exentas de consecuencias no intencionadas. La Perestroika, al
relajar los controles estatales sin establecer un marco de mer-
cado robusto, condujo a la inestabilidad econémica, la escasez
de bienes y el aumento de la inflaciéon, generando frustracion
entre la poblacién. La Glasnost, por su parte, al abrir la caja de
Pandora del descontento reprimido, dio voz a movimientos na-
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cionalistas y separatistas en las diversas republicas soviéticas,
minando la cohesién de la URSS.

Internamente, Gorbachov enfrent6 una fuerte resistencia
de los elementos conservadores dentro del Partido Comunista,
el ejército y el KGB, quienes veian sus reformas como una traicién
a los principios socialistas y una amenaza a la estabilidad del
imperio. Esta resistencia culminaria en el intento de golpe de
Estado de agosto de 1991, que paraddjicamente, aceleraria el co-
lapso final de la Unién Soviética.

El momento historico: la caida del Muro

Este entorno de cambios y apertura politica facilit6 las manifes-
taciones y protestas en Alemania Oriental, que clamaban por li-
bertad y democracia. La Reptiblica Democrética Alemana (RDA)
habia sido, hasta ese momento, uno de los baluartes mas firmes
del bloque soviético, caracterizado por un estricto control esta-
tal, una poderosa policia secreta (la Stasi) y una ideologia inque-
brantable.

Sin embargo, la disconformidad latente entre su pobla-
cién, alimentada por la creciente disparidad econémica y de li-
bertades con la Alemania Occidental, encontré un catalizador
en las politicas de Gorbachov de Glasnost y Perestroika. La in-
flexibilidad del liderazgo de la RDA, encabezado por Erich Ho-
necker, contrastaba marcadamente con la relajaciéon en otros
paises satélites, lo que intensific6 el deseo de cambio.

Un papel crucial en la organizacion de la resistencia y el
fomento de la disidencia lo desempefiaron las iglesias protes-
tantes. A lo largo de la década de 1980, estas iglesias sirvieron
como uno de los pocos espacios protegidos donde los activistas
y ciudadanos podian reunirse, debatir y planificar acciones lejos
del ojo vigilante del Estado. Las «oraciones por la paz» semana-
les en la iglesia de San Nicolas en Leipzig, por ejemplo, se con-
virtieron en el punto de partida de las masivas Manifestaciones
de los Lunes.

A partir de septiembre de 1989, miles de personas se
congregaban después de estas oraciones para marchar por las
calles de Leipzig y otras ciudades como Berlin Oriental, Dresde
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y Halle, demandando reformas democréticas, libertad de viaje
y el fin del régimen del Partido Socialista Unificado de Alema-
nia (SED). Estas manifestaciones crecieron exponencialmente, lle-
gando a reunir a cientos de miles de personas, con lemas como
«Wir sind das Volk!» (jNosotros somos el pueblo!).

Entre los lideres de la oposicion se destacaron figuras
como Barbel Bohley, cofundadora del Nuevo Foro (Neues
Forum), una de las organizaciones de derechos civiles mas im-
portantes que surgieron en la RDA. Junto a otros activistas, Boh-
ley y sus compafieros proporcionaron una voz y una estructura
a las demandas populares, articulando la necesidad de un cam-
bio democratico y una sociedad méas abierta.

La presion interna se vio exacerbada por una crisis de
refugiados sin precedentes. En el verano y otofio de 1989, Hun-
gria decidi6 desmantelar su seccién de la Cortina de Hierro en
la frontera con Austria, lo que permiti6é a miles de alemanes
orientales que estaban de vacaciones en ese pais escapar a Oc-
cidente. Poco después, Checoslovaquia también abrié sus fron-
teras. Las embajadas de Alemania Occidental en Praga y
Varsovia se vieron desbordadas por ciudadanos de la RDA que
buscaban asilo, lo que puso al gobierno comunista en una si-
tuacién insostenible y lo expuso a una humillacién internacio-
nal. La constante fuga de ciudadanos, especialmente jovenes y
profesionales, demostraba el colapso de la legitimidad del ré-
gimen.

El gobierno de la RDA, desconectado de la realidad y afe-
rrado a una propaganda que negaba el descontento, cometi6
una serie de errores de comunicacion criticos. A medida que la
situacion se deterioraba, intentaron apaciguar a la poblacién con
promesas vagas o medidas a medias, que solo sirvieron para
avivar atn mas la frustracion.

La ctspide de esta ineptitud comunicativa se produjo el
9 de noviembre de 1989. Esa tarde, durante una conferencia de
prensa en directo, Giinter Schabowski, miembro del Politburé
del SED, ley6 un memorando sobre nuevas regulaciones de
viaje. Al ser preguntado cuando entrarian en vigor estas regu-
laciones, Schabowski, aparentemente sin tener toda la informa-
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cién, respondié con vacilacion: «Segtn mi saber... esto es... in-
mediatamente... sin demora».

Esa declaracion, transmitida en directo por la television
de la RDA, desaté una euforia inesperada. La gente de Berlin
Oriental interpret6 la noticia como la apertura inmediata y total
de la frontera. Miles de berlineses orientales se dirigieron a los
pasos fronterizos a lo largo del Muro de Berlin. Los guardias
fronterizos, sin érdenes claras y abrumados por la multitud que
coreaba «jAbran la puerta!», se vieron forzados a actuar. Poco
después de las 10:30 de la noche, el puesto de control de Born-
holmer Strafle fue el primero en ceder, levantando las barreras
y permitiendo el paso libre. Otros puntos siguieron en rapida
sucesion.

Las reacciones inmediatas en la poblacion berlinesa,
tanto del Este como del Oeste, fueron de incredulidad y alegria
desbordante. Miles de personas se abrazaban en la calle, extra-
fios compartian champén y lagrimas. E1 Muro, simbolo de la di-
vision y la opresion durante 28 afios, fue escalado, martilleado
y desmantelado por ciudadanos de a pie. Familias y amigos se-
parados durante décadas se reencontraron en escenas conmo-
vedoras.

Las primeras horas después de la apertura de la frontera
fueron de pura celebracién. El ambiente festivo se prolongé du-
rante dias, mientras los Mauerspechte (picamuros) se afanaban
en llevarse fragmentos del Muro como recuerdo. La caida del
Muro de Berlin se convirtié en el simbolo mas potente del co-
lapso del comunismo en Europa del Este y el fin de la Guerra
Fria, un evento que redefini6 el orden geopolitico mundial y
abri6 el camino a la reunificacién alemana y a una nueva era de
esperanza y libertad.

La unificacion: mas que una reunion territorial

La unificacién alemana en 1990 representé6 mas que la mera
reunificacion territorial; fue un complejo proceso que implicé
una integracion social, econémica y cultural entre dos siste-
mas que habian estado separados durante més de cuatro dé-
cadas.
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Las diferencias entre la Alemania Occidental y Oriental
fueron significativas, abarcando aspectos econémicos, ideolégi-
cos y sociales. A medida que los ciudadanos de Alemania Orien-
tal se unieron a sus compatriotas del Oeste, se encontraron con
un sistema econémico capitalista y un estilo de vida que con-
trastaba radicalmente con lo que habian conocido.

La materializacion politica de la unificacion se concret6
a través del Tratado Dos mas Cuatro, firmado en septiembre de
1990. Este acuerdo, negociado entre las dos Alemanias y las cua-
tro potencias aliadas victoriosas de la Segunda Guerra Mundial
(Estados Unidos, la Unién Soviética, el Reino Unido y Francia),
allano el camino legal y diplomatico para la soberania plena de
una Alemania unificada. Abordé cuestiones cruciales como las
fronteras de la nueva Alemania, la retirada de las tropas sovié-
ticas y la renuncia de Alemania a las armas nucleares, sentando
las bases para su plena integracion en la OTAN.

Uno de los primeros y méds complejos desafios econdmi-
cos fue la conversién monetaria, que se implement6 el 1 de julio
de 1990. La decisién de convertir el marco de la Alemania Orien-
tal (Ostmark) al marco de la Alemania Occidental (Deutsche
Mark) a una paridad de 1:1 para salarios, pensiones y una parte
de los ahorros, y a 2:1 para el resto, tuvo un impacto devastador
en la competitividad de las empresas del Este. Practicamente de
la noche a la manana, los productos de la RDA se volvieron pro-
hibitivamente caros en comparacién con los occidentales, lo que
llevé al colapso de gran parte de su industria.

Para gestionar esta transformacion econémica, se cre¢ la
Treuhandanstalt (Agencia Fiduciaria), encargada de privatizar
o liquidar las mas de 8000 empresas estatales de la RDA. Aunque
su objetivo era modernizar la economia del Este, el proceso fue
criticado por su rapidez y por no haber considerado suficiente-
mente las consecuencias sociales, lo que resulté en un desem-
pleo masivo en los nuevos estados federados (Ldnder).

La unificaciéon implicé costos econdémicos enormes, con
miles de millones de marcos invertidos en la reconstruccién y mo-
dernizacion del Este. Para financiar estos esfuerzos, se introdujo
el «impuesto de solidaridad» (Solidarititszuschlag o Soli), una re-
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carga temporal sobre los impuestos de ingresos y sociedades que,
aunque originalmente pensada para unos pocos afos, perdurd
durante décadas, generando a veces resentimiento en la pobla-
cién occidental.

Mas alla de lo econémico, las diferencias culturales y so-
ciales entre los Ossis (alemanes del Este) y los WWessis (alemanes
del Oeste) eran profundas. Cuarenta afios de sistemas politicos,
econémicos y mediaticos divergentes habian forjado mentalida-
des y valores distintos. Mientras que los occidentales valoraban
la iniciativa individual y la competencia, los orientales estaban
mas acostumbrados a la seguridad del empleo y la red de apoyo
social del Estado socialista, lo que a menudo generé incompren-
sién y estereotipos mutuos. Esta desconexion dio lugar al fené-
meno de la Ostalgie (una combinaciéon de Ost para Este y
Nostalgie), una nostalgia selectiva por ciertos aspectos de la vida
en la RDA, como la camaraderia social, los productos conocidos o
la ausencia de presiones consumistas, a pesar de los déficits de-
mocréticos y la represion del régimen.

La integracion de las instituciones también fue un proceso
monumental. Sistemas de educacién, justicia y administracion
publica completamente diferentes tuvieron que ser fusionados o
reemplazados. Esto implicé la adaptacion de leyes, la reestructu-
racion de curriculos y, a menudo, la sustituciéon de personal con
experiencia en el sistema oriental por funcionarios del Oeste, lo
que generd sentimientos de desvalorizacién y exclusion en el
Este.

El impacto psicoldgico de la unificacion fue complejo para
ambas poblaciones. Para muchos Ossis, la libertad trajo consigo
la pérdida de identidades laborales y sociales, y la necesidad de
adaptarse a un ritmo de vida y unas expectativas muy diferentes.
Para los Wessis, la unificacion represent6 una carga financiera y
la necesidad de reconciliarse con una historia compleja y com-
partida.

A pesar de los enormes desafios, el proceso de integracion
ha logrado avances significativos. Las infraestructuras del Este se
modernizaron drasticamente, la economia se ha recuperado y las
diferencias en el nivel de vida se han reducido. Sin embargo, per-
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sisten desequilibrios regionales, con el este aun enfrentando un
menor poder econdémico y demografico. La reunificacién alemana
ofrece valiosas lecciones sobre procesos de transicion complejos:
la importancia de una planificacion cuidadosa, la necesidad de
abordar no solo los aspectos politicos y econémicos, sino también
los sociales y psicolégicos, y el reconocimiento de que la integra-
cién real es un esfuerzo generacional que requiere paciencia y
empatia mutua.

Helmut Kohl: el arquitecto de la unificacion

Uno de los lideres mas prominentes durante este proceso fue Hel-
mut Kohl, canciller demdcrata cristiano que jugé un papel crucial
en la conduccién de las negociaciones y la integracion de ambos
estados. Sin embargo, a pesar de sus esfuerzos durante la unifi-
cacion, Kohl enfrento retos significativos y finalmente vio caer su
gobierno ante la marea de cambios politicos que llevaron al poder
al Partido Socialdemécrata en la Alemania unificada.

Alemania hoy: potencia europea

Hoy, treinta y cinco afios después de la unificacion, Alemania se
ha consolidado como una potencia econémica y politica dentro
de la Unién Europea.

Papel en la UE. Su papel ha sido fundamental en el forta-
lecimiento de la arquitectura europea, especialmente en momen-
tos de crisis.

Economia robusta. La economia alemana, a pesar de en-
frentar dificultades, sigue siendo una de las mas robustas de Eu-
ropa, y con Francia se presenta como uno de los pilares del
proyecto europeo.

Desafios contemporaneos de la Unién Europea. En la ac-
tualidad, la Unién Europea atraviesa un periodo de fragilidad,
exacerbado por factores como el Brexit y las tensiones internacio-
nales. Si bien el Reino Unido opt6 por abandonar la UE, la cohe-
sién entre sus miembros sigue siendo esencial.

Alemania, junto con sus socios europeos, trabaja en la
btasqueda de un balance frente a presiones externas, incluyendo
adiciones contemporaneas en la politica estadounidense bajo
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administraciones como la de Donald Trump, que han cuestio-
nado la viabilidad de las alianzas tradicionales establecidas du-
rante la Guerra Fria.

El legado transformador. En resumen, la caida del Muro
de Berlin y la posterior unificaciéon de Alemania sirvieron como
catalizadores para una transformacion sin precedentes en Eu-
ropa. A través de estas experiencias, la UE ha podido forjar una
identidad comtn, aunque no exenta de desafios.

La historia reciente del continente subraya la importan-
cia de construir un futuro inclusivo y colaborativo, que respete
la diversidad de sus pueblos mientras enfrenta las adversidades
que vienen del entorno global.

Testimonio de resiliencia y cambio. La experiencia de
Alemania, tanto en su divisién como en su unificacion, es un
testimonio de la resiliencia y de la capacidad de cambio de una
nacién y, por extension, de un continente.

Este proceso histérico, que culminé con la caida del
Muro de Berlin y la reunificacién, contintia siendo una fuente
inagotable de aprendizaje para las generaciones actuales y fu-
turas. Demuestra que, con una voluntad politica y popular
tirme, los muros de divisiéon pueden caer y la unidad puede pre-
valecer sobre la fragmentacion.

Las lecciones especificas que la experiencia alemana ofrece
para otros procesos de transicion son multifacéticas. Subraya la
complejidad de la integracién econémica y social, evidenciando
que la simple abolicién de fronteras no disuelve las disparidades
culturales y materiales arraigadas durante décadas de sistemas di-
vergentes. El proceso de equiparar infraestructuras, niveles de
vida y sistemas juridicos entre la antigua Reptiblica Federal y la
Reptblica Democratica Alemana fue monumental, implicando
vastas transferencias de recursos y una profunda reestructuracion.

En el ambito de la reconciliacién nacional y la supera-
cion de divisiones, Alemania proporcioné un modelo de cémo
una sociedad puede confrontar su pasado reciente. Esto incluy6
la revision de los archivos de la Stasi, la rehabilitacién de victi-
mas y la promocién de un didlogo constante sobre las diferentes
experiencias vividas bajo el comunismo y el capitalismo.
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Paralelos histéricos, aunque con sus propias particulari-
dades, pueden trazarse con otras reunificaciones nacionales,
como la de Vietnam, si bien la integracién alemana se caracteriz6
por un marco democrético y el respeto a los derechos humanos
desde el principio. Esta experiencia ofrece valiosas ensefianzas
para paises atin divididos, como Corea o Chipre, quienes obser-
van las implicaciones econdmicas, sociales y psicolégicas de una
eventual unificacion.

El papel de un liderazgo politico visionario, ejemplificado
por figuras como Helmut Kohl, fue crucial para navegar las tur-
bulentas aguas de la reunificacién, demostrando la capacidad de
tomar decisiones audaces en momentos criticos de la historia.
Asimismo, el manejo de la memoria histérica se ha convertido en
un pilar fundamental para la construccién de una identidad na-
cional cohesionada, reconociendo tanto los triunfos como los
traumas del pasado para construir un futuro inclusivo y demo-
cratico.

A pesar de sus éxitos, Alemania atin enfrenta desafios
contemporaneos resultantes de su historia, como las persistentes
diferencias socioeconémicas entre el este y el oeste, que a veces
se manifiestan en divergencias politicas o en el surgimiento de
movimientos populistas. Sin embargo, el simbolismo continuo
del Muro de Berlin en la cultura global trasciende las fronteras
alemanas; representa no solo la tirania y la divisién, sino también
la esperanza, la resistencia y el triunfo de la libertad sobre la opre-
sién. La caida del Muro es un recordatorio perenne del poder de
los movimientos populares y de la inquebrantable basqueda de
democracia, libertad y derechos humanos.

En dltima instancia, el legado de la divisién y unificacién
alemana se extiende maés alla de sus fronteras, ofreciendo refle-
xiones profundas para las futuras generaciones europeas y mun-
diales sobre la importancia de la coexistencia pacifica, el respeto
a la autodeterminacién y la constante labor de construir puentes
donde antes habia muros. Es un testimonio viviente de que, in-
cluso ante las divisiones méas profundas, la unidad y la esperanza
pueden, en efecto, prevalecer.
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La situacion politica en Francia:
un andlisis de la crisis actual

formaciones politicas que han llevado al pais a un estado
de inestabilidad considerable. En el centro de este torbe-
llino politico se encuentra Emmanuel Macron, presidente en
funciones, quien enfrenta la oposicion tanto de la izquierda ra-
dical como de la derecha radical. La tradicional estructura bi-

E n la dltima década, Francia ha vivido una serie de trans-

partidista que dominé la politica francesa durante décadas ha
colapsado, dando paso a un panorama fragmentado donde las
alianzas son volatiles y la gobernabilidad se vuelve cada vez
mas compleja.

Desde la crisis financiera de 2008 y la subsiguiente crisis
de la deuda europea, el electorado francés ha mostrado un cre-
ciente desencanto con los partidos tradicionales de centro-iz-
quierda (Partido Socialista) y centro-derecha (Los Republicanos).
Este vacio fue capitalizado por nuevas formaciones politicas,
como La Republica en Marcha (LREM) de Macron, que prometian
superar las viejas divisiones, y por partidos de los extremos, como
la Agrupacion Nacional (extrema derecha) y la Francia Insumisa
(extrema izquierda), que han ganado terreno significativo, refle-
jando una polarizacién ideolégica acentuada en la sociedad.

Emmanuel Macron, desde su primera eleccién en 2017,
ha enfrentado desafios significativos. Su agenda de reformas,
especialmente la controvertida reforma de las pensiones y la li-
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beralizacion laboral, ha provocado una fuerte resistencia social
y movimientos de protesta masivos como los gilets jaunes. La
pérdida de su mayoria absoluta en la Asamblea Nacional en
2022 ha complicado atin més su capacidad para legislar, obli-
gandolo a recurrir con frecuencia al articulo 49.3 de la Consti-
tucién para aprobar leyes sin votacién, lo que ha generado
criticas sobre la erosion del debate parlamentario y ha avivado
el sentimiento de deslegitimacién democratica.

El contexto socioeconémico es un factor crucial en esta
crisis. Francia lidia con problemas persistentes como un desem-
pleo estructural, especialmente entre los jovenes, y una creciente
preocupacioén por el poder adquisitivo frente a la inflacion. Las
disparidades regionales, la cuestion de la inmigracién y el de-
bate sobre la identidad nacional, asi como las presiones del cam-
bio climatico, actiian como catalizadores de las tensiones
sociales. Estas problematicas alimentan la desconfianza en las
instituciones y en la clase politica, creando un caldo de cultivo
para la protesta y la radicalizacién.

Las implicaciones de esta situaciéon son profundas para
el futuro politico de Francia. La fragmentacion del paisaje poli-
tico y la incapacidad de formar mayorias estables plantean in-
terrogantes sobre la eficacia del sistema semipresidencial
francés. A nivel europeo, una Francia inestable podria debilitar
el eje franco-aleman, afectando la cohesion y la direccion de la
Union Europea. La constante tensién entre el gobierno y la so-
ciedad civil, junto con el ascenso continuo de las fuerzas popu-
listas, sugieren un periodo prolongado de incertidumbre y
redefinicién para la quinta reptblica francesa, con posibles re-
configuraciones en las proximas citas electorales.

La oposicién convergente contra Macron

La presidencia de Emmanuel Macron ha catalizado una peculiar
y, en muchos aspectos, sin precedentes convergencia de fuerzas
opositoras en Francia. Aunque ideolégicamente distantes y tra-
dicionalmente antagonistas, la izquierda radical y la derecha ra-
dical han encontrado un terreno comun en su objetivo
compartido de desafiar y, si es posible, poner fin prematura-
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mente al mandato de Macron. Esta alianza tactica, motivada por
un profundo descontento con las politicas y el estilo de gober-
nanza presidencial, ha transformado el panorama politico, ele-
vando las especulaciones sobre posibles elecciones anticipadas
y redefiniendo las dinamicas de poder en la Quinta Reptblica.

Histéricamente, la politica francesa se ha caracterizado
por una clara divisién entre la izquierda y la derecha, con raras
instancias de cooperacién mas alla de consensos republicanos
fundamentales. Sin embargo, la emergencia de un centro tecno-
cratico encarnado por Macron, y su estrategia de «al mismo
tiempo» (ni de derecha ni de izquierda), ha desdibujado estas
lineas, empujando a los extremos a una posicién de oposicion
unificada contra un adversario comun. Este contexto es crucial
para entender como dos flancos con visiones de sociedad tan
opuestas pueden coincidir en la misma lucha parlamentaria y
social.

Izquierda radical: La Francia Insumisa. Encabezada por
el carismatico lider Jean-Luc Mélenchon y su partido La Francia
Insumisa (LFI), la izquierda radical busca una ruptura con el mo-
delo neoliberal y una reorientaciéon profunda de la politica fran-
cesa hacia la justicia social y ecolégica. Sus estrategias incluyen
la obstruccién parlamentaria sistematica a las reformas guber-
namentales, la movilizacidon constante en las calles a través de
sindicatos y asociaciones, y la propuesta de referéndums de ini-
ciativa compartida. Ideol6gicamente, defienden la sexta Repu-
blica, la planificacién ecoldgica, la nacionalizacién de sectores
estratégicos y una fuerte revalorizacion de los servicios publi-
cos. Figuras como Mathilde Panot y Manuel Bompard son esen-
ciales en la articulacion de su discurso y la coordinacién de
acciones.

Derecha radical: Agrupacién Nacional. Liderada por
Marine Le Pen, y con figuras emergentes como Jordan Bardella,
la Agrupacion Nacional (RN) representa una derecha identitaria
y soberanista. Su discurso se centra en la defensa de la identidad
nacional, la lucha contra la inmigracién descontrolada y la pro-
teccion de las fronteras, asi como un fuerte euroescepticismo.
Sus estrategias se orientan a capitalizar el descontento popular
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con la seguridad y el poder adquisitivo, presentandose como la
Unica alternativa creible frente al «sistema». En el Parlamento,
buscan deslegitimar al gobierno a través de mociones de cen-
sura y criticas constantes a la gestion econémica y social, ade-
mas de atraer a votantes desilusionados del centro-derecha.

El objetivo tactico: elecciones anticipadas
A pesar de sus abismales diferencias programaticas e ideologi-
cas, tanto la izquierda radical como la derecha radical compar-
ten el interés en forzar al presidente Emmanuel Macron a
convocar elecciones anticipadas. Para LFI, unas nuevas eleccio-
nes representarian una oportunidad para frenar las reformas li-
berales de Macron y posiblemente acceder al poder con un
programa transformador. Para la RN, serfa una ocasién dorada
para confirmar su creciente peso electoral y, quizas, imponer
una cohabitacion que paralice la agenda presidencial o incluso,
acceder al cargo de primer ministro. Este objetivo comtn se ha
manifestado en votaciones conjuntas de mociones de censura o
en la coordinacion, a veces ticita, en las movilizaciones sociales
contra medidas impopulares como la reforma de las pensiones.

Las implicaciones de esta alianza tactica son profundas
para el sistema politico francés. Primero, consolida una polariza-
cion en torno a la figura de Macron, que se ve asediado desde
ambos flancos. Segundo, revela la fragilidad de las mayorias par-
lamentarias y la creciente dificultad para gobernar sin un amplio
consenso. Ejemplos de esta convergencia se vieron durante los
debates y las votaciones sobre la reforma de las pensiones, donde
ambos grupos se opusieron férreamente al gobierno, aunque con
argumentos y visiones de futuro radicalmente distintas. Esta di-
namica no solo dificulta la capacidad del ejecutivo para legislar,
sino que también erosiona la confianza en las instituciones y fo-
menta un clima de inestabilidad constante.

A largo plazo, esta situacion plantea el riesgo de una
«crisis de régimen», donde la incapacidad de los partidos de
centro para aglutinar mayorias estables podria llevar a una re-
configuracion total del sistema de partidos. La convergencia tac-
tica entre la extrema izquierda y la extrema derecha, aunque
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puntual, demuestra que la btisqueda de la destitucion de Ma-
cron prevalece sobre las divisiones ideoldgicas tradicionales,
creando un escenario politico volétil donde el futuro de Francia
es incierto y las proximas citas electorales se presentan como re-
feréndums sobre la continuidad o el cambio radical del pafs.

La renuncia de Sebastian Lecornu: simbolo de fragilidad

La renuncia de Sebastidn Lecornu, el quinto primer ministro en
ser nombrado por Macron en un corto periodo, es una clara ma-
nifestacion de la fragilidad del gobierno actual. A tan solo unas
horas de haber presentado un gabinete que, en su opinién, po-
dria estabilizar la situacién politica, Lecornu se encontré con la
oposicion vehemente del partido de extrema derecha liderado
por Marine Le Pen, asi como de la Izquierda Insumida.

El 12 de octubre Lecornu fue ratificado nuevamente por
Macrén y presentaron un gabinete formado principalmente por
tecndcratas, miembros de la derecha moderada y jévenes par-
lamentarios, en la btsqueda de estabilidad. Merine Le Pen,
anuncié ese mismo dia que presentarian en el Congreso una
nueva mocién de censura agudizando maés la crisis politica en
Francia.

Esto pone de manifiesto un punto critico: la facilidad con
la que los aliados tradicionales de Macron, el partido de los re-
publicanos de derecha, estdin comenzando a perder la confianza
en un presidente que ha adoptado posturas cada vez mas incli-
nadas hacia la derecha.

El giro hacia la derecha: una estrategia fallida

Este giro estratégico de Emmanuel Macron hacia la derecha, re-
flejado en nombramientos clave y en una agenda politica méas con-
servadora, podria interpretarse como un intento desesperado por
reconciliarse con un electorado que estd viendo como la extrema
derecha gana terreno en las encuestas y consolida su posicién
como la principal fuerza de oposicion. La intencion era clara: ocu-
par el espacio politico que dejaban los partidos tradicionales de
derecha, debilitados y en constante crisis de identidad, y asi con-
tener el avance de Agrupacién Nacional (RN) de Marine Le Pen.
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Las razones detrds de esta reorientacién son multifacé-
ticas. Por un lado, Macron y su equipo esperaban que adoptar
posturas mas firmes en temas como la inmigracion, la seguridad
y la reforma del Estado le permitiria atraer a votantes modera-
dos de derecha desencantados con el republicanismo tradicio-
nal. Por otro, se buscaba desactivar el discurso de la extrema
derecha al apropiarse de algunas de sus tematicas, una estrate-
gia que, sin embargo, ha demostrado ser un arma de doble filo.

Ejemplos concretos de esta inclinacién incluyen la re-
ciente legislaciéon de inmigracion, que endurece las condiciones
para la llegada y permanencia de extranjeros, asi como un dis-
curso presidencial que ha enfatizado con mayor frecuencia la
autoridad, el orden y la identidad nacional. Estas politicas y de-
claraciones han generado fuertes criticas y divisiones, incluso
dentro de su propio campo.

Estrategia de Macron

* Adopcion de posturas mas conservadoras en seguridad e
inmigracion.

* Intento de atraer votantes del centro-derecha y frenar a la
extrema derecha.

* Basqueda de reconciliacién con un sector del electorado
tradicionalmente conservador.

* Ocupar el vacio politico dejado por la derecha tradicional.

Resultado obtenido

* Pérdida de aliados tradicionales, especialmente en el cen-
tro.

* Oposicion vehemente de ambos flancos del espectro poli-
tico.

* Aumento de la inestabilidad politica y dificultad para for-
mar mayorias.

* Reforzamiento del discurso de la extrema derecha, que se
siente validada.

Las reacciones a este giro han sido diversas y, en muchos casos,
negativas. La Izquierda Insumisa ha denunciado una «derechi-
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zacion» inaceptable del gobierno, acusando a Macron de legiti-
mar las ideas de la extrema derecha. Los republicanos, el partido
de la derecha tradicional, se encuentran divididos: mientras al-
gunos ven con recelo esta incursién de Macron en su terreno,
otros luchan por diferenciarse de un presidente que parece
haber absorbido parte de su programa. La Agrupacion Nacio-
nal, por su parte, ha capitalizado la situacién, presentandose
como la tnica alternativa auténtica de derecha y argumentando
que Macron no hace mds que copiar sus ideas, lo que paradéji-
camente refuerza su atractivo.

Analisis de encuestas recientes y resultados electorales
locales y europeos confirman la tendencia: el partido de Marine
Le Pen no solo mantiene su base electoral, sino que logra pene-
trar en nuevos segmentos de votantes, incluyendo jovenes y cla-
ses trabajadoras, mientras que los partidos de centro y la
derecha tradicional contintian su declive. Esta estrategia, lejos
de debilitar a la extrema derecha, parece haber contribuido a su
«normalizacién» y a la reconfiguracién del mapa electoral fran-
cés, polarizandolo atin mas. Las consecuencias a largo plazo de
esta estrategia fallida son preocupantes para la estabilidad po-
litica francesa. El intento de atraer a un electorado de derecha
ha erosionado las alianzas centristas que inicialmente sostenian
a Macron, dejando al gobierno en una posiciéon mds vulnerable
y dependiente de negociaciones fragiles. Ha debilitado el «cor-
doén sanitario» alrededor de la extrema derecha y ha acentuado
la fragmentacién politica, complicando la gobernabilidad y
abriendo la puerta a escenarios electorales futuros atin més in-
ciertos y potencialmente dominados por los extremos.

El error estratégico de junio 2024

Un evento clave que marcé un punto de inflexién en la admi-
nistracién de Macron fue la sorpresiva convocatoria a elecciones
legislativas en junio de 2024. Esta decisién, que en sus intencio-
nes buscaba reafirmar su liderazgo, terminé consolidando una
coalicion de izquierda que se opone a su administracion. La ju-
gada result6 ser un error estratégico que subray¢ la falta de
apoyo popular hacia su gobierno.
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¢(Crisis de régimen? El futuro de la Quinta Reptblica

La pregunta que se plantea, por lo tanto, es: Jestamos realmente
ante una crisis de régimen? ; Esta en riesgo la Quinta Republica?
La situacion politica actual en Francia, marcada por una pro-
funda polarizacién y la dificultad de gobernar, ha llevado a mu-
chos a cuestionar la viabilidad a largo plazo de sus instituciones.
Para muchos analistas politicos, la situacién es, sin duda, critica.
Macron, que alguna vez fue visto como un lider de la Europa
Unida, se enfrenta a un panorama donde la extrema derecha
estd comenzando a tomar protagonismo no solo en Francia sino
en varios otros paises europeos. Este fenémeno no es aislado y
se inserta en un contexto de descontento generalizado, temores
migratorios, y desafios econdmicos que erosionan la confianza
en los partidos tradicionales.

Analisis de la crisis. La actual situacion va mas alla de
una simple crisis de gobierno. Se observan indicadores de una
crisis de régimen que afectan los cimientos institucionales, elec-
torales y sociales de la Quinta Reptublica. Institucionalmente, la
cohabitacion forzada y la erosion del poder presidencial, junto
con bloqueos parlamentarios recurrentes, dificultan la gober-
nanza efectiva. Electoralmente, el aumento de la abstencioén y la
fragmentacioén del voto reflejan una desafeccion ciudadana sin
precedentes, mientras que el auge de los extremos polariza atin
mas el panorama politico. Socialmente, las protestas masivas y
la creciente desconfianza en las instituciones democraticas son
sintomas claros de un malestar profundo. A pesar de estas ten-
siones, la Constituciéon de la Quinta Republica, con su fuerte
Poder Ejecutivo, ha demostrado cierta resiliencia en crisis pasa-
das, pero su adaptabilidad est4 siendo puesta a prueba como
nunca antes.

Contexto europeo. El ascenso de la extrema derecha es
una tendencia alarmante que se extiende por todo el continente.
Mas alla de Francia, partidos como Vox en Espana, Fratelli d'Ita-
lia en Italia, el Fidesz de Hungria, Chega en Portugal, el PVV en
Paises Bajos, Alternativa para Alemania (AfD), y el Partido de
la Libertad de Austria (FPO) han ganado terreno significativo,
influyendo en las agendas nacionales y europeas. Este fené-
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meno responde a una mezcla compleja de factores, incluyendo
la preocupacién por la inmigracion, las crisis econémicas, la per-
cepcion de pérdida de soberania nacional y el desencanto con
las élites politicas tradicionales. La unidad europea se ve ame-
nazada por estos movimientos que a menudo cuestionan los pi-
lares de la integracion.

Interrogante sobre liderazgo. En este contexto europeo
tan fragil e incierto, surge la crucial pregunta sobre quién asu-
mird el liderazgo y guiard al continente. Francia, tradicional-
mente un pilar de la construcciéon europea junto con Alemania,
ve su capacidad de influencia disminuida por su propia inesta-
bilidad interna. Un liderazgo francés debilitado tiene implica-
ciones directas para la estabilidad de la Unién Europea, la
formulacién de politicas clave en dreas como la defensa y la eco-
nomia, y su papel en el escenario geopolitico global. La ausencia
de una voz fuerte y unificada desde Paris podria dejar un vacio
de poder y direccion en un momento en que Europa mas nece-
sita cohesion.

Histéricamente, Francia ha vivido momentos de pro-
funda inestabilidad politica, desde las repetidas caidas de go-
bierno de la tercera y cuarta Republica hasta la crisis que llevo
al retorno de Gaulle y la creacién de la Quinta Reptublica en
1958. Aquellos momentos de ruptura fueron catalizados por fac-
tores como la paralisis parlamentaria, la incapacidad de formar
mayorias estables y el cuestionamiento de la legitimidad insti-
tucional. Hoy, aunque los mecanismos son diferentes, la simili-
tud en la sensacion de estancamiento y la polarizacion extrema
resuenan con ecos del pasado.

Mirando hacia el futuro, los escenarios politicos para
Francia son diversos y potencialmente volatiles. Podriamos ver
una prolongacién de la actual cohabitacién con un gobierno de
ideologia opuesta al presidente, lo que llevaria a una parélisis
legislativa y una constante pugna de poder. La disolucién de la
Asamblea Nacional en el futuro o la convocatoria de nuevas
elecciones no son descartables, lo que podria conducir a resul-
tados adin mas impredecibles. Otra posibilidad es una reforma
constitucional para adaptar las instituciones a los desafios ac-
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tuales, aunque esto requeriria un consenso politico que hoy pa-
rece lejano. Lo que es claro es que la capacidad de Francia para
superar esta crisis determinard no solo su propio destino, sino
también el rumbo de la Unién Europea, de la cual es un miem-
bro fundacional y motor clave.

La lucha por mantener la unidad europea

Macron ha intentado en multiples ocasiones distanciarse de la
extrema derecha, con la clara intencién de mantener la unidad
europea. Sin embargo, su inclinacién hacia politicas méas con-
servadoras no ha logrado el efecto deseado y ha desencadenado
la oposicién de ambos flancos politicos.

Desde su ascenso al poder, Emmanuel Macron se ha eri-
gido como un ferviente defensor del proyecto europeo, posicio-
nandose como el principal baluarte contra el auge de los
nacionalismos y la extrema derecha. Ha impulsado iniciativas
ambiciosas para fortalecer la integracién, como la propuesta de
un presupuesto para la eurozona, la creaciéon de una fuerza de
intervencion europea, y su vision de una «Europa soberana»
capaz de actuar de forma auténoma en el escenario global. Sus
discursos, como el de La Sorbona en 2017 o el de la Conferencia
sobre el Futuro de Europa, han delineado una hoja de ruta para
una Unién Europea més unida, méds democratica y més estraté-
gica.

No obstante, la coherencia de su mensaje europeista se
ha visto a menudo desafiada por las realidades de la politica do-
méstica francesa. Sus reformas econémicas y sociales, percibidas
por algunos como de corte neoliberal y conservador, como la
reforma de las pensiones o la ley de inmigracién, han generado
un profundo descontento social y han sido criticadas por secto-
res de la izquierda por erosionar el modelo social francés. Estas
politicas, aunque justificadas por Macron como necesarias para
modernizar el pais y fortalecer su posicion en Europa, han ali-
mentado el resentimiento y han creado un caldo de cultivo para
el crecimiento de la extrema derecha, generando una paradoja
donde sus esfuerzos pro-europeos se ven socavados por las con-
secuencias de sus decisiones internas.
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El papel de Francia en la construccién europea es histo-
rico y fundamental, desde los padres fundadores como Robert
Schumann y Jean Monnet, hasta su compromiso con el eje
franco-aleman, pilar de la integracién. La credibilidad de Paris
como motor de Europa ha dependido siempre de su estabilidad
interna y de su capacidad para proyectar liderazgo. Un debili-
tamiento de esta capacidad, impulsado por la polarizacién y el
avance de la extrema derecha, no solo afecta a Francia, sino que
resuena en todo el continente.

A medida que la extrema derecha se fortalece, surge un
peligro inminente: la posibilidad de que lideres como Marine
Le Pen puedan ganar mas relevancia y, en consecuencia, ame-
nazar con un cambio en la politica europea. El programa del Re-
agrupamiento Nacional (RN) incluye propuestas que van desde
la «preferencia nacional» en el empleo y las ayudas sociales,
hasta la renegociacion de tratados europeos o incluso la salida
del comando integrado de la OTAN. Estas ideas, si se materiali-
zaran, representarian un golpe directo a los principios de libre
circulacién, solidaridad y seguridad colectiva que sustentan la
Unién Europea. El ascenso de tales fuerzas plantea interrogan-
tes serios sobre la cohesién interna del bloque y su capacidad
para enfrentar desafios externos unidos.

Las reacciones de otros lideres europeos ante la crisis
francesa son mixtas. Mientras algunos aliados expresan su preo-
cupacion en privado por la inestabilidad politica y el posible
giro euroescéptico de un pilar fundamental de la UE, otros ob-
servan con cautela, conscientes de que fenémenos similares se
gestan en sus propios paises. La fragilidad francesa se suma a
la de otras democracias europeas, creando un mosaico de incer-
tidumbre que dificulta la toma de decisiones conjuntas.

Este panorama tiene implicaciones directas en politicas
clave: la defensa europea, una de las prioridades de Macron, po-
dria ver frenado su desarrollo si Francia se repliega en una pos-
tura mas nacionalista. La politica migratoria comun, ya de por
si controvertida, se endureceria atiin mas bajo la influencia de la
extrema derecha. Y la integracién econémica podria estancarse
o incluso retroceder si se cuestionan los principios del mercado
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tnico. Geopoliticamente, un liderazgo francés debilitado dejaria
un vacio que podria ser llenado por otros actores globales, mer-
mando la influencia de Europa en la escena internacional y com-
prometiendo su capacidad para defender sus intereses
estratégicos frente a potencias como China, Rusia o Estados Uni-
dos.

Tensiones europeas y el riesgo del nacionalismo

Los desafios que enfrenta Francia también reflejan tensiones
mas amplias dentro de la Unién Europea. La tendencia hacia el
nacionalismo y las politicas de extrema derecha puede poner en
riesgo no solo la cohesion del bloque, sino también su capacidad
para lidiar con crisis comunes, desde migratorias hasta econé-
micas.

Crisis migratorias. Desafios en la gestion de los flujos
migratorios.

Crisis econémicas. Dificultades para coordinar respues-
tas econémicas.

Pérdida de cohesion Debilitamiento de la unidad euro-
pea.

En este contexto, es posible que Macron, a pesar de su
ambicién de ser un lider paradigmatico en Europa, se vea atra-
pado en una serie de politicas que, en lugar de unir, dividen atin
maés a su propia nacién y al continente. ;Dénde estd Angela
Merkel? Se preguntan muchos europeos en estos momentos de
crisis.

El camino hacia la recuperacién politica
Para que Macron pueda revertir esta situacién, necesitara en-
contrar un equilibrio entre las politicas que apelen tanto a sus
antiguos aliados de centro-derecha como a aquellos que se opo-
nen a la extrema derecha. Esto implica una revisién profunda
de su estrategia politica, capaz de revitalizar su imagen ante un
electorado cansado, dividido y que busca alternativas tangibles
a sus problemas cotidianos.

Equilibrio politico. Apelar tanto a aliados de centro-de-
recha como a opositores de la extrema derecha.
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Revision estratégica. Renovacion profunda de la estra-
tegia politica actual.

Reconexion electoral. Revitalizar la imagen ante un
electorado dividido y cansado.

Vision prospectiva: un futuro incierto para Francia y Europa
En conclusién, el futuro de Emmanuel Macron y de la Quinta
Republica esta colgando de un hilo. A medida que las dindmicas
politicas en Francia contintian evolucionando, la pregunta sobre
el liderazgo europeo se vuelve mas apremiante.

Sera imperativo observar como se desenvuelven los pro-
ximos meses en el escenario politico francés para entender si la
emergencia de la extrema derecha puede ser contenida y si
Francia puede seguir desempefiando un papel crucial en el en-
tramado politico europeo o si, por el contrario, se encontrard in-
mersa en una crisis que podria cambiar irrevocablemente su
trayectoria histérica.

La probabilidad de un liderazgo estable en Europa, a
largo plazo, dependera tanto de la resolucion de la crisis interna
de Francia como de la capacidad de Macron para reconectar con
su base electoral y ofrecer una vision renovada que inste al pro-
greso y a la cohesion en un continente cada vez més polarizado.
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La educacion como pilar del desa-
rrollo econdémico y social en el
Tratado Comercial México-Esta-

dos Unidos-Canada

tidad un Foro Regional de Consulta del T-MEC que a

nivel nacional ha establecido la Secretaria de Turismo,
encabezada por Marcelo Ebrard. La Universidad Olmeca fue in-
vitada por la Secretaria de Turismo y Desarrollo Econémico del
estado a participar en este foro. Lo hicimos con una breve po-
nencia denominada: «La educacién como pilar del desarrollo
econémico y social en el Tratado Comercial México-Estados
Unidos-Canada».

En este documento planteamos que la revisién del Tra-
tado Comercial entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC) brinda la oportunidad de fortalecer nuestra
independencia y soberania nacional a través de un enfoque que
priorice el desarrollo econémico y social compartido. La estra-
tegia que propone la presidenta Claudia Sheinbaum se arraiga
en la generacion de un tratado que no solo busque beneficios
comerciales, sino que también fomente el bienestar de la pobla-
cién mexicana.

El contexto del T-MEC y su impacto en el sector edu-
cativo. El T-MEC, como un nuevo marco comercial, implica un
compromiso de México para adaptarse a las exigencias globales,
lo que incluye la necesidad de modernizar su sector educativo.
La educacién es una herramienta fundamental para acceder a

E 116 de octubre préximo pasado se realizé en nuestra en-
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mayores oportunidades econémicas y mejorar la competitivi-
dad del pais.

Al centrarse en la formacién de profesionales y técnicos
que respondan a las necesidades del mercado laboral, el T-MEC
se convierte en una plataforma para fomentar la educaciéon que
impulse el crecimiento y desarrollo tecnolégico.

Apoyando la estrategia de Claudia Sheinbaum: inde-
pendencia y soberania. La propuesta de Sheinbaum de defen-
der la independencia y soberania de México en la revision del
T-MEC esta enfocada en crear un marco que permita la genera-
cion de desarrollo econémico y social a través de politicas que
prioricen el bienestar colectivo.

Papel de la educacién. Este enfoque es crucial para ga-
rantizar que los impactos del tratado no sean arbitrarios y que
beneficien a todos los sectores de la poblacion. La educacién, en
este sentido, juega un papel estelar, actuando como motor de la
innovacién y el progreso.

El Plan México: sustitucion de importaciones y desa-
rrollo tecnolégico. El Plan México, concebido como un proyecto
integral para sustituir importaciones, busca impulsar el desa-
rrollo tecnolégico y la investigacion. Este enfoque no solo pre-
tende atender las necesidades inmediatas del pais, sino que
también tiene como objetivo reducir la dependencia de tecno-
logias y productos del extranjero.

Para lograr lo anterior, es fundamental fortalecer mode-
los educativos que prioricen la investigacion y la capacitacion
técnica, formando profesionales capaces de desarrollar solucio-
nes adaptadas a las necesidades locales y, al mismo tiempo,
competitivas a nivel internacional.

Modalidad de técnicos superiores. Uno de los aspectos
clave para potenciar la educacion en este contexto es la reconfi-
guracién que se estd haciendo la Secretaria de Educacion Pablica
en el nivel medio superior. Al tiempo, resulta muy acertada la
incorporacioén de la modalidad de técnicos superiores en las ins-
tituciones de educacion superior con financiamiento publico, lo
que permitira a los estudiantes adquirir habilidades practicas
que respondan a las demandas del mercado.
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Enfoque regional en Tabasco. En Tabasco, la existencia
de universidades que pueden integrarse en este proceso resalta
la importancia de un enfoque regional que involucre a todas las
partes interesadas: gobierno, empresarios, sociedad civil y aca-
demia. Vale sefialar que la Secretaria de Educacion de Tabasco
estd impulsando una reconfiguraciéon del Comité para la Pla-
neacion de la Educacion Superior (Coepes) con el objetivo de
garantizar una oferta educativa pertinente, inclusiva de calidad.

Necesario crear un claster de instituciones de educacion su-
perior en Tabasco. La Universidad Olmeca ha planteado en di-
ferentes foros la pertinencia de la creaciéon de un cltaster de
instituciones de educacién superior publicas y privadas lo que
permitiria la generacion de proyectos conjuntos orientados al
mejoramiento de vida de la sociedad y a la investigacion apro-
vechando la infraestructura e investigadores de las instituciones
participantes. Esta propuesta esta vinculada la generacion de
politicas ptblicas formuladas bajo la premisa de las cuatro hé-
lices: gobierno, empresas, academia y sociedad civil.

Colaboracién intersectorial. La colaboracion entre estos
sectores es esencial para construir un ecosistema educativo que
impulse el desarrollo. La participacion de las instituciones de
educacion superior con financiamiento privado coadyuva a la
construccion de una plataforma mas sélida de la educacion ter-
ciaria en la ruta hacia una mayor cobertura sustentada en la ca-
lidad y la pertinencia

Vision prospectiva. La revisiéon del T-MEC, si se aborda
desde la 6ptica de la educacion y el desarrollo, ofrece una opor-
tunidad sin precedentes para transformar el panorama econé-
mico y social de México y, particularmente, de Tabasco. Al
implementar cambios significativos en la educaciéon media su-
perior y promover la formacion técnica, se podra avanzar hacia
un modelo econémico més auténomo y capaz de enfrentar los
retos del siglo XXI. A través de la educacion, Tabasco puede
convertirse en un modelo de desarrollo que no solo beneficie a
su poblacioén, sino que también contribuya al bienestar econé-
mico y social del pais en su conjunto.
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La implementacién de estos cambios educativos traera
beneficios multidimensionales. En primer lugar, la reduccion
del desempleo juvenil al alinear las habilidades de los gradua-
dos con las necesidades de la industria. Los técnicos superiores,
con su formacion especializada, estaran listos para integrarse al
mercado laboral en sectores clave como la energia, la petroqui-
mica, el turismo sostenible y la agroindustria, todos de gran re-
levancia para Tabasco. Esto no solo eleva el nivel de vida local,
sino que también fomenta la inversion al ofrecer una fuerza la-
boral calificada y adaptable.

Tabasco tiene el potencial de liderar este modelo de de-
sarrollo al aprovechar su posicién estratégica y sus recursos na-
turales. La regién puede convertirse en un centro de excelencia
para la formacion técnica en energias renovables, biotecnologia
aplicada a la agricultura, gestion de recursos hidricos, desarro-
llos farmacéuticos, de microchips y autopartes.

Un ejemplo concreto seria la creaciéon de laboratorios y
centros de investigacion dedicados a la innovacién en el manejo
sustentable del cacao o la acuacultura, atrayendo a estudiantes
y expertos de todo el pais y la region. La articulacion de las uni-
versidades existentes con el sector productivo local es clave para
incubar startups y proyectos de alto valor afiadido.

La reorientacion educativa y productiva también abrira
nuevas oportunidades de colaboracién internacional. En el
marco del T-MEC, la especializacién en areas tecnolégicas y sos-
tenibles facilitara el intercambio de conocimientos, la transfe-
rencia de tecnologia y la atracciéon de inversiones de paises
socios. Podriamos ver programas de intercambio estudiantil y
docente con instituciones educativas de Estados Unidos y Ca-
nada, asi como la participacién en cadenas de valor trinacionales
que requieran mano de obra altamente capacitada en nichos es-
pecificos.

El impacto a largo plazo en la competitividad nacional
seria profundo. Al generar capital humano especializado y pro-
mover la innovacién desde lo local, México fortaleceria su ca-
pacidad productiva y su posiciéon en la economia global,
diversificando sus exportaciones y reduciendo su dependencia
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de las materias primas. La capacidad de Tabasco para generar
talento en dreas criticas contribuira directamente a la resiliencia
econdmica del pais frente a futuros choques globales.

Desde luego existen retos significativos que deben abor-
darse proactivamente. La resistencia al cambio en los curriculos
educativos, la necesidad de una inversion sostenida y la coor-
dinacion interinstitucional serdn cruciales. Para superarlos, se
requiere de un marco regulatorio 4gil, una asignacién presu-
puestaria prioritaria para la educacion técnica y la creacion de
mesas de didlogo permanentes entre gobierno, sector empresa-
rial y academia.

La inversion en infraestructura educativa de vanguar-
dia, con laboratorios equipados y tecnologia actualizada, es in-
dispensable para que los futuros técnicos cuenten con las
herramientas necesarias para la practica profesional. De igual
forma, la innovacion y la investigacion deben ser pilares de esta
estrategia, promoviendo la creacion de patentes, el desarrollo
de nuevas tecnologias y la solucién de problemas locales con
impacto global, consolidando a Tabasco como un polo de cono-
cimiento y desarrollo.
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Efectos de la jornada de reforesta-

cion impulsada por el Gobierno
de Tabasco

a jornada de reforestacion en Tabasco impulsada por el

gobierno de Javier May Rodriguez el domingo 12 de oc-

tubre, con el concurso de 740 000 personas que sembra-
ron 2.4 millones de arboles, representa un hito significativo en
la Iucha por la sostenibilidad y la economia circular en el estado
y la region. Este esfuerzo colectivo no solo busca mitigar los
efectos del cambio climatico, sino también fomentar un desa-
rrollo econémico mas equilibrado y respetuoso con el medio
ambiente.

Histéricamente, la region de Tabasco ha enfrentado de-
safios ambientales considerables, incluyendo la deforestacion
acelerada por actividades agricolas, ganaderas y la expansion
urbana. Si bien ha habido esfuerzos de reforestacién en México
y Tabasco a lo largo de los afios, esta iniciativa se distingue por
su escala y la masiva participacién ciudadana, marcando un
precedente en la gestion ambiental del estado.

El evento se organiz6 meticulosamente durante varias
semanas lo que derivé en la movilizaciéon de més de 740 000 vo-
luntarios, incluyendo estudiantes, comunidades locales, orga-
nizaciones civiles y personal gubernamental. Las actividades se
concentraron en puntos estratégicos a lo largo de las principales
cuencas hidrograficas, zonas de amortiguamiento de areas na-
turales protegidas y terrenos degradados por la actividad hu-
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mana, abarcando una extensién significativa del territorio ta-
basquefio. La logistica incluy¢ la coordinacién de transporte,
provision de herramientas, hidratacién y alimentacion para los
participantes, lo que represent6 un desafio organizativo sin pre-
cedentes.

Esta jornada se alinea con iniciativas nacionales como el
programa Sembrando Vida y otras campafias de reforestacion
a gran escala impulsadas en diversas partes del mundo. Sin em-
bargo, el nivel de convocatoria y la ejecucion focalizada en un
solo evento la posicionan como una de las mas ambiciosas a
nivel subnacional en México, y una referencia de movilizacién
ciudadana en América Latina.

El gobierno de Javier May Rodriguez ha puesto un én-
fasis particular en la agenda ambiental, promoviendo politicas
que buscan la regeneracion de ecosistemas y el desarrollo sos-
tenible. Esta jornada es un reflejo de su compromiso con la res-
tauraciéon ecolégica y la adaptacion al cambio climatico,
buscando trascender la simple plantacién para generar un im-
pacto duradero en el capital natural del estado.

La metodologia de siembra prioriz6 especies nativas y
de répido crecimiento, como cedro, caoba, macuilis y frutales
locales, seleccionadas por su adaptabilidad al clima de Tabasco
y su contribucién a la biodiversidad y servicios ecosistémicos.
Se aplicaron técnicas de siembra que aseguran una alta tasa de
supervivencia, incluyendo la preparaciéon adecuada del terreno,
el uso de fertilizantes orgénicos y el establecimiento de sistemas
de riego en las fases iniciales. Equipos técnicos especializados
capacitaron a los voluntarios para garantizar la correcta planta-
cién de cada arbol.

Entre los desafios superados durante la organizacion,
destacan la coordinacién de un nimero masivo de personas en
multiples ubicaciones simultdneamente, las condiciones clima-
ticas impredecibles de la regién y la necesidad de asegurar la
disponibilidad de 2.4 millones de plantulas de calidad. Estos
obstaculos se sortearon mediante una planificacién detallada,
el involucramiento de comunidades y una respuesta agil a las
contingencias.
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La magnitud del evento gener6 un impacto mediético conside-
rable a nivel nacional, recibiendo cobertura en los principales
medios de comunicacién y generando un amplio reconoci-
miento publico sobre el compromiso de Tabasco con el medio
ambiente. A nivel internacional, la jornada fue sefialada como
un ejemplo de accién climética local, atrayendo la atenciéon de
organizaciones ambientales y de desarrollo.

Esta iniciativa se conecta directamente con varios Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODs) de la ONU, especialmente el
ODS 13 (Accion por el clima), el 15 (Vida de ecosistemas terres-
tres) y el 11 (Ciudades y comunidades sostenibles). Al restaurar
ecosistemas, se contribuye a la captura de carbono, la conserva-
cion de la biodiversidad y la mejora de la calidad de vida en las
comunidades.

La inversién econémica para esta jornada provino de
una combinacién de recursos estatales y fondos federales, asi
como de la colaboracién con la iniciativa privada para la dona-
cion de plantulas y recursos logisticos. Aunque las cifras exactas
varian segtin la contribucion en especie, se estima una inversion
significativa destinada a la produccién de arboles, transporte,
logistica y materiales.

Mirando hacia el futuro, se han delineado planes de se-
guimiento para asegurar la supervivencia y el crecimiento de
los arboles plantados, incluyendo monitoreo constante, mante-
nimiento y programas de reforestacion continuos. La vision a
largo plazo es consolidar a Tabasco como un referente en res-
tauracion ecolédgica y economia circular, inspirando a otras re-
giones a replicar este modelo de participaciéon masiva y
compromiso ambiental.

Impacto en la economia circular en Tabasco

Lajornada de reforestacion en Tabasco, con 2.4 millones de nue-
vas plantulas sembradas, trasciende la mera accién ambiental
para erigirse como un catalizador fundamental de la economia
circular en la regién. Este modelo econémico, intrinsecamente
ligado a la sostenibilidad, se define por tres principios clave: di-
sefiar sin residuos ni contaminacion, mantener productos y ma-
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teriales en uso, y regenerar sistemas naturales. A diferencia del
modelo lineal de «tomar, hacer, desechar», la economia circular
busca maximizar el valor de los recursos a lo largo de su ciclo
de vida, transformando los residuos en insumos valiosos.

En el contexto de Tabasco, la reforestacién masiva se in-
tegra directamente en este marco, especialmente en el principio
de regeneracion de sistemas naturales. Al restaurar la cubierta
forestal, se revitalizan suelos degradados, se recupera la biodi-
versidad local y se mejora el ciclo hidrolégico, elementos esen-
ciales para un ecosistema resiliente y productivo. Esta base
ecologica solida es indispensable para la viabilidad a largo plazo
de cualquier actividad econémica circular.

La contribucién de la reforestaciéon al modelo circular
puede analizarse en cada una de sus etapas:

* Reducir: La presencia de vastos bosques reduce significa-
tivamente la huella de carbono al actuar como sumideros
naturales. Minimiza la erosién del suelo, la contaminacion
del agua y la pérdida de biodiversidad, mitigando la ne-
cesidad de costosas intervenciones de remediacién am-
biental. Ademas, al establecer una fuente sostenible de
materias primas se reduce la dependencia de recursos vir-
genes y se disminuye la presién sobre ecosistemas natu-
rales intactos.

* Reutilizar: A medida que los arboles plantados maduren
y se gestionen bajo principios de silvicultura sostenible,
ofreceran recursos que pueden ser reutilizados. La madera
puede ser procesada en productos de alta durabilidad,
como mobiliario o componentes de construccién, prolon-
gando su vida util. El disefio de productos de madera pen-
sando en su eventual desmontaje y reutilizacion sera clave
para esta fase.

* Reciclar: Los residuos organicos generados por la gestion
forestal (ramas, hojas caidas, subproductos del aserrio) pue-
den ser reciclados y transformados en composta, biogés o
bioenergia, cerrando el ciclo de nutrientes y energia. La ma-
dera al final de su vida util puede reciclarse para paneles
de particulas o fibras, o como fuente de energia térmica.
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Esta iniciativa abre un abanico de oportunidades para la
creacion y fortalecimiento de cadenas de valor sostenibles en
Tabasco. La gestiéon de los nuevos bosques propiciara el surgi-
miento y la expansién de diversos sectores econdmicos:

* Silvicultura sostenible: Generard empleo en la planifica-
cién, plantacion, mantenimiento, monitoreo y aprovecha-
miento certificado de los recursos forestales. Se estima que
por cada 100 hectareas de bosque gestionado de forma
sostenible se pueden generar entre 5 y 10 empleos direc-
tos.

* Turismo ambiental y ecoturismo: Los bosques restaura-
dos se convertiran en atractivos naturales, impulsando ac-
tividades como el senderismo, la observacion de aves y
fauna, y la educacién ambiental. Esto fomentara la crea-
cion de pequenas empresas locales (guias, hospedajes,
gastronomia) y generara ingresos para las comunidades.

* Agricultura sostenible y agroforesteria: La mejora del
suelo y la regulacion hidrica por los bosques beneficiaran
las précticas agricolas circundantes, promoviendo siste-
mas agroforestales que integren arboles y cultivos, au-
mentando la productividad y resiliencia de los sistemas
alimentarios locales.

* Industria maderera responsable: Se consolidara una
fuente local de madera certificada, reduciendo la depen-
dencia de la tala ilegal y promoviendo précticas de manu-
factura con menor impacto ambiental. Esto permitira que
la industria maderera local acceda a mercados verdes y
certificaciones ambientales, como la del FSC (Forest Ste-
wardship Council), que ofrecen un valor ahadido a los
productos.

La reforestacion masiva no solo genera empleos directos en la
silvicultura, sino que también estimula la aparicién de empleos
verdes en dreas como la investigacion forestal, la biotecnologia
aplicada a los &rboles, la restauracion ecoldgica y la gestion de
residuos forestales. Para aprovechar estas oportunidades, sera
crucial invertir en capacitacion laboral para las comunidades lo-
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cales, dotdndolas de las habilidades técnicas necesarias para la
gestion sostenible de los recursos.

Ademas, los bosques plantados son una fuente potencial
para el desarrollo de productos forestales no maderables que
incluyen resinas, frutos exéticos, plantas medicinales, fibras y
colorantes naturales. Estos productos, de alto valor afiadido,
pueden dar origen a nuevas empresas y cooperativas locales,
generando diversificacion econémica y aprovechando el cono-
cimiento tradicional de las comunidades sobre la flora tabas-
quena.

La integracion con la industria local existente es fun-
damental. Fabricantes de muebles, empresas de construcciéon y
procesadores de alimentos en Tabasco pueden reorientar sus ca-
denas de suministro para utilizar materias primas provenientes
de bosques gestionados de forma sostenible, consolidando mo-
delos de negocio circulares. Por ejemplo, una empresa de mue-
bles podria ofrecer servicios de reparacién y renovacién de sus
productos, o disefiar médulos que permitan el reemplazo de
piezas individuales en lugar de la compra de un articulo nuevo.

El aprovechamiento de la biomasa generada por los bos-
ques, desde podas hasta arboles al final de su ciclo, representa
una valiosa oportunidad para la reduccién de residuos y la ge-
neracion de energia renovable, disminuyendo la dependencia
de combustibles fésiles. Esto también impulsa la innovacion tec-
nolégica en el sector forestal, con el desarrollo de nuevas técni-
cas de monitoreo (drones, sensores), procesamiento de biomasa
y creacion de biomateriales avanzados.

En el mediano y largo plazo, los beneficios econémicos
cuantificables son considerables. Se proyecta un aumento en el
valor de los terrenos forestales, un incremento en los ingresos
por turismo y la exportacion de productos certificados, la crea-
cién de nuevas empresas y la reduccion de costos asociados a
la degradaciéon ambiental (tratamiento de agua, mitigacion de
desastres naturales). Estimaciones globales sugieren que la tran-
sicién a una economia circular podria generar billones de déla-
res en valor econémico y millones de empleos a nivel mundial;
Tabasco, con esta iniciativa, se posiciona para capturar una parte
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de ese potencial, mejorando significativamente la calidad de
vida de sus habitantes y consolidandose como un referente de
desarrollo sostenible en México.

Sostenibilidad y medio ambiente

Calidad del aire. Los &rboles desempefian un papel crucial en
la captura de carbono, lo que es esencial para mitigar los efectos
del cambio climatico.

Conservacion del agua. La reforestacion tiene un efecto
inmediato y positivo en la conservacion del agua y la regulacion
del ciclo hidrico.

Biodiversidad. Estos nuevos bosques pueden mejorar la
biodiversidad al proporcionar habitats para diversas especies
de flora y fauna nativas.

Este esfuerzo contribuye significativamente a la lucha
contra el calentamiento global, y tiene el potencial de mejorar
la biodiversidad al proporcionar habitats para diversas especies
de flora y fauna nativas. Ademads, estos nuevos bosques pueden
reducir la erosion del suelo, protegiendo asi las tierras agricolas
y aumentando su productividad a largo plazo.

Efectos econémicos a largo plazo. La reforestacién ma-
siva en Tabasco abre un panorama prometedor para una trans-
formacion econémica sostenible, con multiples efectos positivos
a largo plazo. Uno de los pilares fundamentales es la participa-
cion en el mercado de bonos de carbono. Los proyectos foresta-
les, como la plantacion de 2.4 millones de &rboles, son elegibles
para generar créditos de carbono al secuestrar CO2 de la atmos-
fera. El funcionamiento es sencillo: la cantidad de carbono cap-
turada se mide, verifica y certifica, generando unidades
(créditos) que pueden ser vendidas a empresas o paises que ne-
cesitan compensar sus propias emisiones.

Para los 2.4 millones de &rboles plantados, considerando
que un arbol joven puede secuestrar entre 10 y 40 kg de CO2
por afio, y asumiendo una media de 20 kg/afo por arbol, el po-
tencial de captura de carbono anual inicial es de aproximada-
mente 48 000 toneladas de CO2. Este valor se incrementa a
medida que los arboles maduran. En un ciclo de 20 a 30 afios, el
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potencial acumulado podria ascender a cientos de miles o in-
cluso millones de toneladas de CO2. Con precios actuales en el
mercado voluntario de créditos de carbono que oscilan entre 5
y 20 dolares por tonelada, y proyecciones de crecimiento cons-
tante debido a la creciente demanda corporativa y las politicas
de «cero emisiones netas», la venta de estos créditos podria ge-
nerar ingresos significativos. Mecanismos de certificacion y ve-
rificacién rigurosos como el Verified Carbon Standard (VCS),
Gold Standard o el Plan Vivo son esenciales para garantizar la
credibilidad y el valor de estos créditos, asegurando su acepta-
cién en el mercado global.

Mas alla de los bonos de carbono, un entorno mas verde
y saludable es un imén para el turismo. Tabasco puede desarro-
llar tipos especificos de turismo como el ecoturismo (sende-
rismo, observacion de aves, exploraciéon de flora y fauna),
agroturismo (visitas a plantaciones sostenibles, experiencias
agricolas) y turismo de aventura (ciclismo de montafia, kayak
en rios recuperados). Esto requerird inversiones en infraestruc-
tura turistica: desarrollo de alojamientos ecoldgicos, centros de
visitantes, rutas sefalizadas, transporte ecolégico y plataformas
digitales para promocién. El impacto en el empleo local serd in-
mediato y diversificado, creando puestos de trabajo para guias
turisticos especializados, personal de hospedajes y restaurantes,
productores de artesanias locales, operadores de transporte y
proveedores de servicios. Casos exitosos como Costa Rica, que
ha cimentado gran parte de su economia en el ecoturismo y la
conservacion, o la regién de la Selva Negra en Alemania, que
combina turismo sostenible con silvicultura, demuestran el po-
tencial a largo plazo.

La diversificaciéon econémica se extenderd a industrias
verdes y biotecnologia. Los nuevos bosques pueden dar origen
a la investigacion y desarrollo de productos forestales no ma-
derables (medicinales, alimenticios), la produccién sostenible
de madera certificada, y la bioprospeccién de especies nativas
para aplicaciones farmacéuticas o cosméticas. Esto a su vez
puede atraer inversion extranjera interesada en proyectos de im-
pacto ESG (Environmental, Social and Governance), impul-
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sando la creacion de clasteres econémicos verdes donde se
agrupen empresas de tecnologia limpia, investigacion forestal,
y produccién sostenible. Este desarrollo también influira en el
valor de la tierra y el desarrollo inmobiliario sostenible, con un
aumento del atractivo de propiedades en zonas con alta calidad
ambiental.

Para financiar esta visiéon, se promovera la creaciéon de
fondos de inversion verde y financiamiento climéatico, que mo-
vilizaran capital para proyectos sostenibles. Asimismo, se bus-
caran beneficios fiscales e incentivos gubernamentales para
empresas y comunidades que adopten practicas sostenibles, fo-
mentando la inversion en reforestacion, energias renovables y
agricultura sostenible. La linea de tiempo de retorno de inver-
sién y beneficios econémicos serd escalonado: la creaciéon de em-
pleos directos e indirectos en la cadena de valor de la
reforestacion comenzara de inmediato; los ingresos por ecotu-
rismo se verdn en el mediano plazo (3 a 5 anos) a medida que la
infraestructura se desarrolle; y los ingresos significativos por
bonos de carbono y nuevas industrias verdes se materializaran
en el largo plazo (7 a 15 afios), a medida que los arboles madu-
ren y el mercado se consolide, con una progresion continua de
beneficios.

Reversion del cambio climatico en Tabasco: un enfoque inte-
gral

A nivel local, Tabasco, una regién naturalmente vulnerable, en-
frenta ya los severos impactos del cambio climético. Datos re-
cientes de la Comisién Nacional del Agua (Conagua) y estudios
meteorolégicos regionales indican un aumento en la tempera-
tura media anual de aproximadamente 0.5 °C en las dltimas
dos décadas, con proyecciones de hasta 2 °C para mediados de
siglo.

Las precipitaciones, aunque en promedio no han dismi-
nuido, se han vuelto mas erraticas: periodos de sequia prolon-
gada son seguidos por lluvias torrenciales de mayor intensidad,
que exceden la capacidad de los sistemas de drenaje y los cuer-
pos de agua, llevando a inundaciones mds frecuentes y severas.
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Histéricamente, Tabasco ha experimentado inundacio-
nes significativas en 2007, 2010 y 2020, afectando a cientos de
miles de personas y vastas extensiones de tierra productiva,
mientras que periodos de sequia, como los registrados en 2019
y 2021, han comprometido la disponibilidad de agua para con-
sumo humano y agricultura.

Estos patrones climaticos tienen un impacto multifacé-
tico en los sectores econémicos clave de Tabasco. En la agricul-
tura, la alteracion de los ciclos hidricos causa pérdidas de
cosechas como el cacao, platano y cafa de aztcar, asi como ero-
sién del suelo y salinizacion en zonas costeras. La ganaderia
sufre por la escasez de forraje durante sequias y el estrés térmico
del ganado. La pesca se ve afectada por cambios en la tempera-
tura del agua, alteraciones en los ecosistemas acuéticos y la con-
taminacién. La infraestructura critica, incluyendo carreteras,
puentes y viviendas, es vulnerable a dafios recurrentes por
inundaciones y tormentas.

La reforestacion masiva de 2.4 millones de arboles en Ta-
basco emerge como una estrategia vital para mitigar y revertir
estos efectos. Los mecanismos cientificos por los cuales la refo-
restacion regula el ciclo del agua son complejos y poderosos: las
copas de los arboles interceptan las precipitaciones, reduciendo
la energia de impacto de las gotas y disminuyendo la erosion
superficial. Las raices mejoran la estructura del suelo, aumen-
tando su capacidad de infiltracién, permitiendo que el agua pe-
netre mas profundamente y recargue los acuiferos subterraneos.

Los bosques también liberan vapor de agua a la atmos-
fera a través de la evapotranspiracion, lo que contribuye a la for-
macion de nubes y a la distribucion de las lluvias, regulando asi
la humedad regional. Esto, a su vez, aumenta la retenciéon de
humedad en el suelo, lo que es crucial para mantener la resilien-
cia de los ecosistemas y la productividad agricola durante los
periodos secos.

Ademas de los beneficios hidrolégicos, la reforestacion
tiene un impacto significativo en la reduccién de la temperatura
local, combatiendo el efecto de «isla de calor urbano» en zonas
pobladas y creando microclimas més frescos. Un estudio de la
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Universidad de Stanford (2018) estima que un aumento del 10
% en la cobertura arbérea puede reducir la temperatura super-
ficial del aireen1 02 °C.

Estos nuevos bosques también acttian como barreras na-
turales, ofreciendo proteccion contra eventos climéticos extre-
mos como huracanes y tormentas tropicales, reduciendo la
velocidad del viento y la fuerza de las olas de tormenta en zonas
costeras y riverefias. La mejora en la calidad del aire es otro be-
neficio directo: los arboles filtran particulas contaminantes, ab-
sorben dioxido de azufre, ozono y otros gases nocivos, y liberan
oxigeno, lo que impacta positivamente la salud puablica.

En la agricultura, la reforestacién no solo mejora los mi-
croclimas, sino que también protege los cultivos del viento y el
sol extremo, reduce la necesidad de riego artificial y mejora la
fertilidad del suelo, resultando en mayores rendimientos. Para
la ganaderia, los arboles proporcionan sombra esencial que re-
duce el estrés térmico del ganado, mejorando su productividad
y bienestar. Ademas, las areas forestadas pueden ofrecer forraje
suplementario y proteger al ganado de vientos y lluvias fuer-
tes.

En cuanto a la recarga de acuiferos, estudios de caso en
otras regiones tropicales demuestran que la restauracién forestal
puede aumentar las tasas de recarga en un 15-30 % en cuencas
deforestadas. Para Tabasco, esto significa una mayor disponi-
bilidad de agua dulce para consumo y riego, crucial para la sos-
tenibilidad a largo plazo. Una proyeccién cuantitativa sugiere
que la plantacion de 2.4 millones de arboles podria incrementar
la capacidad de recarga de los acuiferos locales en un volumen
equivalente a millones de metros ctbicos de agua anualmente,
lo que representaria un amortiguador vital contra futuras se-
quias.

La estrategia de reforestacion en Tabasco se alinea con
las estrategias nacionales de adaptacion al cambio climatico de
Meéxico, que promueven soluciones basadas en la naturaleza
para construir resiliencia. La implementacién de un robusto
programa de monitoreo y medicién de los efectos climaticos
sera fundamental, utilizando sensores de humedad del suelo,
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estaciones meteorolégicas, imagenes satelitales y mediciones de
flujo de agua en rios y acuiferos. Estos datos permitirdn evaluar
la efectividad de la reforestacién en tiempo real, ajustar las es-
trategias y proporcionar evidencia cientifica s6lida sobre la mi-
tigacion climética a largo plazo, demostrando cémo la
naturaleza puede ser nuestra aliada mas poderosa en la lucha
contra el cambio climético.

Involucramiento de la comunidad

La participacién activa de 740 000 personas en esta jornada de
reforestacion no solo es un indicador del compromiso social con
el medio ambiente, sino que también fortalece la cohesién co-
munitaria en Tabasco. Este tipo de iniciativas propician un sen-
tido de pertenencia y responsabilidad hacia el entorno natural,
motivando a las comunidades a involucrarse en practicas sos-
tenibles mas all4 de la jornada.

Impacto transformador de la reforestacion en la agricultura ta-
basquena. La reforestaciéon no es solo una medida ambiental;
representa una inversion estratégica con beneficios profundos
y multifacéticos para la agricultura en Tabasco, un estado con
una riqueza agricola significativa pero vulnerable a la degrada-
cién ambiental. Extender la cobertura forestal y adoptar siste-
mas agroforestales integrales puede revolucionar la
productividad, sostenibilidad y resiliencia de nuestros cultivos
clave.
Cultivos principales de Tabasco y sus desafios. Ta-

basco es un pilar agricola de México, destacando por:

* Cacao: Cultivo emblematico con denominacién de origen,
fundamental para la economia rural.
Platano: Lider nacional en produccién, genera empleo y
exportaciones.
Caiia de aztcar: Base de una importante industria agroin-
dustrial.
Maiz y frijol: Cultivos bésicos para la seguridad alimen-
taria regional.
* Yuca: Un tubérculo versatil con potencial de crecimiento.
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Estos cultivos enfrentan amenazas crecientes debido a
la degradacion ambiental: la deforestacion y el cambio clima-
tico acenttian la erosién del suelo, alteran los patrones de lluvia,
aumentan la incidencia de plagas y reducen la disponibilidad
de agua, impactando directamente en su rendimiento y cali-
dad.

Mecanismos de proteccion forestal para los cultivos. La
presencia de bosques y arboles en sistemas agroforestales ofrece
una proteccion robusta:

* Proteccion del suelo: Las raices de los arboles anclan el
suelo, previniendo la erosion hidrica y edlica, especial-
mente critica en las lluvias intensas de Tabasco. La hoja-
rasca y la materia organica superficial actian como una
esponja, reduciendo el arrastre de nutrientes.

* Regulacion hidrica y recarga de acuiferos: Los bosques
interceptan la lluvia, reducen la escorrentia superficial y
facilitan la infiltracién de agua al subsuelo, recargando los
mantos freaticos. Esto es vital para mantener la humedad
del suelo y asegurar el suministro de agua para riego en
épocas de estiaje.

* Mejora del microclima: La sombra de los arboles reduce
la temperatura del suelo y la evaporacion del agua,
creando condiciones mas favorables para los cultivos sen-
sibles al calor y la sequia. Los &rboles acttan como corta-
vientos naturales, protegiendo las plantaciones de dafios
fisicos por rafagas intensas.

Sistemas agroforestales adaptados a Tabasco. La implementa-
cion de sistemas agroforestales sostenibles es clave:

* Cacaotales bajo sombra: Reintroducir arboles maderables
(cedro, caoba) y frutales (ramoén, aguacate) dentro de las
plantaciones de cacao, replicando el entorno de la selva.
Esto no solo beneficia al cacao, sino que también diversi-
fica la produccion.

* Sistemas silvopastoriles: Integrar arboles en pastizales
para ganado, mejorando la calidad del forraje, la salud
animal y la captura de carbono.
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* Cortinas rompevientos: Establecer barreras de arboles al-
rededor de campos de platano, maiz y cafia de azticar para
protegerlos de los vientos, que pueden causar volca-
miento de plantas y pérdida de cosechas.

Beneficios especificos por cultivo

* Cacao: La sombra es esencial para el cacao, reduciendo el
estrés térmico y hidrico, mejorando la calidad del granoy
la resistencia a enfermedades como la moniliasis. La di-
versificacion arbérea aumenta la resiliencia del sistema.

* Platano: Las barreras rompevientos son cruciales para
proteger las plantas de platano del dafio fisico por hura-
canes y tormentas, minimizando pérdidas de rendi-
miento.

* Maiz y frijol: La mejora de la fertilidad del suelo por la
materia organica forestal y la proteccién contra la erosion
son vitales para estos cultivos de ciclo corto, que a me-
nudo se cultivan en laderas o suelos vulnerables.

* Cafia de aztcar: La regulacién hidrica asegura un sumi-
nistro de agua mas constante, mientras que la mejora de
la biodiversidad ayuda en el control de plagas como el ba-
rrenador de la cafia.

Fertilidad del suelo y control biolégico. Los bosques enrique-
cen el suelo a través de la constante deposiciéon de hojarasca y
ramas, que, al descomponerse, liberan nutrientes esenciales y
aumentan la materia organica. Esto mejora la estructura del
suelo, su capacidad de retenciéon de agua y su actividad micro-
biana. Ademas, la diversidad de flora y fauna en un entorno
agroforestal promueve el control natural de plagas y enferme-
dades al albergar depredadores y parasitoides de insectos da-
fiinos, reduciendo la necesidad de agroquimicos.

Polinizacién y servicios ecosistémicos. Los ecosistemas
forestales son refugio y fuente de polinizadores (abejas, mari-
posas, murciélagos) y otros organismos benéficos. Su presencia
es fundamental para la produccién de cultivos como el cacao y
muchas frutas, impactando directamente en la cantidad y cali-
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dad de las cosechas. La reforestacion restaura estos servicios
ecosistémicos vitales.

Diversificacion de ingresos y economia rural. La agro-
foresteria permite a los agricultores diversificar sus ingresos.
Ademas de los cultivos tradicionales, pueden obtener productos
maderables (madera de construccidn, lefia), frutas exéticas, nue-
ces, resinas, plantas medicinales y miel. Esto reduce la depen-
dencia de un solo cultivo, haciendo las economias rurales mas
estables y resilientes a las fluctuaciones del mercado. Por ejem-
plo, un sistema de cacao-maderable puede generar ingresos adi-
cionales por la venta de madera a mediano y largo plazo.

Casos de éxito en agroforesteria

* Chiapas, México: Productores de café han implementado
sistemas agroforestales con arboles de sombra, aumen-
tando la biodiversidad, mejorando la calidad del café y
obteniendo certificacion de comercio justo y orgénica.

* Costa Rica: Proyectos de silvopastoreo han demostrado
mejoras en la produccion lechera, reducciéon de emisiones
y mayor bienestar animal.

* Amazonia brasilefia: Comunidades han revitalizado sus
tierras degradadas con sistemas de cacao y agai bajo som-
bra, integrando productos forestales no maderables.

Capacitacion, asistencia técnica y financiamiento. Para una tran-
sicion exitosa, es indispensable:

* Capacitacion: Programas intensivos para agricultores
sobre disefio, manejo y beneficios de sistemas agrofores-
tales, manejo sostenible de plagas y comercializacién de
productos diversificados.

* Asistencia técnica: Apoyo continuo de agronomos y sil-
vicultores para la implementaciéon y monitoreo en
campo.

* Financiamiento: Creacion de lineas de crédito blandas,
subsidios e incentivos fiscales para la adopcion de practi-
cas agroforestales, y acceso a mercados de carbono. Es cru-
cial el apoyo gubernamental a través de programas como
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Sembrando Vida, adaptando sus estrategias a las necesi-
dades locales.

* Impacto en la seguridad alimentaria y beneficios econé-
micos. La mejora de la productividad y la resiliencia de los
cultivos clave de Tabasco (maiz, frijol, yuca, platano, cacao)
impacta directamente en la seguridad alimentaria regional,
asegurando una provision més estable de alimentos basi-
cos. Econémicamente, se proyecta un aumento promedio
del 15 a 20 % en los rendimientos por hectarea en sistemas
agroforestales bien gestionados a mediano plazo, gracias
alamejora del suelo, la reduccion de plagas y la proteccion
climética. Ademas, la diversificaciéon de productos puede
aumentar los ingresos del productor en un 25 a 40 % en un
horizonte de 5 a 10 afios, considerando la venta de madera
y otros productos forestales.

Proyecciones de implementacion y resultados. Se propone un
cronograma de implementacién en fases:

Los resultados esperados incluyen una reduccioén del 30
% en la erosion del suelo, un aumento del 20 % en la recarga de
acuiferos, y un incremento sostenido en la rentabilidad de las
explotaciones agricolas, transformando la agricultura tabas-
quefa en un modelo de sostenibilidad y prosperidad.

1. Afios 1-2: Capacitacién intensiva, establecimiento de vi-
veros y parcelas demostrativas, siembra inicial de arboles
en areas prioritarias y como cortavientos.

2. Aios 3-5: Expansion masiva de sistemas agroforestales,
integracion de productos forestales no maderables, moni-
toreo de rendimientos agricolas y salud del suelo.

3. Afios 6-10: Consolidacion de los sistemas, establecimiento
de cadenas de valor para productos diversificados, medi-
ciones del impacto en rendimientos y beneficios econémi-
cos.

Oportunidades de ecoturismo y desarrollo sostenible en Ta-
basco
La estrategia de reforestaciéon en Tabasco trasciende la mejora
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agricola, abriendo un vasto horizonte para el desarrollo del eco-
turismo. Un entorno natural rehabilitado y mas verde no solo
protege los cultivos, sino que se convierte en un iman para visi-
tantes nacionales e internacionales, avidos de experiencias au-
ténticas y sostenibles. Esta transformacion ambiental es la
piedra angular para diversificar la economia local, generando
nuevas fuentes de empleo y fortaleciendo la infraestructura tu-
ristica de la region.

La creacién y restauracion de ecosistemas forestales
ofrecera paisajes renovados, rios y lagunas mds sanos, y una bio-
diversidad enriquecida, condiciones ideales para el floreci-
miento de diversas modalidades de ecoturismo:

* Observacion de aves y fauna: Los nuevos habitats fores-
tales y la mejora de los humedales atraeran una mayor di-
versidad de especies de aves migratorias y residentes,
reptiles, mamiferos y anfibios, convirtiendo a Tabasco en
un destino privilegiado para ornitélogos y amantes de la
vida silvestre.

* Turismo de aventura y naturaleza: El desarrollo de sen-
deros interpretativos en las nuevas zonas forestadas, rutas
para kayak o canoa en rios y lagunas, y areas para ciclismo
de montafia o senderismo, permitira a los visitantes ex-
plorar la exuberancia tabasquefia de manera activa.

* Turismo cientifico y de investigacion: La recuperacion
de ecosistemas atraerd a investigadores y estudiantes in-
teresados en el monitoreo de la biodiversidad, la refores-
tacion, los sistemas agroforestales y la hidrologia,
fomentando la colaboracién y el conocimiento.

* Turismo comunitario y rural: La integracién de las comu-
nidades locales en la oferta turistica es fundamental, per-
mitiendo a los visitantes vivir experiencias culturales
auténticas, participar en actividades agroecolégicas y co-
nocer de cerca la vida rural tabasquefa.

Para capitalizar este potencial, serd indispensable desarrollar
una infraestructura turistica adecuada y respetuosa con el
medio ambiente. Esto incluye la creacion de senderos ecoturis-
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ticos sefializados, miradores estratégicos para la observacién de
paisajes y fauna, centros de interpretacién ambiental y cultural,
y una red de alojamientos turisticos (eco-lodges) y posadas rura-
les que ofrezcan alojamiento sostenible. Se podran disefiar rutas
tematicas que conecten zonas de reforestaciéon con atractivos
culturales, sitios arqueolégicos y comunidades productoras,
creando experiencias integrales para el turista.

Un pilar clave para el éxito serd la capacitacion especia-
lizada para guias locales en interpretacién ambiental, técnicas
de guiado seguro y atencion al turista. De la misma forma, se
fortaleceran las capacidades de los operadores turisticos locales
en gestion y comercializacién de productos ecoturisticos. La in-
tegraciéon con comunidades locales no solo sera operativa, sino
que buscara empoderar a los habitantes como anfitriones y ges-
tores de sus propios proyectos ecoturisticos, asegurando que los
beneficios econdmicos se distribuyan equitativamente.

La experiencia turistica se enriquecerd con la gastrono-
mia local, destacando los productos frescos y orgénicos prove-
nientes de los sistemas agroforestales, asi como los productos
artesanales elaborados por las comunidades, ofreciendo un
valor afiadido cultural y econémico. Se fomentara el turismo
educativo y los programas de voluntariado ambiental, donde
visitantes de todas las edades podran participar activamente en
la reforestacion, el mantenimiento de senderos o el monitoreo
de fauna, aprendiendo sobre la importancia de la conservacion.

Para generar visibilidad, se organizaran eventos y festi-
vales relacionados con la conservacion y la cultura local, atra-
yendo a un publico mas amplio. La estrategia de marketing y
promocion turistica debera ser robusta, utilizando plataformas
digitales, ferias internacionales de turismo sostenible y campa-
fias de concienciacion.

Se deben buscar alianzas estratégicas con tour operado-
res especializados en ecoturismo para posicionar a Tabasco en
el mercado global, y se incentivara la obtencién de certificacio-
nes de turismo sostenible (como EarthCheck, Green Seal o Rainfo-
rest Alliance) para garantizar estdndares de calidad vy
compromiso ambiental.
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El impacto econémico cuantificable de esta diversificacion
es significativo. Se estima la creacién de entre 2000 y 4000 em-
pleos directos e indirectos en los primeros cinco afios, abarcando
desde guias y administradores de eco-lodges hasta productores de
artesanias y proveedores de servicios. Las proyecciones indican
un aumento del 15 a 20 % en el nimero de visitantes interesados
en la naturaleza, generando una derrama econémica adicional de
10 a 20 millones de délares anuales para la regién en una década.
La inversion privada en infraestructura ecoturistica podria alcan-
zar los 5 a 10 millones de doélares en el mismo periodo.

Existen casos de éxito en ecoturismo en México y Amé-
rica Latina que sirven de inspiracién, como la Reserva de la
Bidsfera El Cielo en Tamaulipas o las comunidades ecoturisticas
en la sierra Norte de Oaxaca, donde la observacién de aves y el
senderismo son motores econémicos. En Costa Rica, el ecotu-
rismo ha impulsado la conservaciéon y ha generado prosperidad
para numerosas comunidades. Estos ejemplos demuestran que,
con una planificacién adecuada, Tabasco puede emular y supe-
rar estos logros.

El timeline de desarrollo y crecimiento podria comenzar
con una fase piloto en los primeros 2-3 afios, seguida de una ex-
pansioén y consolidacién en los siguientes 5-7 afios. Los benefi-
cios para la conservacion a través del turismo son directos: los
ingresos generados pueden reinvertirse en la protecciéon y man-
tenimiento de los ecosistemas, creando un circulo virtuoso. Fi-
nalmente, el ecoturismo se integraré con otros sectores
econémicos, fortaleciendo cadenas de valor en transporte, ser-
vicios, alimentos y bebidas, y promoviendo un desarrollo regio-
nal mas equitativo y resiliente.

Impacto cuantificado de la jornada
Personas participantes. Ciudadanos tabasquefios comprometi-
dos con el medio ambiente.

Arboles sembrados. Nuevas plantulas que contribuiran
al ecosistema.

Compromiso social. Participacion activa de la comuni-
dad tabasquena.
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Vision prospectiva: un Tabasco sostenible y resiliente
Lajornada de reforestaciéon impulsada por el gobierno de Javier
May Rodriguez ha puesto en marcha una dindmica transforma-
dora con efectos multifacéticos que trascienden la mera mitiga-
cion ambiental. Esta iniciativa no solo aborda la urgencia del
cambio climatico, sino que también sienta las bases para el de-
sarrollo de una economia més circular y un tejido social mas ro-
busto, capaz de enfrentar los desafios futuros. Los beneficios se
manifiestan en esferas diversas: ambientalmente, con la restau-
racion de ecosistemas vitales y la mejora de la calidad del aire y
del agua; econémicamente, al fomentar la creacion de empleos
verdes y la diversificaciéon productiva; y socialmente, al fortale-
cer la cohesion comunitaria y la conciencia ambiental colectiva.

La visién prospectiva para Tabasco, fundamentada en
este compromiso colectivo con la reforestacion, es ambiciosa y
estratégica. Si se mantiene este compromiso colectivo, Tabasco
puede transformarse en un modelo de sostenibilidad y resilien-
cia que beneficie tanto a su poblacién como al medio ambiente.
Proyecciones a mediano y largo plazo revelan un panorama
prometedor:

* A 5 afos: Se espera una notable recuperacion de la biodi-
versidad en las zonas reforestadas, con una visible mejora
en la calidad del suelo y los recursos hidricos. Econémi-
camente, se habran consolidado las primeras cadenas de
valor asociadas a la bioeconomia y el ecoturismo, gene-
rando oportunidades de desarrollo local.

* A 10 afios: Tabasco se posicionara como un referente na-
cional en materia de gestion forestal sostenible y carbono
neutro. Los ecosistemas restaurados contribuiran signifi-
cativamente a la resiliencia climatica de la region, y la in-
version en investigacion y desarrollo de tecnologias
verdes se habra duplicado, atrayendo talento y capital.

* A 20 anos: La entidad sera reconocida internacionalmente
como un laboratorio viviente de sostenibilidad, con una
economia regional plenamente integrada a los principios
circulares y una poblacién con una arraigada cultura de
respeto y cuidado ambiental. Los beneficios intergenera-
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cionales seran tangibles, asegurando un futuro mas prés-
pero y saludable para las préximas décadas.

Para alcanzar estas metas, la clave reside en establecer indica-
dores de éxito y métricas de seguimiento robustos, como el in-
dice de supervivencia de las plantulas, la tasa de secuestro de
carbono, la diversificacion de especies vegetales y animales, el
nimero de empleos verdes creados y el incremento en el PIB re-
gional proveniente de actividades sostenibles. La participacion
ciudadana continua, medida a través de encuestas y registros
de voluntariado, serd también un termémetro crucial del com-
promiso social.

Ciertamente, el camino no estara exento de desafios po-
tenciales, como la presién sobre los recursos naturales, la varia-
bilidad climatica y la necesidad de financiamiento constante.
Sin embargo, las estrategias para superarlos incluyen la imple-
mentacion de politicas de uso de suelo mas estrictas, la diversi-
ficacion de las especies reforestadas para aumentar la resiliencia
ante el cambio climaético, el establecimiento de alianzas ptblico-
privadas sélidas, y la integracion de programas educativos am-
bientales continuos para fortalecer la conciencia ciudadana.

La replicabilidad del modelo de Tabasco en otros esta-
dos de México es una de las grandes oportunidades de esta ini-
ciativa. Los protocolos y metodologias desarrollados aqui
pueden servir como hoja de ruta para otras regiones con carac-
teristicas geogréficas y socioeconémicas similares, facilitando la
expansion de los esfuerzos de reforestacion a nivel nacional.
Esto, a su vez, fortalecerd el impacto en el posicionamiento de
Tabasco, no solo como un lider ambiental en México, sino tam-
bién como un actor relevante en el concierto internacional, al
alinear sus esfuerzos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y otros compromisos globales.

Esta jornada de reforestacién contribuye directamente a
los objetivos climaticos de México, reforzando las contribucio-
nes nacionalmente determinadas (NDC) y demostrando un com-
promiso efectivo con la reduccién de emisiones y la adaptacion
al cambio climatico. Constituye un legado fundamental del go-
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bierno de Javier May Rodriguez, marcando un antes y un des-
pués en la politica ambiental de la region y sentando las bases
para una transformacién profunda del modelo de desarrollo re-
gional hacia uno mas equitativo y sostenible.

Por todo ello, el llamado a la accién es claro y contun-
dente: mantener y expandir el compromiso colectivo. Solo asi,
Tabasco puede afianzar su vision como lider en sostenibilidad,
integrandose eficazmente con politicas nacionales e internacio-
nales y aprovechando oportunidades de ¢ olaboracion interna-
cional para maximizar el impacto de sus iniciativas. Esta vision
no es solo una aspiracién, sino un mensaje inspirador para otras
regiones del mundo, demostrando que la acciéon local informada
y el compromiso ciudadano pueden catalizar una verdadera
transformacién global. La reforestacion es, sin duda, un paso
crucial hacia un futuro mas saludable y préspero para todos.
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